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رغمممممحة الخممممماةلي تمممممعلرةليحممممماةحرحامممممسةريمممممكةليخ مممممعرة لي ممممما ل ةلي تممممم ر ةلي ح مممممرر ة
 ليحمممممماةلمممممم يسةلي تممممممعلرةليالممممممرااة لي عاامممممماة ل اح ممممممعاااة ليا ممممممكةليحخحامممممما ة  ة  ةلي تممممممعلرة

ثمممممرةتمممممالر ةخ مممممع ةريمممممكة حممممماةحرحامممممسةريمممممكةخممممما  ةل   تمممممعحةريمممممكةهممممماةليةللأ ثمممممرةاتممممم  
 ممممعسة للأخممممال ةاا لممممعة امممما ةليتمممميلاةلي ل امممماةالممممعةةغممممة ةاممممعي   ةلي تمممميخاةا مممماةحلمممم رةلي ا

ةليفيتلا ااة  جلةحلعةللأ  اا.

ي ممممماةلعيمممممسةحمممممالراعسةل   تمممممعحةلي يمممممعحةليتاعتممممماةليفيتممممملا اةليممممم  ةيمممممحةا ممممماةاتمممممالرة
ريمممممكة هتتمممممعحتة ل حالالحمممممتة     عحمممممتة ممممماةلي لمممممعة ة  جممممماةلي جيممممم ةليحلمممممرا اةليفيتممممملا اة

رة لممممممعلةلي هتتممممممعسةليفيتمممممملا ااة فتمممممتة مممممماةخعيمممممماةرجمممممةةرمممممم ة ال ة ل عحممممممتة ا ر  ة لاح ممممم
ةليحعا اةةييخ   اةريكةلي هتتعسةلي  ج ا ة اةليضفاةليغرااا.

ي مممممماة  ممممممميسةحمممممممالراعسةل   تممممممعحة يمممممممكةلي تممممممما ةل جح ممممممعراةليفيتممممممملا اةا مممممممعة المممممممعة
لي ااممممممعسةل جح عرامممممماةامممممما ةللأ ممممممااع ة ة مممممما ةلي  مممممم ة للأاممممممعر ة خحممممممكةللأتممممممر .ة   مممممما ة

 ةحجياممممممممعسةليمممممممم  لةللالر ة ليتاعتمممممممماةليمممممممم  ة  مممممممملي ةل   تممممممممعحة ممممممممث ا ةا مممممممم ة ممممممممعةا  مممممممم
ل حلجحمممممتةخ مممممع ة ممممماةتمممممي  لعة ممممم ة ممممم لل اةلي لمممممعة.ة  ممممماةامممممعاسةخ مممممع ةخ ممممماسة تمممممح ر ة
غاممممممرسة الممممممعةلي لممممممع ةلي ممممممعح ة لي فممممممرالسة لي  ممممممليخعس ة لاا مممممماةلي ااممممممعسة حلممممممعا عحلع ة
خحممممممممكةل رح ممممممممع سةحغاممممممممرسة تمممممممماعالعة لياعحلممممممممعة   مممممممما ةليح ل مممممممم ةا خع يممممممممعسة يتمممممممملا ااة

ةتحاراةليخ حةاعيتج ةريكة رح الع.جرا اةح
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ريممممممكةلي مممممم ااةل اح ممممممعا  ةحممممممحثرة ال ةلي لممممممعةةلي ممممممع ة  خمممممم ل ةلي مممممم لل ا ة مممممم ة
ل   تممممعحة ليخ ممممعرة  ممممع  ة ممممد لة ممممع ةليخ ممممعرةامممماةخممممرحةلي لممممعةةلي ممممع ة مممم ةحمممم  رةلي مممم لاة
لي مممممعحة لي مممممار ةريمممممكةليح ممممماار ة  امة يمممممكةحممممماه رة تمممممح اعسة  الممممماةلي ممممم لل ة حاجممممماةرممممماحة

 لرحفمممممعةة تممممم عرهع ة حةلاممممماة  ممممما سةليالعيممممماة ليف مممممر ة مممممد ةل   تمممممعحةاممممماة ضمممممرةحممممم  رةليتمممممي ة
ا  مممممعي ةليلمممممر ا  ةاممممم ة للألمممممرلعةج ا مممممع  ة حاجممممماة ج  رممممماة اامممممر ة ممممم ةللجمممممرل لسةليحممممماة
ح مممممم ةللأ لمممممملاةليحجعرامممممماةالمممممم  ة اعلممممممر ة  ع مممممماةلاا مممممماةليجاعاممممممعسةليخعيامممممماةليحمممممماةحممممممححة

 رلمممممممماةليحممممممممالراعسةل اح ممممممممعاااة    لرلممممممممعة لياعحلممممممممع ة همممممممم ة ممممممممعةحح ممممممممر ةيممممممممتة  رل ةر مممممممم ة
ةيي  عيخا.

ي مممممممممماة  ممممممممممرةسةتمممممممممم  لسةل   تممممممممممعحةليل ايمممممممممماة لا ممممممممممعة   ممممممممممالة  لمممممممممم هع ة  ةحرل  ممممممممممسة
لي لممممممم اسةليحممممممماة مممممممع ةا مممممممع اة  لممممممممعةل اح مممممممعاةليفيتممممممملا اةااممممممم ةل   تمممممممعح ة لتممممممممحفخيسة
    عحلمممممممعة  تمممممممااعحلعة ممممممماةلي تممممممما ةل اح مممممممعا ة ل جح مممممممعرا.ة امممممممرةسة لممممممم اسة  ممممممممرمة

لةلاا اممممعةيتممممل  ةللالر ةليجاامممما ةيي لممممعةةلي عج مممماةرمممم ةل   تممممعح.ة   ممممعحةجاامممما  ة ثيممممسة  ممممرلةة
ليرغامممماةليجع خمممماة مممماة ثاممممعسةليمممم لسة لي ممممار ةريممممكة الر ةلممممل  ةلي لممممعة ةر مممماسةخ ممممع ةليممممكة

اةالمممممع ة  مممممر رلةا يممممم ة لاممممم ة يافممممماة مممممر ةحغاامممممرلة اامممممرلةاممممما لة ممممم ةحلممممم ا ةخ   ممممماة ع ممممم
جمممممرل لسةح ممممماحة الر ةل   تمممممعحةا ضممممم ةاممممم ل ا ة حلمممممرا عسة يممممم للة  ممممماةجااممممما ة ل حلمممممع  ة  ة  ة ل 

 ح ممممةةةااضممممحلعةريممممكة  ممممعخاةليخاممممع ة مممماةلي لممممعة.ةة امممماةرممممةةةهمممم لةليلمممماعةليفلمممم  ةحممممرا ة
للأ ضمممممممعةةل اح مممممممعاااة حممممممماه رة تمممممممح اعسةلي  الممممممماةيي ممممممم لل ا  ة ح مممممممع اة ممممممم ةحمممممممالراعسة
ليخ ممممممعرة ححثارلحممممممت.ة  ةيممممممحةا مممممم ة لضممممممخعة  ة  ممممممعي ةلي ممممممع ةلمممممم يسةهمممممما عةي ج مممممم ةهمممممم  ة

ع ممممماةحيممممم ةليحممممماةح ممممم ة  ضمممممعرلحةلي  المممممااة ثممممم ة  ممممم لةةليضمممممرلل ة ليرتممممم حةليحغامممممرلس ة  
ةلي  حيفاةليحاة رضسة لرا اة  تي  ةجاعاحلعة حخ ايلع.

  ةهمممم لةلي لامممم ةلي مممم  ة لي   مممما ةا ضمممماةاممممح ة امممماة  ممممعيخاةخ ا امممماة ةا  مممم ةيلممممعة
  ةحممممممم ج ةا  ةليح ع ممممممم ة ممممممم ةلر ةل   تمممممممعحةليث اممممممم  ةاخاممممممم ةالممممممم  ةهممممممم لةليح ع ممممممم ة ع ممممممماة

اعسة لي   اممممعسةليحمممماةللممممر عة يالممممعة رمممما  ةا ممممعة مممماة يمممم  ةحخ امممم ةلي اليمممماةل  ح عيامممماةلي تممممح ة
ييضمممممخعاعةليممممم ا ةل حل مممممسةخ ممممم الحة ممممما ة حمممممر ةل اححمممممع ة  مممممعةحاهمممممعة ممممم ةل   تمممممعح ة مممممح رة
ضممممممر ر ةيحخ امممممم ةلي  ممممممعيخاة لحلممممممعة  ممممممعةاحرحمممممم ةرياممممممتة مممممم ة يمممممم ة لامممممم ةجاامممممماةاحجممممممع ةة
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يفيتممممملا اةلرحاممممممعر ةتممممم اعة خمممممم ةل جمممممعةةليا يمممممماةل   تمممممعحة لثمممممعر  ة ا امممممماةيي لمممممر ةةليمممممم ل اةل
ةليفيتلا ااةلي حاا  ة  ع اةليخ   ةليفيتلا ااة   عةي رلرلسةليلررااةليا ياا.

 ممممممممممم ةه مممممممممممعةجمممممممممممع سةضمممممممممممر ر ةر ممممممممممماة ر ةر ممممممممممم ة ي مممممممممممع لسةيارلتممممممممممماةللأ ضمممممممممممعةة
ل اح ممممعاااة لي يافامممماةا ممممماةحخ امممم ةلي  ممممعيخا ةغمممممال ةليح اامممم ةريممممكةاامممممع ةليلممممعل ةاحمممممعرا ة

خاممممم ةل لمممممغ ةليمممممر  ةلي مممممعح ة  ع ممممماةلي  ح ممممما ة ممممم ةختممممم ة جعيمممممت ة ممممماة.ة*ة23/4/2014
ليخممممممماا ةرممممممم ة   ع اممممممماةحخ اممممممم ةلي  مممممممعيخاة  ممممممماة حرج حلمممممممعةريمممممممكةلر ةلي لاممممممم ةاخ   ممممممماة

جرل لسةجااا ةييح ي ة  ةلر ةل   تعحةليث ا . ة  ع ة ل 

لممممممعر ة ر ممممممةةليح لممممممالةليفيتمممممملا ا ةاخ ممممممحةلهح ع ممممممتة رتممممممعيحت ة مممممماةهمممممم لةلي  ممممممع ة
اةر مممم ةخممممم  ةحممممالراعسةلي  مممممعيخاةليفيتمممملا اا.ةر ممممماسةللأ يممممكةاحمممممعرا ةليمممماللرةا  مممماة رلمممممح

ا  مممممممم ل ةدةل اح ممممممممعاةليفيتمممممممملا اةا مممممممماةلي  ممممممممعيخاد ةاا  ممممممممعةر مممممممماسةليثع امممممممماةة13/5/2014
ةا   ل ةدة يعةلي  يفا ة اةلي  عيخاد.ةة11/5/2014احعرا ة

لتح رضمممممسةلي رلممممماةللأ يمممممكةللثمممممعرةلي ح ا ممممماةيي  مممممعيخاة ممممم ةلي عخاممممماةل اح مممممعاااة
 مممممما ة راحمممممماةر مممممم  ةامممممماحةلي رامممممماةللأ يممممممكةليمممممما ح رة ممممممعة ةلي جيمممممماةا  مممممم ل ةدةللأا ممممممعاة مممممم ة

ل اح ممممممعاااة حفمممممممع ةلي  مممممممعيخاقةليتممممممما عرا هعسةلي ح ا ممممممماد ةحضممممممم  سةلي راممممممماةلي ااممممممماة ممممممم ة
لي  ع ممممممممرة ه لممممممممعةلتممممممممح رل ةيي لامممممممم ةل اح ممممممممعا ة مممممممماةلي لممممممممعة ة ليحغاممممممممرلسةل اح ممممممممعاااة
لي ح امممممم ةخمممممما ثلعةا مممممماةلي  ممممممعيخا ة لي   اممممممعسةليحمممممماة مممممم ةلي ح امممممم ة  ةحخمممممم  ةا  ةخمممممما  ة

لهمممممممحةهممممممم  ةلي   امممممممعسةحح يممممممم ةامممممممع خحا ة رممممممماحةلاح مممممممعااعة لجح عرامممممممع ة ةةللاجمممممممعااليحمممممممحثارة
حمممممم  رةليح  امممممم ة للرلا ةليتاعتمممممممااة لي لامممممم ةلي ممممممم  ةلي ممممممعح ةرمممممم ةتممممممم  لسةل   تممممممعح.ة اممممممماحة
لي عحممممممم ة اضمممممممعةتممممممما عرا ها ةي تمممممممح ا ةلي  مممممممعيخاة لثعرهمممممممع ةل حمممممممر ةللأ  ةا مممممممع ةلي ضممممممم ة

ا ةريممممكة ممممعةهمممم ةرياممممتة مممم ةحختمممما عسةلمممم يااةلفافمممماة حاجمممماةرمممماحةليحلاامممم ةليف يمممماةيي  ممممعيخ
  ممممعةليتمممما عرا ةليثممممع اة  مممماةل حممممر ةحلاا ممممعةجممممعالة   ا ممممعةيي  ممممعيخاة مممم ةحمممم  رةير  ممممعة ايا امممماة

ةالر ا ةللأ رةلي  ةااةاحرح ةرياتةحخت عةا اعة  يخ يعةيلأ ضعةةل اح عااا.

                                                           

*
انظر الملاحق للاطلاع على بنود الوثائق الخاصة باتفاقيات المصالحة بدءا باتفاق مكة وانتهاء بإعلان  

 الشاطئ.
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  مممممعةلي راممممماةليثع اممممماةليحممممماة رممممماهعة اممممما لعةلي اامممممرةل اح مممممعا ة لي  مممممر اةليممممما ح رة
دةللثممممعرة ليممممار  ةلي تممممحفعا ة مممم ة رخيمممماةل   تممممعحةةتمممماعةليمممماا ةرمممم ا ة  مممماةجممممع سةا  مممم ل 

  حلياممممممعسة جممممممعفةل اح ممممممعاةليفيتمممممملا اةا مممممماةلي  ممممممعيخاد ة امممممماةحضمممممم  سةلي رامممممماةلي اامممممماة
 مممممم ةلي  ع ممممممرة لي  لضمممممما ة لسةلي اامممممما ة  ه لممممممع ةلي حممممممعل ةلي حرحامممممماةريممممممكةل   تممممممعحة مممممم ة

   تممممممممعحة مممممممماةلي عخامممممممماةل اح ممممممممعاااة لي عيامممممممما ةليممممممممار  ة لي اممممممممرةلي تممممممممحفعا ة مممممممم ة رخيمممممممماةل
لي جممممممممع ةل اح ممممممممعا  ةلاا مممممممماةلي اامممممممماةل اح ممممممممعاااة مممممممم ة تممممممممرللا  ة حلياممممممممعسةلي رخيمممممممماة
لي عا ممممممماة ا مممممممعةا ممممممماةلي  مممممممعيخاةلياة ممممممماةيمممممممارحة ممممممم  اةل اح مممممممعاةليفيتممممممملا ا.ةلرحامممممممرسة
لي راممممماةل ة هممممممحة حليمممممم ةيي رخيمممممماةلي عا مممممماةاح ثمممممم ة مممممماةضممممممر ر ة ضمممممم فةليرهامممممماةليتاعتمممممماا ة

اةلي ال مممممممماةيح فامممممممم ةليح جلممممممممعسةلي ح ا مممممممماة ةلاح ممممممممعاة حخاامممممممماةلاا مممممممماةليتاعتمممممممماةل اح ممممممممعاا
ليا يمممممما ةلاح ممممممعاةلي  ع  مممممما ةلاح ممممممعاةلي مممممم  اء.ةح رضممممممسةلي رامممممماة مممممم ي ة يممممممكةللجممممممرل لسة
لياة مممممماة مممممم رةخمممممما  ةلي  ممممممعيخا ة لي جممممممع سةليحمممممماةا اغمممممماةليحر اممممممةةريالممممممعةا مممممماة ضمممممم فة

ةليرهااةليتاعتااة اةض  ةل  ح عاعسةلي عا ا.

 ةة يمممممممممعةلي ممممممممم يفا ةا ممممممممماةلي  مممممممممعيخا ة  يممممممممم ة عالمممممممممسةلي رلممممممممماةليثع اممممممممماة  ضممممممممم
اعتمممممح رل ةثاثممممماة  رل ةر ممممم .ةاممممماحةلي راممممماةللأ يمممممكةللأتمممممحع ةخجمممممعة ةلي رلمممممياةلي تحلمممممعرة
لي ممممممع   اةيممممممرلا ةاامممممم ل ةلي مممممم يفا  ة حر ممممممةسة راحممممممتةخمممممم  ة ثممممممرةل   تممممممعحةريممممممكةليخ مممممم  ة

رمممما ةةلي يافامممماة   ممممعةي ممممع   ةلي ا مممماةلي ا امممما.ة حخممممسةهمممم لةلي خمممم رةليرلاتمممماةح ع يممممسةلي رامممما
  ضمممم رعسةهع مممماةحاممممرةةخمممما ةلي لمممم اسةليحمممماةلممممر سةال مممم ةليجتممممحةليمممم يافاة مممماةلي لممممعةة
غمممممممممال ةل   تمممممممممعح ة  ه لمممممممممع ةليخ ممممممممم  ةليحممممممممماة  ممممممممماهعةلي  يمممممممممعة   مممممممممعةيي مممممممممع   ةللأتعتممممممممما ة
ليلا يامممممممممعسة لي  مممممممممعةليممممممممم يافاة جممممممممما  ةحلممممممممم ااسةلي يمممممممممعلع ةليح اا مممممممممعسة ليحراامممممممممعس ة

ي ا ممممما ةاضممممممااةليح عرمممممماةلي ا ممممممر ة ل حلممممممسةليا ثمممممعسة ليمممممما رلسة لي ل ممممممعسةليرتمممممم اا ة  لممممممع ةل
لي راممممممماةاح مممممممااحة ج  رممممممماة ممممممم ةلي  حرخمممممممعسةي  عيجممممممماةلي لمممممممع  ةللالراممممممماة لي يافاممممممماةليحممممممماة

ةحرحاسةريكةل   تعح.

  مممممعةلي راممممماةليثع اممممما ةليحممممماةاممممما لعةليتمممممااة مممممعارة اممممم ةلييممممما ةرلممممما ة  عاممممماةلي ممممممع يا ة
دةاممممرل  ةتممممرا اة مممماةل حفممممع ةامممم ةلر ةل ح ممممع سة ح   ي جاممممعةلي  ي  ممممعس ة  مممماة ع ممممسةا  مممم ل ة

لي ممممممع ةا  عيجمممممماةاضممممممعاعةلي مممممم يفا دةخامممممم ةح ممممممر ةلي عحمممممم ة يممممممكةةلي تممممممحةلي ممممممع ة مممممم ة
 ممممماةلي مممممعهر ةحخمممممسةر ممممم ل  ة  عيجممممماةلي ضمممممعاعةلي ا اممممماةة2001لحفعااممممماةلي  مممممع ةليممممم ل اةي مممممعحة
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 لي لممممممع  ةللالر ةلي عج مممممماةرمممممم ةل   تممممممعح ة لليامممممماةليحمممممماة ضمممممم لعةل حفممممممع ةيغممممممر ةحخ امممممم ة
ي اممممماة  يممممم ة ممممم ة ممممما ةحلممممم ا ةيج ممممماة الراممممماةاع   اممممما.ة اممممما سةلي راممممما ة ممممماةللأهمممممالعةلي ل

  ممممر ةليخمممماا ةرمممم ةحلمممم ا ةلييج مممماةللأتمممم ة لي اممممعا ةلي لجمممم ةل خح ممممعحةيلممممعة مممماة تممممعرة
ةر  ةلييج ا.

ل حح ممممممسةلي رلمممممماةليثع امممممماةا رامممممماةر مممممم ةامممممما لعة  ثمممممم ة  عامممممماةلي ممممممع يا ة مممممماةلي يافمممممماة
لتمممممممح ر ةحلممممممم رة لممممممممح ة ا رةة خع يمممممممعسةغمممممممة  ةرمممممممعرعة امممممممم ةجمممممممرلا ةليممممممم  ة-لي    اممممممما

ةلي  عاا ة لي ل اسةليحاةا ع اة  لعةلي  يف  ة   ةل   تعحة خحكةلل .
 ثامممممممممرسةلي ااممممممممماة ممممممممم ةللأتممممممممملياة ليح يا مممممممممعسةخممممممممم  ة خمممممممممع رةلي رلممممممممما ة ع ممممممممماة  ة
لي  ضممممم ةةا ممممم ةلي تمممممح ا ةليممممم يافاةل عةلي  حتممممماا ةييتممممميلاةلي ل اممممماةليفيتممممملا اا.ة اممممماة

 ياممممم ةريمممممكة ع ممممماةللأتمممممليا ة ل حلمممممسةلي رلممممماةامممممعاحرلفةا ممممم ةامممممعحة  ممممما  ةللأ رل ةامممممعيراة ليح
ةليح  اعسةليلع اة ليحاة راة  ي لعة ث ع ةلي  ع ة ليرا ا.

ة***
ة مممممم  ح مممممم ة  ةا مممممم  ة ر ممممممةةليح لممممممال ة مممممم ة مممممما ةهممممممعحا ةلي رلممممممحا  ةامممممماةح  مممممم ة

 ي مممممممع ةليضممممممم  ةريمممممممكةل خح مممممممع سةلي ح ا ممممممماةلثمممممممعرةلي  مممممممعيخا ة  ح ممممممم ة اضمممممممعة  ةح ممممممم  ة
اةرمممممممم ةهمممممممم لةلي لممممممممعلة خمممممممم ةلهح ممممممممعحةلي تممممممممل يا ة مممممممماة ع مممممممماةلي  لامممممممم ةليح  مممممممماعسةلي عحجمممممممم

ة لي تح اعسة لسةلي ااا.
 4102أكتوبر  9غزة في 
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الأبعاد الاقتصادية لاتفاق المصالحة: 

 السيناريوهات المتوقعة
 د. مازن صلاح العجمة

 المقدمة: .2

،ة رررررك ةة11/4/4114أثيررررربعة كبيررررردةتبيررررربصةبيرررررغةةكييررررر ة    ررررر   دة ررررر ة ررررر صةيرررررك ة
 لآثرررررر بة يية ررررررر غيدة   ةكييررررررردةبيررررررغةأ ةةحررررررر ة رررررررب ة ي   رررررر  ةأك  ب ررررررر  ةكة رررررررغ ة   برررررررب  ة

 رررررة غ ة ررررر ةيبررررر  ة ررررر صة  ب يررررر ة ررررر ةي  وررررردةكة ررررر   ةةك   هة ررررري ةوررررر ةةبررررركب عة ي  بيرررررد
ةب غيدة       دة ذهة   بص 

كبييررررررررغ ةورررررررر ةة  ذبرررررررر عة  ة رررررررر   ةك  ةارررررررر   ،ةة رررررررر ك ة ررررررررذهة  كبيرررررررردةيررررررررب  صة  ك يرررررررر ة
 يية رررر غ ة رررر ةيبرررر  ة رررر ص،ةك رررر ة  رررر ةي ترررر ةأ ةيةرررر ثبة ي  بيرررر ةب    رررر   دةك رررر ة رررر ةأيرررردة

ي رررر ب اةأ ةأ ة ا  رررربةيةييررررغكةارررربكباةك رررر ة رررركة   ررررغ ة  ررررذ ة ي رررر ة  يرررر ة ررررذ ة  ةرررر ثبة ي
ةأ  ي عةية  ة ه ةولىةأبضة  ك ي ا

يةبررررررغة رررررر ة  ة تيررررررغة رررررر ةبغ يرررررردة   ررررررغي ةولررررررىةأ ة   ك   رررررردةولررررررىة   يارررررردة ا بيرررررر غة
 يية ررررر غيدة ل  ررررر   دةي ةحررررر ة ي بررررر حة ررررر ة بحررررريدةأ ة    ررررر   دة رررررة غ ةةكةةرررررب  ة

 ررررررةغو ةذ رررررر ةولررررررىة بضة  ك يرررررر ةب بررررررك عةو ليرررررردةرةك رررررركةأ رررررربةياررررررت ة يرررررر ة  تثيررررررب  ةي
أيحررررر ة  ة تيرررررغةولرررررىةأ ة    ررررر   دة  ة رررررغثعةبهرررررذ ة   ي رررررىة هررررر ة ررررر ةتررررر ة ا  رررررك  ةة ثررررر ة
ارررررربب ةحرررررربكبي ة لةبرررررركبة يية رررررر غ ،ةك ت هرررررر ة ي ررررررعةارررررربب ةت  يرررررر  ةي رررررر ةأيةي كة رررررر ةأ ة
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 ي رررررة  ة ررررر ة   ةي ثررررر ة   وررررر ة  بسي ررررر ة ررررر ة يية ررررر غة   ل ررررربي  ،ة حررررر ةوررررر ةأ  يررررردة
ة  ة كي ة   بلك  ةغكبة  غك ة      دة  ة ة ةك بة

كيةي  ررررررررررىةأ ةأيرررررررررردةةبرررررررررركب عة ية رررررررررر غيدة ررررررررررة غ ة ةرررررررررر ثبصةبرررررررررر  ك  ة    رررررررررر   د،ة
 ررررةهك   ةب  وررررغصة ية رررر غيدة ارررردة رررر ةيبرررر  ة رررر صةب يرررر ة لآثرررر بة  ةب ت يرررردةا تثرررربة رررر ة رررربيدة
أورررررك  ة ررررر ة ي   ررررر  ةك    ررررر ب،ةةنتلرررررعةييهررررر ة    ورررررغصة   ة  يرررررد،ةكةب  ررررر ة  رررررةك ة   اررررر بة

،ةكة لررررر ة  ررررر ة  ة ررررر بصة    ب يرررررد،ة4112ك ررررر ة  يررررر ةوررررر  ة يية ررررر غ ةيي  ررررر ةولرررررىة ررررر ة
كةب  يرررررررعةيرررررررغبصة  ب رررررررىة  ة ةيررررررردةك   ب  رررررررحة ا    ررررررريدةولرررررررىةة رررررررغي ة رررررررغ  ةه ة  رررررررىة رررررررغ  ة
 يغ رررررررر ،ةة  يررررررررغعة يررررررررغيعة  بب  رررررررردةك    ررررررررب،ةك ة رررررررر ة برررررررر حة يية رررررررر غة يرررررررربة  ب رررررررر  ة

ةكة ثيب ة ة   لبيد 

 ررررر ة  ةارررررك  عة  ةررررر ةة  ررررر  ة  يغيرررررغة ررررر ة   حررررر ي ة  ةررررر ةة ةررررر  ة  رررررىة ي   ررررردةب رررررب 
وررررر غصةو ررررر ة      ررررر عة    رررررعةبهررررر ة رررررب  ة ي   ررررر  ةكةغ وي ةررررر ،ة ثررررر ةيحررررريدة   رررررك  ي ،ةك  
 ررررررر ة بررررررر بة   ك ررررررردة   رررررررلبدة  كب يررررررردة   ل ررررررربي يد،ةكة ررررررر ك ة  ةررررررر ثيبة   رررررررلب ة يارررررررب عة
ورررر غصةة ييرررر ة   ك رررردة  ةارررربيي عة    ررررك  ي ةك  لررررك سءةك   ررررب   عة  ةرررر ةكحرررريعة رررر ة رررر ص،ةك  

  اررررربويدةك ةبلبرررررر عة    رررررر  ة ا    رررررر  ة حررررر  دة  ررررررىةة كيرررررردة  رررررربك ببةةك   رررررك  ي ة رررررر ة برررررر ب
ةك  ي ي عة يية  غيدة  ة ة  غعةبي ةابب ة  كب  
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يارررررت ة  رررررة ب بة ي   ررررر  ةكةبررررر ك ةوهرررررغهة  رررررىة رررررب ة ررررر ك عةةهغيرررررغ ة  رررررةب ةي ي ة  ةأ
بييررررررررغة   ررررررررغ ة   رررررررر كيعة  ررررررررةي غصة  ك ررررررررغصةبرررررررري ة  حرررررررر دةك رررررررر ص،ةك   حرررررررر  ةولررررررررىة ثرررررررر بهة

ةغ وي ةرررر ،ة رررر ة رررر ةةبرررر ي ة ية رررر غ ةك  رررر ة   ررررغ ةبرررري ة    ب ةرررري  ة ذةأ ة بترررردة  رررر  ةكة
 ة ررررررررذعة  يغيررررررررغة رررررررر ة   بررررررررك عة   ي  رررررررريدةك يية رررررررر غيدةك  غ بيرررررررردةك     ك يرررررررردةك ا   يررررررررد،ة
  تررررر  ة ررررريببةه ةولرررررىة   بررررر  ة ا  ررررربة  رررررذ ةوررررر  ة ررررر ة رررررذ ة  ةب ورررررغةك ررررركةيةي رررررحةتل ررررر ة

   ةغعة  ك عة ي      
ي ة يية رررررر غ ةكحرررررربكبصة ي   ةرررررر ة يةأ ة  كبيرررررردة    رررررربيد،ةب رررررر ةأ  يرررررردة  ةبرررررر   ة 

ك رررررر ة  كبيرررررردة   ب ييرررررردة ا    رررررريدة ل  رررررر   د،ة رررررر ةةةيرررررربضة هررررررذ ة   كحررررررك ،ة يةب ارررررر بصة
 ررررك  صة ورررر غصة يو رررر بةكحرررربكبصةةاررررتي ة   رررردة ررررذ   ةيةبررررغة رررر ة  ةررررذتيبة  رررر ةبرررر  ة  تثيرررربة
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 رررررررعةي س رررررردة رررررررك  ةولرررررررىة رررررر ةأحرررررررب بة يوةررررررغ   عة   رررررررب سيليدة  ي رررررررتبيدة   رررررر ب د،ة ررررررر ة  
  ييغة  ك غ عة   ت يدة  ة ةةحببع،ةأكة  ب ىة  ة ةيدةك   ب  حة ا    يد 

ي ةرررررر  ةيبرررررر  ة رررررر صة  ررررررىة هرررررركغة حرررررر يدةك ةرررررربصة   يرررررردةبكيلرررررردةيررررررغةة رررررر ة  ررررررىة  ةع
  ررررر ة ررررر ك عةأكةأتثررررربة ي ليررررردة وررررر غصة يو ررررر بةك   ررررر  ة ررررر ةأ  رررررغهة ي   ررررر  ةك ي رررررة  ،ة

حرررررر  دة ل  رررررر   د ة رررررر ةي  ررررررىةتيرررررر ةأ ةترررررر ةبرررررر  ةب ضةأ ة  ارررررربكبة ا  ررررررب ةةررررررك بعةب  
يب ورررررررر عة  ب يرررررررردة  ة ةيرررررررردةة ةرررررررر  ة  ررررررررىةة ررررررررغي ةك   رررررررردة  تهببرررررررر  ةك   يرررررررر هةك   ررررررررب ة
   رررررر  ةك  برررررربح،ة حرررررر  دة  ررررررىة ك  هرررررردة  رررررر   ة رررررر ة   ررررررغ ب ةك    ةارررررر ي عةك   ب ترررررر ة
   رررررر يدةك   ب  ررررررحة  ي  رررررردةك    رررررر بة ا   يررررررد ة   يرررررر ةورررررر ة  رررررر   ة   رررررر غة رررررر ة  ك رررررررغ عة

أ ررررررر ةة24ك ا  رررررررب غةكة رررررررغبة  ررررررركصة  ك رررررررغ عة   رررررررت يدة   بلكبررررررردةب رررررررك   ةة   رررررررت يدة   رررررررب
  ة هرررر ةي ترررر ة   رررر  ةة ررررذ ة    رررر ة  تبيرررربة رررر ة4141ك ررررغص،ة  رررر ةة بيرررربة ي رررربك ةرة رررر صة

 ي ةي  ررررر عة ررررر ة ررررر ة   يكيررررر عة   ك ررررركغصةولرررررىةأبضة  ك يررررر ةك  ةررررر ة ررررر ةيبضة هررررر ةبيرررررغة
 يلي ا

  ررررررة بعة رررررر ة  اررررررب  ة رررررر ة ا   يرررررردةب ترررررر  ةأ ة   ررررررلبدة  كب يرررررردة   ل رررررربي يدة  ة 
ولرررررىةيبررررر  ة ررررر صة   يررررر ةبرررررك  ة ةررررربصة ي   ررررر  ،ة ررررر ة ررررر  ةغ ررررر ةبك ةررررر ة   رررررك  ي ةكة رررررغي ة
    رررررررر وغ عة ل سرررررررر عة    يرررررررربص،ةكغ رررررررر ة رررررررر ةكبصة  تهببرررررررر  ةك   يرررررررر هة    ررررررررةكبصة رررررررر ة  ررررررررب سي ،ة
ك    ررررر حةولرررررىةيبررررر و ة  ةيلررررري ةك   ررررر د،ةكة  ررررريحةغ رررررك ة  بحررررر س ةك   رررررل ة ررررر ة  رررررب سي ،ة

برررر ا  كبة    غيرررردةك    ررررب يدة ررررر ة رررر  ة ررررلبدة    ررررغة   ل رررربي يد ةك رررررذ ةك  ة  رررريحة   رررر  ة
ييبررررر ةغي ررررردة ي  ررررريدةك ية ررررر غيدةو ي ررررردة ل   ب ررررردةبررررري ة ررررر ب ةيرررررغيبة    ررررر   ةكبررررري ةب وررررر ة

   سك ةو ةبوية  ة
يةبررررغة رررر ة  ة تيررررغ،ةأ ةيبرررر  ة رررر صةيةرررر ثبةب ك يرررر ةكيررررب ب عةوررررغصةأبررررب  ة  ولرررردة  ة 

ي ة،ة  ررررررررب،ة  رررررررررغك ة      رررررررردةك      ررررررررر عة رررررررر ة   ررررررررلبدة  كب يررررررررردة   ل رررررررربي يد،ة  رررررررررب س
  غك يرررررد،ة حررررر  دةا   رررررغ عة  ررررر  ة  ةررررر ةةة ررررر ب ة ررررر ةو ي ةهررررر ة    بيررررردة    ب يرررررد ةك ررررر ة
ثررررر ة ررررر  ة تررررر ةبرررررب ةغكبهة ررررر ة  ةرررررر ثيبةولرررررىةة  يرررررذة    ررررر   دةكة غيرررررغةببييررررردةةررررررغ وي ةه ة
غ بةهرررر ةكببييرررردةو لهرررر  ة ررررذتبة ولررررىة  كحرررر ة يية رررر غ ،ةك   رررردة ي رررر ةيةيلررررحةب   يرررر ببةك  
  رررررر ةبرررررر  ة  رررررربةةحرررررر ةارررررربب ةك حرررررر  ة  ررررررةءة يبرررررربةب ررررررءةباررررررت ة وةيرررررر غ ،ةك رررررركةورررررركغصة
   رررررلبدة  كب يررررردة   ل ررررربي يدةك   ررررردة غ بصة   يررررر ببةك   رررررغكغ،ةك ررررركة ررررر ةةي بحررررر ة  ررررر  ة

 ب  دةأ ة ذ ة ي   ة ه ةك غكب   
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  ررررررر  ة ي بحررررررردة  ررررررررب سيليدة ل  ررررررر   د،ةك  ررررررر  ةأيحرررررررر ةغكية يلي يررررررردةةيرررررررر بضة  ة 
 ة   ي بحررررررررك ةغكب ة ثببرررررررر ة  رررررررركصةغ رررررررر ة    رررررررر   دةب رررررررر ة    رررررررر   د،ةكيررررررررغةي رررررررر ب ة رررررررر ي

ي لتررررررررك ة رررررررر ةةرررررررر ثيبةولررررررررىة يية رررررررر غةك  ررررررررغك ة      رررررررردةرة  ررررررررب سي ة ،ةأكةولررررررررىة  رررررررر  ة
 كيب ب ةه ةرة  غك ة  غ و دة ه   

 مؤشرات الواقع الاقتصادي في القطاع .1

اررررهغة يية رررر غة   ل رررربي  ة رررر ةيبرررر  ة رررر صة   كورررردة رررر ة  ةب  يرررر عةولررررىة ررررييغة
ةية  غيدة  تليدةك ا غ  ة يية  غ ةو ك  8    اب عة ي
 .معدلات النمو والقطاعات الإنتاجية1. 3
 ة ررررررر ة4112ة-4111ةب  يرررررررعة يرررررررغيعة    ررررررركة يية ررررررر غ ة ررررررر ة ة   ةررررررربصةر -

،ةك  ررررررررررة بة4112%ةورررررررررر  ة6،ةثرررررررررر ة  ررررررررررىة4114%ةورررررررررر  ة2،ة  ررررررررررىة4111%ةورررررررررر  ة12
ذ  ة ةتررررررررر1%2 4،ة ذةأ ررررررررربءة يرررررررررغ ة    ررررررررركة ررررررررر  ب ةب  رررررررررغ بة4114  ةب  ررررررررر ة ررررررررر ةوررررررررر  ة

 حرررررريعة   ي رررررردة   حرررررر  دة  رررررر ة   ب ورررررر عة ة،يررررررب عةتبيرررررربصة رررررر ة  ببرررررر ة ا ك ةأيحرررررر ،ة ذة
%ة ررررر ة    ررررر ةك  ة ررررر ي ،ة2 21%،ةكب  ررررربدة6 66ةب  يرررررعة ررررر ةيبررررر  ة   اررررر   عةب  ررررربدة

%ة ررررر ة   ررررر  ود ةبلرررررئة ي رررررةه  ة   هررررر س ة ررررر ة  ببررررر ة2 2%ة ررررر ة   ب ورررررد،ة4 2كب  ررررربدة
لرررررررررر ،ة    ررررررررررضة   رررررررررر   ة  ةترررررررررركي ة%ة رررررررررر ة   رررررررررر ة ة    6 121،ة ررررررررررك   ة4114 ا ك ة

 ةترررررررذ  ةةب  ررررررر ة4114،ةك  ببررررررر ة ا ك ة4112%ةبررررررري ة  ببررررررر ة ا ك ة27  بأ ررررررر    ةب  ررررررربدة
ب  ررررررررربدةة4112 ةك ررررررررربة  ررررررررري ة   ررررررررربغةيي  ررررررررر ةولرررررررررىة  ببررررررررر ة ا ك ةك  ثررررررررر   ة ررررررررر ةوررررررررر  ة

 ة ررررر ة   رررررغيبةب  رررررذتبةأ ة ةك ررررربة  ررررري ة   ررررربغة  رررررذ ةك ررررر ة ررررر ة   بررررر  ة  رررررىة2%2 2
 يررررررر ةك ررررررر ة ررررررر  ىةة4112يررررررركغة  رررررررىة  رررررررةك هةوررررررر  ة،ة ررررررر ةي4112غكيبةوررررررر  ةة2 1162
 ،ةبيغة ل لدة  ة  ةب  ي عة    ة بصة  ة  ك عة     بة ا ك ى 3غكيبة2 1224
ةرررررر ثبعة    وررررررغصة   رررررر  ويدةباررررررت ةتبيررررررب،ة   رررررردة ذ ةأ ررررررذ  ة رررررر ة يوةبرررررر بةأ ة -

   بررررر  ة   ررررر  و ة ررررر ة   بررررر  ةيةترررررك ة ررررر ة  ارررررنعة ررررر  ويدة ررررر،يبصةك ةك ررررربدة    ررررر ة

                                                           

1
 .4102الاجتماعً: نظرة عامة على الاقتصاد الفلسطٌنً فً الربع الأول  -. الانسكو، التقرٌر الاقتصادي

2
 .4102المرجع السابق، اضافة لنفس التقرٌر للربع الاول والثانً لعام  
3
 ، رام الله فلسطٌن4102الاقتصاد الفلسطٌنً  ،اداء4102الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطٌنً  
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 ة      رررر عة   رررر  ويد ةك رررر ةثرررر ةت  ررررعة ا تثرررربةوبحرررردة لحررررببة%ة رررر ة   رررر  74ة ثرررر ة
%ة      ررررر عة   رررر  ويدة  ي  لرررردة ررررر ة21،ة ذةأه ل ررررعة رررر  ة   رررر ك عة ا  يررررربصةأتثرررربة رررر ة

   ررررر  ود،ةكبارررررت ة ررررر  ة ررررر ة ا ثرررررر  ةك    بررررر ةك    ررررري ةك   ررررر  و عة   ب ويررررردة ةي رررررردة
ب رررررب ة   يررررركغةة  حرررررب بة    غيررررردة  ةررررر ةة رررررببعة يهررررر ة   رررررب و ع،ةكةرررررغ كبةأ رررررك  ة   ررررركح

ولررررررىة  ة رررررر بص ةيارررررريبةة بيرررررربةية رررررر غة   رررررر  و عة   ل رررررربي يدة  ررررررىةأ ةوررررررغغة  يرررررر  لي ة رررررر ة
أ ررررررر ةأك  ررررررربةة12أ ررررررر ةو  ررررررر ة  رررررررىة يررررررر ة ررررررر ةة221   بررررررر  ة   ررررررر  و ة    رررررررضة ررررررر ة

 ةكيررررررغةأارررررر بةأ رررررر   ة    رررررر   ةولررررررىة اررررررتلدة  تهببرررررر  ةأ ررررررب عة  يرررررر سحة  تبيرررررربة4112
 ة رررررررذهة   ارررررررتلدةيررررررر ة   بةبررررررردة  ث  يررررررردة  رررررررذ ةةيررررررر   ة  ررررررر ة      ررررررر عة   ل ررررررربي يد،ةكةررررررر ة

  ب ابصةبيغةوغ ة ي ة ب بة   ي    
ةنتلررررررعةأيحرررررر ة    وررررررغصة   ة  يرررررردة   ب ويررررررد،ة ب  حرررررر  دة  ررررررىة  ةنترررررر ة    ه رررررر ة -

 ل  ورررررغصة   ة  يررررردة   ب ويررررردةب رررررب ة يرررررة  ة ا اررررر  بة   ث ررررربص،ةكة بيررررر ة ا ب حررررر ،ةك  ررررر ة
ا ب حررررر ةك   رررررت  ةك   يررررر ببةيكحرررررعة  ك رررررك ة  رررررىة   يررررر ه،ة ررررر  ة   يررررركغة    بكحررررردةولرررررىة 

يرررررررغبصة   ررررررر  بوي ةولرررررررىة  ك رررررررك ة  رررررررىةأب حررررررريه ة    ك ررررررردةأو ررررررر  ه ،ةكة رررررررغيبة  ة ررررررر ةه ،ة
 ةرررررربةة1111 ةرررررربة  ررررررىةة211ب ررررررب ةك رررررركغة    ب رررررردة  ي   رررررردة  ةرررررر ةيةررررررب ك ةوبحرررررره ةبرررررري ة

بل،رررررعةة4117ولرررررىة  ةرررررغ غة   رررررغكغة ررررر ة  رررررب سي  ةي ترررررغةة بيررررربة   تةررررر غة  ررررر ةب لرررررك ةوررررر  ة
% ة46  ةررررر ةيةيرررررذبة  ك رررررك ة  يهررررر ةأكة  ةررررر ةةيبلرررررعة  ة  يةهررررر ة ررررر ة ررررر صةة  ررررربدة ا ب حررررر 

 ررررذ ة حرررر  دة  ررررىة   يكيرررر عة   ةيل رررردةب  غكغيرررردة  ررررغ غ عة   يرررر ه،ة  ةرررر ةةيرررر   ةأيحرررر ةةرررربغ ة
 ررررر ة كويةهررررر ةب يررررر ةأ رررررب عة يررررربة  س رررررردةبارررررت ة ة  يرررررغة ل ب وررررردةك ي رررررةه  ة لآغ رررررر ة

 ةةترررررررذ  ةيةيرررررررة ت ة1 ي   رررررررد ةي ررررررردة ل لك ررررررردةك  ةلرررررررك ةب يررررررر هة   رررررررب ة   ررررررر  ة يررررررربة  
%ة رررر ة    رررر بحة  ب بيرررردة   ة ررررحةوليهرررر ة رررر ة62 رررري غة رررر ة  ك ررررك ة  ررررىةة2111 ررررك   ة

أ رررر ةارررر  ،ةك رررركة رررر ةة126أك ررررلك ةكب رررر دة     يرررردةةرررر ثبة   يرررركغة  ببيرررردةك  ب بيرررردةولررررىة
%ة رررررر ة   ررررررت   ةكةة ررررررب ة رررررر ة  رررررر سبة رررررر كيدة رررررر ة   ةرررررر  ة   ب ورررررر ةك رررررريغة14ييرررررر غ ة

  2ليك ةغكيب ة61 ا     ةة غبةب ي دة
                                                           

1
(، 4104الانكتاد، تقرٌر عن المسلعدة المقدمة من الانكتاد الى الشعب الفلسطٌنً ) جنٌف: الانكتاد، سبتمبر  

 01ص 
2
، الموقع الالكترونً لوزارة 4102دولة فلسطٌن، الخطة الوطنٌة للانعاش المبكر واعادة اعمار غزة، سبتمبر  

 د الوطنًالاقتصا
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 . الصادرات والواردات2 .3
ةب  رررررررررر ةترررررررررر ة رررررررررر ة   رررررررررر غب عةك  ررررررررررك بغ عة رررررررررر   ة   ةرررررررررربص،ة ذة  ررررررررررة بةوررررررررررغغة -

،ة4112وررررررر  ةة164،ة  رررررررىة4111وررررررر  ةة466  اررررررر    عة    رررررررغبصة ررررررر ة ي   ررررررر ضة ررررررر ة
 ةك ل   ب ررررردة ررررر  ةورررررغغة  اررررر    عة4114اررررر   دة  ررررربة ررررر ة  ببررررر ة ا ك ةوررررر  ةة24ثررررر ة  رررررىة

اررررررر   د،ةبي  ررررررر ةبلرررررررئةة1126    ررررررر بةك ةرررررررىة لآ ةبلرررررررئة    رررررررغبصة  رررررررذةبغ يررررررردة ي   ررررررر  ةكة
اررررر   د ةولرررررىة رررررييغة  رررررك بغ عة    رررررضةورررررغغةة4267  ررررربة رررررك   ةة4112ورررررغغ  ةوررررر  ة

اررررررر   دة ررررررر ةة14641،ة  رررررررىة4112اررررررر   دة ررررررر ة  ببررررررر ة ا ك ةة12762  اررررررر    عة ررررررر ة
 % 21،ةأ ةةب  يعة  ك بغ عةب  بدة41141  بب ة ا ك ةو  ة
 البطالة والفقر .3.3

%،ة6 41 ررررررر ة   بررررررر  ة ررررررر   ة   ةررررررربص،ة يررررررر ةك ررررررر ة  رررررررىةة  غة يرررررررغ ة  بب  رررررررد -
  برررررردةة4 7،ةك4112  برررررردة سكيرررررردةورررررر ة  ببرررررر ة  ب برررررر ةة2 4  رررررر ةييترررررر ة بة  ورررررر ةب  رررررربدة

 ةكو ررررررررررغة حرررررررررر  دة  ي رررررررررر  ة    ببرررررررررري ةرة  ةيبيرررررررررر ة4112 سكيرررررررررردة   ب رررررررررردةبرررررررررر  بب ة ا ك ة
ثرررربة ةت  ررررعة    رررر  ةك  اررررب  ةأت2   ك رررر ة لبب  ررررد ةيبة رررر ة   يررررغ ةب  رررركةثرررر  ة  رررر بة سكيررررد

   سررررررر عةةررررررر ثب ةب  بب  رررررررد،ة يررررررر ةأ ةأتثررررررربة ررررررر ة  ررررررر ة    ررررررر  ة   ارررررررب عة ية ررررررر غي ة ررررررر ة
،ةك يررررررررغ ة  بب  ررررررردة ل سرررررررردة4114   بررررررر  ة ررررررر ةورررررررر ب عةوررررررر ة  ي رررررررر ة ررررررر ة  ببررررررر ة ا ك ة

،ةك رررررركة   يرررررررغ ة ا ولرررررررىة رررررر ةأ ة   كوررررررردةو بيررررررردة3%6 62بلرررررررئةة44  رررررررىةة41  ي بيرررررردة
   ة   ب  ةأكة  ة  ح دة  ،ببيد 

%،ةك رررررررذهة  ررررررربة   ررررررر سيدة27 ررررررر ة   بررررررر  ةة4111بلرررررررئة يرررررررغ ة    ررررررربةوررررررر  ة -
ة رررررغبةورررررر ة   هرررررر  ة   بترررررر  ة ن  رررررر  ةب  ررررررك ة    ررررررب، ت ة رررررر غكحة    ررررررغة  ررررررغك  ،ة
كيررررغة وةبرررربةأ ة  ي يرررردةبرررري ة    رررربةك  بب  رررردةببغيرررردةكأ ه رررر ةت  رررر ة ة رررر ببي ة رررر ةأوررررك  ة رررر ب دة

%ة44رة رررررر  ة    رررررر ب ،ةأارررررر بة  ررررررىةأ ة يررررررغيعة    رررررربة رررررر ة   برررررر  ةيررررررغةة رررررر ة  ررررررىة
،ة  رررررر ة  ةيبيرررررر ة   ك رررررر ة4114ارررررر غ ةب يررررررغيعة  بب  رررررردة   رررررر سغصة رررررر ة  ببرررررر ة ا ك ة  ةبة

  لبب  د 
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 . البنية التحتية4.3
8ةييرررررررر   ةيبرررررررر  ة رررررررر صة رررررررر ة اررررررررتلدة رررررررر غصة رررررررر ةيبرررررررر  ة  تهببرررررررر  ةالكهرباااااااااء -

ب ررررررررب ةاررررررررءة  كيرررررررركغةكوررررررررغ ةت  يرررررررردة  ب يرررررررردة  ة ةيرررررررردةكة ررررررررب ة  ب يرررررررردةك   ررررررررك بغة     يرررررررردة
كيبة   برررررررررر  ة ةي رررررررررردة ي ررررررررررة  ة   ررررررررررب سيل ة    ررررررررررغكغصةك  ي برررررررررر عة  ةرررررررررر ةك  هررررررررررعةةبرررررررررر

ك   يرررررررررركغة  ةرررررررررر ةي بحرررررررررره ،ةك ي   رررررررررر  ةكةغ وي ةرررررررررر ة   ررررررررررلبيدةولررررررررررىة غ بصة ررررررررررذهة   اررررررررررتلد ة
 ي،ررررررررر ةك بة ررررررررر ة  تهببررررررررر  ة ررررررررر ةورررررررررغصة  ررررررررر غبةأ  هررررررررر ة  رررررررررب سي ةثررررررررر ة ررررررررر ةة411يةرررررررررك بة

 ي،ررررررررررر ةة421ةررررررررررك بهة  برررررررررردة  ةك يرررررررررررغ،ةك  رررررررررربةك ا بغ  ةبي  رررررررررر ةي ةررررررررررر  ة   برررررررررر  ة  ررررررررررىة
  ررررررررررىة ررررررررررغك ة   ب ورررررررررر عةيك يرررررررررردة رررررررررر ة  تهببرررررررررر  ةة رررررررررر ة رررررررررر ةة ةكيررررررررررغةأغ ةذ رررررررررر 1ك ب

 رررررررر ودة ررررررررر ة  يررررررررك  ة  ررررررررغةأثررررررررربةذ رررررررر ةولرررررررررىةو رررررررر ة   بررررررررر  ةة16بيررررررررضة ا  يرررررررر  ة  رررررررررىة
   ررررررررررررر  ةكة رررررررررررررغي ة   رررررررررررررغ  عة ا    ررررررررررررريدة ثررررررررررررر ة  رررررررررررررغ غ عة   يررررررررررررر هةك ي   ررررررررررررردة يررررررررررررر هة

ة4141   رررررررررررررب ة   ررررررررررررر  ةكو ررررررررررررر ة   رررررررررررررغ  عة   ررررررررررررر يد ة ررررررررررررريةيي ةب لرررررررررررررك ةوررررررررررررر  ة
    ة  يغةوليه  ة ح و دة  غ غ عة  ب يدة ةلبيدة  بل 

8ةبل،رررررررررررعة رررررررررررذهة   ارررررررررررتلدة  رررررررررررةك ةميااااااااااااص الاااااااااااار  والصااااااااااار  الصاااااااااااح  -
 ا   ررررررررردة   ررررررررر غص،ة  رررررررررغةةيررررررررربضة   ررررررررر   ة   رررررررررك  ة   ررررررررر  ل ة ل بررررررررر  ،ةك ررررررررركة    رررررررررغبة
  بسي رررررررر ة ل يرررررررر ه،ة  ررررررررىة   ررررررررب بة رررررررر ة  حرررررررر ةك ي ررررررررة غ  ة   رررررررر سب،ةكيررررررررغةة ررررررررب ةذ رررررررر ة

ب ررررررررررب،ة رررررررررر ة  ررررررررررة بة   يرررررررررر هةب يرررررررررر هة   ررررررررررب ة   رررررررررر  ةك رررررررررر ةثرررررررررر ةةلكثهرررررررررر ،ةك يرررررررررر هة  
 ا  ررررررررررربة  رررررررررررذ ةياررررررررررريبة  رررررررررررىةأ ة   يررررررررررر هة   ك يررررررررررردة ة ررررررررررربءة يررررررررررربةي بلررررررررررردة   رررررررررررةي   ة

 ة حررررررررررر  دة  رررررررررررىةأ ة   يررررررررررر هة   ررررررررررر   دة لارررررررررررب ةيةة رررررررررررة ةك  ررررررررررر ة4116ب لرررررررررررك ةوررررررررررر  ة
%ة  ررررررررربة ررررررررر ة لآبررررررررر بة  ي  لرررررررررد،ة2  يررررررررر ييبة    ررررررررردة   ررررررررر دة  ي   يررررررررردة ية ررررررررر ة رررررررررغكغة

  ة2%ة  بة  ة   ي هة    دة لاب ة ي 11ك     ية   ة
غة يررررررررررررر هة   رررررررررررررب ة   ررررررررررررر  ة  رررررررررررررغةو  رررررررررررررعةاررررررررررررربت ةه ةكب يةهررررررررررررر ةولرررررررررررررىة ررررررررررررريي

  ة ةيررررررررردة ررررررررر ة  ةررررررررربغ ةب رررررررررب ةورررررررررغ ة   رررررررررغبصةولرررررررررىةةك ررررررررريةه ةك ررررررررري  ةه ،ة يررررررررر ةيل رررررررررىة
 ليررررررررررك ة ةرررررررررربة رررررررررر ة يرررررررررر هة   ررررررررررب ة   رررررررررر  ةة71،ة3يك يرررررررررر ،ةك  رررررررررر ةة رررررررررر بيبةغك يررررررررررد
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 يررررررررررربة   ي   ررررررررررردةأكة   ي   ررررررررررردة  سيررررررررررر ة ررررررررررر ة  ب رررررررررررب،ةكيارررررررررررت ةةلرررررررررررك ة يررررررررررر هة  ب ررررررررررربة
ة   ببة  يدة بيبص 

8ةةرررررررررررر ثبةيبررررررررررر  ة   ررررررررررررت  ةبارررررررررررغصةب ررررررررررررب ة    ررررررررررربة   ررررررررررررب سيل ةنالإساااااااااااكا -
  تلرررررررر ةولررررررررىةغ ررررررررك ة ررررررررك غة  ب رررررررر  ة  ررررررررىة   برررررررر  ،ةي ررررررررغبةأ ة  رررررررر  ة   رررررررردة   رررررررردة  رررررررر ة

،ةكواررررررررررررب عة   ررررررررررررغ ب ةك  ك ررررررررررررغ عة   رررررررررررر يدة1أ رررررررررررر ةك ررررررررررررغصة ررررررررررررت يدة22ي يررررررررررررغةورررررررررررر ة
ك   بررررررررر   ة   تك يرررررررررد،ةك  بررررررررربحةك يب ررررررررر  ة  رررررررررغةوررررررررر  ة  ة  يرررررررررغة   رررررررررت   ة    رررررررررة بة ررررررررر ة

حررررررررررررررر  دة  ررررررررررررررررىةةرررررررررررررررر ثيب عة يوةرررررررررررررررغ   عة  ي ررررررررررررررررتبيدة   ررررررررررررررررب سيليدة رررررررررررررررذهة   اررررررررررررررررتلد،ة 
،ة يررررررررررررررر ةةررررررررررررررر ة4114،ةثررررررررررررررر ة وةرررررررررررررررغ  ة4116/4117   ةة  يرررررررررررررررد،ةك   ررررررررررررررردة وةرررررررررررررررغ  ة

 ةغ يبة ي ة  ك غ عة   ت يدةك ب  حة  ب يدة  ة ةيد ة
8ة ة رررررررررر ة  ةيلرررررررررري ة رررررررررر ة رررررررررر صةب  ةتررررررررررغ ةك   رررررررررربك ة يرررررررررربة لآ  ررررررررررد،ةالتعمااااااااااي  -

حرررررررررررررببعةوارررررررررررررب عةب  ررررررررررررر ة ررررررررررررر ة   ررررررررررررر ة  ك  رررررررررررررغ ةةة26 يررررررررررررر ةيةترررررررررررررغ ة رررررررررررررك   ة
 ة4116/4117   ررررررررررررغ ب ةكبيرررررررررررر ضة ا ب رررررررررررر  ةك    اررررررررررررنعة  ةيلي يرررررررررررردةب يرررررررررررر ة وةررررررررررررغ  ة

ك  ررررررررر ة    ررررررررر بة   ةك  ررررررررر ة وررررررررر غصة و ررررررررر بةةلررررررررر ة   رررررررررغ ب ة   ةحرررررررررببصةكب ررررررررر  ةأ رررررررررب ة
 ي ةب  ررررررررررررررر  ةة11%ة ررررررررررررررر كي ،ةأ ة رررررررررررررررك   ة4 غيرررررررررررررررغص ةية  يرررررررررررررررغة  بررررررررررررررر  ةب يرررررررررررررررغ ة

ب  رررررررررر  ة%ة رررررررررر ة ررررررررررغ ب ة ي رررررررررربك ة66%ة رررررررررر ة   ررررررررررغ ب ة   تك يررررررررررد،ة27 ررررررررررذ  ةةي رررررررررر ة
ة411،ةأ ة  ررررررررررررر  ة   ررررررررررررردة  رررررررررررررىة41412   ةررررررررررررربةي  ةيرررررررررررررغبةة بيررررررررررررربة ي ررررررررررررربك ة  ارررررررررررررهيبة

 غب ررررررررردةأ رررررررررب ة بلكبررررررررردةب لرررررررررك ةة171 غب ررررررررردة حررررررررر  يد،ة حررررررررر ةوررررررررر ة     ررررررررردة  رررررررررىة
  4141و  ة

8ةةيرررررررررررر   ة   ررررررررررررغ  عة   رررررررررررر يدة رررررررررررر ة  حرررررررررررر،بة  اررررررررررررغيغة ةي رررررررررررردةالصااااااااااااحة -
ة    رررررررررررركة   ة رررررررررررر ب ة ل ررررررررررررت  ،ةك   يرررررررررررركغة     يررررررررررررد،ةكاررررررررررررءة    ررررررررررررةل   عة  ببيررررررررررررد ةت رررررررررررر 
ةيرررررررررر   ة   يررررررررررغ عةك ا  هرررررررررر صة  ببيرررررررررردة رررررررررر ةةتررررررررررب بة ا وبرررررررررر  ة ةي رررررررررردة   برررررررررر  ة  ةيرررررررررر بة
  تهببرررررررر س ةكورررررررررغ ة  ررررررررر  ة   ي ه ة ةررررررررر  ة   بيررررررررردة   ب  رررررررررحة   ررررررررر يدة    س ررررررررردة  رررررررررىة وررررررررر غصة
ة  يررررررررر ةكب ررررررررر ة  رررررررررةك   ة ة رررررررررغي ة رررررررررغ  عة كويررررررررردة   يررررررررر ،ةك رررررررررغة ي ةي  ررررررررر عة   ة  يرررررررررغصة

                                                           

1
 4104، هل ستكون مكانا ملائما للعٌش؟ اغسطس 4141الانروا، غزة فً عام  
2
 المرجع السابق. 
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 ررررررررغ عة   رررررررر يدة رررررررر ة رررررررر ة    ررررررررة ب  ةأحرررررررر ة  ررررررررىةذ رررررررر ة  رررررررر  ة   رررررررر ة رررررررر ةوررررررررغغة  كة
   ةا ي عةك ب ت ة  يدةكبو يدةأك يد ة

 . الوضع الاقتصادي حس  مؤار سمطة النقد لدورة الأعمال:5.3
يي رررر ة رررر  بدةبررررك  ة ا اررررهبة ا ببيرررردة يك رررر ة رررر ةورررر  ةة* رررر  ة  ارررربةغكبصة ا و رررر  

،ة27 44ة–،ةكبلررررررئةأتثب رررررر ة ررررررك  ة  ارررررربةغكبصة ا و رررررر  ة اررررررهبة رررررر ب ة  ررررررذ ةبلررررررئة4114
 اررررهبة ي رررر  ة ية  رررر ة  ررررة بة رررر ةة رررر ي ةيي رررردة رررر  بدة يرررر ةةب  رررر ة    ارررربةكب رررر ةةب  يرررر ة
 ةكيارررررريبةة بيررررربة رررررلبدة    ررررررغة  رررررىة  ةة ررررر ي ة    ارررررربة  ررررري ة رررررر  بدة1%11ة–  رررررىة رررررك   

برررررك  ة رررررذهة ا ارررررهبة ررررربةببةب   ررررردة  ت ررررر غةك  بتررررركغة  رررررذ ةي ررررربةبررررر ة يية ررررر غة   ل ررررربي  ة
    ررررررررر ك ة رررررررررغ ة    ارررررررررنعة ررررررررر ةيبررررررررر  ة ررررررررر ص،ة يررررررررر ةةب  ررررررررر ة  بلررررررررر ةك بة ررررررررر ة  رررررررررةك ة

   ررررر  ويد ةك رررررر  ة  ةب  رررررر ة ا تبرررررربة ررررر ةيبرررررر  ة ا  ذيرررررردة  ررررررذ ةياررررر، ة  رررررركةثلرررررر ة ا يررررررغ ة
ة  ي  لدة  ة  ص 

 التغيرات الاقتصادية المتوقع حدوثها بعد المصالحة .1

  رررررررذ ةيةاررررررر ة يررررررر ةأ ة ا كحررررررر  ة يية ررررررر غيدة رررررررةة ثبةبررررررر  ة،يب عة   ةبةبررررررردةولرررررررىة
 ي يررررررررر ةولرررررررررىة بضة  ك يررررررررر ةك  ررررررررر ة ية  ييررررررررر عةة  يرررررررررذة    ررررررررر   دة   ل ررررررررربي يدةة  يرررررررررذ ة 

 رررررر  ة  يغيررررررغة رررررر ة   اررررررت عة يية رررررر غيدة    ةيررررررغغصة  ةرررررر ةكييررررررعة ل  رررررر   د،ة يرررررر ةأ ة
 هرررررربعةأكةة  ي ررررررعةب يرررررر ة ي   رررررر  ةت رررررر ةأكحرررررر   ة رررررر ب  ،ة ررررررذ  ة رررررر ة   ةكيرررررر ةأ ةةرررررر غ ة

ة       دة    غصة  ىةة   ة ا كح  ة يية  غيدة  ة   ة  كبي ةبسي يي 8

                                                           

رٌعنرى برصرد تذبرذبات النشراط الاقتصرادي الفلسرطٌنً مرن  * مؤشرر دورة الأعمرال تعرده سرلطة النقرد الفلسرطٌنٌة، 

الإنترا،، والتوظٌرف، وانعكاسرات خلال مراقبرة دداء النشراط الصرناعً، وبشركل خراص التذبرذبات فرً مسرتوٌات 

احتسرراب هررذا المؤشررر عررن طرٌررق استقصرراء ثراء عٌنررة ممثلررة مررن دصررحاب  ذلررع علررى الاقتصرراد ككررل. وٌررتم

المنشآت الصناعٌة فً فلسطٌن حول مجموعة من المتغٌرات سابقة الذكر خرلال فتررة زمنٌرة معٌنرة، وتوقعراتهم 

نقطرة، بٌنمرا تبلري  011ؤشرر كمرً، تبلري قٌمترق القصروب موجرب للأشهر المقبلة، وٌتم معالجة البٌانرات لإنترا، م

نقطرة. وتشرٌر القٌمرة الموجبرة للمؤشرر الرى دوضراع اقتصرادٌة جٌردة تكرون دفضرل كلمرا  011القٌمة الدنٌا سرالب 

، والعكرس صرحٌ . ) انظرر: سرلطة النقرد الفلسرطٌنٌة، مؤشرر سرلطة النقرد لردورة 011اقترب المؤشرر مرن الررقم 

 (( www.pma.psع الالكترونً لسلطة النقد، الأعمال، الموق

1
 .4102، مؤشر سلطة النقد الفلسطٌنٌة لدورة الاعمال، نٌسان 4102سلطة النقد الفلسطٌنٌة،  

http://www.pma.ps/
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 ارررررررت عة  ةررررررر ة هررررررربعةب رررررررب ة ي   ررررررر  ،ةةرررررررغبي  ،ةكو لرررررررعةولرررررررىة  ة ررررررر  ة    ةأ
 حرررررررري  ة يية رررررررر غة   ل رررررررربي  ةو ك رررررررر ،ةك رررررررر ة بررررررررب ة   اررررررررت عة  ةرررررررر ةةبةبررررررررعةولررررررررىة
 ي   ررررررر  ةك ررررررر ة    تررررررر ة  ة،لررررررر ةوليهررررررر ،ة ارررررررتلدة  حرررررررب س ة رررررررك  ة ررررررر ة يررررررر ةأ ك وهررررررر ة
ة   غيررررغصةك يررررربة     ك يررررردةأكة ررررر ة يررررر ةبررررربحة  ة  ررررري ةك   ب يرررررد،ةأكة ررررر ة يررررر ة يرررررغيةه 
ك رررررغ ة  س ةهررررر ة لك يررررر ة يية ررررر غ  ةترررررذ  ة ررررر ة   ارررررت عة  ه  ررررردةك ررررركغة   كوررررردة ررررر ة
   ررررررك  ي ةك  لررررررك سءة  ةرررررر ة بحررررررةه ة  رررررر  ة  ب يرررررر ة رررررر ةأ ررررررك  ة   رررررريببص،ةك رررررر ة   برررررر ة رررررر ة
ةةيررررر بضة ررررر ة   رررررك  ي ة   ل ررررربي يدة  ةررررر ةة رررررعة ررررري  ةه ة  ررررر ة ا  رررررك ة     ررررردة رررررذ  ة

 رررر ة ا   يرررردةب ترررر  ةك رررركغة   ك رررردةي  ك يرررردةةكب اررررب  ة   ررررلبدة  كب يرررردة   ل رررربي يد،ة ررررذ  
 كةابيييدةك  غصةة بلحة  ة    ل دة  كب يدة  يلي ة لاي ة   ل بي   

ك  رررررررر  ة اررررررررتلدةةك يررررررررغة   ررررررررك  ي ،ةك ا برررررررربة      رررررررريدةك  رررررررر ةك ررررررررك سءة  ي رررررررر ،ة
ورررررر غصة    رررررربة رررررر ة ورررررر غصة  له  رررررردةك يبةبرررررر بةبرررررري ةارررررربب ة  رررررركب ة ي  رررررري ةك ية رررررر غي ،ةك   ك  
    رررر   ة  ةيلي يرررردة  ةررررر ةأحرررري عة ررررر ة رررر صةكأغعة  ررررىةك ررررركغة ي ررررة  ةبررررري ة    رررر   ة ررررر ة

  ه يرررررردةك   يرررررر ييبة    بيرررررردة رررررر ةارررررربب ة  رررررركب ،ة   يرررررر ةورررررر ة ي غك  يرررررردة رررررر ة     برررررر عة 
  اررررر سه ،ةك يررررربةذ ررررر ة ررررر ة   ارررررت عة  ة  ررررريليدةك   بويررررردة  ةررررر ةة هررررربةبررررري ةث  يررررر ة ررررر ةةررررر ة

   ةيب ح ة  ب   
ةررررررررك يبة  بيسرررررررردة    س رررررررردة يرررررررر  ة  ةب ت رررررررر عة   ررررررررلبيدةا ثرررررررر بة    رررررررر بةولررررررررىة  ة 

ة   ارررررر بة يية رررررر غ ،ةك  ب ررررررىة  ة ةيررررررد ةكأ  هرررررر ةك رررررركغة   ررررررلبدة  كب يرررررردة   ل رررررربي يدة رررررر 
 برررررر بة  ك ررررررغصة  كب يرررررردة   ةبةبرررررردةولررررررىة    رررررر   د،ةك رررررركغ ةي ةحرررررر ةةررررررك بة  لرررررر ةك  ب ة
يرررررررك ة    ب ررررررردة ررررررر  ي ة ةت  لرررررررد،ةك  رررررررة،  ة   ت  يررررررر عةك   رررررررك بغة   ةرررررررك بص،ة ل  ررررررر بودة

   ة  ة  ات  ي عة  بسي يدة  ي   دةك   ةبغيد 
لدة ررررر ة تررررر ة    ارررررب عة   رررررلبيدة  ةررررر ةأكبغ   ررررر ة ررررر ب  ةة ةررررر  ة  رررررىة ي   ررررر عةاررررر  ة

 بررررر بة بررررردةكب يررررردة وررررر غصة و ررررر بةكة  يررررر ةك   يررررر  ةكة  يررررردةيبررررر  ة ررررر صةحررررر  ة   بررررردة
 ةك   بررررررربة     رررررررد،ةك ررررررر ة بررررررر بة  ك رررررررغصة4114-4111  كب يررررررردة ن ررررررر  ةك  ة  يررررررردةر

ة  كب يدةك   ابك ة  كب  ة   ل بي  ،ة ذ  ة  ة   ةكي ةأ ةية 8
   ة اتلدة   ي ببة  ة  بةك      ة   ب سيل   
  عة ا   يدةكةك يبةأ ه صةأ  يدةكب يدةغ و دةك ه يد   ة   ات 
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 ورررررررر غصة ي  رررررررر   ةبرررررررري ة سرررررررر عة    ة رررررررر ةكأ   برررررررر ة  ة رررررررر  ة    رررررررر   دة    ة ييرررررررردةك  
  ح   ةة كيدة    ي ة  كب  ة  ذ ةأهحيبَةب ي ة ي     ،ةت  ةأ ل    

 كحرررررر ة  يرررررر عةك حرررررر دةك  ولرررررردة لررررررة ل ة رررررر ة   اررررررت عة  بسي رررررريدة  ةرررررر ةة ثرررررر ة
 ةة ييررررر ة ا  ارررربدة يية ررررر غيدةو ك رررر ةك   بررررر  ة   رررر  ةولرررررىةو برررر عة بيررررربصةأ رررر 

 ك  ة    ك ،ةكأ  ه 8
،ة حرررر   ةةررررك يبة وررررغ غة  س رررردة رررر ة ررررب ة  ي رررر ةتفعياااال الاطااااة الوطنيااااة لمتااااا يل

 ة  يرررر ة يررررغ ة  بب  رررردة   بة رررر ة ررررغ ،ةكي ثرررر ةذ رررر ةأك كيرررردةي ررررك ةي ةرررر  ة  يهرررر ة يية رررر غة
  رررررررذ ةةحرررررررببةتثيرررررررب ةب يررررررر ة ثرررررررر بةتتررررررر ة رررررررغو ةكةي يررررررر ة    ررررررري ة ي ة ررررررر و ةك ا ه رررررررب ة

 ي   رررر   ةكيةارررر ةأ ة ثرررر ة ررررذهة   ه رررردةة ةرررر  ة  ررررىة رررري  دة ي  رررر عة ية رررر غيد،ة   يرررردة
 ك  غيدةكة  بيدةكحبيبيدة  ولدةك    بد ة

،ة ررررررر ة بررررررر بةب يررررررردة   بررررررربة  كب يررررررردة ل رررررررلبد،ةبررررررر  ببحةدعااااااا  القطاااااااا  الااااااااا 
 ورررررررر غصةة ييرررررررر ةة   ة  رررررررردةك    ت رررررررردةكولررررررررىةبأ رررررررره ةةررررررررك يبةبيسرررررررردة   رررررررر صة ي لرررررررر ،ة حرررررررر   

   ب ورررررر عة   ة  يررررررد،ةك يرررررر غصة  رررررر ة   رررررر غب عة  ةرررررر ةةب  يررررررعةب يررررررغيعةو  يرررررردة ةي رررررردة
      ب 

وررررر غصةة  يلهررررر ةك ررررري  ةه ةةالتحتياااااةةالتااااادال الساااااريع لمبااااادء بحااااال مااااااكمة البنااااا  ك  
كةبكيب رررررررر ةب رررررررر ةية   رررررررر ة رررررررر ة  ةبرررررررركبة   ررررررررت   ة رررررررر  ة   رررررررر ك عة  ث   يرررررررردة    حرررررررريد،ة

 غكثرررررر ة ررررررغ صة    رررررر   د ةكب رررررر ةأ ةت  رررررردة ب  ررررررحة  ب رررررر ةك  ةبرررررركبة يية رررررر غ ة   ةكيرررررر ة
  ة يرررردةة ةررررر  ة  رررررىةة  يررررر ةكةبررررركيب،ة تررررر ة ارررررتلة ة  تهببررررر  ةك   يررررر هةك   رررررب ة   ررررر  ،ة
ة ةرررررررر ة ا ك كيرررررررردة رررررررر ة ررررررررذ ة    رررررررر   ة حرررررررر  دة  ررررررررىة ب  ررررررررحة  ةيلرررررررري ةك   رررررررر دةك  برررررررربحة

 ك   غ  عة   تك يدةو ك   
لاقتصاااااادية والاجتماعياااااة وضاااااع ا لياااااات التااااا  تكفااااال تعزياااااز وتطاااااوير العلاقاااااات ا

برررررررري ةارررررررربب ة  رررررررركب ،ة ةاررررررررتي ةب يرررررررردة ية رررررررر غيدةكب يرررررررردة ك ررررررررغصةةررررررررغو ةييرررررررر  ة  غك رررررررردة
    ل بي يد 
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 المعوقات:  -1

  ة   رررررغي ةوررررر ةةكييررررر عةب رررررغك ة ثررررر بة ي  بيررررردةولرررررىة يية ررررر غةبيرررررغة    ررررر   د،ة
يةييررررررغكةحرررررربب ة رررررر ة ا   يرررررر عة  بيبرررررردة رررررر ة   رررررري ةةب  ةهرررررر ةك يييرررررر ة رررررر ة رررررر ةي  ررررررذة رررررر ة

 رررررر ة  تبيرررررربة رررررر ة   يكيرررررر عة   ةكييرررررردة يرررررر ،ةك رررررر ةةرررررربةببةو ك رررررر ةب  ررررررب سي ،ة  رررررر ب ة   
ك  ب غصة   ي  ررررريدةك  ب بررررردة   ررررر غيدة ة  يرررررذة    ررررر   د،ةك   رررررغبصةولرررررىةةرررررك يبة  ة كيررررر ةك ررررر ة
  رررررب هة ي   ررررر  ة ررررر ةة،يرررررب عة رررررلبيدةولرررررىة يية ررررر غةك  رررررةكي عة   يياررررردةب يررررر ة  ةب ت ررررر عة

ة   عة    ةكيب ب ةه     اةبتدةلآث بة     بةك ي     ةك   بة

 معوقات تتعمق بالاحتلال:  1.5.
ييةبررررررربة ي رررررررة  ةك   ب ررررررر ة ة  ي بررررررردة  بسي ررررررريدة  ةررررررر ةة ررررررر ةغك ةة  ررررررر ة  كحررررررر ة
 يية ررررر غ ة ةرررررىة ررررركةة رررررعة    ررررر   دةبت  لهررررر  ة   بلرررررك ة تررررر ةي رررررغ ة لآثررررر بة يي  بيررررردة

يب غ ة  هرررررررر  ة    رررررررر بةكبررررررررغ ةةبةيبرررررررر عة غيررررررررغصةي ررررررررةس   ة   يرررررررر صة  ة  بيرررررررردة ل برررررررر  ة  ررررررررة
كة رررررررغيب ،ةكي رررررررةغو ةذ ررررررر ة رررررررةءة يبررررررربةتررررررر ب  ة  رررررررذ ةةرررررررة   ةيغب ةررررررر ة ررررررر ة ي ةي  ررررررر عة
  حررررر  دة ررررر ة  رررررك بغ عة ل ب لررررردة    غ رررررد ة  يبررررربةترررررب ةأبررررركة ررررر   ة يررررربة   ررررر ة ةرررررىة لآ ة
ي رررررةيي  ة    ررررر ة  تبيررررربة لةبررررر غ ة  ة ررررر ب ة   ةكيررررر  ة حررررر  دة  رررررىةحررررربكبصة  ،ررررر  ة    ب ررررردة

   ررررر  بوي ة  ك رررررك ة  يهررررر  ةك   ،ررررر  ة  ررررربةك رررررك ةة  ي   ررررردةاررررربحة   بررررر  ةك     ررررركبةولرررررى
   ررررررري غي ة  رررررررىة    ررررررر  دة    ررررررر ك دةك  ررررررر ةية  ييررررررردةأك رررررررلك ةب،يررررررربةذ ررررررر ة ررررررر ة   ررررررري ة

ة   غي ةو ةةبكب عة ية  غيدة ل ك دةك بلكبد 

ك   ،ررررررر  ة   رررررررب   عة   رررررررب سيليدة  ةررررررر ة ة رررررررذةه ة  رررررررب سي ةحرررررررغةيبررررررر  ة ررررررر صةبارررررررت ة
،ةك  رررررربة  ةي  رررررر ة رررررر ة  ب ررررررك ة   ررررررب سيليد،ةأ   رررررر ،ة ثرررررر ة  ،رررررر  ة  ترررررركغة  ة رررررر ب ة ل برررررر  

كة غيررررررغة  رررررر ة  تةلرررررردة    غيرررررردة رررررر ةو لرررررردة  ارررررريت ةب س ةهرررررر ة    ةل ررررررد،ةب  ررررررةك ة يرررررر ة رررررر ة
ة   ة حةولي ة  ةأك لك،ةب  ةيل حة  حببةب   ا بة يية  غ ة  ة   ب   

  ةييرررررركغة ي ررررررة  ة   ررررررب سيل ،ةيررررررغةةرررررر غ غة ررررررغصة ذ ة ة ررررررذة ي ررررررة  ة كي رررررر ة ررررررلبي ة
   د،ةب وةبرررر بة  رررر ة  ررررب بءة  بسي رررر ةي ررررة ب بة ي   رررر   ة رررر ة ررررذهة     رررردة ررررة،غكة رررر ة    رررر

 لآثررررر بة يية ررررر غيدة ررررر ة تررررر ة     لررررردة بةب بررررر ةب يررررر  ة ي رررررة  ةب  ،ررررر  ة رررررذهة   يررررركغ،ةب ررررر  ة



  قراءات استراتيجية

11 

ولررررىة   ةرررر س ة   ةكييرررردة   ررررر كيعة  حرررر،بة يلي يرررر ةكغك يرررر ةولرررررىة ررررلب عة ي ررررة  ة ة،ييررررربة
 ةوليهررررر ة ررررر ة ةبلبررررر عة ي  ررررريدةك ية ررررر غيدةك ك  رررررةيدة كي هررررر ة ررررر ة    ررررر   دةك ررررر ةيةبةررررر

ةةةيلحةب   ي ببةك   ب   عة   ب سيليدة ي ب  

 معوقات عد  توفر التمويل المطمو : .2.5
ك رررررررذ ة ا  ررررررربة ررررررربةببةب    ررررررر بةبببي ررررررردةأكةبررررررر  ب ،ةكت ررررررر ةأارررررررب  ،ة ررررررر  ة  رررررررغك ة

 ةب يةهرررر ة      رررردةك   ررررب سي ةكأ بيترررر ةك      رررر عة  غك يرررردةةاررررت ة   ك رررردةك  ررررغصةة بلررررحة رررر
 لي ليررررررردة   رررررررل يدةك  غك ررررررردة   ل ررررررربي يدةكو يررررررردةذ ررررررر ةب  رررررررب سي  ةكوليررررررر ،ة ررررررر ة   ةكيررررررر ةأ ة
يررررربةببةةرررررك يبة  ة كيررررر ة   بلرررررك ةةبارررررربكبة ي  ررررريدةةةيلرررررحةب  يررررر  ة     كحررررر عة   ي  رررررريدة

ة  ة      ة   ب سيل  

كيرررررغةةثررررركبة ك  ررررر ةأ رررررب ة  ارررررتلدة  ة كيررررر ةةةيلرررررحةب  ررررر ة  ة كيررررر ة   بلرررررك ،ة  رررررغة
يررررر ةأ ة  ررررر  ة ارررررت عةة،بررررر ة    ررررر  ة يية ررررر غ ةك ي ة ررررر و ةب  ت  ررررر ،ة يررررر ةبأي ررررر ةت

يةبلررررر ة وررررر غصةة  يررررر ةكةبررررركيبة  ب رررررىة  ة ةيرررررد،ةك   يررررر  ة  كحررررر ة يية ررررر غ ،ةك يررررربةذ ررررر ة
  ررررر ة ارررررب  ة  يررررر ة ررررر ة  ب رررررغة   ررررر بح،ة   ررررر ةتبيرررررب ة ررررر ة ا  رررررك  ةيرررررغةة ررررر ة  رررررىةأتثررررربة ررررر ة

ي يرررر ة رررر ة   رررري ة  ررررةته ةب  ة رررر  ةث ثرررردة ليرررر ب عةك  رررر ة رررربيضة  ة ررررغيب ع،ة ا  رررربة  ررررذ ة
ةررررررررك بة ثرررررررر ة ررررررررذ ة    رررررررر ة رررررررر ة ا  ررررررررك   ة   يرررررررر ةورررررررر ة   اررررررررتلدة  غ س رررررررردة رررررررر ةأغبيرررررررر عة
    ررررر وغ عةك   يك ررررر عةك ررررر ةة كيررررر ة ي ة   ررررر عةك  ةيهرررررغ عة  ةررررر ةة بيهررررر ة  رررررغك ة      ررررردة
ولرررررىة   ررررره ة  رررررىة رررررب ة يلررررر ،ةكيرررررغةو  رررررعة   رررررلبدة ررررر ة رررررذهة   ارررررتلدة  رررررذةبرررررغ ةةرررررغ حة

ةي       وغ عةك ةىة 

 . معوقات توفر الإرادة السياسية:3.5
 ررررر ةةةرررررك بة يررررر ة  ب غصة   ي  ررررريدةك   يررررردة   ررررر غيدة رررررغ ة  برررررب  ة   ي يررررردة ل برررررك ة
بة  يرررررذة    ررررر   داة  ةة ررررر ب ة  ةكييررررر ةولرررررىةكثررررر سحة    ررررر   دة   ررررر ب دةبرررررغ  ةب ة ررررر حة تررررردة

ذهة  ب غصةك رررررربكب ةب رررررر ي  ةك  غك ررررررد،ةك  ةهرررررر  ةب ة رررررر حة   رررررر  بص،ةةارررررريبة  ررررررىةوررررررغ ةةررررررك بة رررررر
كةلرررر ة  ب بررررد،ةكب رررر ة رررر ةأهثيرررربةبيررررغةةكييرررر ةبيرررر  ة  ارررر ب ة    ررررة غة  ررررىة ة رررر حة   رررر  بص،ة رررر ة
   ررررردة  برررررب ي ة ل  ررررر   دة ةي ررررردةةكببه ررررر ة ررررر ة رررررن حةغ  ليرررررد،ة يةأ ة   برررررب عة   ررررر ب دة
ك رررررر ةة  لرررررر ةبيررررررضة  ة ررررررربي  عة   بب ررررررد،ةكوررررررغ ة اررررررر بصةبيرررررر  ة  ارررررر ب ة   ررررررريبة  غ بصة
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  ررررة ب ب  ةبيررررغة  رررر  ،ةترررر ةذ رررر ةيارررريبة  ررررىة  ة رررر  ة رررر غةبرررر  ةية ا   يرررردة ل برررر  ةكةكيرررر ة
ة  رررررذة    ررررر   دةببي هررررر ة  ك يررررر ةب يررررر ةةيثب ررررر ة ةي ررررردةة  ررررر ة  ررررر  ةبررررر غ بصة   بررررر  ة ةرررررىة

ةبيغة       د،ةك كة  ة ه ة  ةة بي  عةو  دةك   دة ك ة ذهة    بد 

يةارررر ةأ ةة رررر   ة  رررر  ةورررر ة ررررلب عة بل ررررردةة لتهرررر ة رررر ة   برررر  ةياررررت ة  ررررر بصة
يررررربصة هررررر ةب وةبررررر بةأ هررررر ةةة ررررر   ةوررررر ة رررررحةةرررررب هةاررررربوي ،ةك ررررر ةحرررررك ةةي ي هررررر ة  تبيررررربة  ررررر ةتب

 ل رررررريببصةولررررررىة رررررر ص،ةكك رررررر  ةة4112 يلةرررررر ةو   ررررررب  ةيررررررة ةكةررررررغ يب ة رررررر ةيك يرررررركة ا  رررررركغة
ب  رررررررر ة  رررررررربة برررررررري ة ل رررررررر   ي ،ة رررررررري ة رررررررر ة  ك حررررررررءةأ هرررررررر ةةيةرررررررر  ة  ة ررررررررلي ةي ررررررررة   ي عة

 ة  ب غصة   ي  ررررررررريدةك   يررررررررردة    ررررررررر   دةب رررررررررهك دةكي رررررررررب،ة ا  ررررررررربة  رررررررررذ ةيي ررررررررر ةأ ة يررررررررر 
ة    غيدةة ث ةو بدةت غ  ة  ةك  ةة  يذة       دةكةببي ه ةو لي  

 . معوقات تتعمق بالواقع الذي أناأته حماس ف  غزة4.5
ارررررتلعة  ررررر  ة ررررر  ة   رررررب ة ررررر ك عة   ررررر ب دة ررررر ةيارررررب ة    ررررر ة   ررررر ةبهررررر ة ررررر ةةة

 رررر  ة   رررر سغة رررر ة  حرررر دة رررر  ة  ررررب   عةةكيررررك  ي ةكةيلي رررر ع،ة ل ررررعةك ييرررر ةي ةلرررر ةورررر ة   
  ،ببيرررردةكوررررر ةةك هررررر عة   رررررلبدةكب يةهررررر ةك  ي ةهررررر ة رررررك  ةولرررررىة رررررييغة  ةي  ررررر ة يية ررررر غ ة

ة  ة    هكبة كة   ب  ة      ةك  ة    بة ذ ة  ك ي 8

  رررررر  ةحررررررب س ة غيررررررغة برررررر س ةك رررررري ة ية رررررر غ ،ةأ ةيةي ت رررررر ةأ ررررررغ  ة   يرررررردة  ةأ
د،ةك  غك  يرررررردةك    يرررررردةك ية رررررر غيدةك  ة  ويرررررردةت رررررر ة رررررركة يرررررربك ،ةك  يرررررر عةة  رررررري ةيهبيرررررر

 ك بحة يبة   لد 
   كورررررردةيررررررك  ي ةأ ررررررغب  ةأوحرررررر  ة  رررررر  ة رررررر ة    لرررررر ة  ةارررررربيي ة،ةك رررررر ة  ة 

     رررردة ل ررررر  ك ة ا    ررررر ةك ا وررررب  ة  غ بيررررردةك  ةاررررربيييد،ةك رررر  عة ررررر ة   لهررررر ة ة  يرررررحة
أ ررررررغ  ة  رررررر  ة رررررر ة   رررررريببصةكك  رررررر ة  رررررر ةي   رررررر ةةك ه ةهرررررر ة  ة  بيرررررردةرةيرررررر  ك ة  ارررررربت عة

  ث ي  
 رررررةث  ب ةبررررر بغةكو يررررردة ررررريسدة ررررر ة   بررررر  ة   ررررر  ةك     ررررردة ررررر ة ررررر ة  ررررر  ة   ةع

اررررربتدةو سليررررردة  لرررررعة  ب ةهررررر ة  رررررىةة146اررررربتدة  ررررر   دةو  رررررد،ةة11 ي رررررةث  ب عةر  ررررر  ة
  حررررررر دة  ،ببيرررررررد  ة يررررررر ةبرررررررغأعة   بتررررررردةأث ررررررر  ة ي   ررررررر  ،ةكبيرررررررغة  غ ررررررر بةة ررررررر بصة ا   ررررررر حة

يرررررر غ عة   ي  رررررريد،ةكةررررررغ حة    رررررر وغ عةوبرررررربة ررررررذهة ا   رررررر حةأكة   ك رررررردة رررررر ةارررررر بة رررررر ة   
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ك رررر ة رررر  ةأاررررر   ة رررربةببي ةبهررررر ةب  ة،ل،رررر ة رررر ةو ررررر ة   برررر  ة   ررررر  ةك ياررررةب  ة ررررر ة
 اررررر بي ة  ة  يررررردةك غ يررررردةي س رررررردةأكة غيرررررغص،ةك   ب ررررردةأو رررررر  ة  ةت بيرررررد،ةكأ   رررررعةب رررررركحة

   ي  ب عةةاك  عة بيبصة  ة ا  ي بةكببييدة  يبضةك  بل ،ةك يبةذ  ةتثيب 
 رررررر ةتي يرررررردة  ة،لرررررر ةولررررررىة ورررررر غصة   ررررررك  ي ة اررررررتلدة   ررررررك  ي ،ةك  ةرررررر ةةة ثرررررر ة  ة 

 ا  ررررررررليي ة   ررررررررغ يي ةك  ي ررررررررتبيي ة  ررررررررىة ك يرررررررر ةو لهرررررررر ،ةكتي يرررررررردة  ةي  رررررررر ة رررررررر ة ررررررررك   ة
      

ةي يرررررررغ عة وررررررر غصة يو ررررررر ب،ةكتي يررررررردةةارررررررتي ة  ل  ررررررردة     ررررررردةب يو ررررررر بة  ةررررررر ة  ة 
  رررررعةوليهررررر ة  كبيررررردة    ررررربيد ةكتي يررررردة  ةي  ررررر ة ررررر ةك يررررر ة  ةتررررر بة  اررررربت عة     ررررر كيدة

 ب عةك   ا بي ة     دةب يو  ب    ةا 
  ررررررة  ة  ررررررب  ةك    رررررر   ةك  بررررررب   ،ة يرررررر ةةب ررررررعة  رررررر  ةب  ة يرررررربةول يرررررردة  ة 

 ث لررررردةب  اررررري ب عةة رررررة غة  رررررىة  هررررر بةيرررررغبصة  ررررر  ةولرررررىة غ بصة يية ررررر غةك    هررررر ة    يررررر ة
 رررر ةذ ررررر  ةة رررررغثك ةوررررر ة يية ررررر غة    ررررر ك ةك ي  رررردة  ررررر  ة  رررررك بغ عةك اررررر بي ة ررررر ة  ررررربة

ةحررررربةب   اررررربك ة  رررررركب  ةرة    ب ررررردة   ررررربص ،ةك  ةرررررغ  ة ررررر ةة   رررررري ةذ عةأبيررررر غة ي  ررررريدة
 و  ة  ة  بةك ب  بةه ةب  ب   عةك  ة غ عةبكيلدةك تل د 

 اررررررتلدةأ ررررررك  ةك  ةلترررررر عةكو رررررر ب عة رررررر غكحة ي ررررررةث  بة   ل رررررربي  ة  ةرررررر ةةرررررر ة  ة 
    يببصةوليه ةب   كصة    ل د 

  ة  ةارررررر بة  رررررر  بةك  اررررررب عة يية رررررر غة يرررررربة  ب رررررر  ،ة يرررررر ة  ارررررر عة  رررررر  ةغ
    ررررر عة   يررررردةك  غيررررردةة ةررررر  ة ك   ررررردة رررررلبدة    رررررغةك      ررررر عة    ة رررررد،ة ثررررر ة  ب ررررر ة
  رررررررركب  ة   رررررررر   ،ةكب رررررررر ة   ةرررررررر  ،ةكارررررررربتدة   لةرررررررر  ة لةرررررررر  ي ،ةك يب رررررررر  ةكة ثرررررررر ة ررررررررذهة
      ررررر عةك رررررغ عة ية ررررر غيدة ررررر ة   بررررر  ة يررررربة  ب ررررر  ة  ية ررررر غةتك هررررر ة  اررررر عةبييرررررغ ة

 ك كحة      ةو ة     ك ةك  ب ة ب بة   ه  ة    ب  
    رررر  ة ا  ررررك حةبرررري ة رررر صةك  حرررر د،ة يرررر ة  ررررغة   رررركحة   ل رررربي  ة رررر ة   برررر  ة  ةذ

 بةب ب ةرررررر ة يية رررررر غيدةك  ة  بيرررررردة رررررر ة       رررررر عة  ارررررر   يد،ةكت رررررر ة اررررررب  ،ة  ررررررغة رررررر  عة
  رررررر  ة  ةي  رررررر ة رررررر ةأ ررررررك يه ة  ةك ررررررغةةيرررررر   ة رررررر ةأ ررررررك حة  ب يرررررردةي ةحرررررر ةةررررررب  ي ة

 كحب س ة  ة  بصة  ة  غك ة ي ب  
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 ناريوهات المتوقعةالسو -1

 رررررررر ةي ترررررررر ةأ ةةة  ررررررررحة    رررررررر   دة يليرررررررر ةولررررررررىة ا بض،ةب رررررررر  ةولررررررررىة ة  ييرررررررر عة
    ررررر   دة   ةيرررررغغص،ةك ررررر ة ررررر ةك ررررركغة   يكيررررر عة  ةررررر ة  ةيبحررررر    ة ررررر ة  ب رررررغة   ررررر بح،ة
ك رررر ةثرررر ةة ررررغ ة لآثرررر بة يية رررر غيدة  ةرررر ة رررر ة   ةكيرررر ةأ ةةةرررر ثبةبيك  رررر ةكيررررك ة    رررر   دة

ة ب كغة       دا  ة ة ي ب   ة  ةببيحة    يءة
ة ةحرررررررر ة    برررررررردة   كحرررررررركويدة  ةررررررررب ضة رررررررري  بيك ي ةك  رررررررر ة ل يرررررررر ب عة    ة رررررررر ة

  غكثه ةب   ةولىة ي حة  ة كة ك كغ،ةك  يك   ة    ثبصة  ةذ   
 السيناريو الأول:

ب رررر  ة  كحرررر ةولررررىة رررر ة رررركةوليرررر ةك       رررردةولررررىة  ي يرررر عة    س رررردةكك يرررر ة   رررر  ة
ة    سغة  ة  ص،ةغك ة  غ  ةأ   ع 

ي ةررررررربضة رررررررذ ة   ررررررري  بيكةك ررررررركغة برررررررك عةو ليررررررردة  رررررررغكغصة ررررررر ة    ررررررر   دة ثررررررر ةة
ةاررررررتي ة   تك رررررردةك  ررررررة ب بة رررررريببصة  رررررر  ةولررررررىةيبرررررر  ة رررررر ص،ةكيةبةرررررر ةولررررررىةذ رررررر ةأ رررررر ة
ة  رررررررر ة  ررررررررغكغة ةي رررررررردةة  يرررررررر ة   ررررررررك ة ل  رررررررر ب،ةأكةوررررررررغ ة ررررررررغك ةة  رررررررر ةب ررررررررب ة

يرررررغة ررررر ة  رررررة ب بة   يكيررررر عة   اررررر بة  يهررررر ةأوررررر هةك   ررررردة  ررررر حة   يررررر ببةك    ررررر ب،ةك  ة
ة  ةغ كبة يية  غ  

 السيناريو الثان :
 رررررررغك ةة  ررررررر ةأتثررررررربة ة ررررررر و ةكةررررررر ثيب ،ةي ةررررررربضة رررررررذ ة   ررررررري  بيكةةب  ررررررردةك  ررررررريدة
 ل  رررررررر   دةولررررررررىة بضة  ك يرررررررر ةبيررررررررغةيبررررررررك ة ا بررررررررب  ةبرررررررر   بك ةبت  رررررررردةب رررررررركغة ية  ييرررررررر عة
كة  يررررذ  ،ةكوررررغ ة وةررررب ضة     رررر ة   ررررب سيل ةولررررىة  ررررب   عة    رررر   دة رررر ة برررر بةةك رررر ة

يلي   ةك ية ةب   ةولي 8و  ة  ة ي بة     كح عةكبح،بةغك  ةك  
 ة  ي ة     بةكبغ ةةغ حة   ك غة     ةك   ل ة     د 
 بررررررغ ة   ررررررلبدة رررررر ة   ب رررررردة رررررر  ي ةه ة رررررر ة رررررر  ة   تك رررررردةك رررررر ةثرررررر ةيررررررغبةه ة

ولرررررىة ب يررررردة  حرررررب س ةك  ررررر ة ل رررررك  ي ،ةك رررررذ ة ررررري غ ة  رررررىة يررررر غصة  يرررررب غ عة  ي  رررررد ةك تررررر ة
 ررررذ ة ا ثرررربةييرررر  ة   ررررلبدةب  ررررةيي  ة ررررك   ة  رررر  ة ا  رررربة  ررررذ ةيةبةرررر ة رررري غة رررر ة ي  يرررردة

 ولي ة ي غصة  ة      عة  ي  دة ل لبد،ةكيغةية  يغةو  ة   ك   دة  ي  د 



  قراءات استراتيجية

11 

 رررررر ة   ةكيرررررر ةأ ةيةبةرررررر ةولررررررىة رررررر ة رررررربحة يرررررر غصةتبيرررررربصة رررررر ة يررررررغ ة    ررررررك،ةك ت رررررر ة 
 ك  ولد يتك ة   ب ة  ك ة يبة  ةغ  ةك  ةكيةي بلحة  ةي وغصة  ة  يدةيكيدة

 ة  ي ة غصة   ا ت ة  ي   دة ث ة  تهبب  ةك   ي ببةك  كيكغ 

 توصوات-1

ةاررررررتي ة بيررررررحة غب  رررررردة  ك يرررررر ة   رررررر س ة ةارررررر ي ة   يكيرررررر عةككحرررررر ة   لررررررك ة -
       بدة ه  

ة رررررغي ة بررررر غب عة  ررررر ة يررررردة ررررر ةيبررررر ةت  ررررردة ا برررررب  ة ةي يررررر ة  ث ررررردة     ررررركغصة -
   دة ة  يذة       د كةك يبة ا  ك  ةية  ب حة  ب غصة   ي  يدة   

 اررررغة  ررررغو ة  يلي رررر ةك  ررررغك  ة ررررغو ة    رررر   دةكةررررذ ي ة   يكيرررر عة  ةرررر ة هرررر ة -
ة  بيررررررر عة يلي يررررررردةكغك يررررررردةكة ررررررر ك ة  ةررررررر ثيبةولرررررررىة   ررررررر  دة   ي  ررررررريدة ررررررر ة

    ب  ة     ءة   دةبهذهة  غك ةك  كذ   
ة ييرررر ة اررررر بتدةت  ررررردة ا  ررررر   ةك    ررررر س ة   ل ررررربي يدة ررررر ة   ررررر  ة    ررررر   دة -

 اررررر بتدة    يررررر ة ررررر ة  ي ةهررررر ةك   تك ررررردة   هارررررت لدةب ررررر  ةولرررررىةب ررررركغةةكحررررر   
  ية  ييد 

ة ييررررر ة  بررررر بة   يررررر غ ة     ررررردة  ة بيررررربةة هيرررررغ ة ة ييررررر ة      ررررردةك اررررر بتدة -
   رررررك ة   ررررر  يدة يهررررر ،ةكبلررررركبصةةك هررررر ة غيرررررغ ة ل اررررربك ة  ررررركب  ة   ل ررررربي  ،ة

 تررررربة ل  ررررركحةي رررررة غة لك رررررغصة  كب يرررررد،ةك ك  هررررردة   رررررل ة   رررررب سيل ة ررررر ة  ة
ة   ل بي يدة   غوك دةب  ابويدة  غك يد 
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الآثار والدروس المستفادة من مرحلت الانقسام 
 ومتطلباث نجاح الاقتصاد الفلسطيني بعد المصالحت
 *د. سيف الدين يوسف عودة

 

 قدمة:م

يعيييييييي الفليييييييعحالفحسايييييييسيرةانضاسيييييييلااارايييييييلا يييييييةاناييييييييض ار يييييييرف  ا  ن ييييييي ا  يييييييض ا
ايييييييينر يرا رفاييييييييعةالفمييييييييرلاراييييييييتا الييييييييي الفن ييييييييرفالالفحساييييييييسيريل ات ييييييييت ضالفع  يييييييير ا ييييييييي ا

فاييييييسسلالفحساييييييسيريلاتااتنييييييلالاايييييي   الواييييييضلايسةامييييييضل ا ع ييييييضالفنحرت يييييير اتلفنايييييير ةال
للأنضيايييييلا ييييةالف ت يييي اافييييياايييي ؤا ييييي الفمييييرر ي  ات  يييير  ا ييييض ا نليييييلانيسييييلالف حييييرت ا
افييييييييا  يييييييض املييييييييل الت ا  يييييييت ااايييييييضلاي ا ن يييييييرل الف حيييييييرت اللأاراييييييييلالف يييييييةايسرفيييييييحا ييييييييرا

فمررييييحالفحساييييسيرةا عنسيييييلالر يييينرؤالتفييييلالفمررييييحالفحساييييسيرة اتنييييرارمييييؤا ريييي انيييي الييييضت ال
 سايييييييسي افسعلييييييييلانييييييي الفنعرسيييييييلل اتلا حر يييييييير اتلفن ااييييييير الفلتفييييييييل الانيييييييضالفييييييي  ا  يييييييرضا
احيظييييييلالاايييييي   الواييييييضلايسةاتسييييييللا حييييييض ات س ييييييي ا لت يييييير ال   ييييييرليلا رايييييييلاايييييييات ا

 فيرا  عر ا سيانمن الا   رلالفحساسيرة.ا

ةا مييييض ا ييييةاسيييي تاللأيييييرؤ اتلف ييييةا سييييي ات ييييةاظيييي المييييتل الفن ييييرفالالفحساييييسيريلالف يييي
 فاييييييرلاار ييييييلا  ريييييير الفلييييييعحالفحساييييييسيرةالفيييييييال ا يييييي  ا ييييييرم  اتلف ييييييت ضاتلف ض ييييييحاتسييييييرم ا

                                                           

انار ضاغيضان حضغا رفمرنعلالوا نيلا– راثال   رل ا *
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لفخييييييييتشانيييييييي الفحليييييييي  ا سييييييييضخا سيييييييييانراييييييييل الفرليييييييير ا ايييييييياسلا ليييييييييل ا خيييييييي الا   ييييييييرلا
اييييييت انرسيييييييلالف  ييييييتضاوللض اسيييييي لالا   ييييييرلا ينييييييرا عييييييلالفن ييييييرفالا  اتايييييييشاالفحساييييييسيرة

نييييرااايييييضلاي   اتنيييير لا رفراييييي لاف ضلانيييير ااييييي رااييييرتل انييييي ا عييييللالفليييييتلري ااايييي ات الفع  يييييل
تلفييييييرظؤاتلفسييييييتلا اتلفن اايييييير ا ل الفسيييييير رالا   ييييييرل اتلفنييييييرفةا ييييييةا سيييييير اغيييييي  ا  اتنييييييرا
سيييييييةالفن سس ييييييير الف  نيييييييلافرميييييييرخالا   يييييييرلالفحسايييييييسيرةا  اتنيييييييل ا لض ييييييي ا سييييييييا انييييييي ا

 لر يييييرعافسليييييعحالفحسايييييسيرةا سييييييااتنتلمييييييلالفعلت ييييير الا   يييييرليلالف يييييةا ييييييللا ييييييرااايييييضلاي 
ا  رفا انرا ل  ا!!.

 ايييييياسلا ليييييييل ا سييييييضخات ييييييللت ا سيييييييا فاييييييرلالفعليييييييلي انيييييي الفن خ  ييييييي اتلفخ ييييييضل ا
تلف ميييييرضاتلفنيييييتلسري الفعيييييرليي  اتسيييييةا اييييياسلاتل عييييييلاتاليلييييييلاتير  يييييةا  ايايييييت افييييييراامر يييييلا

ا لانيييييراتل يييييالافيييييل ان خييييي الفليييييضلضالفحسايييييسيرة اتفيييييل اار يييييلا  يييييرا الفليييييعحالفحسايييييسيرةا
 ضلريييييرا عييييي عا اليييييي ان يييييرفالااليلييييييلاتليييييحر لاتنخس يييييل ااايييييينرات  الا حر ييييير الفنخ سحيييييلا
مييييييضل ل ات فييييييير االلض يييييي ا  ييييييي اسض ييييييةالارلاييييييرؤافييييييؤا  سييييييض ا ت ييييييتخافل ييييييريرالا   ييييييرلاتل 

ات حعيس  ات فل ا   عر ا فكااس ا سياااتنلالف تل  الفتسرةالفنض ل ل.

فح ييييييييض الارلاييييييييرؤاتن سس يييييييير الفنضاسييييييييلاا  يييييييي الف ييييييييل ا  اسييييييييي الفمتلرييييييييحالا   ييييييييرليل
ا ريييييييييرا  ارايييييييي عض الفايييييييييير الف ييييييييرضيخةافنضلاييييييييي الا   ييييييييرلالفحسايييييييييسيرةا لفلرلنييييييييل امييييييييليضا
تلفليييييييعرضل الا   يييييييرليلالف يييييييةاض عييييييي ا يييييييةاسييييييي تالفنضلاييييييي انييييييي ا مييييييي ا  اريييييييلضكالفنعيييييييررةا
لفاليليييييييلافسنضاسييييييلالف ييييييةارعيلييييييير.افلييييييلال حالا   ييييييرليت الفحساييييييسيريت ا سيييييييا ايييييينيلاايييييي ا

يلييييييرالا   يييييرلا ناييييينيالفارفيييييلالفايراييييييلاتللأنرييييييلالف يييييةاينيييييضا يييييير ا ظييييييضا يييييةانضاسيييييلايع
ايييييييير اناييييييييض اسييييييي لالا   يييييييرلا يييييييل انضلاييييييي  ا تفييييييييرا لا   يييييييرلا اييييييي الااييييييي    ا   ييييييي ا
  ايييييييي الفايييييييسسلالفحسايييييييسيريل اتا ل الااييييييي   اسيييييييتالفنايييييييللالفضايايييييييةافناييييييييض الا   يييييييرلا

 يييي ا لا   ييييرلا ييييةا يييييلالفاييييسسلافحساييييسيرةم ا ييييؤا عييييلا  اييييي الفاييييسسلا  يييي اررار اييييلثا
لفحساييييييسيريل افيييييييعا ا يييييي  يضل اتخ ييييييرا الا   ييييييرلا ييييييةا ييييييت االلض الفاييييييسسلالفحساييييييسيريلا

ا2000فنايييييييض اسيييييي لالا   ييييييرل ا ييييييؤا عييييييلالرييييييلا الر حر ييييييلاللأ  يييييييالفن ييييييرضكا ييييييةالفعييييييرؤا
ظيييييييييييضافييييييييييليررا ل   ييييييييييرلالار حر ييييييييييل افيييييييييييعا ا يييييييييي  ضالا   ييييييييييرلالفحساييييييييييسيرةا رلأاييييييييييللثا

لواييييييضلايسةافسل يييييير ا سيييييييالار حر ييييييل اتنييييييرا نيييييي ا يييييي  يضالاايييييي   ااتايرايييييير الاايييييي   
تخرليييييييي اتا ييييييييرضتاف    ييييييييرلالفحساييييييييسيرةاض عيييييييي الييييييييعرضل ا لا   ييييييييرلالفنلييييييييرتؤ افيييييييييعا ا
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لاييييي ضل يميلالف رنييييييلالف يييييةاير  يييييةا  ريييييييرا سييييييالفناييييي ت الا   يييييرل اتلف رنيييييت  اتسيييييةاارفيييييلا
 يييييينتلالفلييييييعحا ييييييةاالف ليييييير ا سيييييييا يييييييلالفاييييييير اتلف يييييي ضا سيييييييا لت يييييير الفنا يييييي  اتل ييييييؤ

ا ساسي ا ار لالفتارا الفن رال.ا

تلف  يييييري الفعنيييييي ا يييييةالفض ييييييلالفايراييييييلات فيييييير الفحعييييي اا2006تنيييييرالر خر ييييير ا يييييرؤا
لفيييييييتسرةاتلفررمنيييييييلا ييييييي الخييييييي  شا ييييييييلفتمةا يييييييةاللأاييييييير  ات يييييييلستضالفع  يييييييلا يييييييي ا ا يييييييضا

ميييييييلا  يييييييسي ا ساييييييسيريي  اتلرعارايييييييرا سييييييياللألل الفااييييييتنةالفضايييييينة ات ييييييتاعالفيييييييالفر ي
لفن ايييييييييييرتيلا يييييييييييةاظييييييييييييتضالارلايييييييييييرؤالفحسايييييييييييسيرةاتلرعييييييييييي ل ا سييييييييييير اغييييييييييي  ا ييييييييييي الف يييييييييييحلا
لف ض يل   يييييييي اررار اييييييييلثا يييييييي اارفللا   ييييييييرلالفحساييييييييسيرةا ييييييييةاظيييييييي الارلاييييييييرؤا ل   ييييييييرلا
لارلاييييييرؤ  ات ييييييلالر  يييييي ا يييييي ا ل   ييييييرلالارلاييييييرؤ ان ييييييسسارعامليييييييللعا ييييييةا ل ييييييير الا   ييييييرلا

فيييييي  اظييييييضا ييييييةاايييييير اااييييييضالفا ييييييرضالفحسايييييسيرةالف يييييي  ا ااتسيييييتا ل   ييييييرلالارحييييير   اتل
لوايييييضلايسةالفنليييييللا سييييييا سييييير اغييييي   اتفي  ييييي ا يييييلض الفليييييعحالفحسايييييسيرةا سييييييالف ييييي  سؤانيييييرا
 اسيييييييكالفظيييييييضتش ات رييييييي ا يييييييخض ا يييييييس لا  اايييييييضا سيييييييييرااييييييي انايييييييرتا ا  ييييييي اتخرييييييي اسييييييي لا
لفليييييعح.ا  يييييرفضغؤانييييي الت يييييرضالفايييييس يلالف يييييةافالييييي ا را   يييييرلالفحسايييييسيرة ااا  اللأرحييييير ا

الفتايلاف خحيشاال الفا رضا سيالفلعحالفحساسيرةا ةالفلسر .ارر الفنرح ا

 ييييييؤا ييييييل الفاييييييليثا يييييي ا ل   ييييييرلالفلتفييييييل ات ريييييير ان اايييييير ير اتلرعايييييي ا فييييييكا سيييييييا
 اتلف ييييييةاميييييير  اف ض ييييييرالييييييعرضا ل رنييييييلالفلتفييييييلا2013ا–ا2011خسييييييلالف رنيييييييلالفحساييييييسيريلا

ل ا عيييييييييلات رييييييييير الفناييييييييي ل  م ات ضايييييييييخ الفلرر يييييييييلا رف تمييييييييي ارايييييييييتا  سايييييييييسحلال   يييييييييرلالفلتفييييييييي
لا  يييييييييييضلشا حسايييييييييييسي التفيييييييييييلانضل يييييييييييحاغييييييييييييضا  يييييييييييتا يييييييييييةالانيييييييييييؤالفن ايييييييييييلل ا  يييييييييييرضي ا

 اتنيييييييييييرافييييييييييي انييييييييييي الاا اا ييييييييييييض اتلرعاراييييييييييير اسرنيييييييييييلا سييييييييييييالفمتلريييييييييييحا29/11/2012
لا   يييييييرليلاتلفايراييييييييلاتلام نر ييييييييل ال ا يييييييض اسييييييي لالارمييييييير ا سييييييييان ااييييييير الفلتفيييييييلا

ايييييي ل سيل.اتلف ييييييةا اايييييييرالفحساييييييسيريلات ييييييرات اليييييييلالف تمييييييير الا   ييييييرليلاتلف رنتيييييييلالفن
 الف يييييةاضايييييخ الفض ييييييلارايييييتا رييييير ا2016-2014لفنخسيييييسالفحسايييييسيرةا يييييةاخسيييييلالف رنييييييلا

التفلانا لسلا ل اايرل .

تلت ا عيييييييييلالخيييييييييت ا ميييييييييتل الفن يييييييييرفالاايييييييييي الف س يييييييييي الفحعسيييييييييةا  ييييييييي  الفمنييييييييييرا
ي ايييييلثا نيييييرااييييي ات ا سيييييي اارفيييييلالا   ييييييرلا يييييةاظييييي الفن يييييرفالا ل   يييييرلالفن ييييييرفال  ا

ر اتلفخسييييييييسالا   ييييييييرليلالف  نييييييييلافن يييييييي اسيييييييي تالفنضاسييييييييل.ات  يييييييي الف ييييييييل اتنرسيييييييييلالفايرايييييييي
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 رومر ييييلا سيييييالف ايييير ا الفايييير للاير  ييييةالف  ايييييلا سيييييا سنيييييلا ييييضكالفمييييل الفايراييييةا ييييين ا
اييييير الفاييييي حا ييييييةالارلايييييرؤ ات مييييييرت انضاسيييييلا انيييييي اايييييي اسيييييضشالفييييييت ضاتلفييييي رحافسسييييييضشا

يات ييييرارا ل اسيييير رال   ييييرل التخييييض ا يييير ا مرت رييييرا فييييكا اييييرملا رحاييييرران حلييييي ا نرنييييرعا سيييي
تنييييرفةاتلم نيييير ةاتايراييييةااييييل  اخيييي  اسيييي تالفح ييييض ا  يييي الفرظييييضا يييي ا ايييي رحاتظييييضتشا

االت ير.

إن الإجابة عمى التساؤلات السابقة بأسموب مهني اقتصادي،يستمزم من 
 الناحية الموضوعية والمنهجية التطرق لممحاور الأربعة التالية:

الفررايلالا   رليلاتلفنرفيلالفر را الفن ض  لا سيالارلارؤان  .1

الفلضت اتلفع ضالفنا حرل ان انضاسلالارلارؤا ةالفنمر الا   رل . .2

 س يعلالفع  لالا   رليلانراااضلاي . .3

ن سس يييييييير الفنضاسييييييييلالفلرلنيييييييييلا ينييييييييرا عييييييييلالفن يييييييييرفالالف  نييييييييلافييييييييل ؤا ييييييييينتلا .4
الا   رلالفحساسيرة.

المحوووولأو ا ال: ائج ووووبة  اى الاووووة ملوووو  ا  ق ووووب  موووو     

 ائجبحية ا ق صبدية ااىبئية

خييييييي  الفايييييييرتل الفاييييييي راف رلايييييييرؤالفحسايييييييسيرة ا ض  ييييييي الفعلييييييييلانييييييي الفر يييييييرا ا ل ا
الفسر رالا   رل اتلفنرفة اينارررا سخي ا  ض سرا ينرايسة:

 عييييييييللالف لييييييييضيعر اتلفلييييييييتلري ا ل الفسيييييييير رالا   ييييييييرل اتلفنييييييييرفة ال ال اسرييييييييركا .1
فييييؤا س يييي ا ييييةا سيييير اغيييي   اتلفعايييي اايييييثا لييييضيعر ات ييييتلري اس ليييي ا ييييةالف ييييحلالف ض يييييلاتا

 ييييلض الفعليييييلانيييي الفلييييتلري اتلف لييييضيعر ا ييييةاغيييي  ات رس يييي ا سييييياغيييي  ا لييييس اتنريييييرا سيييييا
ايييي ي الفن يييير ال ييييللضا ييييررت الفلييييضار انييييرانييييرا  يييينر انيييي ا عيييي الف عييييلي  الف ييييةا عايييي ا
ض يييييلالفااتنيييييلا يييييةاغييييي  ات ييييييلتفتمي ير ات يييييررت الف ايييير اتنيييييرا ض يييييحا سيييييي انييييي الرلييييير اسيايييييلا

 الفحسايييييييسيريل ا ييييييي ت ا سييييييييال يييييييللضالفليييييييررت اللأارايييييييةالفحسايييييييسيرةالفييييييي  ايع  يييييييضالف اييييييير
للأايييير افار ييييلالفلييييتلري اتلف لييييضيعر .ات ييييةالفنلر يييي ا ييييلضا ييييةالف ييييحلالف ض يييييلالفعليييييلانيييي ا
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لفلييييييتلري ا ل الفسيييييير رالا   ييييييرل اتلفنييييييرفةانريييييييرا ييييييررت اغايييييي اللأنييييييتل  ات ييييييررت ا ييييييضي لا
ا ةافؤاي ؤا س يليرا ةا سر اغ  .الفلخ اتلفعليلان اللأرظنلاتلفلتلري الف

ل لتلميييييييلاايراييييييير الف رنييييييييلالفنس ليييييييل ال الريييييي ات يييييييع ا ييييييي ثاخسيييييييسافس رنييييييييلا .2
 اتخسييييييلا2010-2008 ييييييةالف ييييييحلالف ض يييييييلا لييييييحالارلاييييييرؤا خسييييييلالو يييييي خاتلف رنيييييييلا

 ا2016-2014 اتلفخسيييييييييييلالفملييييييييييييل ا2013-2011ا رنيييييييييييلالفلتفيييييييييييلات رييييييييييير الفناييييييييييي ل  ا
خسيييييييسانيييييي الفررايييييييلالفرظضيييييييل الت الفيييييي نا انيييييي اتمنيعيييييييرايليييييين ا سيييييير اغيييييي  ا يييييين الف 

 رحييييي سرا عيييي عا سيييييالض الفتل ييييرا ايييي حالارلاييييرؤ.ا ييييةالفنلر يييي ات ييييع الفااتنييييلا ييييةاغيييي  ا
لايييييي ضل يميلافس رنيييييييلاخر ييييييلا لسيييييير اغيييييي  ا ضايييييي ا لييييييا ا اراييييييةا سيييييييالفلسيييييير الف ضل يييييية ا

لااايييييي  ا ضل ليييييي انييييييرااس  يييييييرااايييييي ضل يميلالف رنيييييييلالف ضل يييييييلالفعلييييييضيل ات  رييييييييرالايييييي ضل يمي
لفيييييتلضلل ا سيييييياناييييي ت الفعلييييييلانييييي الفايييييسر.ات رف يييييرفةا ييييير ال لتلمييييييلالفخسيييييرحاتلف خسييييييسا
لف رنييييت الف ييييةاظيييييض ا ا ييييردالفييييياا ييييرل ا تايييييلاتلنيييي ا ييييةالفنضاسييييلالفلرلنييييل اتفعيييي الفلراييييؤا
لفنلييييي ضكا يييييي ااايييييتن ةاغييييي  اتضلؤال اخييييي  ا  يييييض الارلايييييرؤا ن ييييي ا يييييةانارض يييييلاتنلرسعيييييلا

تنارتفيييييلا ع يييييي التضالفنرييييي  الفيييييتسرة اتسييييي لالانيييييضاير  يييييةا ع يييييي تالفنر مييييير الوايييييضلايسيل ا
ا لضملا ا ضا ةالفنا ل  .

  اييييييي ان ااييييييير انرفييييييييلا عنييييييي اخيييييييرضدالفرظيييييييرؤالفنيييييييرفةالفحسايييييييسيرةالفضاييييييينة ا .3
تنريييييرا سييييياايييي ي الفن يييير الف رييييتكالفنضخ ييييلانيييي ا  يييي الفااتنييييلا ييييةاغيييي   اتلييييضار ا يييي ني ا

لفلسييييييير الفن يييييييض ةالفحسايييييييسيرةاات عييييييي ان ااييييييير الو يييييييضل اللأخيييييييض .ات يييييييرفضغؤانييييييي ال 
 لييييةانتاييييللعا ييييةالف ييييحلالف ض يييييلات سيييير اغيييي  الاال الفنضاسييييلالفلرلنييييلا ايييي س ؤاا ييييرل الفرظييييضا
 يييييةاار يييييلالفن ااييييير الفنضخ يييييلا يييييةاغييييي  اتنعرفم ييييييرا سضيليييييلان حييييي ا سييييييير.اتنييييي الفنييييييؤا
 اسرييييرالار  ييييرتالفيييييا ييييضلضالاايييي   الواييييضلايسةا سييييرالفع  يييير الفن ييييض يلاتلفنرفيييييلانييييرا سيييير

غيييييي   اا   اسيييييي لالانييييييضا ي ييييييرعايايييييي س ؤاخيييييي  الفنضاسييييييلالفلرلنييييييلالفعنيييييي الفمييييييرلا سييييييياض ييييييرا
لخيييير ا لفا ييييرضالفرلييييل اتلفنييييرفةا يييي الفلسيييير ا نييييراي يييين ااضيييييلالفن ييييرضشا ييييةا اتييييي اتل 

الفعن  الفنخ سحلات  انرا  سس  اارملالفنم نر.

  يييييييخؤالفميييييييير الفاايييييييتنةا لضميييييييلاا ييييييييض ا  يييييييضا عييييييييي ا ليييييييضل الااشانييييييي ا .4
 ا ييييييةا سيييييير اغيييييي   اتخسيييييي امييييييير اااييييييتنةامليييييييلا لضي ييييييرع ةانخ سييييييشالفن اايييييير الفنييييييتظحي

تلفلسر ييييير  ات رف يييييرفةا ييييير اسييييي لاللأنضايليييييا ا ايييييليرعاا يضلع نيييييرؤالا   يييييرلالفحسايييييسيرةا عيييييلا
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لفن ييييييرفال ارظييييييضلعافنييييييراايايييييي   انيييييي ا يييييي سا ريييييييشاض نييييييرافيييييي ا ايييييي سيرالفنرفيييييييلالفعرنيييييييلا
 اللأسييييضلشالفلتفيييييلالفلل نييييلافااتنييييلالفن ييييرفالا انسيييي انييييرافييييؤا  ييييت ضا يييينررر انيييي ا عيييي

اا حر الفن رفالا  لاي ال الا نر انرفةافي تالفااتنلا نرررعافرمراير.

 ايييييييتا اسياسييييييييلا يييييييةال   يييييييرلا سيييييييير اغييييييي  ارمنييييييي ا ييييييي ال   يييييييرلالارحيييييييير  ا .5
ت اييييت الا   ييييرلالفييييياظييييرسض ا   ميييييضالا   ييييرل ا  ا اييييت الفلسيييير الفخيييير الفيييييالفرلييييرسا

افلسر الف رر ة.لف مرض ان  لنررعانرا عشات ضلمرال

لارح يييييير الفارنيييييي ا ييييييي ال   ييييييرلا سيييييير اغيييييي  اتل   ييييييرلالف ييييييحلالف ض يييييييل ات ييييييلا .6
رمييييييؤا يييييي ا فييييييكا  ييييييري اتلخيييييي  شا ييييييةانايييييي تير اللأاييييييعرض ات ييييييةان ييييييرلضالفرنييييييت ات ييييييةا
لفيياييييي الا   يييييرل اتنايييييرسنلاللأرليييييسلالا   يييييرليلا يييييةالفرنيييييتا......لفييييي  اتسييييي لايا يييييردا

 الفييييييضتل سا ييييييي ال   ييييييرلالف ييييييحلالف ض يييييييلاخيييييي  انضاسييييييلانييييييرا عييييييلالفن ييييييرفالاا ييييييرل ا عنييييييي
تل   ييييييييرلا سيييييييير اغيييييييي  ا يييييييين اايرايييييييير ال   ييييييييرليلانتاييييييييل ا  يييييييين ا ارنسيييييييييلات احييييييييي ا

اللأرلسلالا   رليلا ةاا ان الف حلاتلفلسر .

المحووولأو ائيوووب ر: ائووودوالم اائدووون اى ووو  بد  مووو  م حلوووة 

 ا  ق ب  في المجبل ا ق صبدي

 ض ييييحا سييييي انيييي ا  ييييرض اااا ريييي اير  ييييةاا ييييرفضغؤانيييي ان ايييير الارلاييييرؤالفحساييييسيرةاتنيييير
 عسييييييؤالفييييييلضت اتلفع ييييييضانيييييي اسيييييي تالفنضاسييييييلانيييييي ا ميييييي ا يييييينر ا ييييييلؤا اضلضسييييييراريرايييييييرعا ييييييةا
لفنايييييي ل   ات  ييييييسيحالا   ييييييرلالفحساييييييسيرةالأيييييييلاناييييييرتا ا   يييييي  انيييييي الايييييي لضلضتار يمييييييلا
لأيييييييلاخ  يييييير اايراييييييييلالتا  ييييييراسيلاااليييييييرع.ات ييييييةاسييييييي لالفاييييييير اسريييييييركا عيييييي الفيييييييلضت ا

ا ةا     الف مض لافسمنيرالفلرر لالف رنلا يراتسة:تلفالرا الف

لفييييييضل  اللأا ييييييضانيييييي الارلاييييييرؤالفحساييييييسيرةاسييييييتالاايييييي   الواييييييضلايسة اتلفخراييييييضا .1
للأا يييييييضاسيييييييتالفليييييييعحالفحسايييييييسيرة.افليييييييلالاييييييي  س ااايييييييضلاي اظيييييييضتشالارلايييييييرؤالفحسايييييييسيرةا
اف ييييي ااؤا را   يييييرلالفحسايييييسيرةا  ايييييستحاننيييييري اتنيييييلضت ايعنييييي انييييي انليييييا   الف يييييةاسييييية
 يييييةاللأايييييير انلييييييا  امتسضييييييلاي ييييييعحاايمييييييرلااييييي افيييييييرا ييييييةاللأمييييي الفل يييييييض.ال ا ريييييييرا
 اانيييي ا ييييةاانيييييلاترت يييييلالفاييييسرالف ييييةا ييييلخسيرافلسيييير اغيييي   اتل   ييييض ا سييييياالخيييير ااييييسرا
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لفاييييييير اللأارايييييييلاارلأغ يييييييلاتللألتيييييييلاتاظييييييض الخييييييت ا عيييييي الفاييييييسراللأارايييييييلاتلفايتيييييييلا
تللالف رييييير اتلفعليييييلانيييي الفنييييتللالفخيييييرؤاف رليييييسااضاييييلالا   ييييرلانريييييرا سيييييياايييي ي الفن يييير انيييي

لف  نييييلافس ييييرر لاللأنييييضالفيييي  ا ل اافيييييا اييييتا اسياسيييييلا ييييةال   ييييرلا سيييير اغيييي   ات سيييييا
لفمررييييحالفنلر يييي ا اانيييي ا ييييةات يييييض الفرنييييتاتلفرلييييرسا ييييةالف ييييحلالف ض يييييلا  ييييضا اانيييييرا ييييةا
 يييييللالفايييييتلم الف يييييةا لسيييييرا ت ييييير الفنيييييل اتلفليييييض ا يييييةالف يييييحلالف ض ييييييل اتاييييي فكا اانييييييرا
 يييييييةانعيييييييل ا لييييييي ي الفعنرفيييييييلالفحسايييييييسيريلا يييييييةاايييييييت الفعنييييييي الوايييييييضلايسة ات اانييييييييرا يييييييةا
اييييييضللل الفنلر ييييييلا تايييييير الثا عييييييلا سييييييي ا ييييي ا رييييييتل الفيييييي ااؤالواييييييضلايسيلا ييييييةالا   ييييييرلا

الفحساسيرةا لة ان الف ح ي م.

اايناييييييي الأ ا ضيييييييي ا سايييييييسيرةا  اياييييييي ل ا ييييييي الفحضيييييييي الاخيييييييضال   يييييييرليرع ال ا .2
يراارريييييي ا ايييييي ا يييييي تسال   ييييييرليلا ريحييييييل انييييييرا ييييييلؤالغحيييييير ال التل ييييييرالفن ييييييرفالارحايييييي

لفظييييييضتشالفايرايييييييلاتلو سينيييييييلا ييييييةالفنرسلل. رفااتنييييييلا ييييييةاغيييييي  ا عييييييررةا لييييييل انيييييي ا ليييييي ا
لف  عييييير الفنرفييييييلافسميييييير الفاايييييتنةالفييييي  ا ااييييي  ا يييييةا سييييير اغييييي   اانيييييرا  الفااتنيييييلا يييييةا

لا يييييييييلشاضلؤال ا ي ييييييييرعا عييييييييررةانيييييييي ال نييييييييلانرفيييييييييلاخررلييييييييلات يليييييييييلل ا علت يييييييير ال   ييييييييرلي
 لا   ل الفايراةافسنحرت الفحساسيرة.

ت رف ييييرفةا ييييير الفارمييييلالفييييييالفن يييييرفالاتلف تاييييلاضاييييي الفلرر يييييلافييييل الفسيييييض ي  ا ييييي  ا
 فيييييكااييييييات انح رايييييرعافسخيييييضتدانييييي اسييييي لالف ييييي سالا   يييييرل  ات  الفايييييليثا ساييييير انتايييييلا
فسليييييعحالفحسايييييسيرةانييييي الييييي ر ا  ايلسييييي انييييي ا يييييلض ا عييييي اللأسيييييضلشالفلتفييييييلانييييي اننرضايييييلا

 يييييييي سا سيييييييييالفاييييييييسسلالفحساييييييييسيريلاولضلايييييييييؤالفارنيييييييي ا  الفخريييييييي الا   ييييييييرل افسلييييييييعحالف
  انسييييي ايعريييييةال عييييي ا  يييييعيلالفنتلمييييييلانيييييرااايييييضلاي  اتلف تمييييي ارايييييتالر حر يييييلاليييييع يلا رف يييييلا
ت ييييييت يضالفنرسلييييييلا  انسييييييير اتسيييييي لانييييييرااا ضيييييييلتاللأسييييييضلشالفلتفيييييييلا يييييينرررعااايييييي لضلضا نيييييي ا

 الفايراييييييييلالفررمنيييييييلا ييييييي ا يييييييتضل الفض ييييييييرااايييييييضلاي اتلفنرسليييييييلاخر يييييييلعا يييييييةاظييييييي الف ايييييييتا
الفعض ةاتلاض لللل الف اللافير.

    يييييي انضاسييييييلالارلاييييييرؤااييييييت الوللض الفنرفيييييييلالفااتنيييييييلافييييييل اسض ييييييةالارلاييييييرؤا .3
لفحسايييييسيرة ات يييييلؤاتميييييتلاض ييييييلاستيسيييييلاللأنيييييلا  خييييي ا عيييييي الا   يييييرضاانارريييييير الا   يييييرل ا

 اي تمييييييحا ييييييضتض ا اييييييتي الا يييييييرسةاتلاض ييييييير الفيييييييالفنايييييير لل اتلفنيييييير الفلتفيييييييل.ال اايييييير
فنتلميييييييلالا نيييييير اتلف يييييي تسا ييييييلاعانيييييي الف تاييييييرالفا يييييييضا ييييييةاامييييييؤالورحيييييير اتلف تظيييييييش ا
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ضسييييير الفلسييييير الفخييييير ا رفن ييييييلانييييي الف يييييضلاح اضغيييييؤا  ا ت ييييييلا يييييرلت الفرليييييلالفيييييلتفةا تل 
رنييييييرالف تميييييي ا فساييييييسسلالفحساييييييسيريلا ريييييي اااير  ييييييةالف تميييييي اراييييييتاض ييييييرانعييييييلا الف ييييييضي ل اتل 

لفت يييييير الف ييييييضي ةات ييييييضتض اليييييينتف افسعليييييييلانيييييي ا ايييييير الفنم نييييييراتللأرلييييييسلااراييييييتا تاييييييير
 لف ةااا ل را ضلاحالخ  اخر لا ةانمر ا رلسلاتن اار الفخلنر .

تفيييييؤا ييييي عظاااتنيييييلاغييييي  ا  يضسيييييراتفارييييييرال عظييييي ا رحايييييير ا افيييييؤا ييييي عسؤالفيييييلض انييييي ا
رنييييراارريييي ا  تايييي را ييييةالارحيييير اتل ييييرالفننرضاييييلاتلوللض الفنرفيييييلافسااتنيييير الف ييييةاايييي ل ير اتل 

تلف تظييييييشااسنيييييرا يييييت ضافييييييرالفن ييييييلانييييي اللأنيييييتل اتلف  ض ييييير انييييي الفخيييييرضد الت ا  ا اايييييحا
اايييييرحافايييييلتثا  نييييير  ا تا ت يييييشان يييييرلضالفيييييل ؤالفخيييييرضمةافيييييير ات يييييلااييييير ا نيييييرضاسييييي تا
لوللض الفنرفييييييلالف يييييةا  ايييييؤا  ل يييييضالفرظيييييض ا  اتميييييل اااتنيييييلاغييييي  ارحاييييييرانا سيييييلا حييييير تض ا

 يييييرم  ا ييييي الار ظيييييرؤا يييييةال عييييييرار يميييييلعاف ت يييييشا سيييييؤااضتل يييييحالييييييضيلا يييييخنل ات  ييييي ا 
ن يييييييييرلضالوييييييييييضللل الفناسييييييييييلافييييييييييراتلفن ن سيييييييييلا رفمنيييييييييرضكالف يييييييييةااررييييييييي ا ا يييييييييسيرا سييييييييييا
لفناضت يييييير الفنييييييتضل انيييييي ان ييييييضا  ييييييضالارحيييييير  اتايييييي فكالفضاييييييتؤا سيييييييالفييييييلخر ات عيييييي ا
لفاييييسراللأخييييض الف ييييةاارريييي ا ييييلخ ا  ييييضالارحيييير  الفيييييامررييييحا ييييعشات ت ييييشالفعليييييلانيييي ا

لفييييل ؤالفخييييرضمةافيييييرافعييييل ا ايييي رحا سنيييييرالخيييي  شالفن ييييرف الفايرايييييلاتلفنتل ييييشان ييييرلضا
لفلتفييييييلانييييي ا عييييي الفل يييييريرافييييي ع الفليييييت الفخرضمييييييلالفلل نيييييلافااتنيييييلاغييييي   ا رو ييييير لا
لفييييييا  ييييييي الفخرييييير ا سييييييااناررييييييلاللخييييير اللأنيييييتل افلسييييير اغييييي  ا اييييي حا  ييييييضالفظيييييضتشا

الفايرايلا ةان ض.

 اةيل  المحلأو ائيبئث: ائدلاقة مع إس 

 يييييييةا يييييييت الفخسيييييييتل الفملييييييييلارايييييييتا اليييييييي الفن يييييييرفالالفحسايييييييسيريلا ليييييييلاسيييييييلل ا
ااييييضلاي ا حييييض ا لت يييير ال   ييييرليلاتن ييييض يلا سيييييالفاييييسسلالفحساييييسيريلانيييي ا ميييي ا ض سييييلا

 لفن رفالاتل لرفير ات ن س اس تالفعلت ر الف ةا يللا يرا ةالفعرر ضالف رفيل:

نييييييلالفحساييييييسيريلاتخ ييييييؤا منيييييييلاتن ييييييرلض اايييييييضللل الفنلر ييييييلالفنايييييي اللافسااتا .1
اار لاليت الفن اار اتلفلضار الواضلايسيلان رلض ان اس تالويضللل .
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خحيييييييي ااييييييييلشاتللاييييييييرالفن ييييييييرضشالفعرنسييييييييلا ييييييييةا ساييييييييسي افييييييييل الفن ييييييييرضشا .2
لواييييييضلايسيل اللأنييييييضالفيييييي  ايعرييييييةاض يييييي الفمييييييير الفن ييييييض ةالواييييييضلايسةالايييييي ل ر ا ييييييرا ا

 لفليا الفن ال افل الفن رضشالفعرنسلا ةا ساسي .

شالفرليييييرساتلف عيييييرت ا يييييةانمييييير الف رلييييييحا ييييي االيييييت الف ييييير ا سيييييياليييييتلس ات ييييي .3
ا سر اغ  .

 ض سيييييلالفرليييييرسالف ميييييرض الفن ن ييييي ا يييييةا نسيييييير الااييييي يضللاتلف  يييييليضانييييي اتلفييييييا .4
 ااضلاي ات  ضانتلرايراتنسرضل ير.ا

 لييييييليلالفليييييييتلا سيييييييا اييييييضكاترلييييييرسر اضميييييير اللأ نيييييير اتلف مييييييرضالفحساييييييسيريي  ا .5
ضل يييييييةالفحسايييييييسيريل اتلارعاييييييير الفايييييييس ةالفايييييييرلافيييييييي لاخر يييييييلا يييييييةالفنرسليييييييلا د انييييييي اللأ

 لومضل ا سيانمن الفرلرسالف مرض اتلف رر ة.

نييييييي الفلخ يييييييير الفعرنيييييييلالفحسايييييييسيريل ات ليييييييييلااVIPاف ييييييير اتاييييييياحا سر ييييييير ا .6
 اضيلا اضايؤ.ا

تنيييييي الفنيييييييؤا ييييييةاسيييييي لالفنميييييير ا اليييييييلاتلضلاييييييلا رييييييتل ا ليييييير كات  عيييييييلالا   ييييييرلا
ايييييييضلايسة ات الييييييييلااميييييييؤالاراليييييييرشاتلفخايييييييراضالف يييييييةالفحسايييييييسيرةاا   يييييييرلالااييييييي   الو

يناييييييي ال ا ساييييييي ا را   يييييييرلالفحسايييييييسيرةا اييييييي حالفعلت ييييييير الوايييييييضلايسيلالفنا نسيييييييل.تينارررا
ا اليلاس تالفلرتل ان اخ  الفلا الف رفة:
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د أبننننرز المانننناطر المباشننننرة التنننني ومننننن انننن ل الشننننكل يمكننننننا تحدينننن
 ستمحق بالاقتصاد الفمسطيني فور تطبيق هذه العقوبات كما يمي: 

 أولًا: وقف تحويل إيرادات المقاصة

 ليييييييا ااييييييييضللل الفنلر يييييييلالف يييييييةا ا يييييييسيرات لض الفنرفييييييييلالفحسايييييييسيريلانييييييي الفمرريييييييحا
ماافيييييييا  ا1ؤا لواييييييضلايسةانييييييتضللعاضايايييييييرعاويييييييضللل الفنتل رييييييلالفعرنييييييل.اتيليييييييضالفمييييييلت اض يييييي

%انييييي المنيييييرفةالوييييييضللل الفناسييييييل ا70%الفييييييا60راييييي لاسييييي تالوييييييضللل ا  يييييضلتخانيييييرا يييييي ا
%انييييي المنيييييرفةالفرحلييييير الفعرنيييييل ا  الرييييييرا  سيييييةا55%الفييييييا45انيييييرا  سيييييةانيييييراراييييي   ا

 ا ييييييضانيييييي ار ييييييشارحليييييير الفنتل رييييييل.اتي سييييييصالفن تاييييييسالفليييييييض افلينييييييلاايييييييضللل الفنلر ييييييلا
م ا تانيييييييييرايعيييييييييرل ارايييييييييتا2/2014ا–ا2011ح يييييييييض ا نسييييييييييت التاضاخييييييييي  الفا130ايييييييييتلفةا

ة نقدٌة تبعٌ

وهٌمنة الشٌكل 

على المعاملات 

الاقتصادٌة 

 والتجارٌة

اتحاد جمركً 

قسري وتحكم 

فً حركة 

 التجارة والعمالة
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%انييييي الفن تايييييسالفلييييييض ا41%انييييي الفن تايييييسالفلييييييض اف،ييييييضللل الفناسييييييل اتايييييتلفةا71
انسيت التاضاخ  الفح ض الفن اتض .اا316.5ومنرفةالفرحلر الفعرنلالف رفصااتلفةا

(: إيرادات المقاصة المحصمة فعمياً من إسرائيل ا ل الفترة 1جدول )
 )القيمة بالمميون دولار( (2014شباط/ – 2011)

إيرادات  السنة
 المقاصة

 المتوسط الشهري

 لإيرادات المقاصة
الإيرادات 
 المحمية*

إيرادات المقاصة 
كنسبة من الإيرادات 

 المحمية

إيرادات المقاصة 
من إجمالي 
 النفقات العامة

2011 1487.4 118.8 2175.9 68.4% 45.7% 

2012 1574.4 121.6 2240.1 70.3% 48.3% 

2013 1690.5 141.2 2319.9 72.9% 49.4% 

2/2014 330.63 177.1 522.8 63.2% 55.1% 

المتوسط الشهري العام 
–2011لمفترة  )
2/2014) 

- 129.8 183.2 70.8% 41.0% 

 www.pma.psسمطة النقد الفمسطينية لفن لض:ا

 * الإيرادات المحمية بعد اصم الارجعات الضريبية
انيييييرا  سرييييييراا-فعلت ييييير الف يييييةا ييييييللااايييييضلاي ا حض ييييييرا يييييةاسييييي لالفنمييييير ات  ن ييييي ال

افيييييياخحييييي الف ايييييتي  الف يييييضي يلافسايييييسسلاا-ضايييييي ات ضل اااتنيييييلالااييييي   الوايييييضلايسةا
نسيييييييت اليييييييا اا200لفحساييييييسيريل اتلايعيييييير افييييييت يضالفنرفيييييييلالواييييييضلايسةا خ ييييييؤانييييييرا ين يييييي ا

لفحسايييييييسيريلاف ايييييييليلالييييييييت انسييييييييت التاضمانييييييي المنيييييييرفةاناييييييي الر الفايييييييسسلاا58 ايييييييتلفةا
ليييييضالالفايض ييييير الفلسضييييييلاتلفنا ليييييحير الوايييييضلايسيل اتخ يييييؤا ييييييلاناييييي الر ا سييييييالفايييييسسلا

الفحساسيريلا تا الان اار يرالفعرنلا تالفناسيلاف رف ا  اميلاااضلايسيل.ا

ا ا رحيييييييي اسييييييي تالفعلت ييييييير ايعريييييييةا عيييييييض ا سيييييييؤانيييييييتضلانيييييييرفةافسايييييييسسلالفحسايييييييسيريلا
 عض اارخحييييير ا يييييةااميييييؤالف ايييييتي  الفلييييييضيلاوييييييضللل افس ت يييييش ا تا سيييييياللأ ييييي  اايييييي
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% ا يييييير  ضل ال اااييييييضلاي افيييييي ا لييييييلؤا سيييييييالفخريييييي الفارنيييييي افساييييييسسلا45لفنلر ييييييلا اييييييتلفةا
لفحساييييييييسيريل اتايييييييي س  ؤا  اتييييييييي انييييييييراي  ليييييييييانيييييييي اايييييييييضللل الفنلر ييييييييلا عييييييييلاخ ييييييييؤاليييييييييت ا
 الفن ااييييير الفحسايييييسيريل.اتسييييي لايعريييييةا رييييي انييييي الفنناييييي ا يييييةا  افاظيييييلا  ا ليييييللااايييييضلاي

امضل ل ييييييرالف  يييييعيليلا يييييلالفايييييسسلالفحسايييييسيريلانييييي اخييييي  الف ت يييييشا ييييي ا اتيييييي ااييييييضللل ا
لفنلر ييييلا لييييا اارنيييي  ات رف ييييرفةا ليييي الفاييييسسلا ييييةا  سيييييلار ييييشارحلر ييييير ات سنيييييرا يييير تض ا
ضتل ييييحالفنييييتظحي .ان يييي اسييييي لالفت ييييراايييي رعا ا لل ير يييي ا  يييييتض اليييي  الييييس ا ييييرؤاي ييييييحا

اييييتلا رنييييلاررمنييييلا يييي ا ييييلؤالايييي  ؤالفنييييتظحي اار ييييلانرييييراةالفاييييير الا   ييييرليل اتارفييييلاضا
فيييييييييييضتل  يؤ ا ر   يييييييييييرضا  ال يييييييييييرالفضتل يييييييييييحايع  يييييييييييضالفنايييييييييييضكاللأارايييييييييييةافاضايييييييييييلالفسسيييييييييييحا

اتلاا ي ك.

 ثانياً: التجارة الاارجية
 سيييييييييصان تايييييييييسااميييييييييؤالف ميييييييييرض الفخرضمييييييييييلا لف يييييييييرلضل ان ييييييييير رعاافيييييييييييرالفيييييييييتلضلل ما

اييييييييضلاي ااييييييييتلف نسيييييييييت التاضاا3457.7ةالفنض ييييييييتل اضايييييييينيرعا ييييييييي الفاييييييييسسلالفحساييييييييسيريلاتل 
%انييييييييي المنيييييييييرفةالف  يييييييييرل ا87.3م ات ليييييييييا انيييييييييراراييييييييي   ا2012-2006خييييييييي  الفح يييييييييض ا 

%انيييييي اامنييييييرفةالفريييييير  ا49.6لف مييييييرض الفضايييييينةالفنض ييييييتلافساييييييسسلالفحساييييييسيريل اتاييييييتلفةا
م.ا ييييةالفنلر يييي ا يييير اامييييؤالف مرضيييييلا2لفناسييييةالاايييينةاان تاييييسافييييرح الفح ييييض ا مييييلت اض ييييؤا

%انييييييي اامنيييييييرفةااميييييييؤالف ميييييييرض الفخرضمييييييييلا3 ل الت اناييييييي ت الفخرضمييييييييلالفحسايييييييسيريلااايييييييي
ا.ا2013لواضلايسيلا  عرعافس يررر الفنرلتض ا ةاني ل الفنل ت ر الواضلايسةافعرؤا

انيييييييراي ايييييييظال الف ميييييييرض الفخرضمييييييييلا  ضاييييييي ا يييييييةااضايييييييلالااييييييي يضللانييييييي ااايييييييضلاي  ا
نييييي اتض  اخييييي  الفح يييييض الفا2822.7اييييييثال ان تايييييسااميييييؤالفيييييتلضلل انييييي ااايييييضلاي اايييييتلفةا
%انييييييي ااميييييييؤالف ميييييييرض انيييييييرا81.7تسيييييييتان  لييييييييلا  يييييييضالفييييييي ن .ات ليييييييا الفيييييييتلضلل اايييييييتلفةا

%انييييي ان تايييييسالفيييييتلضلل ا95.8اايييييضلاي  ااييييييثا اييييي ات الفيييييتلضلل الفايييييسعيلا سيييييياايييييتلفةا
لفاييييرت انيييي اااييييضلاي .ات يييي ااؤاااييييضلاي ا لضمييييلاا يييييض ا ييييةااضاييييلالفرلييييرسالا   ييييرل ا  ييييضا

فسايييييسسلالفحسايييييسيريل اتمعييييي الا   يييييرلالفحسايييييسيرةااسينر ييييييرالفارنسيييييلا سييييييالفنعييييير ضالفلتفييييييل
 اييييييضلعاومضل ل يييييير اننيييييرايعريييييةا  انعظيييييؤالفايييييسراللأاراييييييلاتلفنيييييتللالفخيييييرؤاتلفتاييييييسلا ييييي  ةا

ا  ضالاا يضللان الاضلاي .
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 2012 – 2002(: التجارة الاارجية مع إسرائيل، 2جدول )

 )القيمة بالمميون دولار(
الصادرات الفمسطينية إلى  ائيلالواردات الفمسطينية من إسر  السنة

 إسرائيل
 حجم التجارة

 الاارجية مع

 اسرائيل

 التبادل التجاري مع إسرائيل

نسبة من  إجمالي سمع ادمات إجمالي سمع ادمات
إجمالي 
التبادل 
 التجاري

نسبة من 
الناتج 
 المحمي

2006 123.2 2002.1 2125.4 131.3 326.6 457.9 2583.3 82.7% 55.9% 

2007 104.7 2164.9 2269.6 121.8 455.2 577.1 2846.6 75.0% 54.9% 

2008 95.1 2794.8 2889.9 126.6 499.4 626.0 3515.9 87.4% 56.3% 

2009 131.2 2651.1 2782.3 123.0 453.5 576.5 3358.7 81.5% 50.0% 

2010 130.8 2873.3 3004.2 119.4 488.4 607.8 3612.0 79.7% 43.4% 

2011 126.6 3091.0 3217.6 159.0 643.9 802.8 4020.5 78.5% 41.1% 

2012 119.0 3350.8 3469.8 157.8 639.2 796.9 4266.7 77.9% 41.6% 

متوسط 
 %49.6 %87.3 3457.7 635 500.9 134.1 2822.7 2704 118.6 الفترة

  ..ااا ر ل الف مرض الفخرضميل.اضلؤال ايا ساسي 2014لفمير الفنضا  اف،ا ر الفحساسيرةاالمصدر: 

ت رف ييييييييييرفة ا يييييييييير ا  ات ييييييييييشافاضاييييييييييلالاايييييييييي يضللااييييييييييي نخ ا ريييييييييي الييييييييييس اغرف يييييييييييلا
مييييييييرض الفخرضميييييييييلانييييييييرالاييييييييضلاي ا لييييييييا ااييييييييتلفةالف ييييييييرر ر الفحساييييييييسيريل اخر ييييييييلات  الف 

ر ييييييشاامييييييؤالا   ييييييرلالفحساييييييسيرة.اانييييييرال ات ييييييشا  ييييييليضالف  ييييييرارالفحساييييييسيريلا  ييييييضا
لفنييييييييتلر اتلفنسييييييييرضل الواييييييييضلايسيلايعرييييييييةالرييييييييييرضالف ييييييييرر ر الف  ييييييييليضيل ااييييييييت انعظييييييييؤا
لف يييييييييرلضل الفحسايييييييييسيريلا ييييييييي ؤانييييييييي اخييييييييي  ااايييييييييضلاي .ن امرريييييييييحا خيييييييييض ا تلمييييييييي الفايييييييييسسلا

لانيييييي الفررايييييييلالفتل عيييييييلافس اييييييت اراييييييتالاايييييي يضللاتلف  ييييييليضا  ييييييضاللأضل الفحساييييييسيريلا يييييييتا
رظييييييضلعافسيينرييييييلالفارنسييييييلاواييييييضلاي ا سيييييييالفنعيييييير ضالفلتفيييييييلافساييييييسسلالفحساييييييسيريلانييييييراللأضل  ا
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تض نييييرايخ سييييشاللأنييييضا ييييةا سيييير اغيييي  اايييييثا  الف اييييت اراييييتالاايييي يضللا تالف  ييييليضا  ييييضا
لاايرايييييييلانيييييي الفمررييييييحالفن ييييييض الفيييييي  ان ييييييضا ياييييييضارايييييي يرعاااا  اللأنييييييضاي سسييييييحانتل ليييييي

اي ااؤا نع ضاض  ا رفارن .

 ثالثاً: سوق العمل
يع  يييييييضا لييييييي ي الفعنرفيييييييلالفحسايييييييسيريلا يييييييةاايييييييت الفعنييييييي الوايييييييضلايسيلا ايييييييلالفلريييييييتل ا
لفيرنيييييييلا يييييييةا اايييييييؤااايييييييضلاي ا اميييييييؤالفرليييييييرسالا   يييييييرل الفحسايييييييسيرةاتنعيييييييلا الف سرفيييييييلا

ما  امنييييييييرالفعييييييرنسي ا يييييييةا3لت ا  اليييييييللعا ييييييةالف يييييييحلالف ض يييييييل ا انيييييييرار اييييييظانييييييي الفميييييي
اايييييضلاي اسيييييؤانييييي الف يييييحلالف ض ييييييل ااييييييثا  ااايييييضلاي انرعييييي الخيييييت الفعيييييرنسي انييييي ا سييييير ا

.اتي ايييييظالض حييييير اراييييي لالفعيييييرنسي ا يييييةا2005غييييي  انرييييي الرايييييار يرانييييي الفلسييييير ا يييييةالفعيييييرؤا
%انييييي المنييييييرفةالفعييييييرنسي ا13.3اايييييضلاي انيييييي الف يييييحلا  ييييييضالفيييييي ن ااييييييثا س يييييي ارايييييي  يؤا

%ا ييييييةا ييييييرنةا14 اتت ييييييس الفرايييييي لالفيييييييا ا ييييييضانيييييي ا2013 ييييييرؤاا ييييييةالف ييييييحلالف ض يييييييل
 اتسيييييييي لايت يييييييي ا ااييييييييؤاااييييييييضلاي الفارنيييييييي ا ييييييييت يض اامييييييييؤا ليييييييي ي الفعنرفييييييييلا2011تا2010

الفحساسيريلافليير اتضسريرا  ستضل الفارفلالفايرايلا ةالف حلالف ض يل.

 2013-2002(: عدد العاممين الفمسطينيين في إسرائيل، 3جدول )

 السنة

 فمسطين قطاع غزة يةالضفة الغرب

 العدد

 )بالألف(

النسبة إلى إجمالي 
العاممين في 
 الضفة 

 العدد

 )بالألف(

النسبة إلى 
إجمالي العاممين 

 في القطاع

 العدد 

 )بالألف(

النسبة إلى 
إجمالي العاممين 
 في فمسطين

2006 54.6 11.7% 0 0.0% 54.7 8.6% 

2007 61.1 12.5% 0 0.0% 61.4 8.9% 

2008 67.5 13.8% 0 0.0% 67.4 10.1% 

2009 73.5 13.9% 0 0.0% 73.2 10.2% 

2010 78.2 14.2% 0 0.0% 78.1 10.5% 

2011 83.2 14.0% 0 0.0% 83.7 10.0% 



 د.سيف الدين يوسف عودة

30 

2012 83.1 13.8% 0 0.0% 83.2 9.7% 

2013 105.0 13.3% 0 0.0% 105.0 11.7% 

افعرنسل.:الفمير الفنضا  اف،ا ر الفحساسيرة.اناتخالفلت الالمصدر

ت رف ييييييرفةا يييييير اااييييييضلاي ا سعييييييحالتضلعا ارايييييييرعا ييييييةالايييييي يعرحاميييييي  ااا يييييي  ا يييييي انيييييي ا
لفعنرفييييييييلالفحساييييييييسيريلات ايييييييي سيرالايييييييي خللؤا فييييييييكااتض ييييييييلا يييييييي سال   ييييييييرليل اا ا  ا ييييييييللا

نسييييييت اا110 فيييييشا رنييييي  ات رف يييييرفةا ليييييلل اايييييتلفةاا105لفعيييييرنسي ا يييييييرانييييي الف يييييحلا سيييييصا
ليييييييييخ ا  ايييييييييضالفعيييييييييرنسي ا يييييييييةااياييييييييي حيلانرييييييييييراايييييييييتلفةار يييييييييشانسييييييييييت ا1لتاضالييييييييييض 

ااييييييضلاي م.تس لايعرييييييةا  اسرييييييركامييييييي انيييييي الف سرفييييييلانر ظييييييضا لتنيييييي ا ييييييةا يييييييلافاظييييييلافييييييتا
 رنيييي اااييييضلاي ا نرييييرالخييييت اسيييي ا الفعرنسي  ت رف ييييرفةالض حيييير انعييييل الف سرفييييلا لييييا اخسيييييضا

 ا رو يييييير لالفييييييالض حييييير انعيييييلا الفحلييييييض اتلف ييييي سالفنيييييرل اللأا ييييييضا2 يييييةالف يييييحلالف ض ييييييل
ساييييسيريلاتلاضلميييييرالنييييرؤاسيييي تالفحاييييل اخر ييييلات ريييي ايلييييرا سيييييا ر ليييييرا ييييت يضا سييييالفاييييسسلالفح

ان لضالخ اي ن افيؤا سياللأ  الفنا س نر اللأارايلافساير .ا

ميييييييليضا رفييييييي اضا  اراييييييي لالفعيييييييرنسي انييييييي ا سييييييير اغييييييي  ا يييييييةااايييييييضلاي ات يييييييس الفييييييييا
 ا يييييؤا يييييل  ا يييييرف ضلمرا1999%انييييي المنيييييرفةالفعيييييرنسي ا يييييةا سييييير اغييييي  اخييييي  ا يييييرؤا15.7
ةالف ييييييلضيمةانريييييي الرسيييييي  الر حر ييييييلاللأ  يييييييات ييييييتاعالفيييييييانرعيييييييرالفارنيييييي ا لييييييحالفرايييييي 

.ات يييييييلا ل ا فيييييييكالفييييييييالض حييييييير ا2005لرايييييييارحااايييييييضلاي انييييييي الفلسييييييير ا يييييييةا يسيييييييت ا يييييييرؤا
نعيييييييلا الف سرفيييييييلا يييييييلضمر انض حعيييييييلا يييييييةالفلسييييييير ااييييييييثال انعيييييييل الف سرفيييييييلالض حيييييييرانييييييي ا

%ا40.6 اتلفيييييييييا2005%ا يييييييةالفعييييييييرؤا30.3 افي ييييييي الفيييييييييا1999%ا يييييييةالفعييييييييرؤا16.9

                                                           

1
 متضالفعرنسي ا ةاااضلاي الفارتيلا=ا للالفعرنسي ا ةاااضلاي احسبت استناداً الى ان 

يتؤاا02ا×ليا ما081نعل الامضالفيتنةافسعرنسي ا ةاااضلاي ا ا×ا3102 ةاريريلا
 ف،ا ر الفحساسيرة.اليضيرع.الا ررللعالفيا يررر الفمير الفنضا   ن ا

2
%، ويبلغ عدد العاطلين عن 0883( 3102بلغ معدل البطالة في الضفة الغربية حالياً )الربع الأول من عام 

 شخص، وذلك حسب المفهوم الضيق للبطالة )تعريف منظمة العمل الدولية(. 028811العمل 
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.اتسييييي لايعاييييي ا ت يييييتخانيييييل ا يييييلض ااايييييضلاي ا سييييييالفييييي ااؤا يييييةاايييييت ا20081 يييييةالفعيييييرؤا
لفعنيييييييي الفحساييييييييسيرةاتض ييييييييرانعييييييييلا الف سرفييييييييل اتنييييييييرافيييييييي فكانيييييييي ا  عيييييييير اايرايييييييييلات نريييييييييلا

اتلم نر يل.

تن ييييييللعانييييي الف ت ييييييي افاميييييؤالف اييييييلير الف يييييةا ر ظيييييضالا   ييييييرلالفحسايييييسيرةاتنيييييي ا
 فيييييشا ض يييييلا نييييي اا600ل ا رريييييرفنسستحاخسييييي اايييييي تفيا نيييييرؤااللض ييييي ا يييييةالفنضاسيييييلالفلرلنييييي

%ات ليييييييرعا23خيييييي  الفعلييييييضاايييييييرتل الفلرلنييييييلاف، لييييييير ا سيييييييانعيييييييل الف سرفييييييلاناييييييي لضلعا رييييييلا
ف لييييليضل الفنايييي تفي الفحساييييسيريي  اا ا  الفنعييييت ا سييييي ا ييييةاخسيييي اسيييي لالفعييييللالف ييييخؤانيييي ا
 يييييض الفعنييييي اسيييييتالفلسييييير الفخييييير  ارظيييييضلعاف لييييي رالفلسييييير الفاايييييتنةات يييييلؤانللض ييييي ا سييييييا

ا يلا ض ا ن ا ةالفنا ل  .اخس 

 رابعاً: النظام المصرفي
يييييييييييض  سالفمييييييييييير الفن ييييييييييض ةالفحساييييييييييسيرةا رفمييييييييييير الفن ييييييييييض ةالواييييييييييضلايسي نتمحا
 رظييييييؤالفع  ييييير الفرللييييييلاتلفن يييييض يلا ييييييةا ضت تايييييت ا يييييرضي الا   يييييرل  ات  ن ييييي ا رييييييتل ا

اس لالاض  رسا ةالفمتلرحالفنت الا ةالفلا الف رفة:

                                                           

1
%، ويبلغ عدد العاطلين عن العمل 2188( 3102بلغ معدل البطالة في قطاع غزة حالياً )الربع الأول من عام 

 شخص، وذلك حسب المفهوم الضيق للبطالة )تعريف منظمة العمل الدولية(. 081311
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 تباط بين الجهاز المصرفي الفمسطيني والإسرائيمي(: قنوات الار 2شكل )

ا
نيييي اخييييي  الفليييييا اي ايييييظا  اسريييييركا ض ييييرا ريييييتل اضايايييييلا يييييض سالفميييييير الفن يييييض ةا

اييييييت الفن ييييييرضشالواييييييضلايسيلا عنيييييي اا رييييييتكاا-لفحساييييييسيرةا رفمييييييير الفن ييييييض ةالواييييييضلايسة
لااااييييييينرا ييييييةانميييييير الا  نييييييرلل الفنايييييي رليا-نضلاييييييسلافسن ييييييرضشالفعرنسييييييلا ييييييةا ساييييييسي ا

اتلفاتلا اتار لالفنعرن  الفن ض يلالف ةا  ؤا عنسلالفليا .اتس تالفلرتل اسة:

نلر يييييييلالفلييييييييار الف يييييييةا ييييييي ؤا  يييييييضاغض يييييييلالفنلر يييييييلالوايييييييضلايسيلا ينيييييييراي عسييييييي ا .1
ا رفليار الفناات لا سيالفن رضشالفحساسيريلاف رف ان رضشاااضلايسيلاتلفعا .

الفاتلا الف رلض اتلفتلضل ان اتلفياااضلاي . .2

للضات رحيييييييييي ال  نيييييييييرلل اناييييييييي رليلاخر يييييييييلا عنسيييييييييلالفلييييييييييا انييييييييي اخييييييييي  اا ييييييييي .3
الفن رضشالواضلايسيل.

االلض الفايتفلالفرلليلات لا اخر ا ةاا انراي عس ا عنسلالفليا .ا .4
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تفلييييلاظيييييض ا سنيييييلاسيييي تالفلرييييتل ا ييييةالف يييي سا سيييييالفنم نييييرالفحساييييسيرةانييييرا ييييل ا
 س ااايييييضلاي اظيييييضتشا اايرنيييييرالاييييي 2007نضاسيييييلالارلايييييرؤالفحسايييييسيرةا يييييةانر  يييييشا يييييرؤا

لارلاييييييييرؤاتلف لييييييييض ؤالفحساييييييييسيرةافنار ييييييييض ا سيييييييير اغيييييييي  اتل  ريييييييي اايررييييييييرعانعرليييييييييرعا  ييييييييرضي ا
.افلييييييييلال خيييييييي ا ييييييييضلضاااتنييييييييلالاايييييييي   الواييييييييضلايسيلا ضيعييييييييلعافت ييييييييشالف رييييييييتكا19/9/2007

لواييييضلايسيلا عرن  يييييرانييييرالفن ييييرضشالفعرنسييييلا ييييةا سيييير اغيييي   اا ا  ييييراسيييي لالفلييييضلضان رلييييض ا
ا ييييييي  ا ريييييييكاس ت سينتسيييييييتانييييييي ا ا يييييييضالفن يييييييرضشالوايييييييضلايسيل سراا25/9/2007  يييييييرضي ا

    يييييييي انييييييييرا ييييييييضت الفن ييييييييرض رفعرنسلا ييييييييةا سيييييييير اغيييييييي   ات  عيييييييي ا عييييييييلا فييييييييكالفن ييييييييرضشا
الواضلايسيلاللأخض .ا

تنريييي ا فييييكالف ييييرضي ااايتمييييلا يييييلا عييييرن  ان ييييض يلا ييييي ا ييييضت الفن ييييرضشالفعرنسييييلا
لايسيل اا ا ت حييييييي انلر يييييييلا يييييييةا سييييييير اغييييييي  ا سييييييييالخييييييي  شامرايييييييير يراتلفن يييييييرضشالوايييييييضا

لفلييييييييار انيييييييرالفن يييييييرضشالوايييييييضلايسيلاانيييييييرا ت حييييييي ااضايييييييلالفايييييييتلا الف يييييييرلض اتلفيييييييتلضل ا
 رفارنيييي .ا ييييةااييييي ا لييييةالف عرنيييي انييييرالفن ييييرضشالفعرنسييييلا ييييةالف ييييحلالف ض يييييلانييييرا عض يييييرا
ف ييييي تساا ييييييض ات يييييلؤالفاييييينرخافييييييرا   تييييييلا ضت ييييييرالفعرنسيييييلا يييييةا سييييير اغييييي  ا را يرمر ييييييرا

ر مانييييي ا نييييي  الفيييييلتاضاتلفيييييليررض اخر يييييلعالفيييييلتاضارظيييييضلعافاترييييييرا نسيييييلانييييي الفرليييييلا لفاييييي
لف يييييللت الفضايايييييلالف يييييةااررييييي ا اييييي خلؤاو نيييييرؤالف يييييحلر الف مرضييييييلالف يييييةا ييييي ؤا  يييييضاللأرحييييير ا
نييييييران ييييييض.ا ييييييةااييييييي اييييييي ؤاالخيييييير اانيييييييلاناييييييلتل امييييييللعانيييييي الفليييييييا اف  سيييييييلاضتل ييييييحا

تليييير لا يييي ف يرااييييسسلالفرلييييلالفنييييتظحي الفااييييتنيي ا لييييسا ييييةالفلسيييير ا عييييلانحرت يييير ا ييييع لا
نيييييرانخ سيييييشاللأسيييييضلشا ل الفع  يييييلا نن ييييي الفسمريييييلالفض ر ييييييلا يييييترةا سييييييض ات ريييييكااايييييضلاي ا

ات رلت الفرللالفلتفةاتلف ركالفلتفةم.

 ييييييؤالر لسيييييي ا  نييييييلالفايييييييتفلالفرلليييييييلات ييييييل  ا ظيييييييضافييييييل الفن ييييييرضشالفعرنسييييييلا يييييييةا
لا ييييييةا يييييضلاؤالفحييييييتلا ا.ات ن سيييييي الا نييييي2009لف يييييحلالف ض ييييييل ات فييييييكال   يييييرضلعانيييييي الفعيييييرؤا

لفا ييييييض انييييي ا نسيييييلالفلييييييا  اتض ييييي ااايييييضلاي الفاييييينرخافسن يييييرضشا  ضايييييي اسييييي تالفحيييييتلا ا
افييييييالف ريييييتكالوايييييضلايسيلانخرفحيييييلا ييييي فكالفر يييييت الفيييييتلضل ا يييييةال حييييير ا يييييرضي الا   يييييرل ا

اتلف  امر ا ي ا ايان الفمرر ر ا ع  ر ا  رلفيلا ي ا رتكاا انرينرم.

ا الفلييييييا انييييي الفن يييييرضشالفعرنسيييييلا يييييةا سايييييسي ات رف يييييرفةا ييييير ات يييييشا ضايييييي ا ييييير
لفييييييالف ريييييتكالوايييييضلايسيلاايييييي ل الفييييييا يييييضلاؤالفلييييييا ا ليييييا اايييييرلافيييييل الفن يييييرضش اتسييييي لا
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اييييي ل الفيييييالض حيييير ا اسحييييلالاا حييييرظا يييي  اتفيييي فكا يييير ا س ييييي الفعلت يييير الا   ييييرليلالف ييييةا
ت ل ا يييييييللا يييييييراااييييييضلاي اااتنييييييلالفن ييييييرفالالفلرلنييييييلاسييييييةا ييييييةالفاليلييييييلا يليييييييلل امليييييييلا

 ييييي  يضل ان رلييييييض اتسرنيييييلا سيييييييانمنييييي الفرلييييييرسالا   يييييرل اتلفن ييييييض ة اتاييييي سر الفلسيييييير ا
الفعرؤاتلفلسر الفخر .

بجوووبعل ملووو  موووب سووولا  لاوووبد ائدلاقوووة ا ق صوووبدية اى لأقدوووة موووع إسووو اةيل    

 بدد اىصبلحة س كلأد الا  أحد سيجبويلأهين:

ف يييييةاسيييييلل ا يييييلؤا ييييييرؤااايييييضلاي ا حيييييض الفعلت ييييير الا   يييييرليلالاالسنننننيناريو الأول:
 يييييييرا تا سييييييياللأ يييييي اننرضايييييي يرا ييييييةااييييييلتلانعيرييييييلااا يييييي ل الفييييييياخريييييي اارنيييييي افسااتنييييييلا
لفلرلنييييييل اتايييييينرايرا عييييييتل الفع  ييييييلالا   ييييييرليلا ييييييي الف ييييييحلالف ض يييييييلات سيييييير اغيييييي  ا ييييييةا
ايييييلتلانعيريييييل.اتسييييي لااييييييات اض نيييييرا نتميييييحا حيييييرسؤاغييييييضانعسييييي ا يييييي اسض يييييةالارلايييييرؤا سييييييا

نضاسيييييلانيييييرا عيييييلالفن يييييرفال ات نتم ييييي ايييييي ؤا ييييينر ا تل يييييلالفسع يييييلالفايراييييييلاتللأنرييييييلا يييييةا
الفيلت ا سيام يلا سر اغ  .

نارتفييييييلاااييييييضلاي ال ليييييير الفن ييييييرفالالفحساييييييسيريلانيييييي اخيييييي  ااالسننننننيناريو الثنننننناني:
 يييييييض ا لت ييييييير ال   يييييييرليلاتنرفييييييييلاخررليييييييلا سيييييييياااتنيييييييلالفن يييييييرفال ات ض سيييييييلااضا ييييييييرا

 يييييت اسييييي لالفاييييييررضيتاات يييييلض يرا سييييييالرمييييير الفنييييييرؤالفناسحيييييلا ييييييرانييييي ا مييييي اا ليييييرفير.ات ييييية
 ييييييير الا   يييييييرلالفحسايييييييسيرةااييييييييات ا نيييييييرؤا ايييييييلير اا ييييييييض ا اييييييي س ؤانييييييي اار يييييييلالفح يييييييرا ا
لفحسايييييييسيريلالف اييييييير شات تاييييييييلالفمييييييييتلانييييييي ا مييييييي ا لسيييييييي الفخايييييييراضااف ييييييي لرياايييييييلانناييييييي  ا
ت يييييييل يؤا ييييييينتلالفليييييييعحا  يييييييضااليييييييلالفنييييييير اتلفناييييييير لل الفلتفييييييييلانييييييي ا عييييييي الفيييييييلت ا

ل.ت ع رضٍ ا خييييييض ا يييييير ا رييييييتل الفنضاسييييييلالا   ييييييرليلاتللأسييييييضلشالفناييييييررل اا حيييييير الفن ييييييرفا
الف ةاايلخ ا ييرالا   رلالفحساسيرةا علالفن رفالاسةا ل   رلالف نتلم.

المحوووولأو ائ ابووووع: م حللاووووبع م حلووووة مووووب بدوووود اىصووووبلحة 

 "اق صبد اىصبلحة"

فعييييي ا سيييييؤان سسيييييحافسنضاسيييييلالفلرلنيييييلاي ن ييييي ا يييييةا يييييضتض ات يييييتخالفض ييييييلالفايراييييييل ا
ايرايييييةاتل ييييي ا يييييةاس يعيييييلالفع  يييييلانيييييرااايييييضلاي .ات ع يييييرضٍ ا خيييييض اير  يييييةاات الييييييلا ضريييييرن 
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لفت يييييييتخالف يييييييرؤافيييييييل اار يييييييلاللأسيييييييضلشالفحسايييييييسيريلاتن خييييييي  الفليييييييضلضا يييييييةا تمييييييي الفايرايييييييلا
لا   ييييييرليلافااتنييييييلالفن ييييييرفال اتلفااتنييييييلالف ييييييةاايييييي سةا فييييييكات لييييييرعافر ييييييرا الار خر يييييير ا

ؤا ر ميييييييرتاايراييييييير ا ل   يييييييرلالفناييييييي ل سيلاسييييييي اسيييييييةا ر ميييييييرتاايراييييييير ا ل   يييييييرلالفلتفيييييييل  ال
الفنلرتنل  ا ؤا ةالا مرسي انعرعا .

فنضاسيييييييلانيييييييرا عيييييييلاا–نييييييي اتمييييييييلارظيييييييض اا–فعييييييي الفليييييييعرضالا   يييييييرل الفنررايييييييحا
تسيييييتاا–لفن ييييرفالالفحسايييييسيريلاسييييتا ل   يييييرلالف ييييينتلم ات فييييكا ييييير  ضل الفايييييررضيتالف يييييررةا

لفنيييييييي اتضا رحييييييييرع.ا ييييييييةالفع  ييييييييلالا   ييييييييرليلالفن ت عييييييييلانييييييييراااييييييييضلاي اا–للأاييييييييت ال   ييييييييرليرعا
ت رف ييييييييرفةاايييييييييات الفنسسييييييييتحانيييييييي اااتنييييييييلالفن ييييييييرفالا  رييييييييةاايرايييييييير ا ييييييييل ؤا يييييييينتلا
لفلييييييعح ات ضلييييييلالارحيييييير الفعييييييرؤا    يييييييالضمييييييلاننارييييييل ات عيييييي  ا ييييييلض الفلسيييييير الفخييييييير ا

اتلف تم اراتخس ا ض ا ن ا  ضالفنلرضيرالف  يض .ا

ال الا   رليل الفرظضيل ا ساحل اافي ا ارمل اض نر الفحساسيرة الا   رل فا ايايل اا 
الفعرؤ الاخ يرض ا نري  الفريتا ايايل الفرنر د ا ال  The Public Choiceتنلرض ل

Approachاللأ   ا الفااتنل اسة اللألري الفال ا ااتنل العرض اض ر اافي ا ارمل م  ررر
الفرلرسا ا ة ا لخسير ان  اننا  اال ا لري اافي ا لس الفااتنل ا   ا فك اتنعري ل   رليرعم 

ا ع الفنلر   ات ة ايات الا   رل   ات   الف  يض   الفخر اتلفنلرضير ا لضل الفلسر  ان    
اللأارايلا الفخلنر  ان  الفنم نر اارمل ايال  ا نر انا تير   ا لري ا رل الفااتنة لفمير 
لفااتنيلاارف الاتلف عسيؤاتللأن  ات رف رفةا را افاررا نرؤات راي اؤالفرظضيلالفاير يلاضغؤا

يرالالفاير يلان امررحالورحر الت ا  ايات اس لا  الفننرضالالفلرانلا ع عاستا ضيحان الفا
لورحر انخسسرعا سيا ار الفارملالا   رليلالفحعسيلاان سسحاف الي الفرنتاتلا للن  ات  ا

انرا ض الفرظضيلالفاير يلا!!.

 ييييير لافيييييؤايييييي ؤا رييييير ان ااييييير الا   يييييرلات ييييي اض ييييييلاايراييييييلاتسرييييييلاغييييييضاا  ييييييل ا
ايييييييي ضل يميلال   ييييييييرليلااليليييييييييلا عسيييييييية للأتفيييييييييلافييييييييل ؤالفلسيييييييير الفخيييييييير اتفييييييييي انمييييييييضلااتل 

لييييييعرضل ارظضيييييييلا ييييييل ؤاسيييييي لالفلسيييييير  ات لييييييميرالفنلييييييرضيرالف يييييي يض اتل نييييييير اتض ييييييرا ييييييلض ا
لفنييييتلس الفحساييييسيرةا سيييييا الييييي الاا حيييير الفيييي ل ة ات ييييل يضان ييييلضا ت يييي ا نييييرايناريييي انيييي ا
 انييييي ا ييييييلا ييييي تسانييييي ا  ييييي الااييييي   الوايييييضلايسة ا ييييير الفايييييليثا ييييي ال   يييييرلانيييييرا عيييييلا

ن ييييرفال اتلف حيييير  ا  اايييي الفظييييضتشاتللأت يييير افيييي اياييييت افيييي انعرييييياتفيييي اياييييت افيييي ا  الف
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ن ييييييضضايل نيييييي الفتل يييييير.ات ييييييةامنيييييييراللأاييييييتل اسرييييييركا ييييييللانيييييي الومييييييضل ل الف ييييييةاير  ييييييةا
ال خر سرا تضاا   اااتنلالفن رفالاتسة:

 ليييييياي افميييييير انيريييييييلان خ  ييييييلاتنايييييي لسلا ييييييلض اار ييييييلالفلييييييتلري اتلف لييييييضيعر ا .1
 ااييييييتل ا ييييييةا سيييييير اغيييييي  التا ييييييةالف ييييييحلالف ض يييييييلا نرظييييييتضانيرييييييةاتللأرظنييييييلالف ييييييةا ييييييلضا

ي اييييييؤاارمييييييلاتظييييييضتشالا   ييييييرلالفحساييييييسيرةافسنضاسييييييلالفلرلنييييييل ات  ا اييييييت اسيييييي تالفلييييييتلري ا
ن ارنسيييييييلاتلل نيييييييلاف اليييييييي الاييييييي ضل يميلا رنتييييييييلاتل يييييييالاتنايييييييلل ا سييييييييا اييييييير الفض ييييييييلا

 لفايرايلافسنضاسلالفلرلنل.

ر اتلفمنعييييييييير ا.....لفيييييييي الف يييييييييةانعرفمييييييييلاار ييييييييلالفن اايييييييير الفنرفييييييييييلاتلفلييييييييضا .2
   اا ا ةا سر اغ  ا ا ا سضاض ر يلانتال ا عن ا لحر يلاتر لسلانيريلا ا ل.

  رييييةاايرايييييلانرفيييييلا لليييييحيلا ايييييت ا ييييرلض ا سييييييا انييييي الف يييي تسالفنرفييييييلا اليليييييرعا .3
 فلعرضا ل   رلالف نتل .ا

 يييييييضلضل امضيايييييييلا ر يييييييرل الفرظيييييييضا لييييييينتفيلاارنسيييييييلا يييييييةاار يييييييلامتلريييييييحالورحييييييير ا .4
نةا يييييل لعانييييي انايييييي تير اللأميييييتضاتلفضتل يييييحاتلفايييييتل  الفنرليييييييلاتل  يييييرل اسياس ييييييرا نييييييرالفاايييييتا

يييييي   ؤانيييييرالفتل يييييرالفحسايييييسيرة ات سييييييا اييييير الفض ييييييلالفايراييييييلاتلف ضريييييرن الفيييييتسرةالفييييي  ا
ااي ؤا  ري افنضاسلانرا علالفن رفال.ا

 سييييييييييالفميييييييييير الفنضاييييييييي  اف،ا ييييييييير الفحسايييييييييسيرةاا يييييييييرل الفرظيييييييييضا يييييييييةاار يييييييييلا .5
رضيضاتللأض ييييييرؤالف ييييييةا  ييييييلضسرا خ ييييييت ال   ييييييرلا سيييييير اغيييييي   اااييييييينرالوا يييييير ل اتلف ليييييي

 يييييييييةانمييييييييير الفااييييييييير ر الفلتنييييييييييلاتنيييييييييي ل الفنيييييييييل ت ر  ات فيييييييييكا يييييييييةا يييييييييت الفنعستنييييييييير ا
تلوا ييييير ل الف يييييةاايييييي ؤا ت يضسيييييراضاييييينيرعانييييي ا  ييييي الفيييييت لضل ا يييييةاغييييي  ا عيييييلالفن يييييرفال ا

 لييييليض.اتسيييي تاتلف ييييةا  عسيييي ا رلييييرساايييي رااييييرتل اايييير الفمييييير ا ييييييرايع نييييلا سيييييا اييييستحالف
لفخسييييييت ا اراييييييييلا  ييييييي اامييييييضل ا  ا خسييييييييسا رنيييييييت ا تال خيييييير اايراييييييير ا تا يييييييضلضل ا  عسييييييي ا

ا رفرلرسالا   رل ا ةا سر اغ  .

ا يييييييييرل ا خسييييييييييساتسياسيييييييييلالفن اايييييييييير الفرلر ييييييييييلاتلفنيرييييييييييلالفنمايييييييييل افسلسيييييييييير ا .6
لفخيييييير الفحساييييييسيرة ا ايييييييثا  ريييييييا سيييييييا ايييييي انيريييييييلاتل   ييييييرليلا ا ييييييلا عيييييييللعا يييييي ا  ا

ت ييييييينرررعاتسريييييييرعا ييييييي اا ايييييي خلؤاناييييييي ل  عانيييييي ا  ييييييي ا  اسييييييضشاايرايييييييةاخيييييي شاايرايييييية ا
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ف اليييييييييي انارايييييييييحاا  ييييييييييلا اتييييييييييلايايييييييييت افييييييييييرالرعاييييييييير اايييييييييس ةا سييييييييييانمنييييييييي الفايييييييييار ا
 تلا   رل.

أمووووب في اى حلوووووة ائلاحقووووةا ابدووووود مدبىوووووة ا  ووووبو اى الاوووووة ملووووو     

ا  ق وووووب ا االووووولأل ائ ييوووووة ائ يبسوووووية في لووووولأع ا    ببوووووبع ائقبدموووووةا       

ائجظووووب  ائ يبسوووور ائ ل ووووحيلا لاووووبىحللأ  ائ  يوووو  ملوووو    ااسوووو ق او  ووووكل

 اىلأا ب ائ بئية:

ا يييييييرل الفرظيييييييضا يييييييةا سايييييييحلالف خسييييييييسالف رنيييييييت الفحسايييييييسيرةاايييييييةايايييييييت ا ا يييييييضا .1
تل عيييييييييل ا ايييييييييثاي خيييييييي ا را   ييييييييرضا ييييييييلضل الا   ييييييييرلالفاليليييييييييل ات ييييييييلؤا انييييييييي الفلسيييييييير ا

   يييييييييرل الفخييييييييير ا ا يييييييييضاننيييييييييرايا نييييييييي  ات يييييييييلؤالفن رف يييييييييلا يييييييييةاانارريييييييييير الا لسيييييييييرضالا
ناييييييي ل  ع اايييييييةااارايييييييت ا نيييييييرؤاخسيييييييسا رنتييييييييلاتسنييييييييلاتضلييييييييلا يرنيييييييرالفتل يييييييرالا   يييييييرل ا
ن ايييييرت .اانيييييراير  يييييةالف يييييل ا ت يييييرالاييييي ضل يميلا رنتييييييلاملييييييل ا ت روناييييير الفيييييلن اتلف رييييير ا
 سيييييييانييييييراايييييير انخسييييييسااييييييتل ا ييييييةاغيييييي  التالف ييييييحلما ايييييييثا  خيييييي ا عييييييي الا   ييييييرضاار ييييييلا

ضاسيييييلالارلايييييرؤ اتلفعنييييي ا سييييييالفييييي خس انرييييييرا يييييةالت يييييرضالا   يييييرليلالف يييييةاايييييل  ا يييييةان
  يييييضحا ض يييييل ات اليييييي الاريييييلنردالا   يييييرل ا يييييي الف يييييحلالف ض ييييييلات سييييير اغييييي   اتض ييييي ا
 ييييييييلانايييييييرتا اف ع يييييييي الفح ييييييي الا   يييييييرل ا يرينيييييييرانينيييييييرااررييييييي الف اسحيييييييلالتالف  يييييييايل ا
لاتلفيييييض  الف يييييرؤافنيييييرااييييير اي يييييضللا  لتفيييييلاغييييي   التالرح ييييير الا   يييييرلالف ييييي  ا ييييي ال   ييييير

 لف حلالف ض يل.

ا يييييييييييرل اسياسيييييييييييلاار ييييييييييييلالوميييييييييييضل ل الفااتنييييييييييييلا ييييييييييييةانمييييييييييير االلض الفليييييييييييي ت ا .2
لا   ييييييييرليلاتلفن اايييييييير  اتلفيييييييي خس انيييييييي الف يضت ضلسيييييييييلاتلومييييييييضل ل الفنعلييييييييل اتلفن  سييييييييلا
لأرليييييسلالفلسييييير الفخييييير  اتلفن اييييي  لا ليييييا اضايايييييةا يييييةا تايييييرالا   يييييرلاغييييييضالفضاييييينةا

رظتنيييييلانايييييلل اتنيرييييييلاتليييييحر لاا خييييير ا غييييييضالفنيييييرظؤم ا اييييييثايييييي ؤالفعنييييي ا سييييييات يييييران
  ا ييييييييضلضال   ييييييييرل انيييييييي امررييييييييح.اتنرظتنييييييييلاامييييييييضل ل اناييييييييلل ا خحييييييييشانيييييييي ا عليييييييييلل ا
تن سس يييييييير الف ييييييييضخي اتلف رظيييييييييؤاتلفض ر ييييييييلا سيييييييييان اايييييييير الفلسيييييييير الفخيييييييير اتلفنلييييييييرضيرا

الف  يض اتللأرلسلالفحضليلاتلفعراسيل.
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لض الف رر اييييييييلا ع يييييييي اااييييييي ضل يميلانلرسعيييييييلالفنر مييييييير الوايييييييضلايسيلات ع يييييييي الفلييييييي .3
فسنريييي  الفييييتسرةا  سيييييا  اي رييييياسيييي لالفنريييي  ا سيييييا ايييي اتنعييييرييضالفمييييتل ات يييينر ا ييييتل ضا
لفلييييييضتسالف ييييييايلاتلف يايييييييلا يييييييير ات ع ييييييي انرر ايييييي يرالفاييييييعضيلم اتلفعنيييييي ا سيييييييا لارايييييي  ا
لفنييييييييلضت الفن ييييييييلضد انيييييييي الف  عيييييييييلالفرلليييييييييلاتلا   ييييييييرليلاواييييييييضلاي  ات عنييييييييي الفع  يييييييير ا

يلالفعض ييييييييلا لت الفميييييييتلضماتلفلتفييييييييل اتلفييييييي خس انييييييي ال حييييييير ا يييييييرضي الا   يييييييرليلالفحسايييييييسير
الا   رل ات  عر  .

  رييييييييييةالايييييييييي ضل يميلا رنتيييييييييييلا رانييييييييييلا سيييييييييييالفنلييييييييييرضيرالف يييييييييي يض اتلفن تاييييييييييسلا .4
ان ييييلضا ارايييييةافحيييييض الفعنييييي اتلف لييييي ي  ا سييييييا  ا ايييييت ااميييييضل ل اتايراييييير الفااتنيييييلا

ا ييييض ات عليييييلالومييييضل ل الفااتنيييييلالل نييييلاتناييييررل ا لييييت افييييي تالفنلييييرضيرا ييييلاعانيييي ااضسر يييييرا 
ضسر يرا رفضاتؤاتلف ضلاحالفنض حعل. الفضت يريل اتل 

ا ييييييرل اسياسييييييلالييييييرنسلافلسيييييير الف عسيييييييؤ اتلفعنيييييي الفمييييييرلا سيييييييالاض ليييييير الفاليلييييييةا .5
 احييييييير  انخضمييييييير الفن ااييييييير الف عسينييييييييلا منييييييييراناييييييي تير يرا نيييييييرايييييييي   ؤانيييييييران سس ييييييير ا

 سيييييييالاض ليييييير ا ييييييرف عسيؤالفنيرييييييةا ر   ييييييرضتاااييييييت الفعنيييييي الفناسيييييييلاتلفلتفيييييييل اتلفعنيييييي الفمييييييرل
ميييييتسضارميييييرخات سيييييتضالفلسر ييييير الور رمييييييلا يييييةالا   يييييرلاا تمييييي ا ارايييييةافعييييي دانلييييياسلا

 لف سرفل ات الير اات الفعن .

ا يييييرل اسياسيييييلارنيييييسالااييييي ي كافسنيييييتلس الفحسايييييسيرة ا اييييييثا ايييييت ا يييييةارسييييير ا .6
لفن ييييرخاتلفيييي  اي يييي  ضاالر رمي يييي ااا  ا اييييت ا ييييةارسيييير انايييي ت ار ييييي  انيييي الفييييلخ الفلييييتنة

 ليييييت ا امييييييؤالفنايييييير لل اتلفنييييير الفلتفيييييييل.ال ا  ارايييييي لالارحييييير الاايييييي ي اةانيييييي المنييييييرفةا
%ا ييييييةالف ييييييحلالف ض يييييييل ا105%ا ييييييةا سيييييير اغيييييي  ات128لفرييييير  الفناسييييييةالفاليلييييييةا س يييييي ا

.اتير  ييييييةا  اييييييي ؤا2013%ا سيييييييالفنايييييي ت الفحساييييييسيرةات فييييييكات لييييييرعاف يرريييييير ا ييييييرؤا111ت
سرةاف ع يييييييي ا يييييييلض الفنيييييييتلس الفحسايييييييسيرةا سييييييييا انييييييي ا ييييييييلا فيييييييكا يييييييةاايييييييير الف عيييييييلالفيييييييتا

 يييييي تسر ال   ييييييرليلا تانرفيييييييلا نيييييي اض رسي يييييي  ا ييييييلل رال  يييييي ل تاايرايييييييرعاتناييييييرتن  ا سيييييييا
الت ييييي الفتسرييييييلالف ر  يييييل.اتفعييييي اخسيييييلااييييييض الا   يييييرليلافاييييي الفل ييييييلالفحسايييييسيريلااررييييي ا

ا ةاس لالفاير ا!!.
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 ليييييي ي اتخسيييييي ا ييييييض ا نيييييي ا ع يييييي اللأ اييييييرضالفخ  ييييييلاتلا لل يييييييلا ييييييةانميييييير الف .7
 عيييييللعا يييي الفلسيييير الفااييييتنة اتلفعنيييي الفمييييرلاتلفاليلييييةا سييييياارمييييرخاسيييي تاللأ اييييرضات اييييتي ا
رلييييييير ا ريييييييكالأ ايييييييرضالفنليييييييرضيرالف ييييييي يض  ات  ايييييييي اار يييييييرر ا  يييييييررلي ا نتيسييييييييلافيييييييير اتل 
  نييييير اتسرييييييلا سيييييياناييييي ت اا ييييييضا يييييلاعانييييي الا   يييييرضا سيييييياار يييييرر ا  نييييير ا اييييييسلا

رميييييييرخاسييييييي تا ل  يييييييضا سييييييييا عييييييي الفمرنعييييييير   ا اييييييييثا ليييييييتؤا يييييييلتضااليليييييييةا يييييييةال يييييييؤاتل 
لفنليييييرضيرا يييييةانخ سيييييشاللأرليييييسلالور رمييييييلاتلفخلنييييييل اتيناييييي الااييييي حرل انييييي الفعلييييييلانييييي ا
لف مييييييرضحالفلتفيييييييلالفررماييييييلا ييييييةاسيييييي لالفنميييييير .ات ييييييةاسيييييي لالفمررييييييحانيييييي الفننايييييي ا الييييييي ا
 ارنيييييي انييييييرفةا ييييييي الفن ييييييرضشاتن اايييييير الو ييييييضل الفن خ  ييييييلاتلفمنعييييييير اتلفيياييييييير ا

 تفيلالفنررالاف نتي اس تالفنلرضيراتار رر اللأ نر الفخر لا ير.لفل

ل ييييييؤااليلييييييةافلسيييييير الف ضل ييييييلاتلف ييييييرر ل اتانريييييييلالفنريييييي  الفييييييتسرةات سييييييتيضت ا .8
ت  ريييييةاااييييي ضل يميلانلضتايييييلوا  الفيييييتلضلل ا سضيليييييلاننريميييييلاتن لضميييييل ا نيييييرايييييي ل الفييييييا

 تلف رر يل.ا الي الاا يرمر الفنم نعيلاللأارايلان الفنر مر الف ضل يل

لف اييييييت الف ييييييلضيمةا ييييييةالاايييييي يضللانيييييي اااييييييضلاي اراييييييتالاايييييي يضللانيييييي ا تا  ييييييضا .9
للأضل اتن ييييض ات رف يييييرفةا ييييير اسيييي لااييييييلس انييييي اامييييؤااييييييضللل الفنلر يييييلالف ييييةا ييييي ااؤا ييييييرا
ااييييييضلاي .اتفعيييييي ا سييييييؤا رييييييتل الفييييييتلضلل الف يييييييةاير  ييييييةالايييييي يضللسرانيييييي اغيييييييضاااييييييضلاي اسيييييييةا

لفنناييييي ا  ايييييي ؤا فيييييكانييييي اخييييي  اللأضل ا تان يييييضالفناضت ييييير اتلفسر يييييلا لفايض ييييير م اتنييييي ا
ت ييييييل ؤا ض ييييييةاااييييييينرا ييييييةانميييييير الفايض يييييير .ا سنييييييرعا يييييي  اسيييييي لاايييييي انيييييي االييييييت الفاييييييسسلا
لفحساييييسيريلاريييي ا سييييي ال حيييير ا ييييرضي الا   ييييرل ا  سيييييااييييتا م اتفايييي اف اييييشافييييؤا عنيييي ا
لفايييييييسسلالفحسايييييييسيريلا سييييييييالااييييييي حرل انرييييييي انرييييييي ا  ايايييييييير ات  لييييييي ارحاييييييييرانا سيييييييلا عليييييييتلا

ارضيييييييييلانييييييييرالفلييييييييضار الواييييييييضلايسيل اتسيييييييي لايسييييييييضخانييييييييل الف ريييييييير  ا ييييييييي الومييييييييضل ل الا 
تلفايراييييييير الا   يييييييرليلالفنس ليييييييلا عسييييييييرعانييييييي ا  ييييييي ان خييييييي الفليييييييضلضاتلفنخسيييييييسالا   يييييييرل ا
لفحساييييييسيرة اتلفلييييييعرضل الا   ييييييرليلالفنض ت ييييييلا  ييييييضتض الفيييييي خس انيييييي الف  عيييييييلاف    ييييييرلا

ساييييييييسيريلانييييييييرالت الفعض يييييييييلاتلت الفعييييييييرفؤالواييييييييضلايسة ات ع ييييييييي الفع  يييييييير الا   ييييييييرليلالفح
 للأخض !!!.

نييييييرانيييييي الييييييكا  الفنلييييييا  الفمتسضيييييييلالف ييييييةايعييييييررةانريييييييرالا   ييييييرلالفحساييييييسيرةا
سيييييييييةا اييييييييي حالااييييييييي   الوايييييييييضلايسة ات ع يييييييييرضٍ ا خيييييييييض ا ييييييييير الفناييييييييي  ر الفضاياييييييييييلافيييييييييي تا
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لفنلييييييا  اسييييييةاايرايييييييلا رن ييييييير اسيييييي لانيييييي امررييييييح اتنيييييي امررييييييحٍا خييييييضا سيييييييالفنايييييي ت اا
ةالفيييييييللخسةاسريييييييركا ايييييييليرعا خيييييييضاي ن ييييييي ا يييييييةالفخييييييي شالاييييييييلتفتمةا يييييييي اا يييييييض الفحسايييييييسير

لفح ييييرا الفحساييييسيريلاتنييييرا ض ييييحا سييييي انيييي اخيييي شا ييييةالفخسييييرحالفايراييييةات لتل ات فييييير ا
نلرتنييييييييلالاايييييييي    اتسيييييييي لالرعايييييييي ا لضمييييييييلاا يييييييييض ا سيييييييييالا   ييييييييرلالفحساييييييييسيرة ار يمييييييييلعا

لييييي ان ييييرف اا  يييييلات يييي انييييرافنارتفييييلاايييي اسييييضشالفيينرييييلا سييييياسيييي لالا   ييييرلات ميييييضتاف ا
ا ظيض  الفننرضالالفتل عيلاخ  ا  ض الارلارؤ.

تضغييييييؤالفخيييييي شالايييييييلتفتمةالفايراييييييةا سيييييييالفنايييييي ت الاايييييي ضل يمةاااا  الفض يييييييلا
لفايرايييييييييلالفنضاسيييييييييلافسض ييييييييةالارلاييييييييرؤالفحساييييييييسيرةان تل لييييييييل ات  ن يييييييي ا ييييييييةاا رنييييييييلالتفييييييييلا

ت رف ييييييرفةانيييييي الفننايييييي الف ريييييير ا ا1967 ساييييييسيريلا سيييييييااييييييلتلالفضل ييييييرانيييييي اا يييييييضل افعييييييرؤا
 سيييييييياسييييييي لالفلرايييييييؤالفنلييييييي ضك ات ايييييييييلاار يييييييلامتلريييييييحالوللض الفااتنييييييييلافلييييييي ت الفنم نيييييييرا
تلا   يييييرل اف ايييييت ا سييييييا اييييي انيرييييييلات  ييييييل ااحييييير ل اتسرييييييلا ضل يييييةان يييييسالالفليييييعحا
 رفلضميييييييلاللأتفييييييييا نيييييييراي ييييييين ا يييييييلؤالاييييييي    الفميييييييير الفاايييييييتنةانييييييي ا  ييييييي ا  اسيييييييضشا

شا  يييييراسةاناييييي ل  عاا ااررييييي الفرييييييلالف يييييرل لاتلفنخس يييييلاايرايييييةا يييييةا  ارييييي ل ا تاخييييي 
ن ييييييت ض افييييييل انخ سييييييشاللأسييييييضلشالفحساييييييسيريلا يييييي  اسييييييل يراسييييييتاانريييييييلالفلييييييعحالفحساييييييسيرةا
اا يييييير الفحليييييي اتلف حاييييييكاتلارييييييييرضات ييييييير ا ت خحيييييييشاتسيييييي  اايرايييييير الاايييييي   ا سييييييي  اتل 

 الفحسايييييسيرةالفاليييييت الفتسرييييييل اتلف حيييييضيسا رف  ييييياير الفا ييييييض ا يييييةانخ سيييييشانضلاييييي الفر ييييير
ايييييييييات اسييييييييتالف ييييييييلي  اتفعيييييييي ا  ييييييييض انييييييييرا عييييييييلالفن ييييييييرفال اتلفننرضاييييييييلالفحعسيييييييييلافسح ييييييييرا ا
لفحساييييييسيريلاخيييييي  ا  ييييييض اااتنييييييلالف تل يييييي الفييييييتسرةاتنييييييرا عييييييلار ييييييرا الار خر يييييير الفضارايييييييلا
تلف ضفنررييييييييييلاتلفنمسييييييييي الفيييييييييتسرة اتننرضاييييييييير الفااتنيييييييييلارحاييييييييييرااييييييييييات اسيييييييييتالفنخ  يييييييييضا

 !.لفاليلةافرتليرامنيراللأسضلشا!!
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لستتتتي ا فتتتتتتص دتتتت  صمة اتتتتت غ ل تتتتع  هاتتتتتك صة اتتتت غ  فتتتتتت ا   تتتت    تتتتت   دتتتت   تتتتت  ات هتتتتتك 
ه تتتتت ي ة تتتتت ف   صة اتتتتت غفكر دتتتتت  صلل تتتتتغ صلااتتتتتترر ةتتتتت  صم تتتتت    ص ستتتتتتص فه   هتتتتت  صلات هتتتتتك 

 نتتتتت   صلذه فتتتتك لهاتتتت صم فع دتتتت  الف تتتت ر صلف افتتتتكر ةتتتت    تتتتتي صلستتتتهمك صل تتتت  لتتتت    تتتتع ل تتتت   ر
صة اتتتتتتتت غفك    ا فتتتتتتتتكر  تتتتتتتت ع اتتتتتتتت غ ي صمستتتتتتتت ةا ت صل هستتتتتتتتمف   ف تتتتتتتتفاع  هتتتتتتتت   فتتتتتتتت  صلستتتتتتتته  

 صلت فسفك ت   سه فك ذلي 
 لتتتتتت   تتتتتت تح ا تتتتتت  مي صل   فتتتتتتي دتتتتتت  صماتتتتتتت صلتتتتتت  صل اتتتتتت   صلتتتتتت  صستتتتتت تغصغ ص اتتتتتت ص  
صلاستتتته  كر  دتتتت  صل   فتتتتك  تتتت ع صمة اتتتت غ هتتتت  صة اتتتت غ ت ص تتتت   صل تتتت  اتتتتذ    اتتتتتت  دتتتت   تتتتي 

صل متتتتتت ه صلاتص تتتتتت  ص   تتتتتت   صلاتتتتتتفغ  فتتتتتتت ا تتتتتت دت   لتتتتتتذلي فتتتتتتت  صع  صمة اتتتتتت غ صل هستتتتتتمف  ر
ف تتتتت ع لتتتتتغف   صل تتتتتت  ك دتتتتت  ا صت تتتتتك صلستتتتتهمك   ت  اص  تتتتت   صستتتتتتص ف  لتتتتتع  تتتتتتتتتت م  صلت ص تتتتت   م 

 صلغ   صلا   ك 
اهفتتتتت ت غ متر     تتتتتتك  02ه تتتت ي   تفتتتتتت صااتتتتت  ف تتتتتفت صلتتتتت  صع صل متتتت ه ف  تتتتت   صلتتتتت  

ف ستتتتتتك صلتتتتتت  صلت تتتتتتف ر لتتتتتتف  ه تتتتتت ي سف ستتتتتتك  م صلتتتتتت  صلال تتتتتتت  صلافتتتتتت    صل  ت تتتتتت    ل تتتتتتذه  صلس
ة تتتتتفك  لتتتتتف  ه تتتتت ي ااتتتتت ل ك  هتتتتت  صتل صل صةتتتتت   ص  اتتتتت  هتتتتت  ص تتتتت غ  لها  ااتتتتتك  صل تتتتت   
ف ا تتتتتت    تتتتتتل   صلالف تتتتتت  صع ف  ستتتتتتعر   تتتتتتع ا  اتتتتتتت ع اتتتتتتع    ستتتتتت    ا  اتتتتتتت ع اتتتتتتع 

 ص غص    
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 د.معين رجب:
هتتتتتتتذص ا  تتتتتتت ه ا تتتتتتت ر صمةاتتتتتتت غ  لتتتتتتتغ صلااتتتتتتت ل كر م تتتتتتتغ صع   تتتتتتت ع اتتتتتتتت   ر دتتتتتتت  

ة تتتتت ف     م تتتتتغ صع   تتتتت ع ا تتتتت غتفع  تتتتتغم اتتتتتع  ع    تتتتت  ا  تتتتتتتفع تتتتتتتتتت  ص  تتتتتتصت  لتتتتت    تتتتت    
 هف تتتتتت  تافلتتتتتت      تتتتتتغم ص اتتتتتت     متتتتتت ص اتتتتتت  فا تتتتتتع  ع ف تتتتتت    تتتتتت   صلا  تتتتتت ه  فتتتتتتت  صع 
 ل تتتتتتتتتتتك صع صلا تتتتتتتتتت     ةفتتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتتت   م   تتتتتتتتتت ع ا  تتتتتتتتتت  فهفع  م ا  تتتتتتتتتت  افع  م   تتتتتتتتتت   صع 

 اتتتتت     م  تتتتت م اتتتتتتغغص     تتتتتع  صلااتتتتت ل ك ستتتتت  غ  صل هتتتتت   صلستتتتت   ك ل تتتتت   تتتتت     تتتتت  م
 ا  صلاا ل ك    ك  ت صته    غ ا   

 اتتتتت  ف ا تتتتت   فتتتتت   صل تتتتت     ستتتتت ف  ص تتتتت ص  الف تتتتت     ص تتتتت تي ص  اتتتتت  صي صلتغفتتتتتغ  
صلتتتتت  صع ص ةتتتتتت اتتتتتع ةهتتتتتم اهفتتتتت ع  ستتتتتاك دتتتتت  صمتص تتتتت  صل هستتتتتمف فك ا لمتتتتت    ذع صلا تتتتت    

ل تتتتت  دتتتتتت   اتتتتت    ةفتتتتتت    هتتتتت  ت ستتتتت   هتتتتتذص صللتتتتتغغ صل تتتتتا  اتتتتتع صلا لمهتتتتتفع صلتتتتتذر لتتتتت   تتتتتتغ
 ستفلك 

 ص اتتتتتتت ف  تتتتتت   صلتتتتتت  اتتتتتتغ  م فهتتتتتتك ستتتتتت  صي م فهتتتتتتك  لتتتتتت   ستتتتتت م  صع   تتتتتت  ص تتتتتت  لفك 
 اهف ت غ مت  هذص      ه  صل هسمف ففع      4صل م لكر صلذفع  ت  ا 

اهفتتتتتتت ت  تتتتتتتتا صف تتتتتتت   صلا تتتتتتت     4  تتتتتتتذلي ا تتتتتتت هك صلافتتتتتتتاصع صل تتتتتتتت تر ص ةتتتتتتتت اتتتتتتتع 
اه تتتتتتتت ع ت ص تتتتتتتت  صفت  فتتتتتتتتك   ا تتتتتتتتك صمة اتتتتتتتت غفك ة  اتتتتتتتتك دتتتتتتتت  صل تتتتتتتت ك   تتتتتتتتا   صل هستتتتتتتتمف ف ع ف

 ت م تتتت     ستتتت     لاتتتت ت   هتتتتذص اص تتتت لس دفتتتتر  د مة اتتتت غ صل هستتتتمف   ت تتتت  اتتتت ت صلستتتت  ك  ةهتتتتك 
 صلا صتغ  م ص ر فاهي   صا    دفك  ؤههر لف ام  صل ةفت اع ا   هر 

 ت تتتتتت   تتتتتتت غ صلامتتتتتتم  م ص  تتتتتت    ف تتتتتت  ا ه تتتتتت   لتتتتتتع   تتتتتتتت   هتتتتتت  صتل صل صةتتتتتت ر هتتتتتتذ  
 ل ك  ت   تتتتتت   د تتتتتته    نفتتتتتتغف     تتتتتتع اتتتتتتع ف  اتتتتتت  هتتتتتتذص صلتتتتتت اتر صلات هتتتتتتك صلا اتتتتتتك   لااتتتتتت

  ص     ف  ا  اسؤ لفك   نا   ر صع ف ك ا ة      ةت صفت    

 :أ.أسامة نوفل 
للأستتتتتتتتتك صل تتتتتتتتتغفغ متدتتتتتتتتت  صلااتتتتتتتتت ل ك  هاهتتتتتتتتت ص صل  تتتتتتتتت  ص ة اتتتتتتتتت غرر ا    تتتتتتتتت ي 
صل تتتتتت هت  صل تتتتتت  صستتتتتت اتي ص ةتتتتتتت اتتتتتتع صستتتتتت   فع لتتتتتت   ت تتتتتتا  هتتتتتت  صل لتتتتتتغ صمة اتتتتتت غر  صل تتتتتتت  

هاتتتتت ص د تتتتتم  تتتتتع ااتتتتتفت صلاتتتتت ن فع  صماتتتتتعر  لتتتتت  ف  هاتتتتت ص  تتتتتع صمة اتتتتت غ  ا اتتتتتك دتتتتت  ف  
ةمتتتتت ه  تتتتتا    ه تتتتت ي دتتتتتتي  ص تتتتتح دتتتتت  التتتتتغ  غاتتتتت  صل تتتتتتل اتتتتتع صل تتتتت ك   تتتتتا ر فتتتتتت  صع 

    ع صل ت ك  ااتت     غصدل   لهسف سففع للأه ا     ل    
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صلمتتتتتتتدفع ص تتتتتتمت ص لهااتتتتتت ل ك  تتتتتت   لتتتتتتر  ستتتتتت   رر    اتتتتتتك  تتتتتتا  ص ع    تتتتتتم د تتتتتتم 
اهفتتتتت ع غ مت  ة تتتتت   صم  تتتتت ي د تتتتتم غ تتتتتي صلمتتتتتتدفع  88اهفتتتتت ع غ مت  لتتتتتغ صع    تتتتتي  6 تتتتتع 

  ع ف ت  ص     صلاا ل ك 
ه تتتتتتتت ي   تتتتتتتت فع امفتتتتتتتتت تتتتتتتتتغص   صم تتتتتتتت    هتتتتتتتت  ص ستتتتتتتت   دتتتتتتتت  صل  تتتتتتتت  صمة اتتتتتتتت غر 
صلاتتتتل ر اتتتت   صلستتتتي  تتتت  ت صل  لفتتتتك  ت فتتتت  للأااتتتتك  لتتتتف   ه تتتت   صلا تتتت هك هتتتت  صم  تتتت غ 

ع ل ا فتتتتتتت  ص اتتتتتتت ت  تتتتتتتا  ص  م  صلاهتتتتتتت  صل  اتتتتتتت  دتتتتتتت  صم ت  تتتتتتت   صلتتتتتتتغ   صللت فتتتتتتتك استتتتتتت لغف
 صم     امفت تغص 

 :أ.خالد جبر 
ا  تتتتتتتت ه صلااتتتتتتتت ل ك فلمتتتتتتتت  دتتتتتتتتت  لها تتتتتتتت ت فع  تتتتتتتتفع دتف تتتتتتتت  صلااتتتتتتتت ل ك  اتتتتتتتت   
غاتتتتتتي صل متتتتت ه صلاتتتتت   اتتتتتع اتتتتت    تتص ص  تتتتت   صل متتتتت ه صلاتتتتت   هتتتتت  ا تتتتت ت صمة اتتتتتت غ  

  صل هتتتتغ  صل لهتتتتف  ستتتت  صي  لتتتت    لتتتت   تتتتف   ر ةمتتتت ه صلاتتتت ك فتتتتغت غاتتتت   هتتتت 3صلالتتتت  ت د  تتتتي 
    ع ل   س م  صع   ن  هذ  صل م   ي 

 افتتتتت د تتتتم ةتتتت غت  هتتتت  ةفتتتت غ  هتتتتذ  صلات هتتتتك ف   تتتت ص تتتتتتتت    فذفتتتتك ل تتتتت  ي  85امهتتتت   
ستتتتت     ر   تتتتت  فل  تتتتتت اتتتتت  صع هتتتتتذ  صلا  تتتتتت ي  لتتتتت غ لهغ لتتتتتك  اةتتتتت  ذلتتتتتي صل  تتتتت ير    تتتتت   تتتتتغ 

 لهسا ست  د  تص  صلله   ا 
 

 :د.إبراهيم المصري 
   صلا تتتتت  تفع صلتتتتذر  تتتتتم دتتتت    ستتتتت  صلاتتتت ك  صلت تتتتت  ه تتتت ي دتتتتت  فةفتتتتت  تتتتتت     تتتت

 ةفتتتتتت فلاهتتتتت ع دتتتتت   ستتتتتم ير م ا ص   م  فتتتتتير فتتتتتت  صع   نتتتتتت صلتتتتت  هتتتتتؤم  صذص صتغ تتتتت  صع 
   تح 

صلااتتتتتتت ل ك  اتتتتتتتي  تتتتتتتغ ع ا تتتتتتت ت ك ات الفتتتتتتتكر  صلتتتتتتتغ   ت ص تتتتتتت  اتتتتتتتتا ي   هتتتتتتت    تتتتتتت  
ع  فت   تتتتت    لااتتتت ل ك  صل تتتتت ص   صل تتتتت  اتتتتغتي  لتتتتتغ   تتتتت   صل   اتتتتتك ستتتت ت ا   ف تتتتتت صل تتتتت ص ف

 ت تتتتتتتك صل نتتتتتتتت مغصت  صمة اتتتتتتت غ فا هتتتتتتتك  ا اتتتتتتت    تتتتتتتفع صلمتتتتتتتتدفعر  ه  تتتتتتت  صل تتتتتتت ص فع ص   لاتتتتتتت  
   ف ك هذص  اه        

هتتتتتتتذ  صل   اتتتتتتتك ستتتتتتت ك  تتتتتتت  ت   لتتتتتتتغه  هتتتتتتت  ستتتتتتت ؤت  صم  ا  تتتتتتت ي    تتتتتتت ع صل  تتتتتتت  
  غصت   ؤ ع  ا ر  فع صلاا ل ك  ذع 
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 ي  ف   ا  ت     لا ذص م ف   متح اع صلا تص   اتص ا صم   م  صل ااف 

 :د.جلال سيخ العيد 
ا مه تتتتت ي صلااتتتتت ل ك ف  تتتتت   صلتتتتت  صلة تتتتتك اتتتتتع صل تتتتتت  فع ةتتتتت   ف  اتتتتت    تتتتتفع صل تتتتتل ر 
تتتتتتتتت م  ستتتتتتتتت  صتر  تتتتتتتتت  م ي  فتتتتتتتتتت  صع فتتتتتتتتت   صلستتتتتتتتتفمت   هتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتذ   صل   اتتتتتتتتتك صل تتتتتتتتت  س   

 صل   م ي 
تلتتتت  ص  ستتتت   تتتتتتتت صم  تتتت ي  صل تتتتت    هتتتتذص صغت صلتتتت  اتتتت ي  تتتتغ  صستتتت  تصت صة اتتتتغر 

  0283اهف ت غ مت ح     6 ت صل  صلا ت   اهي صل   هت   صمس ةا
 ع فتتتت   دتتتت ح صلالتتتت  تر  هتتتتذص ف  تتتت   صلتتتت  ةاتتتتع سف ستتتت  اتتتتع ة تتتت  صستتتتتص ف  لتتتتذلي م تتتتغ 

 اع صل ت فا  ه  ال ت تدحر 
اهفتتتتت ت غ مت فتتتتتت  صع   تتتتت دت هتتتتتذ  صماتتتتت ص  اتتتتت   د تتتتتت   4 ا فتتتتت  ص تتتتت غ  صم اتتتتت ت 

 صل   اك صم    لفك 
 تتتتتتتتع ص  تتتتتتت ي  تتتتتتت تف  صلا تتتتتتتتت ل صع فتتتتتتت   ص  تتتتتتتت      تتتتتتتي ص  ةتتتتتتتك صع ف  تتتتتتتتغم ص تتتتتتتغ 

  ص   ةف ي  ت فك     ا  صة ا غر 
  ل ستتتت ك لهتتتتغ   ت ستتتتفك   هتتتتت   تتتتع  تتتتغ   تتتتت غ   صدتتتتتي  تتتتفع ااتتتتتت ي صلتتتتتتتتتت    تتتتتفك 

 صع ه  ي  لك د  صلتة  ك اع ة    اصت  صل لهف  
 

 أ.توفيق ابو شومر 
صل تتتتت ف  ةتتتتغ  دتتتت  صلامتتتت   صلسف ستتتت ر  تتتتذ تي صة تتتت   صل تتتتغفم صع صل  تتتت ه  تتتت    تتتت  

صللتتتتت  ر ةتتتتت ل  دتتتتت   هاتتتتتك  ص تتتتتغ  اتتتتت ذص  تفتتتتتغ اتتتتتع صل تتتتتتغ  لهتتتتتت رصستتتتت تص فتفك صس ستتتتتفك    تتتتتلي
    د  صل  افك  فك فس  صل ت فت ر  تفغ  ا  ت   

  تتتتتع تتتتتتتتتت دتتتتت   متتتتتع   تتتتت ص   هتتتتت  ف تتتتتتغ دتتتتت  غتستتتتت  ت     تتتتتع ا   اتتتتتك ص  غ لتتتتتك  اتتتتت  
 اتتتتت غرر     تتتتت  تا  تفتتتتتك ص  ت  ستتتتتفك ص   تلا  فتتتتتك لتتتتتذلي ص تتتتت  صتت ص تتتتتر ةتتتتتغ  تتتتتغم  اتفتتتتت  صة

 فتتتتتك فا تتتتتع صع  تتتتتغا  صل نتتتتت   صمة اتتتتت غر صلتتتتتذر اتتتتت   ر  اتتتتت    صل نتتتتت   صل تتتتتغف     تتتتت   
 نتتتت   تغفتتتتغر  فتتتتك  تتتت اه  اتتتتع صل م لتتتتك    تتتت ص فك اؤسستتتت ي صلات اتتتت  صلاتتتتغ    اتتتت  هتتتتت  

 ص ة ت صلسه فك صل   اه    تتتت صلل  ص فك د  صمة ا غ  ه  صل سف  صلات ال   
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  د.سيف:تعقيب 
صتفتتتتتتغ صع صذ تتتتتتت اتتتتتت  ة لتتتتتتر غ  ا اتتتتتتغ ااتتتتتتم     تتتتتتع    تتتتتت   صلا متتتتتتي صمة اتتتتتت غر 

صلتتتتتتك دتتتتتتت   اتتتتتت  اتتتتتت   صلل تتتتتتت  ستتتتتت  صي صل  غاتتتتتتك ل تتتتتت     تتتتتت   هتتتتتت  التتتتتتغ   622صلتتتتتت  
 صل ن    ه  ا  ه   هفر 

صماتتتتتتتتت صلةتتتتتتتت   :  صلهمتتتتتتتت  صل تتتتتتتتتغ  فتتتتتتتتك فستتتتتتتت  هي صلاتتتتتتتت    صل تتتتتتتتتغ صل هستتتتتتتتمف   فستتتتتتتت  هي 
غ مت  52 3غ مت دتتتتتتتتتتت  صل تتتتتتتتتتت ك  872 تتتتتتتتتتتلك ص   تتتتتتتتتتتتر    ص ةتتتتتتتتتتتتر ص   تفتتتتتتتتتتتك صلاتتتتتتتتتتت صمع 

 غ مت  3222صس   ر د   ا  د  صلا  سم فس  هي د  س  ر 
 تتتتتتت   تات  تتتتتتت   هتتتتتتت  استتتتتتت  ت صلتد هفتتتتتتتتك  ص  تتتتتتتغ    هتتتتتتت  صم  تتتتتتت ي  م ل  تتتتتتت  صلات اتتتتتتتت  

 صلغ ل    ا ف  ذلي    ع       صل  ص  غ  دهس ك  ة  دك صم     
  اتتتتت   ت    تتتتت    تتتتت تف    تتتتت  صلستتتتتهمك صل هستتتتتمف فك   تتتتت  صلاتتتتت  ف ي صلا تتتتتت غ  لتتتتت 
 ستتتتت  ه       ف تتتتت  ص  ستتتتت   تهتتتتت  ع  ستتتتتتص ف ر لاتتتتت ذص  ةلتتتتتي ص  تتتتت ي   تتتتتغ ص   تتتتت تر اتتتتت  صستتتتتتص ف  
مستتتتت فتصغ صل  تتتتتت    تتتتتغم اتتتتتع ااتتتتتت اتتتتتة    هتتتتت  استتتتتا حر ته تتتتت  ص  ستتتتت    ستتتتتتص ف  هتتتتتذص امتتتتتن 

 صل تصت صمة ا غرر هذص صل ت       صا ح ا ه   
 

 :ابو جمال الصوراني 
ص ااتتتتك صل تتتت    تتتتع دف تتتت  فلتتتتف  صلتتتت ه ر صلتتتتذر فلتتتت    هتتتت  صل   اكتتتتت صع فاتت تتتت  اتتتتع 

 صمع  اا     صمة ا غفك  غ ي اع  غصفك ص سه   صس اتي 
%  تتتتتتتتت   9 5 ص ا  تتتتتتتتي 8994 تتتتتتتتت   % 32 ستتتتتتتت ك صلاتص تتتتتتتتتك    تتتتتتتتي  افتتتتتتتتتغ  تتتتتتتتع 

%ر ةمتتتتتتت    صم  تتتتتتت   صلت فستتتتتتت  82% ةتتتتتتت  صاتتتتتتت  ي02صلاتتتتتتت   ك    تتتتتتتي   تتتتتتتت  ا  0284
ك فا تتتتتتتع صع  ستتتتتتتاف    اتتتتتتت  صلتتتتتتت  صلاتتتتتتتغا ي  اتتتتتتت  فستتتتتتتا   ن لتتتتتتت غ صلا  ستتتتتتتف ر  لتتتتتتتغف     لتتتتتتت

  ات هك صة ا غ ا  سف  هذص صمة ا غ  لاا د  ةم ه  ا  لل صا  ا تتت  ذص فك 
 دتتتتتتت  ةمتتتتتتت ه  تتتتتتتا   تتتتتتت  ه  تتتتتتت  اتتتتتتتع صل  تتتتتتت    اتتتتتتت   ص للتتتتتتت افع ص افتتتتتتتتفعر  ستتتتتتتنلي

 صل   ير دنت   ص صع هذص  سف  صا ص  
صم  تتتتتتت ي  تتتتتتتت  صمة اتتتتتتت غ  ص  تتتتتتتتي  تتتتتتتت فك    تتتتتتت ةل دتتتتتتت  ااتتتتتتت ل      مهل   تتتتتتت  

  ل ت تا  ص
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صستتتتت م  ي ص   تتتتت ي اتتتتت   تتتتتفع صللغفتتتتتغ اتتتتتع صلستتتتته   ل تتتتتع  نستتتتتل ت   لفتتتتتك  ه تتتتت ي  تتتتتغغ 
اهفتتتتت ع غ متر هتتتتتذص صم  تتتتت   صلم فهتتتتت  فتتتتت    لفتتتتتغص  تتتتتع  هتتتتت  صل  تتتتت     5اتتتتتع صل تتتتت لف  ي  تتتتتتتتتت 

   ه  صلة ك 
فتتتتتت  صع    تتتتتت تفتتتتتغص ر  تتتتت   ة تتتتت ف  ذصي  لتتتتتغ تصهتتتتتع   لتتتتتغ استتتتت   ه ر  فتتتتتع صلاتتتتت صتغ 

غ اتتتتتع  اتتتتت هتتتتتذ  صلاتتتتت صتغر م تتتتغ اتتتتتع امتتتتت   تغفتتتتغ  ل اتتتتتت صلاتتتتت صتغ دتتتتت  صل هستتتتمف فكر م تتتتت
صل تتتت ك   تتتتا   تتتتغ ص    ل    ستتتتفك  دتتتت  صل  تتتتت صلافتتتتي  صل تتتت ا دتتتت   تتتتا ر  تتتتتتتت تتتتتت تتتتت    اتص تتتت  م 

  تتتتتفت صم اتتتتت  صي  0283صلتتتتتك غ  تتتتت  اتتتتت لح لهاتص تتتتتكر  اتتتتتت  894 ستتتتت اغ ر  دتتتتت   تتتتتا  
 صلك غ     تصتلي  ع صلاتص ك  78صل   ت غ تتت 

% 52    هتتتتتت    تتتتتتت اتتتتتتع صلافتتتتتت     ه تتتتتت  ا ل تتتتتتكر   ت  تتتتتت  صلتتتتتت  ص ةتتتتتتت اتتتتتتع  تتتتتتا    تتتتتت
 ةتتتت  اتتتتع ستتتت ف فع    ة ةتتتتك صع  اتتتت  صلتتتت  استتتتت  ت تتتتتتت لاتتتت ذص لتتتت  ف  تتتتت ص تتتتغ دتتتت  ا متتتتت ي   

   هفك 
ا تتتتتتتت ا لتتتتتت   ص امتتتتتت ت  تتتتتتتا غ ص  تتتتتت ت د تتتتتتتم  عاهفتتتتتت   022صلافتتتتتتت    اتتتتتتعصمستتتتتت   ي 

 ام اتص تتتتتت  اتتتتتتت م  دةتتتتتتت  اهفتتتتتتت ع ا تتتتتتت ا لتتتتتتت ر   اا تتتتتتت  هتتتتتتذ  صلا تتتتتتت     تتتتتتت 802 تتتتتت صل  
 صلتص لك  صلاه ت صل         لاف   تتت        فت 

م تتتتغ اتتتتع   تتتت  صمتتتتت ل اتتتتت ا صتغ تتتت  صل  تتتتتفك  صلا غفتتتتك   صل تتتتتفك هتتتت  صمهتتتت    تتتتر 
م ف تتتتتتغ لتتتتتغف   اتتتتت صتغ  ه تتتتت  غ ت صلت التتتتت ي  فتتتتتك ف تتتتت  ر   متتتتت ت صل تتتتتتتتت صلاله اتتتتت ي   هتتتتتذ  

 ةغ    ع اع ا اك صل   اك 
اهفتتتتتت ع  6 8اهفتتتتتت ع   اتتتتتت  ستتتتتت  ف  ر هتتتتتت  صلتتتتتتتتت دتتتتتت  دهستتتتتتمفع  9 غ   صلاهتتتتتتف   ستتتتتت  تغ

 % د م     ا   ه  32  ا  ل  اغت   
 

 :فوزي ابو جزر 
  تتتتتغا   متتتتتتح ة تتتتت ف     مت  تتتتت  ل تتتتتفم ك ص اترفتتتتتت  صع  تتتتتذه  لهااتتتتت ل ك   تتتتت  
ةتتتتتتت   ه تتتتتتت ي   تتتتتتتغف ي ر ل تتتتتتتع لتتتتتتتغف   صغ صي صلتد هفتتتتتتتك صل تتتتتتت  فلف تتتتتتت   صلسف ستتتتتتتففعر م تتتتتتتغ اتتتتتتتع 

ف   صغ صي ل تتتتتتغ  \صلت ص تتتتتت ر   تتتتتتع ةتتتتتت غافع  لتتتتتتغف   صغ صي صستتتتتتتص فهفك لتتتتتتغ  ففتتتتتتت  اتتتتتتم صل فتتتتتت     
 صلاا ل كر د  ع لغف   صغ صي لغ   صلاا ل ك 

 



  قراءت استراتيجية

56 

 :الاخت مجد 
ه تتتتتت ي  دتتتتتت ي  صستتتتتتلك له تتتتتتغفم فتتتتتتت   م  ف  اتتتتتتت صل تتتتتتغفم  تتتتتتع صم تتتتتت     صةتتتتتت ت ر 

 لت ص    ةا  صت   ع له تصت صل م   صل ل   م غ اع       هذص صلاهك ص ع 
 

  الأموال غسيلتعليق د.سيف عن: 
 م  س مف  صل     ع ه  ي غلف   ع  سف  صما ص  

 فتف   م  س ه  د   اك ةم ه  ا    ذص صل اك  -
 صستص ف  ه  صل    ت    تتتت ص   ا اع  اغصت ة   ع تتتت ل سف  صما ص   -
 لف  ه  ي غلف   ر ا  غم  ع  سف  صما ص   -
ات تتتتتتتتتا صل امتتتتتتتتتفم صلتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت م فتتتتتتتتتت ا صع  ل اتتتتتتتتتغ    متتتتتتتتتك ا اتتتتتتتتتك: غ تتتتتتتتت   اتتتتتتتتتع -

 ص ا  صي ةم ه  ا    ر ف لغ  ع صل م ه لاغ  س   س  صي 
 

  :تعقيب ابو جمال 
 تتتتتغت  صا   فتتتتتك صمة اتتتتت غر صل هستتتتتمف   اتتتتتع اص فتتتتتك صلتتتتتتغ ت صمة اتتتتت غفك ل ة اتتتتت غ 
صل هستتتتتتتتمف  ر صل تتتتتتتت    تتتتتتتتتغغ م فلتتتتتتتتك ةتتتتتتتتغتصي صم اتتتتتتتتت   صل هستتتتتتتتمف     لتتتتتتتتك صمة اتتتتتتتتت غ  ع 

% م تتتتتتتتتغ اتتتتتتتتتع 52اهفتتتتتتتتت ت غ مت  صللتتتتتتتتتتا صل تتتتتتتتتت تر ةف ستتتتتتتتت     ل تتتتتتتتت     4ك  امتتتتتتتتت  صلاغف  فتتتتتتتت
 ات   ك هذ  صل   ف   صل تص    صل    ي  صل  ا   ف    هذص صل    
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 ثالثا: التوصيات
ه تتتتتتت ي صللغفتتتتتتتغ اتتتتتتتع صل  اتتتتتتتف ي صل  فتتتتتتتك صل تتتتتتت   ت تتتتتتتي دتتتتتتت    تصي صللاتتتتتتت    لهتتتتتتتي 

ص    تفتتتتتتك   فتهتتتتتت  اتتتتتتع   اتتتتتتف ي   لتؤفتتتتتتك صمة اتتتتتت غفك  صل امتتتتتتفم  صمه اتتتتتت     ل م  تتتتتت ي 
اتتتتع صل تتتتت تر  ع  ؤاتتتتذ دتتتت  صم   تتتت تر    نتتتت    مه اتتتت   صل تتتت د ر     تتتت    لهتتتتي    لفتتتتت  

 ص ة ت صمفت  فك لهاا ل ك 
 ه تتتتتتت ي  ف تتتتتتت  صللغفتتتتتتتغ اتتتتتتتع صل  اتتتتتتتف ي صل تتتتتتت    تتتتتتتغ    تتتتتتت  صل  تتتتتتت ت  ة تتتتتتت   صل  تتتتتتت   

  صلاغصا ير  ها  :
 اتتتتتتتتتفع  صلتتتتتتتتتغةفي ل  تتتتتتتتت غ غ تتتتتتتتت   ص متتتتتتتتتتصك صلال فتتتتتتتتتك  لتتتتتتتتت  صمل تتتتتتتتتاص   تتتتتتتتت ل م في ص -

صم   ةفتتتتت ي صلا اتتتتتتك   لااتتتتت ل كر   اتتتتتت  ف  صدتتتتتي اتتتتتت  صلااتتتتته ك صل م فتتتتتتك صللهفتتتتت ر مع ذلتتتتتتي 
فاةتتتتتتت   تتتتتتتتم  مااتتتتتتت  ل تتتتتتتت ح صلااتتتتتتت ل كر  اتتتتتتتع ةتتتتتتت   تتاتتتتتتتك هتتتتتتتذص صل تتتتتتتت ح  هتتتتتتت  صلاتتتتتتتلفغ 

 صمة ا غر ل    ا صت ك صلا   ي صلا تص اك 
  تتتتتتتتفلفك ذصي صللاتتتتتتت   هتتتتتتت  ال لتتتتتتتتك   دتتتتتتتك صل  تتتتتتت ف   ص   تتتتتتت ه صلاؤسستتتتتتتفك  صل -

صلل ةتتتتتتتك   ل  تتتتتتت م صمة اتتتتتتت غر صل تتتتتتت    تتتتتتتني  ستتتتتتت   صم  ستتتتتتت    اا تستتتتتتت ي ستتتتتتتهمك ص اتتتتتتتت 
صل صةتتتتتتت  اتتتتتتت   صلستتتتتتت  صي صلستتتتتتت   كر  اتتتتتتت  ف  تتتتتتت  صم تتتتتتتغا   صل   تتتتتتت  دتتتتتتت  ا ن اتتتتتتتك صمة اتتتتتتت غ 

 صل م   
  متتتتت   ص  ل فتتتتتك ل تتتتتا ع دتتتتت ح صلالتتتتت  ت   تتتتت   غص تتتتت    تتتتت دفت  غصت  ستتتتتهفاك   تتتتتفح  -

صي دتتتت   تتتتت  صل تتتتت ت  صلا تتفتتتتك   فتتتتتك صلافتتتت غ  صلا  ةلتتتتك دتتتت    لفتتتت   اه تتتت  لا ص  تتتتك صل متتتت ت 
 صل   م صمة ا غر 

  تتتتت  امتتتتتك   تهتتتتتك ةاتتتتتفك  م فهتتتتتك ص اتتتتتغ   ا تتتتت ت ك   دتتتتتك ص متتتتتتصك صلال فتتتتتك  -
ل  تتتت  ص لفتتتت ي صلا  ستتتت ك ل تتتت  ا تتتت هك صل م لتتتتك  ا اتتتتك  تتتتفع صل تتتت   ر    لفتتتت  غ تهتتتت  دتتتت  

 صل ف   صمة ا غفك  صلسف سفك 
 فتتتتتتتت  صلتتتتتتتت ا  لامتتتتتتتتم ص  لتتتتتتتت   صمة اتتتتتتتت غر  ص  تتتتتتتت غ  صللاتتتتتتت   هتتتتتتتت   تتتتتتتت دفت صل ا -

صم اتتتتتتت تر ل تتتتتتتا ع  تتتتتتتت ح    فتتتتتتتذ هتتتتتتتذ  صلامتتتتتتتم    لفتتتتتتت  ص ةتتتتتتت ت صمة اتتتتتتت غفك لهااتتتتتتت ل ك 
       اه  اها   
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أثر الانقسام على الحقوق الوظيفية وفقا 

 لقانون الخدمة الددنية
  *حجازي القرشليأ.

 مقدمة

إننييييا لانيييي  ي ان يييييف ن ييييماو اننيييييم ن و انايييي ي منظننيييييا ان ييييف نن يييييا      يييي    نم ييييي  
قييييييين ي نيييييييو نيييييييم نا ان يييييييلقة نقليييييييو  لييييييي   اييييييي  ا نيييييييم  انن ال ييييييية  ن ييييييي ظف اننيييييييم ن و 

انف يييييمظ انم  ن يييية نيييييو ميييي ف قييييي نمو انمننييييية م ييييث فن  ويييييا نملاييييم  ا ييييي  اين  يييي ي  لييييي  
 انننن ة.

الحقوووولتي الووووا وقووووده  الدلنوووو  ووقوووو  ل قوووو نل        أولا:

 الأد دي :

ن يييييين نييييييس ان يييييي نمو ا    ييييييا وييييييا  ايييييي  اننييييييمان  ليييييي  انن يييييي ما   يييييي و اننييييييم ن و 
م ييييني ان ن  ييييو   يييين ي ماو  مق ييييو انا م يييية  يييي ي   ييييظف  م ييييا منيييي     ييييظف  نيييي  ا م  ظيييين 

فيييييظ نظيييييف نيييييماقو م  ن ييييي نا ن ييييي من ة ان يييييلقة  يييييمو   لاييييي ا انانيييييف  ان ييييي نمو  لييييي  او انانيييييف
نلنيييييماقو منيييييو مييييي ف نييييي   ييييي لانن ك ويييييا و ييييي   اين  ييييي ي وييييي و لانييييي     ييييي مو مالاييييي  نلنيييييمان 

 ان ا  ظ     و ن    الظ   ن  نمو ا    ا.

                                                           

*
 رئيس ديوان الموظفينل القانوني ستشارالم 
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إو لانيييييييي    ييييييييني ن يييييييي ما   يييييييي و نم يييييييي   و  ان يييييييي  و نفظمنيييييييية  اي ا   نييييييييو ون ليييييييي  
ا م يييي  ف يييي  ةو ان ييييلقة نييييي  ييييمو  ويييي س  نييييف ظنيييي  لاييييم نم يييي  انلايييينة وييييا انان يييين نييييو 

مالايييييي  وييييييا اسف يييييي أ  ر ان  يييييين ة ان ييييييا ة يييييين لا  ن ييييييماو اننييييييم ن و انايييييي ي ميييييي ف و يييييي   
اين  يييييي ي مان ييييييا ة  يييييي ر م ييييييمن  ا  نيييييي ر ظ  يييييي    ليييييي  ف يييييي   ان ييييييما   وييييييا ققيييييي    ييييييو  
.ظنييييييي  ةو قييييييي نمو انمننييييييية انننن ييييييية مام ييييييي ان ان اييييييين  ر  ل ييييييي  نيييييييي  ييييييي ي  ن ييييييي  ظة ة  نيييييييو 

م نا  ييييييييو  م ييييييييي  اييييييين ف نييييييييماأ  انمننيييييييية انننن يييييييية ويييييييا نييييييييمافا ن ايييييييينن  نمو ن يييييييي  ظة نييييييي
 اننم   و وا  و .

ث نوووووووو : ا وا وووووووو ف واللوووووووو  الووووووولنو ي وجووووووودو    

 تشاولاف اللن ئ :

ي  م يييييييييين ة  نم  نتييييييييييو  و نيييييييييي    الييييييييييظ   يييييييييي ك ا نييييييييييم  نييييييييييو لا ظل يييييييييي ر م  ييييييييييظ و 
نن يييييييي ة نلف ييييييييمظ نلنييييييييم ن و  ل  يييييييي  م يييييييينمف   ييييييييظ  ر انم يييييييي أ  مف يييييييي لا  منماون  يييييييي    

انن يييييي   ل ة ان ييييييا   يييييي  ةو  يييييي ن لايييييينو   ييييييظ  ر انم يييييي أ  منييييييي  يييييي ي ف يييييي  ة  ف ييييييمظ 
لانييييي    ت  ييييي  ظ نيييييف ة نييييي ن و ييييي   اين  ييييي ي ننيييييم نا  يييييو   ننيييييم نا  يييييو  ويييييا لاييييي ا انن ييييي ف.

وييييا لايييي ك انن يييي ير انن نيييية مان ييييا م نر ظفييييظ لايييينو انف ييييمظ انييييما ن  وييييا قيييي نمو انمننيييية 
 انننن ة.

 التعوون ف : ث لث :

 ييييي ي ة   ا  نييييي ر ويييييا  يييييو  ة نييييي ن و ييييي   اين  ييييي ي مو نييييي    اليييييظ  ييييي ننم ن و انييييي  و  نيييييي
ما يييييي لنما  نل ييييييي مم  يييييية وييييييا ان اليييييي ي نييييييي  يييييي ي  2005/2006/2007 ييييييي  ا  يييييين ي  يييييي ي 

 ا  يييين ي   ييييظف   يييينا ف يييي  انلف يييية  يييي  ي نيييي م  و يييي   قم ليييية  ليييي  اننماو يييية  ليييي   ا  يييين ي 
 نل ي.ةنييييي  و  يييييي    اليييييظ   س  نيييييي ر  نيييييي  ييييي ي انانييييييف  لييييي  نلنيييييي   ي   يييييي ةن يييييي  ليييييي   ة 

انم  ن ييييية و يييييا مظثن ييييي   ييييييننر ننف و ييييي ر نمو نف و ييييي ر ملايييييي ا نمييييي ن  نل ييييي نمو  نيييييي  
  ييييي  ةو  ظيييييمو مافييييين ويييييا ان ييييين ف مان نييييييم  منيييييو فيييييظ اننيييييماقو ان  يييييني نلم  نييييية ة ننيييييي  

 ظ و منظو انماقو ظ و  ظ   ن  .
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 47928ي ةنيييييي  نم يييييي   نيييييين  80فييييييمانا  2009ن يييييين  لييييييي  يييييينن اننييييييم ن و  يييييي ي 
و ييييين  ليييييي  ييييينن نيييييم نا  2011ويييييا  يييييو . ةنييييي  ويييييا  ييييينة  31948نم ييييي  ويييييا ان ييييين ف م

نم ييييي   ة  انييييي   يييييي مييييي ف و ييييي   انييييي     ييييينمار  ا ييييي و م ييييي أ   ن ييييين   49348انلاييييينة 
نم ييييي . نييييين ي  يييييون  لييييي  ف ييييي   ان يييييما    فيييييمانا  11400ويييييا انلاييييينة انت   ييييية نفيييييم 

 ر وييييا  ييييو  مميييي ف  ييييي     إلايييي وة  ليييي  انايييينن   سلايييي وة إنيييي  ان يييييما   ان ييييا فيييين848
ةنييييي  نم ييييي  ويييييا  يييييف قييييي ا  مقييييي  ان ا  نييييي ر  15 ييييينمار  يييييي  ا ييييي و  ييييينن ي   يييييف  يييييو 
 مظ و ظف  ن   ل  ف     ما    و .

قيييييمف و ييييي    60إنييييي   40إو ن ييييي ة نيييييم نا ققييييي    يييييو  إنييييي  انلاييييينة ظ نييييير     ييييية 
نم يييييي  ملايييييي ا  يييييينف  ليييييي  م يييييي أ  ن ق يييييية وييييييا  ييييييو    نن يييييي ة 30ان ييييييلقة ماحو ة يييييي   

 نن اننم ن و.س ن نا  

 رابع  :الترقو ف :

 يييييييي ن  نييييييييم نا ققيييييييي    ييييييييو  نييييييييو ن يييييييي ظف ظ  يييييييي   ن ال يييييييية   ن  ق يييييييي ر .ان  ق يييييييي ر 
انن ال يييييية  نلاييييييا اننيييييين  ان  نمن يييييية  ييييييمان منيييييي  ةم  يييييير  يييييينمار ملاييييييا   ق يييييي ر ق  ا يييييية 
منظييييييو ف يييييي  انفيييييين ا ننيييييي  نييييييو ان  ق يييييي ر نييييييي  ف ييييييف  ل  يييييي  نييييييم نا  ييييييو  وييييييا نا ييييييي 

 يييي  ن ييييثم ا .انيييين ماو  يييي ن    يييين  قيييي ا ار ان  ق يييية ا فييييماف منييييو ف ييييف  ل  يييي  ف ييييف  ل 
نيييييو  يييييي   ر قليييييي  انييييييموا   مويييييا انظ  يييييي  نييييييو ا ف يييييي و   يييييف ان  ق يييييية  ايييييين  يييييي   ةم ة  ييييييو 
 يييينمار نييييو نم يييينلا  ننيييي   نيييي    نيييي  و يييين اننم يييي  نيييين  قم ليييية نييييو منن يييي  نييييو ا ييييف لايييي ك 

 .ان  ق ة انن  ف ة م نن  نن  لا  نو ن ف ة انن ن ة      ا ن    ني ان ام ة

 

 513م  نيييييية نيييييين ي  840نفييييييم  2008ن يييييين  لييييييي  يييييينن انم يييييي أ  انال يييييي  وييييييا  يييييي ي 
انمن لايييي  وييييا  ييييو  ما  ن  يييي   2009وييييا  ييييو . مقيييين  قييييم  انايييينن  يييي ي  327وييييا انلايييينة  م

ويييييييا انلاييييييينة. م نييييييين  562ويييييييا  يييييييو  م 296م  نييييييية نن ييييييي   858ويييييييا انلاييييييينة و ييييييين  ليييييييي 
ة  ل ييييي  ويييييا ان ييييين ف م  نييييي 49انن   نييييية  ييييي و اناييييينن و مييييي ف  ييييي ي مافييييين وييييي و لانييييي   و ييييي ن  

 ليييييي  ف يييييي   انو يييييي ن  وييييييا  يييييينن انم يييييي أ  مان ييييييما   ان ييييييا  نيييييير وييييييا  ييييييو   لنيييييي   يييييي و 
نم ييييي    يييييظلمو   يييييو  49م  نييييية يو  ييييينن  200انم ييييي أ  انال ييييي  ي   ييييي  ةو  و ييييين  يييييو 
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ان  ظل يييية ميييي ف  يييينة مافيييين  ونيييي   يييي نظي ميييي ف  يييي و  يييينمار نييييو اين  يييي ي .إو لايييي ا ا نيييي  
م يييمن   نن ييي ة ننيييم نا ققييي    يييو  منييي    ظييين ا نييي  مقييي  ن  ييي  ةو ان  ظل ييية نيييي  اييين ن ييي  

انايييييي مار انيييييي    ييييييي  ق   يييييي  ويييييي و ن يييييي ن مقيييييي  انايييييي م  اسنا  يييييية لاييييييم نن ييييييف  ليييييي   ييييييني 
اي  ييييي ا    نم  نييييية اسنا  ييييية ملاييييي ا ا نييييي   نق يييييظ  لييييي   ن يييييو انم ييييي أ  اسنا  ييييية ممقييييي  

 ييييييا نييييييو ان ما يييييي    يييييي     يييييي     ظ ن يييييية ظنيييييي  ةو ان يييييي نمو ي    ييييييو نل ييييييلقة م ييييييي ة  
اننم يييي  إي   يييي نمو مي   ييييمو انم ييييي نييييو ف يييي   اننم يييي  نف يييي    يييي ظة ن ييييف  يييي ظة 
انظ   ييييي ن نظيييييو  يييييي انم يييييي  نيييييم  ن ييييي ن  ان ييييي قة نيييييو  ما ييييي  اننيييييم ن و منييييي واف  م يييييي 

 ف   انلف ة .

 ييييي  يييي    يييي مار م  يييية  يييي ننم ن و وييييا انلايييينة منييييي  يييي ي وييييا  ييييو  ملايييي ا   يييي   
 اين   ي.

انلايييينة منييييي  يييي ي وييييا  ييييو  ظنيييي   ييييي  يييي    يييي م    نيييير و يييي ن   يييي م  ا ق يييي ن وييييا
اننميييي ق   وييييا انلايييينة نايييينن نييييو انم يييي أ  منييييي  يييي ي وييييا  ييييو  مانفيييين   لانيييي   ييييو نييييم ن و 

 نل ون و   ننماي.

لايييييي وة اننمان يييييين م   ا  يييييي  ظنيييييي   م يييييين  ييييييام  ر ن يييييي    قيييييية  يييييي نا م  اي  ن   يييييية مام
 يييي ظف نظن يييي  نييييي   يييي   مان يييي    ييييني م ييييمن   يييي ر ن  ا يييية  20ق نيييية لايييي ك انايييي م  نفييييم 

نلنم ييييي  ويييييا  يييييو  مييييي ف و ييييي   اين  ييييي ي.ظ ن    نن ييييي ة ننملايييييم  اس ييييي وار ف ييييي   ييييي و  
انان يييييين نييييييو اننييييييم ن و نمو انف ييييييمف  ليييييي  اس يييييي وار منن يييييي  إ يييييي و  انفيييييي  ان ييييييا  اقيييييي  

 نن   مافن  مظف  ن  ني   ي  م     .

 البعث ف والدوراف والدهم ف الرسموة. س :خ م

ن نييييييية  1166نم ييييييي  ويييييييا نم ار  ن    ييييييية م 44 يييييييي إ نييييييي ن  2012مييييييي ف اناييييييي ي 
ن نييييية   ييييين ة مييييي ف  ييييينة   ننييييي  نم ييييي   يييييو    أييييي  ن  أ ييييي  ا نييييي  انييييي   2929 نيييييف م

 ييي       ل ييي  س ييي   ن ييي   ل ة ظيييمو لاييي ا اننم ييي  نيييي  ييي ي  ن   ييي  مو ييين ظيييف ناييي نا انم  نييية 
   ي نا نل   ظثن      نم من ن  أ   . ملام نم   نظو
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 إنه ء الخدمة: د دد :

 نيييييين ان  يييييي ن انمننيييييية اننم يييييي   ف  يييييية نظ يييييي   إن يييييي ن انمننيييييية ظييييييا  يييييي ي  يييييي   
ظييييي ن   ف مقيييي  نيييييو ن نييييية ان    ييييين نظيييييو لانييييي   نا نييييي   نلم يييييمف إنييييي  ظ ييييي   إن ييييي ن انمننييييية.

 ملم انق   و و ا ن   ف  ة ننا و  نلف مف  ل  .

 د بع : التظ م:

ان يييييي نمو  ليييييي  فييييييظ اننم يييييي  وييييييا انيييييي  لي نييييييو ة  قيييييي ا  إنا   نظييييييو ظ يييييي  نييييييس 
 يييي نظن   نيييي  و ييييم إنيييي  نييييي   يييي لي ان يييي ا  ةم ا يييي لن  نظنيييي  نييييي  يييي نظو نييييو انيييي ن ميييي ف اننيييين  
ان  نمن يييية م نيييين انل ييييمن إنيييي  اننفظنيييية ة ييييو لاييييا اننفظنيييية ان ييييا    يييينا  لاييييف لاييييا وييييا  اي 

 مقنر  ما   ي.ا  ةي  و . ظن  ا ظ  ة لا  نم نا انا من ان  و ة

 ث من : قضوة التق عد الدبار

  يييي    ييييي و انن نيييية ما مييييي ب قلاييييي ة ان    يييين انن ظييييي  ننيييييم نا ان ييييلقة  م  ييييي   لاييييي ك 
اس يييي   ر وييييا فيييينم  قلييييظ  يييي و اننييييم ن و  م  يييية ةو ان  يييي ر انن ييييأمنة ي  ميييي   نننييييا 
 نيييييي   ملانيييييي  ةمن ةو ةنيييييي قد نيييييينب ن أنيييييية ان    يييييين انن ظيييييي  نلنييييييم ن و ظفييييييف قيييييين   ييييييمي  يييييي  

 ن لقة ن من    نن اننم ن و.ا

ننييييي  ا  ييييي لا  انفظمنييييية إنييييي  انق  يييييظ ان ييييي ف ن  لييييي س ان ما ييييي  نيييييو مييييي ف إف نييييية 
ة ييييينان نيييييو اننيييييم ن و إنييييي  ان    ييييين انن ظييييي   لنييييي   ييييي و لاييييي ا ايق ييييي ا  نيييييو  ييييي ن  ةو  لاييييي  
 ييييي نم  ار ان ونييييية اننقلم ييييية نلانيييييف انيييييم  نا إي إ ا ظييييي و لاييييي ا ان يييييان   ييييي  ن يييييي م  ييييي  

لايييييييي ا ايق يييييييي ا    لايييييييي  ن   يييييييي     ييييييييننمظ ان    يييييييين م يييييييي  اف لايييييييي ا لايييييييي م     ظنيييييييي  ةو 
ان ييييييننمظ   يييييي  قيييييي ن   ليييييي  انمويييييي ن   ن وان  يييييي  انا ن يييييية نلن    يييييين و ف يييييي  ان يييييينان  نيييييين ي 
م لايييييي   إنيييييي   نيييييي  ن يييييي ني ان ييييييننمظ انن يييييي ف ة  ييييييو  يييييينمار قم ليييييية مان ييييييا نييييييي  يييييينوا   

 أنيييييية   ييييييني انفظمنيييييي ر انن ا ق يييييية   ة  ةو لايييييي ك اننظيييييي    نقييييييم   ليييييي   م  يييييي  نن   يييييية ق
  نظيييي ن ميييينن     ملاييييا لا أيييية ان    يييين ظنيييي  ةو ان    يييين انن ظيييي   نيييي  ن   يييي   نمييييف اننم يييي  

% نييييييو ن م ييييييق  ا  يييييي  30انيييييي   ي  ظن يييييي   ا  يييييي  انظ نييييييف ونيييييي  ا  يييييي فن  نيييييي  إ ا    لايييييي  
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حميييييي   يييييي    يييييينمار و نن يييييي  ة اظ يييييي  م  نلاييييييي  يييييي د نييييييو انايييييي قل و  ييييييو انانييييييف إنيييييي  
       م ل  انملاو ايق   ن    ن  . مظ ان ق نة م       ن   ل   مظ ان

ةو ان    ييييين انن ظييييي  لانوييييي    لييييي س ة ييييينان نيييييو اننيييييم ن و وظ ييييي   ييييي ظمو انفييييي ف إ ا 
  يييييني نل    ييييين انن ظييييي   ييييينن ظ  ييييي  نيييييو اننن  ييييي و مانن يييييو انق  ييييية ننييييي   ييييي  اف انفظمنييييية 
نلاييييق   إنيييي    ييييت ف ة يييينان ظ  يييي   نييييو اننييييم ن و ن يييين انا ييييو م  يييية إ ا  لننيييي  ةو ة يييينان 

و   نظيييييييي ن  ظنييييييييا نل  يييييييي ي   نانييييييييف   ا نيييييييي  انيييييييي     ايييييييي    نييييييييو وظيييييييي     ليييييييي س اننن  يييييييي 
 اننم ن و نمو  ا  و  ن ف   ن    ل س ان ما  .

ننيييييي  ا ي  نظيييييي  انفظمنيييييية  ملاييييييو فلييييييمف م قيييييية   يييييي  ن  ليييييي  فييييييف انن ييييييظلة نييييييو 
  ن ييي  مييي م  موييين فظيييمنا نليييينمف انا   ييية نيييو ا يييف إ ييي    ة يييينان نيييو اننيييم ن و إن  ييي  منييييو 

 ن ن اننم   م من  انا ن  و ظ لاف انفظمنة.  و  ن  ةو  

ظنيييييي    يييييي ق و انفظمنيييييية ةو  لتييييييا  يييييي ق  منيييييي   اننايييييي د  نيييييين اي يييييي   نة ننيييييي   
  يييي  ن  لييييي    ييييي  و نييييو    ييييي  ويييييا  يييي   انم  نييييية   ي ييييي   نة مظيييي ن    ييييي  و اننيييييم ن و 
نلف ييييييمف  ليييييي  إ يييييي وار نمو  ا يييييي  ننيييييينن قم ليييييية ف يييييي  ماو ظ نيييييير نلانييييييف انميييييي س ظنيييييي  

 ف يييييييف نل    يييييين انن ظييييييي  نمو اسلايييييي ا   يييييي ننم   نيييييييو ميييييي ف ان يييييييواي   نظييييييو نلفظمنيييييية ةو
انفظمنيييييية    يييييين ن ا يييييي  اظ ر ان    يييييين ظ نليييييية  نيييييي  و يييييي  ف يييييي ا انفظمنيييييية ماننم يييييي   ييييييو 
انن ييييييي ار انن    ييييييية نلنم ييييييي  ف ييييييي   ليييييييمم  يييييييو ان    ييييييين ننييييييي     ييييييي و ة ييييييينان ظ  ييييييي   نيييييييو 

 اننم ن و نقل  ان    ن انن ظ  منمو اسلا ا    ننمظ ان    ن   

ةم يييييي ا ننيييييي  ا ي  يييييي ي  ث  ييييييف  فيييييي  لايييييي ا اننملاييييييم  إنيييييي  ةو  يييييي ي  نن يييييي  انن يييييي نفة م 
مننيييي  انن   يييي ر وييييا  ييييق   انييييمقو ننيييي   يييي  الن  نلاييييق  و إنيييي  إ  يييي ن انفلييييمف نيييينن  
انن   ييييي ر م فن ييييين ة ييييينان اننيييييم ن و ان ونييييي و ن  ييييين ي انمييييينن ر نل ن يييييم    ن ييييي نا  ظيييييمو 

 ا   وا ول ق وفف انن ظلة نو م ف فف   نف نظف ن   ان    سن

 مقترح ف لدع لجة الدش كل

ق يييييف ة  ن ييييي نفة   ييييي  ةو  ثمييييي  نيييييم نا  يييييو  ف يييييمق ي ماو   يييييظف ن ييييي و وم  ييييية 
نن ا يييييية ملاييييييو اننييييييم ن و ماو  ظييييييمو لانيييييي   موا   نم  يييييية   ننيييييي أ  نييييييو اننييييييم ن و  ييييييو 
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ان  ظل ييييي ر ماو  ظيييييمو لانييييي   ن ييييي و و   ييييية  ييييين   لا ظل ييييية ظيييييف موا   م انيييييف  لييييي    يييييظ و 
  ي ف مق ي منو  ي انانن انواأن  ف ف إنا موا   ن   لة.نم ن    مام ق أ

ةنييييي  نم ييييي   34إو انن يييييظلة ن  ييييير ويييييا اناييييينن ونيييييا  يييييو  ظييييي و  ييييينن اننيييييم ن و 
ةنيييييي  م نيييييين ننيييييي  اي نيييييي و   يييييي    13ةنيييييي  مفنيييييي     نيييييير نفييييييم  26ماحو لاييييييي فييييييمانا 

سي  نم يييي  ملايييي ا ةنيييي  ق  اييييا نظييييو انن ييييظلة  ظنييييو  5ةنيييي  نم يييي   و يييي ن   39فييييمانا 
 ن واي   ن  ظل  ر.وا اي

هذذذذذاا  إذذذذذالة  لذذذذذق الحلذذذذذون التذذذذذي اقترحتاهذذذذذا لذذذذذي ن ايذذذذذة  نذذذذذد التقا ذذذذذد الم  ذذذذذر  
 ومن ا:

 نملام  اس      -

 م    و اننم ن و  ل  ام  إ  و  نمو  ا   -

وانيييية ان  ييييمن  ليييي  اي يييي   نة ن ييييف م ييييي  ييييون نييييو اننايييي د ملايييي ا ةنيييي   نظييييو  - مام
   لييييييي  ظ نيييييييف إنتييييييي نك  ف ييييييي  ن ييييييي و اننيييييييم ن و  لييييييي  اي ييييييي   نة نيييييييو انفنييييييي 

 ف مق ي

مسميييي  مقييييم  لاييييا اسف نيييية إنيييي  ان    يييين منظييييو   يييي  ةو  ظييييمو لانيييي    اييييم     -
 ماف     نن  انمننة    ا  ان    ن .
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قراءة سريعة في الاتفاق الخاص بمعالجة قضايا 
   الموظفين

 

 *صابر أبو اللبنأ.
 

 دددددد لالقددددددا  ةلل2009لقددددددالقدددددداصلالقادددددد لالفددددددانل دددددد لا  ا  دددددد لال  ددددددا لالدددددد    لل ددددددا ل
 حدددددتل: ددددد ا :ل  القددددد لالقلدددددا الال ا  ددددد ل ال ندددددايشلا اا ةلال اق ددددد ل:ددددد لا  قادددددا لل نددددد شل

ل-  لا نا ةللهال  ل قا  لا   ا ل   ل: ذالا   ا ل حق  لف سللأ اافل ئ ا  ل

 أولا:  حل مشاكل العاملين الذون تضرروا من الانقسام 

  حددددددتل ددددددذالالل ددددددالادددددد   ل  القدددددد ليددددددشل نددددددي تلال دددددد     لال     دددددد ل لال قدددددد ال ل
الل الدددددد لالاائ دددددد لل لال ددددددا ح  ل دددددد لالندددددد ياتللالحي   دددددد ل ل  ددددددشلندددددد ي لاللحدددددد ل لال ددددددا ح  ل

ادددددالقال لال   ددددد ل  ل لال     ددددد ل  ا دددددله ل لال    ددددداتل لالدددددذ  ل ددددد لال  دددددا ل ل  لددددد ليدددددا   ل
لددددد ل    دددددالندددددهااا ه لال ح  ددددد ل لال ادددددي  لالددددد     ل لال  ادددددفلالددددد     لل  دددددشلال قدددددشللددددد  ا ةل

لأف ىلأ ل     لأف ىللغ  ل     هلالأااا  ل  ا اهلال     للالخللللل

                                                           

 اندددددد ل دددددد لالقلددددددا الال قال دددددد ل حقدددددد  ل ل ئدددددد سل قالدددددد لال ددددددا ح  للدددددد  ا ةلا   ددددددا تل  ي  ل ق ددددددالال  ح  ددددددات *
لالأا ى
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 ثانيا :  وحدة المؤدسات الحكومية والددتوروة  

ا جلاله يحدددددد لال     دددددد ل ا اا ىللليددددددشل ؤاادددددداتلا لدددددد ل حادددددد   ل  ددددددذال   دددددد لالدددددد
ل  قاللحه ايشلال       ل ا اا   لال احاةل ال  حاةل

 ثالثاً: الحفاظ علي ادتقرار القضاء  

  ددددددددذال   دددددددد ل بي ددددددددال لدددددددداألال  ددددددددشللدددددددد  لالاددددددددح اتل ال حا  دددددددد ل:حدددددددد لاادددددددد ق ل  ل
لال احاةللالقلاصل :ا لال افشل  لنئ  لالاح  لالقلائ  لال حا     

ل

رابعااااً: عاااومة العمااال س هاااذق المؤدساااات و قااااً للم اااام        

ل-التالية كما حدمها الاتفاق وهي :

لالقا   لالأااا لل-1
لالق ا   لذاتلال ح لل-2
لال  ا  لال    لل-3

خامساااااً: حاااال ا ثااااار الااااا ترت اااا  علااااي القاااارارات الااااا  

م بوصاااافلما الملممااااة المركزوااااة   41/6/7002 صاااادرت بعااااد تااااارو   

دااااية بءنلماااااء الانقسااااام ولتوقيااااا الوحاااادة وتث يتلمااااا وتشاااامل  الأدا

 هذق القضاوا 

ل     اتلال      ل     ا ه لل-1
لال  شلل-2
ل  فلال ا بلل-3
لال  ق تل  لال ؤاااتل ا اا اتلالحي    ل ال  اا  ل الق ا اتلال ئاا  لل-4

ل الحي    لال ف حفل:ح هالذاتلال ح .
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ل ررررة ورلا أيررررركي يررررت  ت ررررر ي  ولغرررررق ت ايرررررا امسرررر ا  ال  سرررررة ا 
 -لجنة إ ارية قانونية :

 ت  ي  اللجنة  -أولًا 
 نددددددددديشللق ددددددددد لإاا  ددددددددد ل ا    ددددددددد ل ق ددددددددد للددددددددد  لفلددددددددد اصلإاا  ددددددددد  ل فلددددددددد اصل دددددددددا      ل
  ف  ددددد   ل ق  ددددد  للا ااددددد لالقلدددددا الال دددددذي  ةل ا  ددددد ا لادددددلشل  الق هدددددا ل  قدددددا لالحق ددددد ل

أ  ددددداهلأ ل ددددد لأنددددده ل ددددد للددددداصل ددددد ل  :دددددالل-  دددددائجلأ: الهددددداللحقهددددداتلال    ذ ددددد لال ف  ددددد 
لال  ل ق  لل    ذ ال:ح لأااسلالقا   لالأااا ل الق ا   لذاتلال ح .ل- ني حها

   ددددددالاددددددؤاشليل دددددد ل  ددددددا ل  دددددد  ل  اددددددهللقدددددد ةل  ل  يدددددد ل قددددددا  هلإ ل  دددددد ل دددددد ل دددددد ل
لالقه لال ائ ل ل

ل: ل ني شل ذهلالحق  لال  لل ل  الذي  ال  ل ذالالنب ل؟؟؟
الددددد    لال ددددد لاددددد   ل ندددددي حهال؟؟؟لأ ل ددددد لالقهددددداتلل ددددد ل دددددشل ددددد لحي  ددددد لال  ا ددددد 

لال  ل   حتلل   ا ل ل   تل:ح هل ال  الل لل    ذهل؟؟؟
 لقددددال  ددددتلا قالدددد ل:حدددد ل ددددذالالاددددؤاشل دددد ل لددددشل:لدددد لال قحددددسللال ندددد    للالأ ل
   دددددشلألددددد لنددددده لل ددددد  ةلغ ددددد ل الدددددح لللدددددا ل ندددددي شلالحق ددددد لاددددد   للدددددال  ا  للددددد  ل ددددد  ل

ل8  دددددددفل:ددددددداا  ل ددددددد ل ددددددد  ل  اددددددد قح  ل  لحددددددد ل:ددددددداا  ل ح ددددددداسلل:حددددددد لأ ل ددددددد  ل اددددددد   ل
أ:لدددداصل   دددد ه لاتفدددد ل دددد  ل ادددد   هل دددد لح دددداسل  ادددد قح  لل لهددددذال  ددددل ل:دددداالأ:لدددداصل

:لددددددد الل لي دددددددهللددددددد ل حددددددداال دددددددا  خل  ددددددد  لل ق  دددددددا للددددددد  لل16الحق ددددددد لا اا  ددددددد لالقا    ددددددد ل
ال دددددد    لل ادددددد   لأ:لدددددداصلالحق دددددد لل لدددددداصل لاندددددد ةل: حهددددددال.ل  دددددد لال ا دددددد ل  قددددددالل  دددددد نل

  ددددددا ل ددددددا لالأ ل   ددددددشلألدددددد لندددددده ل حدددددداثل:دددددد ل نددددددي شلالحق دددددد لال ندددددد  ي ل دددددد ل دددددد  لا 
 ح دددددداسل ال  ددددددائشل ال ادددددد قح  لال دددددد لا ندددددد فل:حدددددد ل    ددددددذلا   ا  دددددد ل ال دددددد ل قدددددد ل:ح هددددددال
 ه دددد لاف  ددددا لأ:لدددداصلالحق دددد لا اا  دددد لالقا    دددد للال دددد لادددد ق ل:حدددد ل:ا قهددددال ه دددد ل حق دددد ل

ا  دددددددد لالفا دددددددد لللالقلددددددددا الال ا  دددددددد لالأ دددددددداافلالف ادددددددد لال حددددددددااةللهددددددددال دددددددد ل قا دددددددد لا   
 ال نددددددايشلا اا  ددددددد لال اق ددددددد ل:ددددددد لا  قادددددددا ل لدددددد سل:ددددددد لالحق ددددددد لا اا  ددددددد لالقا    ددددددد لي دددددددال
 ه ددددتل ددددد لالي  ددددد ل دددد لالأندددددفانل.   قددددداللأ دددد اشلالأ لأ ددددد  ل قلددددد شلأ دددد  لاددددد لال قحدددددسل
اا  ددددددد ل ال دددددد  ةللح يدددددد ل دددددد  لل   ددددددد ل ا لدددددد ل حادددددد   ل للأ ددددددهل ددددددد ل نددددددي شللق دددددد ل ا    دددددد ل ا 

 دددددد ل لنددددددؤ  لال دددددد     لحاددددددبلالحدددددد ائ ل القدددددد ا   لال   دددددد شللهددددددا ل لدددددد ل  حدددددد لأةلل ه  هددددددا
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   دددفل.ل ه دددال ددددا لالادددؤاشلالددددذةل  ددد  ل  اددددهلل ددداذاللددد ل  حدددد ل:ددد لأادددد اصلأ:لددداصلالحق دددد ل
ا اا  ددددد لالقا    ددددد ل؟؟ل   ددددد لاددددد ق  ل دددددذهلالحق ددددد لل لانددددد ةل: حهدددددالح ددددد ل  دددددا للهدددددالا قدددددا ل

اةلالق ددددددد ىلال ددددددد لحددددددداا هالا  ا  ددددددد لال  دددددددا ليا ددددددد لال ه ددددددداتلال يح ددددددد لل    دددددددذ الفددددددد شلال ددددددد
  دددد ل لأ لدددد لندددده  ل دددد ل ددددا  خل لاندددد ةل: حهددددال لل دددد  لل2009الدددد    ل دددد لالقددددا  ةل:ددددا ل

  دددددائجل: حهدددددال:حددددد لحي  ددددد لال  دددددا لالددددد    لل  ددددد ل ل  ل قهدددددال  قدددددالل دددددالا:حددددد ل: دددددهلالأ ل
لأ   لا لال قحسلال   ةللح ي ل   ل لأ   ل قل شل؟؟؟

لالحق ددددد لا اا  ددددد لالقا    ددددد ل ل حددددداال ه  هدددددالالأاااددددد  لللقدددددالاددددد  لا   دددددا لالحق ددددد ل 
للال ال 

ا اادددددددد لالقلددددددددا الال ددددددددذي  ةل اددددددددلشلححهددددددددال  دددددددد ل لال     دددددددداتل لال    دددددددداتل ل  ددددددددفل
لال ا بل لال  شل لال  ل تلال  ق تل..للال اي  لال     لالخل .

ي دددددددددالحددددددددداال   ددددددددد لالأندددددددددفانلال ه  ددددددددد ل لفلددددددددد اصلإاا  ددددددددد  ل ل فلددددددددد اصل دددددددددا      ل
 لليدددد للدددد ل حدددداالي   دددد لاف  ددددا   ل ددددشل دددد لال ددددا ح  لات لأ ل دددد لال  قا:ددددا  لل  ف  دددد  

ل...لالخل.
ي دددددالحددددداالا   دددددا لالقددددد ا   لال ددددد ل حيددددد ل: دددددشلالحق ددددد ل   دددددال ف  دددددا لل دددددالقددددداصل ددددد ل

ل- قا  لا   ا ل  ل حا ال لاأ  لأااا   لل   يا لله ال  ل: حهال   ال:
لالقا   لالأااا ل.ل-1
لح ل.الق ا   لذاتلال ل-2

 لدددددذلال ددددد لال فحددددد ل:ددددد لال لددددداألال الدددددثل لددددداألال  ا ددددد لالددددد    لالدددددذةل ددددد لذيددددد هل ددددد ل
ل قا  لا   ا ل   لذلا

تررر  التد يررر  يلرررل امسرررل وال برررا ا التاليرررة لك ت رررا  ل رررا  رررل  سرررار 
 -ي   اللجنة وسل  :

 ل لددددددددددالق ا   ل الأ   دددددددددد ل2005ا ل دددددددددد ا للالقددددددددددا   لالأااادددددددددد لال  دددددددددداشلل ددددددددددا لل-1
.ل  دددددددذال   ددددددد لا ل ددددددد ا للقدددددددا   لالفا ددددددد ل14/6/2007 دددددددح لال قددددددد ةل لدددددددشل الحددددددد ائ لذاتلال
  ئح دددددددددهلال    ذ ددددددددد لال ا ددددددددد ل  ددددددددد لل2005   ا   دددددددددهللح دددددددددا ل1998لاددددددددد  ل4ال ا  ددددددددد ل  ددددددددد ل

 ل  دددددددددا   لالأاددددددددد ىل لل2005لاددددددددد  ل7  دددددددددا   لال قا:دددددددددالال دددددددددا ل  ددددددددد لل2005 لاددددددددد  ل45 
نددددددئ  لالأادددددد ىل ال حدددددد    ل  ددددددا   لل   ددددددال   حدددددد للدددددد  ا ةل2004لادددددد  ل19ال حدددددد    ل  دددددد ل
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   دددددال   حددددد للددددد  ا ةلالفا ق ددددد ل  يدددددذالل2005لاددددد  ل13الادددددحالالالح  ااددددد لال حاددددد    ل  ددددد ل
لا ال ال  ليشل ال ف نللالق ا   لذاتلال ح لل

أةلإ لأةل ددددد ا   لأ لأ   ددددد لأ للددددد ائ لأ ددددد تل ددددد لل دددددال دددددذالال دددددا  خل ل   دددددشللهدددددالل
 دددددد    ل  ا ةلال ال دددددد ل...لالددددددخلي ددددددال ل   دددددددشل  دددددداشل ل:دددددد  اتلال ه اادددددد  ل لالأ لدددددداصل ل

لددددددبةل  ددددددا  تلأافحددددددتل:حدددددد ل ددددددا   لالفا دددددد لال ا  دددددد ل  ئح ددددددهلال    ذ دددددد لال ا دددددد ل  ددددددا   ل
ل14/6/2007ال قا:الال ا للل الال ا  خلال حاال  لا   ا   ل   

ل حق  لال اال ل ا   افلا  ل     لل  لال  ا    ل :ا لا قحافلل-2
ل  ل ل   ال   ق لل  قاا .للحق  لالأ  االالذ

 ل  دددددشلال  دددددشل ل  دددددفلال ا دددددبل لال  قدددددشل ل  دددددفلال    ددددداتل لال ادددددي  لالددددد     ل ل
لال  ل تل لال   اتل ل  لا  الال   اتلا ن ا   للالخل

ال بي دددددددددال:حددددددددد ل لددددددددداألالنددددددددد اي للأل ددددددددداصلالنددددددددد بلال حاددددددددد    ل ددددددددد ل ؤااددددددددداتلل-3
لالاح   
ل  فل ال     لال  ل  ن للنغحها. :ح لأااسلالي اصةل ال  اص  لل  لال ل

   ددددددداللددددددد سل الددددددد ل دددددددال ددددددد لال ق ددددددد ال دددددددشل ددددددد لال   دددددددفلالدددددددذةليدددددددا ل:دددددددا  ل
لال    دددد لأ دددد لأ لال   ددددفلالقا ددددال ليدددد ل دددد ل قدددد ال ددددنل حدددد ل   ددددفلال    ددددفلفدددد شل
  ددددد ةل: دددددشلالحق ددددد ل الددددد ل ددددد لالق دددددالإ لال ق ددددد ال ددددد لال   دددددفلأ ددددد ل ل   دددددالل  ل ددددد ل

لدددد لال   ددددفل ال    دددد لال دددد ل  ندددد للنددددغحهالل حق دددد ل لددددداألل ددددذالال   ددددا لالي دددداصةل ال  ائ دددد 
الندددد اي ل للددددال دددد ل قدددد ال ئحدددد لأ ل ادددد  ةل ا    دددد لل  ل دددد ل ددددذالال   ددددا ل لح حدددد لأ ل ددددذهل

لال نيح لال ا  ةلالقا     ل فنلا اا اتلال ح ال.
  ا:ددددددددداةلا  يا  ددددددددداتل ال ددددددددد ا الال ال ددددددددد لال  احددددددددد ل ا  ياادددددددددهال:حددددددددد لال  ا  ددددددددد لل-4

اله ايدددددددشلا اا  ددددددد ل ال      ددددددد للح ؤااددددددداتلالحي      ا ااددددددداتلال    دددددددفللال ا ددددددد  ل :حددددددد 
لال ق ة ل ل ال  الجلال لف لال     ل  لال ؤاااتلالحي    .ل

ل-   ال  ح ل ق الأ ل  ل  ا   ل قبلال ق  ال ا ل  ا للهال   ل:
ل*لال  ا   لال ا  ل

ل*لاله ايشلا اا   ل ال       للح ؤاا لالحي    ل
لتلال    فلال ال ل*لا ااا

ل*ل  الق لال لف لال     ل
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وبررررالتاا  اللجنررررة ب ررررةي ال اررررايير وبوقرررر  التارررر ي  والتو يرررر   ررررك  
 ترررررلا ي ل ررررا  انررررط يصرررربي  ررررن ال بياررررل ان ينررررت  يررررن ي رررر  اللجنررررة  ررررا 

 -يلل:
ل/لال  اةلال ا  ق  للح      لأولاً 
ل/لا ا غ اصل: لال ائ لال     لثانياً 
:دددددال ددددد لح ددددد ليا دددددشلالحقددددد  لا ل ا  ددددد للح   دددددفل  قدددددا للقدددددا   ل/لا حالددددد للح قاثالثررررراً 

ل   ا   هل.ل2005لا  لل7ال قا:الال ا ل   ل
  لدددددد لق  دددددد لاله ئدددددداتل الاددددددح اتل  ق   هددددددالال دددددد ل حدددددداا الالقددددددا   لالأااادددددد لل-5

ل   لالقا   ل
الدددددددذةل ددددددد   ل: حهدددددددا ل   ددددددد  بلأ لدددددددا:هال  ددددددد لالقددددددد ا   لال   ددددددد شللهدددددددالل دددددددال ل

لالأااا .   ا  ل  لالقا   ل
  ددددددذال ل  دددددد لليدددددد لالقا ددددددال  ددددددهل دددددد ل  دددددد  بلأ لددددددا:هال   ددددددال لا ادددددد  االليددددددشل

لال  ا   ل ال لاائلالاالق لل  شلالحق  ل
 ال دددددددد ل قددددددددبلأ ل  لقهددددددددالادددددددد ؤاةل  ل قهدددددددداللندددددددديشل ل  دددددددد لل  دددددددد  بلأ لددددددددا ل

ل-اله ئاتل الاح اتل  ذال    ل:
لغدددددداصلال دددددد  ل  قددددددالل ددددددالالأفددددددذ*ل قدددددداصلل دددددد لللال ف  دددددداتل  قددددددا لل هددددددا لال  ددددددشل ا 

الل ددددددد الالفا ددددددد ل ددددددد لا   ا  ددددددد لل اددددددد   لأ لدددددددا لالق   ددددددداتل ال ؤااددددددداتلالأ ح ددددددد ل ال ددددددد ل
 ددددددد نلاحدددددددال:حددددددد ل   القددددددد ل  اددددددد   لأ لدددددددا لال ددددددد     لال   دددددددال  للح  دددددددشللالق   ددددددداتل

ل ال ؤاااتلالأ ح  لحابلالقا    ل.
*لإ هدددداصلال دددددائ لالدددد     لل حا دددددالال ددددد     لالددددذ  ل   حددددد  ل ددددائ ل ددددد ليدددددشل  ا ةل

ل لحي    ل: لحاقاتل  ها ل: حهال   ئ
ل*ل قشلال ف  اتللح  ا اتلال ف   ل

ل*لاللتل  ل  ل  لال ق ال الل ال لالاائ  ل
:دددددد اةلق  دددددد لال دددددد     لال ددددددا    للاللدددددد  لالغ ل دددددد ل   ددددددا لغدددددد ةلالددددددذ  ليددددددا  ال-6

إلددددددددد ل  دددددددددائ ه  لل دددددددددال ددددددددد لذلدددددددددالال   ددددددددد ل  لل14/6/2007:حددددددددد ل أسل: حهددددددددد ل لدددددددددشل
لغددددددداصل ال  غ لددددددد  ل:حددددددد لفح  ددددددد لا   قادددددددا  ل ددددددد لالح دددددددا ل:حددددددد ليا دددددددشلحقددددددد  ه ل ادددددددحبل ا 
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 دددد ا اتلال  ددددش ل  يدددد  لذلددددال دددد  للدددداصل    ددددذلا  ا  دددد لال  ددددا لالدددد     ل  يدددد  لال دددد اةل  دددد ل
اتل دددددد لال دددددد لا   دددددد للهددددددالالحق دددددد لا اا  دددددد ل القا    دددددد لال ندددددديح  ل فدددددد شلال دددددداةلال قدددددد  ةل

لل  حها.
ل-   ال  قال  ا لاتل ا ف ل   ل:

ةل    ددددددد للح ددددددد     للح  دددددددشل ددددددد للددددددداصل    دددددددذلا  ا  ددددددد لال  دددددددا لالحدددددددا ثل:ددددددد ل:ددددددد ا-
 ددددد ل لددددد ل  لددددد  لال ددددد اةللح  دددددشللا ل ددددد لال ددددد لا   ددددد للهدددددالالحق ددددد ل ددددد ل حا دددددالل   دددددا  

 دددددد لحدددددد  ل:ددددددا ل حا ددددددالال دددددداةلال   دددددد للحلدددددداصلل نددددددي شل لندددددده  أ ل دددددد ل دددددداةل: ددددددشلالحق دددددد ل
لل.الحق  ل القه لال ائ ل ل: ل ني حها

 ددددد ةلأفددددد ةللح  دددددشلأ  ددددداصل: دددددشلالحق ددددد ل   دددددا  ل ددددد ل  دددددذالال  دددددا  ل حا دددددالال ددددد اةل
ل   لالحق  ل  ح  ل حا الآل  لال  اةل   اللال نلأ  ا ل ل ق   ا ل.

ا ل دددددد ا لل ددددددا لالق ددددددا للب دددددد ل  ددددددا  تلأ ل     دددددداتلقا دددددداة للحدددددد  لا  هدددددداصل: ددددددشلل-7
لالحق  لا اا   لالقا     لال نيح لل  قبل ذهلا   ا   .ل

إقددددددد اصلال     ددددددداتل ال  دددددددا  تلال ددددددد لل ق  هدددددددالات للل  دددددددذالالل دددددددال ددددددد ل دددددددال  اددددددد 
حي  ددددد لغددددد ةللذلدددددال  ل دددددذهلا   ا  ددددد ل ددددد ل ل  دددددفلال  دددددا  تل ال     ددددداتلال     ددددد لل  دددددشل
الحق دددد ل  ال ددددالأ لالحق دددد للدددد ل ندددديشلل ددددال لال ددددال للدددد ل لاندددد ل: حهددددال حدددد سل  دددداالاىل ددددنل

ا  تل     ددددد لل ددددد ل   ددددد ل  ق دددددالحي  ددددد لالددددد ئ سل حي  ددددد لغددددد ةللددددد ق اصلاىل     ددددداتل   ددددد
ل ا  ل: شلالقها لال ا  لالفانللال      ل.
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ورقة عمل مقدمة من نقابة العاملين في الوظيفة 
 محافظات غزة -العمومية

 *عارف أبو جرادأ.
 
 

استتتتميلاديتتتت الدملتتتتلاادا فيتتتتودا  جتتتتن ادممتتتتلاادقا  تتتتود تتتتلاديتتتت دا تتتت ي داا قا تتتتن ديتتتت دلتتتتا د
ا فنيتتتتتودظا ياوتتتتتف ديتتتتتاداالتتتتتففدمتتتتتاديفنل تتتتتودا  تتتتتلاا  د لا تتتتتو د  تتتتت دا د فتتتتتلافد فتتتتت د

دن ا ا مفلا فنتدااسنس ود  فيودا  ج
ا شتتتتت   و ديتتتتتاديتتتتت د مجنلتتتتت دلاا تتتتتتد اد  تتتتتلاديجن تتتتتودد–اا  تتتتتلادد-ا فنيتتتتتودظا ياوتتتتتف

دعيودذي اد اد ل ادا هدلا دعيو 

 النقابة:

يتتتتتتادقلالتتتتتتود جن  تتتتتتودمميمتتتتتت د ش  تتتتتت وداعم نلا تتتتتتوديستتتتتتمج ود  تتتتتتندا قتتتتتت دمتتتتتتادا مجنلتتتتتتاد
اا مي تتتتتتاداا تتتتتتلااعدامفن  تتتتتتنتداعجتتتتتتالدقستتتتتت دا جتتتتتتن ا دااا ويتتتتتتودا يفيتتتتتتاود  تتتتتتندال ا تتتتتتتدا تتتتتتود

د علنئ نداقين ودي ن ق عدالا م نل وداالا مينع و دا لمن دع 
ا ن تتتتتود فتتتتتلديفن تتتتتنادل  تتتتتلااد  يتتتتتاوف  ديتتتتت دد2006مأسستتتتتتد جن تتتتتودا يتتتتتاوف  دعتتتتتنعد

يشتتتتتتت    عدمتتتتتتتادا قلايتتتتتتتنتدا ف ستتتتتتتق   ودا يمفن  تتتتتتتوداا و تتتتتتتعدا  تتتتتتتنئلاد قج تتتتتتتعدا ن تتتتتتتودم يتتتتتتتند
د مفلا د هدا ياوفدي دا م نلنتد قجا هدا او ف وداالا م نل و 

                                                           

 يقنمونتدغ اد–ييثود جن ودا فني   دمادا او فودا فياي ود *
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ودع تتتتت ديتتتتذادااستتتتنعدايتتتتادا تتتتتلمن دعتتتت دا يتتتتاوف  داقين تتتتودقجتتتتتا  عدمتتتتعد شتتتتأادا  جن تتتت
ا او ف تتتتوداالا م تتتتنل و دايتتتتذاد تتتتنرد فتتتتلديفن تتتتنادل  تتتتلااد تتتتلا ديتتتت دا يتتتتاوف   دق تتتت د  دعيتتتتود

 فتتتتتتنعدد7 جن تتتتتتنتد  يتتتتتتاوف  دلتتتتتتن ديقوتتتتتتالاا دايي تتتتتتا دا لتتتتتت د تتتتتتن ا دا فيتتتتتتودا ف ستتتتتتق  ادلا تتتتتتعد
هداع تتتتتتت دا لستتتتتتتمالاد  تتتتتتتن د  يتتتتتتتاوف  د مشتتتتتتتل ود جن تتتتتتتنتد ن تتتتتتتود  تتتتتتتع دا  تتتتتتتنردع  تتتتتتتد2000

ا ف ستتتتق  ادا يفتتتتلودمتتتتعدمأستتتت عد جن تتتتودا يتتتتاوف  دايتتتتلم ندااسنستتتتاديتتتتادا تتتتلمن دعتتتت دقجتتتتا د
ا يتتتتاوف  دامفتتتتل ود تتتتن ا ادا  ليتتتتودا يل  تتتتودا تتتتن ا دا مجنعتتتتلدا فتتتتنعد يتتتتند م نستتتت ديتتتت دقجتتتتا د

داي ن حدا ياوف   
عي تتتتتتد جن تتتتتودا يتتتتتاوف  دي تتتتتذدمأس ستتتتت ندع تتتتت دقين تتتتتودقجتتتتتا دا يتتتتتاوف  دمتتتتتادا فل تتتتتلد

ققتتتتنتد يي تتتتندمتتتتادع تتتتلدا قلايتتتتودا فنشتتتتلاادع تتتتليند تتتتعدمستتتتمق دا قلايتتتتودا ف ستتتتق   وديتتتت دا ي
لمتتتتت دلااامتتتتت دا يتتتتتاوف  دملتتتتتن دالالتتتتتلاا دااقتتتتتاودمتتتتتادمتتتتتنلا  دا قلالتتتتتودا  جن  تتتتتودا ف ستتتتتق   ود

د اع د113
إ تتتتتتتت دقتتتتتتتت  دياامجتتتتتتتتودا قلايتتتتتتتتودع تتتتتتتت دما  تتتتتتتت دامفتتتتتتتتن ديتتتتتتتتند تتتتتتتت  دا  جن تتتتتتتتوداا قلايتتتتتتتتود

يتتتتتودع تتتتت دلمتتتتت دلااامتتتتت دا يتتتتتاوف  دلني تتتتتود داا   تتتتتنلادا قلاد17/1/2007ا ف ستتتتتق   ود متتتتتنلا  د
ا جتتتتتلد تتتتتليتدا  جن تتتتتتودا لث تتتتتلاديتتتتت دا  تتتتتتلينتد  يتتتتتاوف  د  قتتتتتتدمتتتتتتاد فلتتتتت ندا  فجتتتتتتدمتتتتتتاد
ا تتتت ف دا  تتتتلا دايتتتتذادا  فتتتتن د تتتتعد لتتتت دستتتت  هدعتتتتلعد تتتتللاادا  جن تتتتودا لتتتت دالا جستتتتنعدا   تتتت  د
ا تتتتتتتتذشد  تتتتتتتتعدد شتتتتتتتت ف ندا ف ستتتتتتتتق  ادعنيتتتتتتتتوداا يتتتتتتتتاوف  د ن تتتتتتتتو دا  تتتتتتتتنردع تتتتتتتت دعتتتتتتتتلعدا تتتتتتتتالد

متتتتتتتادغتتتتتتت اداغ تتتتتتتن دا يلا ف تتتتتتتنتدا س نستتتتتتت وداا قلاي تتتتتتتودمتتتتتتتاد قتتتتتتتن دغتتتتتتت ادد  تتتتتتتقن دا جتتتتتتتلاالا
اا اليتتتتندمتتتتادا لتتتتفودا  لا  تتتتوداستتتتملع داايتتتتلادا تتتت دماق تتتتلدا  ستتتتعدا  جتتتتن اديتتتت داا تتتتاادمتتتتاد
ا لتتتتتتتفودا  لا  تتتتتتتود  لتتتتتتتا د تتتتتتتاتدا ياوتتتتتتتفدياقتتتتتتتلدلتتتتتتتلدا قلايتتتتتتتودامف م تتتتتتتندقتتتتتتتاودقجتتتتتتتا د

اعدامتتتتتتتلاادا يتتتتتتتاوف  دا ن تتتتتتتود فتتتتتتتلدا جتتتتتتتلاالادا س نستتتتتتتادا تتتتتتتذشد لتتتتتتت د فتتتتتتتلعدالا متتتتتتت اعد ن تتتتتتتلاد
ا يؤسستتتتتنتداا تتتتتا الااتدق تتتتت دلتتتتتن د  تتتتتندمتتتتتاد جن تتتتتودا يتتتتتاوف  ديا ف تتتتتندا  تتتتتن د تتتتتذ ا دا تتتتتهد

دلن د لاالاا د نقئن دايلاع 
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ومننننا بدننننا بنننندأت ميادنننناف ا مننننووخيا توخننننو رننننو  ا سننننو  و ا ننننة وبينننند ا  ننننرار 
 ا رئاسي ا غير ميلا بتجميد ح و  ا مووخيا وما بذه ا ح و :

دياوف  د قن دغ ادع  دا   ل  نت علعدمسل  دد-1
دا فدلااام دا فل لدي دا ياوف   د-2
دا فدا فاااتد شم د  ااع ن د-3
دقلاين دا ياوف  دي دا ملا  نت د-4
دقلاين دا  نردغ ادي دا مف   نت د-5
دقلاين د   نردغ ادي دا مللا  داي ينتدا سفلا د-6

 فتتتتتتن ادي  تتتتتتندديتتتتتذضدا جلتتتتتتن ند  ستتتتتتتد  ق تتتتتتلاداا  يتتتتتتنديتتتتتتاداا تتتتتت دا يفن تتتتتتنادا متتتتتتادلتتتتتتن 
ا ياوتتتتتتفدا ف ستتتتتتتق  ادا ن تتتتتتتودا  تتتتتتتنرد قتتتتتتتن دغتتتتتتت ا دق تتتتتت دلتتتتتتتن د  تتتتتتتندمتتتتتتتادا  جن تتتتتتتوديا ف تتتتتتتند
ا  تتتتن ديتتتت دا   تتتتلا  ديتتتت دا  تتتتنردشتتتتف  ندا ف ستتتتق  ادمتتتتادما تتتت ود تتتتام ند ج نلم تتتتندا س نستتتت ود
الامتتتت دا و تتتتعدعتتتت دياوف  تتتتندا تتتتذ  ديتتتتعديتتتت د ستتتتعدا  تتتت ديؤسستتتتنتدا ستتتت قودا اق  تتتتود فتتتتلا  عد

دا قنيلادالي ع 
لاستتتتتتنودلاستتتتتتنئود  ي تتتتتت د جتتتتتتلد ي تتتتتتند ن فل  تتتتتتلديتتتتتت دالاشتتتتتتنتدا فيتتتتتتوداا تتتتتتلالااتدا  جن  تتتتتتوداا 

ا يستتتتتؤا   دمتتتتتادا ستتتتت قودا اق  تتتتتودالتتتتتن د  تتتتتندلالادل  تتتتتلادمتتتتتادقتتتتتود فتتتتت دا يستتتتتنئودا فن جتتتتتود
دمادل اا دا ياوف  دا فنعداا الاادا ين  ود يند   دا ياوف   

لاغتتتتتتعدا ي تتتتتتت داا ياقجتتتتتتوديتتتتتتت دا قلايتتتتتتودمتتتتتتتادغتتتتتتت ادا تتتتتتعد متتتتتتتلااد ن تتتتتتن دإلادامتتتتتتتعدقلا تتتتتتتهد
ا يتتتتتتاوف  دمتتتتتتادقتتتتتتود فتتتتتت دا جلتتتتتتن ندا  ن تتتتتتود  تتتتتتع د جتتتتتتلدا فتتتتتتااداد يتتتتتتاوف  ديتتتتتت د  تتتتتتن حد

 جتتتتتن م عدا فتتتتتودلا تتتتتودااقتتتتتلدم تتتتتادا تتتتتفدالثتتتتتلاديتتتتت ديشتتتتتلاا ديجتتتتتلعديتتتتت دا قلايتتتتتودا ف ستتتتتق   ود
د  للادقجا دا ياوف  دا س ودي ند ف دا ياا فديثا :

 قتتتتتودا تتتتتتللمالادستتتتتاعدم تتتتتتن  داقن تتتتتودعتتتتتتللدل  تتتتتلاديتتتتتت دا يتتتتتاوف  د  مجنعتتتتتتلدا ي لتتتتتتلاد
ا يتتتتاوف   دايتتتت دذ تتتتاد تتتتلاظدا لث تتتتلاديتتتت دا يتتتتاوف  دالامتتتت د تتتتام عدلتتتتلديتتتتذضدداا تتتتفدلااامتتتت 

دا  قودقم دا جنم نداعلعدا مفنيوديف ن 
 جتتتتتلدلتتتتتن دالا جستتتتتنعدامتتتتتلاادا يتتتتتاوف  د يتتتتتنل دعي  تتتتتعدستتتتت  ن دل  تتتتتلاا دمتتتتتادعتتتتتلعدا م ايتتتتتند
 قلايتتتتتتود قجتتتتتتا  عدا او ف تتتتتتودالتتتتتتن دي لايتتتتتتندا تتتتتتفدا فتتتتتتاااتدالاشتتتتتتلاام وداا ياا تتتتتتاتدعتتتتتت د

دا  عد اودس  دس ااتدسي تد س ااتدع نف ا ياوف  دايللادقج
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رنننا يوب وبيننند أجنننواء ا م نننا حة ا تنننني رحبدنننا ب نننا وت ييننندبا منننا قبنننن  
جمينننننو ا منننننووخيا و انننننا بدننننناا تسنننننا  ت يجننننن  علننننن  أ نننننحا  ا  نننننرار 

 ا سياسي الإجابة علي ا وبي:
دعالادا ياوف  دا  د ينل دعي  ع داوً :
د ااتدالا جسنع ا قجا دا او ف ودا مادا م لتد اودسدثادياً:

ملا  تتتتتتتنم ع دد-ياوتتتتتتتفدقيتتتتتتتنعدااستتتتتتتم ا  عدا وتتتتتتتلاافدا س نستتتتتتت ودظمف   تتتتتتتنم عدثا ثننننننناً:
دع  دقسن دياوفدا شلاع و 

 تتتتتتذد  تتتتتت دع   تتتتتتند ي فتتتتتتن دلا دا  تتتتتتفافد تتتتتت ل د تتتتتتلا دااقتتتتتتلادمتتتتتتادا تتتتتتهد شددرابينننننناً:
دي ققدي دشأ هديللادقجا دا ياوف   
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 نقاشات ومداخلات ثانياً: 
 

  :فريح أبو مدين 
إن السؤؤؤؤؤلاي الؤؤؤؤؤؤجم ع الؤؤؤؤؤؤ  اللاعؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤؤي منمؤؤؤؤؤؤ   ال  امؤؤؤؤؤؤ  إلؤؤؤؤؤ  اع ا عؤؤؤؤؤؤ    اؤؤؤؤؤؤن الؤؤؤؤؤؤجم 
سؤؤؤؤؤؤؤعا ي تؤؤؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤؤؤ   منؤؤؤؤؤؤؤا  م ؤؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤؤن ن ؤؤؤؤؤؤؤ    ل ؤؤؤؤؤؤؤا ت ؤؤؤؤؤؤؤ    عسؤؤؤؤؤؤؤ  لال ؤؤؤؤؤؤؤ  إاا   المؤؤؤؤؤؤؤ اعن 

 نمؤؤؤؤؤؤ  اين لؤؤؤؤؤؤ  ع ع ؤؤؤؤؤؤا ال ؤؤؤؤؤؤ  ا اا      اؤؤؤؤؤؤ   إجن يؤؤؤؤؤؤل    2002 الاع شؤؤؤؤؤؤ    ا ؤؤؤؤؤؤج مؤؤؤؤؤؤ   
ا عؤؤؤؤ     ؤؤؤؤا  4سؤؤؤؤعن ل ن م ؤؤؤؤ  الم  مؤؤؤؤا  المؤؤؤؤى م ؤؤؤؤا  اعؤؤؤؤ     م ؤؤؤؤ  النت اؤؤؤؤ   نؤؤؤؤ الى  الؤؤؤؤجعن

عؤؤؤؤيمى عؤؤؤؤ   لؤؤؤؤن  لؤؤؤؤا ظعؤؤؤؤ    امؤؤؤؤ    ل اؤؤؤؤ ت عن و  الام  مؤؤؤؤاعن  ل ؤؤؤؤا مع ؤؤؤؤا  الؤؤؤؤا ي ا    عؤؤؤؤؤ  
%  غؤؤؤؤؤؤؤؤ اد الم  مؤؤؤؤؤؤؤؤا ع ؤؤؤؤؤؤؤؤ   إلع ؤؤؤؤؤؤؤؤ  00 ؤؤؤؤؤؤؤؤاظ  يؤؤؤؤؤؤؤؤج  العلؤؤؤؤؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤؤؤؤؤ لا ت  ع م ؤؤؤؤؤؤؤؤ  ا ؤؤؤؤؤؤؤؤ  

ن عؤؤؤؤؤؤي  عؤؤؤؤؤؤ     علؤؤؤؤؤؤا الا تؤؤؤؤؤؤ  % ظاؤؤؤؤؤؤن الؤؤؤؤؤؤجم عؤؤؤؤؤؤاع  يؤؤؤؤؤؤج  ا اؤؤؤؤؤؤ اي  إ  ؤؤؤؤؤؤى انشؤؤؤؤؤؤى و1 02
 صؤؤؤؤؤؤؤ   ام ؤؤؤؤؤؤؤ  و  ا ؤؤؤؤؤؤؤي  علؤؤؤؤؤؤؤ  ون م الؤؤؤؤؤؤؤ  ال عؤؤؤؤؤؤؤ ا  ال  سؤؤؤؤؤؤؤ ع ع  يؤؤؤؤؤؤؤج  الاع ؤؤؤؤؤؤؤ    ن الؤؤؤؤؤؤؤام  
الع  ؤؤؤؤؤى لؤؤؤؤؤن عسؤؤؤؤؤما   الؤؤؤؤؤام  ا    ؤؤؤؤؤى اشؤؤؤؤؤ     ا  ؤؤؤؤؤ   الم ؤؤؤؤؤ  د  علؤؤؤؤؤ  إعلؤؤؤؤؤ ا اصؤؤؤؤؤ ا  
ما عؤؤؤؤؤي ل  امؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤ ت عن   ؤؤؤؤؤا   ؤؤؤؤؤ   إلؤؤؤؤؤ  م  ؤؤؤؤؤع  ال  امؤؤؤؤؤ  ظ ؤؤؤؤؤي سؤؤؤؤؤعاظ  الشؤؤؤؤؤع   ا ؤؤؤؤؤ  

 سع سع  ل جا الما عي 

  مجلس الوزراء -محمد حجازي 
    عؤؤؤؤؤؤؤا النؤؤؤؤؤؤؤاع  مؤؤؤؤؤؤؤن غؤؤؤؤؤؤؤ    ال ؤؤؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤؤؤج  ل ؤؤؤؤؤؤؤ    علؤؤؤؤؤؤؤ  معاعا ؤؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤؤ ن ا   ؤؤؤؤؤؤؤ   

% ظؤؤؤؤؤؤؤ  إنصؤؤؤؤؤؤؤ  ع   01اجي ؤؤؤؤؤؤؤ  نعؤؤؤؤؤؤؤ  ون نصؤؤؤؤؤؤؤ  غؤؤؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤؤؤن الا ا  ؤؤؤؤؤؤؤ  الع اؤؤؤؤؤؤؤ    مملؤؤؤؤؤؤؤ    
 ونص  ععن ا مص اععن إن ال ل   ي      س     ا   س   
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انت اؤؤؤؤ ن  ا ا  ؤؤؤؤ   اؤؤؤؤ ا ا     عؤؤؤؤا  ظؤؤؤؤ  سؤؤؤؤ   م  ع م ؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤى   ؤؤؤؤ ا الاصؤؤؤؤ لن     ؤؤؤؤ  
ظؤؤؤؤؤؤؤ ن  اؤؤؤؤؤؤؤن ااؤؤؤؤؤؤؤة اؤؤؤؤؤؤؤ ت ى ناؤؤؤؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤؤؤؤى السؤؤؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤؤؤا عملؤؤؤؤؤؤؤ    الا عؤؤؤؤؤؤؤ ن ا    ظاؤؤؤؤؤؤؤن الؤؤؤؤؤؤؤجم 

 سعاظع  

م ؤؤؤؤؤؤؤؤا مشؤؤؤؤؤؤؤؤتعي ال لؤؤؤؤؤؤؤؤ ن ظل  ؤؤؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤؤؤا منمؤؤؤؤؤؤؤؤ   إلؤؤؤؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤؤؤؤ  ا  لا العؤؤؤؤؤؤؤؤ  ا  ؤؤؤؤؤؤؤؤ   لاعؤؤؤؤؤؤؤؤ  
الاؤؤؤؤؤؤ ت عن  يؤؤؤؤؤؤى م ؤؤؤؤؤؤ  اعؤؤؤؤؤؤ عع   م ؤؤؤؤؤؤا الم  عؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤا   ممؤؤؤؤؤؤ ا   اؤؤؤؤؤؤ  الا لؤؤؤؤؤؤ ا م ؤؤؤؤؤؤ  و د 

 ال ا   

ن نؤؤؤؤؤؤؤي اشؤؤؤؤؤؤؤ ت      ؤؤؤؤؤؤؤي ا   شؤؤؤؤؤؤؤ  ا  ؤؤؤؤؤؤؤ   الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن علؤؤؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤؤؤ      ؤؤؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤؤؤ ت ع
  عل  مناعا ا  م عا  تع  م    الا ت  و    مااظ  من اص لن  

النت اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ال  ااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى نت اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  م اظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى ااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  عع ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا   غعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   
الت   ا  ي ؤؤؤؤ ع العاعؤؤؤؤا اؤؤؤؤن الع  ؤؤؤؤ    الع ا ؤؤؤؤ  المؤؤؤؤى ععؤؤؤؤ  ى ا  ؤؤؤؤ  اللاعؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤى غؤؤؤؤ    ال ؤؤؤؤ   

الا تؤؤؤ  اؤؤؤؤن ال صؤؤؤ ي إلؤؤؤؤ  ما ؤؤؤ    ؤؤؤؤا   النت اؤؤؤ  م ؤؤؤؤ   ا ؤؤؤي  لؤؤؤ ا النؤؤؤؤ ال   مؤؤؤا  ماتؤؤؤؤن
     جلع صع   ظى ال    ال   ع  

م ؤؤؤؤا النؤؤؤؤاع  مؤؤؤؤن ال ؤؤؤؤع  الاعع  عؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤ ن ا اؤؤؤؤ  صؤؤؤؤع  لؤؤؤؤاا ظؤؤؤؤى ن لؤؤؤؤ   لؤؤؤؤ ا م اظؤؤؤؤ  
 سع سى  عن ظصع عن انم  عن 

  :د.سامي حلس 
اؤؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤؤى ملعؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤ ا  الاؤؤؤؤؤؤ ت عن إلؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤا ا   اؤؤؤؤؤؤ    ي ؤؤؤؤؤؤ ع ا تؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤى السؤؤؤؤؤؤ    

 ل  ع    ؤؤؤؤ  سؤؤؤؤلن  تؤؤؤؤ ن م ؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤ     ؤؤؤؤ    عؤؤؤؤا جلؤؤؤؤع نصؤؤؤؤي م ؤؤؤؤ  ن صؤؤؤؤي م ؤؤؤؤ   تؤؤؤؤ
 ظتع  سمت ن ملع  م ا  يجا الا ت (  a   ااع  cالا لسمع     وص ح ااع  

ل ؤؤؤؤؤا ت  ؤؤؤؤؤ  الا ت عؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤ     ظؤؤؤؤؤى غؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤن نعؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤ  ا ا   لتؤؤؤؤؤن  عؤؤؤؤؤا الماؤؤؤؤؤ ا م عؤؤؤؤؤ  
   لؤؤؤؤ  يؤؤؤؤجا النؤؤؤؤ ي   نؤؤؤؤن اين    لؤؤؤؤ   ؤؤؤؤ لع  ا   الا م ؤؤؤؤ   لؤؤؤؤجا علؤؤؤؤ  ون  عاؤؤؤؤي م اظؤؤؤؤ    

   لع ا  ال  العاي ظى الا م   ا  ل   ظعا   عا    ل    لع  ا   الاسمن    
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  صحفي: -أ. حامد جاد 
إ  ؤؤؤؤى ا ؤؤؤؤايم اؤؤؤؤن تؤؤؤؤي اؤؤؤؤن عسؤؤؤؤم لن ت اؤؤؤؤ  إسؤؤؤؤا معي ي عؤؤؤؤ  الؤؤؤؤجم   ي تؤؤؤؤي ا نمؤؤؤؤ ا  
 الم ؤؤؤؤؤؤاع  ل اؤؤؤؤؤؤ ت عن ال ؤؤؤؤؤؤااا  ظ ن يؤؤؤؤؤؤج  ل لؤؤؤؤؤؤ  اعمالؤؤؤؤؤؤ  لؤؤؤؤؤؤاا   عتؤؤؤؤؤؤ  ونؤؤؤؤؤؤا الاؤؤؤؤؤؤ ت عن لاعؤؤؤؤؤؤ  

 ؤؤؤؤؤ  شنصؤؤؤؤؤؤع   لعسؤؤؤؤؤؤ   لعؤؤؤؤؤؤ  الن تؤؤؤؤؤ  عل  م ؤؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤؤ ت عن الع  ؤؤؤؤؤؤاعن الؤؤؤؤؤجم   ؤؤؤؤؤؤ ي اؤؤؤؤؤؤن  ل
العاؤؤؤؤؤؤؤي سؤؤؤؤؤؤؤ   سؤؤؤؤؤؤؤ  ا  ال  ؤؤؤؤؤؤؤ  تمت عؤؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤؤن ل  سؤؤؤؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤؤؤؤى ال ع   و ؤؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤؤ وم ال   ؤؤؤؤؤؤؤي 

        الع ا  إل  العاي اين  الا  ل   ظعا   عا   لع  ا   ا سمن      

ان العؤؤؤؤؤؤؤؤ   الاؤؤؤؤؤؤؤؤ لى  سؤؤؤؤؤؤؤؤمعع   اؤؤؤؤؤؤؤؤ ت ى غؤؤؤؤؤؤؤؤ   ت عؤؤؤؤؤؤؤؤ   النؤؤؤؤؤؤؤؤاع  مؤؤؤؤؤؤؤؤن الاؤؤؤؤؤؤؤؤ ت عن 
ولؤؤؤؤؤؤؤ  ا تؤؤؤؤؤؤؤ  ظ ؤؤؤؤؤؤؤي لؤؤؤؤؤؤؤا   41و   40اؤؤؤؤؤؤؤا ععن ا ن العسؤؤؤؤؤؤؤت ععن  النؤؤؤؤؤؤؤاع  مؤؤؤؤؤؤؤن إ ؤؤؤؤؤؤؤ ظ  ال

 الس    الا ا    الت ظع  لما عي يج  ا مااا ال اعا   اللاعا  

نؤؤؤؤ ي ملعؤؤؤؤ  العؤؤؤؤ ا  إلؤؤؤؤ  العاؤؤؤؤي ظتعؤؤؤؤ  سؤؤؤؤمت ن ظؤؤؤؤى نؤؤؤؤ ي  لؤؤؤؤ ا اؤؤؤؤاع  اا ؤؤؤؤ   اعع ؤؤؤؤ  
  سؤؤؤؤعم  ظؤؤؤؤى نت اؤؤؤؤ  غؤؤؤؤ    امؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤاع  الؤؤؤؤجم تؤؤؤؤ ن م ؤؤؤؤ    ؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤا  لؤؤؤؤ    الؤؤؤؤاا    ظتعؤؤؤؤ

المع اؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤجا الا  ؤؤؤؤؤ  إن م  عؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤ  ا م ؤؤؤؤؤ   م عؤؤؤؤؤ   ن لؤؤؤؤؤ  إلؤؤؤؤؤ  ل سؤؤؤؤؤ    للؤؤؤؤؤ ن 
 امعاا  

م ؤؤؤؤؤؤؤ  غؤؤؤؤؤؤؤ ا   0000م مع ؤؤؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤؤؤ ا  الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن تعؤؤؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤؤؤمم   يؤؤؤؤؤؤؤي سؤؤؤؤؤؤؤعت ن و ي 
ا ل ؤؤؤؤ   ا ا عؤؤؤؤ   اؤؤؤؤ  يؤؤؤؤ  العاؤؤؤؤي اؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤ ت عن الاؤؤؤؤا ععن ظؤؤؤؤى الؤؤؤؤ  ا ا  المؤؤؤؤى يؤؤؤؤى اتاسؤؤؤؤ  

 وص  وعن سعم ل  ن 

 الزراعة: خالد جبر، وزارة 
ل ؤؤؤؤؤؤؤا ت ؤؤؤؤؤؤؤ  و ا ون عتؤؤؤؤؤؤؤ ن ا ظعصؤؤؤؤؤؤؤي و ؤؤؤؤؤؤؤ  شؤؤؤؤؤؤؤ   ن  ؤؤؤؤؤؤؤ ا يؤؤؤؤؤؤؤج  الل سؤؤؤؤؤؤؤ  و  ون عؤؤؤؤؤؤؤم  
ا   شؤؤؤؤؤ  مصؤؤؤؤؤ عح مؤؤؤؤؤ ا  ا ناؤؤؤؤؤا الؤؤؤؤؤجم  ؤؤؤؤؤ ي ون النت اؤؤؤؤؤ  ال  ااؤؤؤؤؤ  لؤؤؤؤؤن مؤؤؤؤؤاظ    امؤؤؤؤؤ  إلؤؤؤؤؤ  وم 
ا تؤؤؤؤؤؤ  ععاؤؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤؤ  نت اؤؤؤؤؤؤ  ناؤؤؤؤؤؤ    ان الاؤؤؤؤؤؤ ت عن الشؤؤؤؤؤؤ مععن يؤؤؤؤؤؤ  ا نؤؤؤؤؤؤ    ل  امؤؤؤؤؤؤ  إن 

ي ؤؤؤؤؤ ع    ؤؤؤؤؤ اة ل  ؤؤؤؤؤ ا  غعؤؤؤؤؤ  النؤؤؤؤؤي  الا ن ؤؤؤؤؤ  ال  ااؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤى ا ن ؤؤؤؤؤ  صؤؤؤؤؤع    علؤؤؤؤؤ  ون عتؤؤؤؤؤ ن
 ال     ى  الناا  الاا ع  

ع لؤؤؤؤؤؤا  صؤؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤؤا  الاؤؤؤؤؤؤ ت عن  علؤؤؤؤؤؤ  ون عت  ؤؤؤؤؤؤ ا ظؤؤؤؤؤؤى الا ن ؤؤؤؤؤؤ  ال  ااؤؤؤؤؤؤ  ا ؤؤؤؤؤؤ  اعن 
  لاع   ن  ي غع  م  عاع  ا ي الاسع ا   ا   ا    
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إن وم ؤؤؤؤؤؤؤ   الال ؤؤؤؤؤؤؤ  المشؤؤؤؤؤؤؤ ععى  م ؤؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤؤا  سؤؤؤؤؤؤؤ   سؤؤؤؤؤؤؤ  ا    ع  اؤؤؤؤؤؤؤ ن  عا  ؤؤؤؤؤؤؤ  
  ام  مسؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤى يؤؤؤؤؤجا الا  ؤؤؤؤؤ    غؤؤؤؤؤ  ون مؤؤؤؤؤاا الاؤؤؤؤؤ ت عن  شؤؤؤؤؤتي  ؤؤؤؤؤ مى  الا تاؤؤؤؤؤ   ال   عؤؤؤؤؤ

 ظى      غ   عا ي     ماا الست ن م  ع   

علؤؤؤؤؤؤ  ون م ؤؤؤؤؤؤ ي غؤؤؤؤؤؤ   ت ام ؤؤؤؤؤؤ  ل  ؤؤؤؤؤؤ   ال   عؤؤؤؤؤؤ   علؤؤؤؤؤؤ  ال عؤؤؤؤؤؤ    ن ؤؤؤؤؤؤ ا  انمل لعؤؤؤؤؤؤ  
 لاعا  

 :)أيمن أبو شاويش) وزارة التربية والتعليم 
عؤؤؤؤؤ   علؤؤؤؤؤ   نؤؤؤؤؤن    ؤؤؤؤؤ   ا   ال    ؤؤؤؤؤ   شؤؤؤؤؤتي لؤؤؤؤؤام سؤؤؤؤؤ ا  ظؤؤؤؤؤى غؤؤؤؤؤ   و  ال ؤؤؤؤؤ   ال   

ون عتؤؤؤؤؤؤ ن ا  يؤؤؤؤؤؤ  ل ي عؤؤؤؤؤؤ   وس سؤؤؤؤؤؤع   ون عؤؤؤؤؤؤم  مشؤؤؤؤؤؤتعي لل ؤؤؤؤؤؤ       عؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤن الن ؤؤؤؤؤؤ ا  لا   شؤؤؤؤؤؤ  
ا ن ؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤ   عؤؤؤؤؤا الاصؤؤؤؤؤ لن   اصؤؤؤؤؤع  اؤؤؤؤؤ ت ى غؤؤؤؤؤ   العؤؤؤؤؤ ا عن ظؤؤؤؤؤى السؤؤؤؤؤ     شؤؤؤؤؤتي ا  لؤؤؤؤؤى 

  ما ى 

يؤؤؤؤي اؤؤؤؤن الااتؤؤؤؤن ون عتؤؤؤؤ ن اسؤؤؤؤم  ي إمؤؤؤؤ ا  يعت ؤؤؤؤ  اؤؤؤؤ ت ى غؤؤؤؤ   اؤؤؤؤن تؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤ ظعن 
   الاؤؤؤؤؤؤؤلي   لاؤؤؤؤؤؤؤ ت ى السؤؤؤؤؤؤؤ    ظؤؤؤؤؤؤؤى  ا  ا    م ؤؤؤؤؤؤؤ   م ؤؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤؤ   ن عؤؤؤؤؤؤؤ ت  سؤؤؤؤؤؤؤ  ا  النااؤؤؤؤؤؤؤ

 ناؤؤؤؤؤ    يؤؤؤؤؤي سؤؤؤؤؤعت ن ظؤؤؤؤؤى الاسؤؤؤؤؤم  ي ا مؤؤؤؤؤ   لا لؤؤؤؤؤ  غؤؤؤؤؤ    ماؤؤؤؤؤي لل ؤؤؤؤؤ  م  ؤؤؤؤؤع  تؤؤؤؤؤي ال تؤؤؤؤؤ    
 نمؤؤؤؤؤ  اين  نؤؤؤؤؤن    ع ؤؤؤؤؤ  اصؤؤؤؤؤع  اؤؤؤؤؤ ت ى ناؤؤؤؤؤ      اؤؤؤؤؤ ت ى السؤؤؤؤؤ     0224ا ؤؤؤؤؤج مؤؤؤؤؤ   

 ظى غ     لا      ا  ال    ال   ع   

 :دياب أبو عيدة وزارة الاتصالات 
عؤؤؤؤؤؤؤ    ملؤؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤن الاصؤؤؤؤؤؤؤ لن  المؤؤؤؤؤؤؤى لؤؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤي  امم   ؤؤؤؤؤؤؤ   ت  ؤؤؤؤؤؤؤ   معلؤؤؤؤؤؤؤ  ا اؤؤؤؤؤؤ   الا ل

تؤؤؤؤؤؤ    إ  عاعؤؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤؤى الا   ؤؤؤؤؤؤ    ن ي ؤؤؤؤؤؤؤ ع م اظؤؤؤؤؤؤؤ  إ  عاؤؤؤؤؤؤؤى  ام عؤؤؤؤؤؤ ا  ظؤؤؤؤؤؤؤ ن يؤؤؤؤؤؤؤجا عؤؤؤؤؤؤؤ عت  
م ع ؤؤؤؤؤؤ  إن الاصؤؤؤؤؤؤ لن  ومؤؤؤؤؤؤ   ا اظ ؤؤؤؤؤؤ  إسؤؤؤؤؤؤ ا ع ع   وا عتعؤؤؤؤؤؤ   ا ي الن ؤؤؤؤؤؤعة   الا  ؤؤؤؤؤؤ   الاؤؤؤؤؤؤ لى 

تعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   الاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ع   عؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا   م لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ظعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  و اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ن الم  ياؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع اع  ا ع ا عؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   الم  
 ا  من     سمعت  ت ل   م   الا     

اؤؤؤؤن  ؤؤؤؤان يؤؤؤؤج  ا م   ؤؤؤؤ   اؤؤؤؤ  عمع ؤؤؤؤ     امؤؤؤؤ  اؤؤؤؤ ت ى غؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤ ن السؤؤؤؤ    لؤؤؤؤن مؤؤؤؤاظ  
  امؤؤؤؤ  اؤؤؤؤ ت ى غؤؤؤؤؤ   نمؤؤؤؤ  نؤؤؤؤا   ا  من  ؤؤؤؤؤ      ؤؤؤؤ  مت  ؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤاظ    امؤؤؤؤ  غؤؤؤؤ     لشؤؤؤؤؤ    

  يجا  ظ  ناع  ظعصي و   ش    م ا  ا ناا 



  قراءات استراتيجية

28 

نمؤؤؤؤ  شؤؤؤؤ   ع ؤؤؤؤ ع    عؤؤؤؤا جلؤؤؤؤع سؤؤؤؤمت ن ا  من  ؤؤؤؤ    لؤؤؤؤن متؤؤؤؤ ن ي ؤؤؤؤ ع اشؤؤؤؤت     امؤؤؤؤ 
 ال ؤؤؤؤؤؤؤ    يؤؤؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤؤجم سؤؤؤؤؤؤؤؤعاظ   ظ  ال ؤؤؤؤؤؤؤؤ ا   الا لؤؤؤؤؤؤؤ ا  ل ن تؤؤؤؤؤؤؤؤ  ا سؤؤؤؤؤؤؤ اع  م ؤؤؤؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤؤؤؤم   
ا   عاؤؤؤؤؤؤى    لمناعؤؤؤؤؤؤا  ؤؤؤؤؤؤ ا    اشؤؤؤؤؤؤا ال   شؤؤؤؤؤؤى ظؤؤؤؤؤؤلن ناؤؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤؤن مؤؤؤؤؤؤاني ا من  ؤؤؤؤؤؤ      سؤؤؤؤؤؤع  و  

 لى % يؤؤؤؤؤج  الم عؤؤؤؤؤ ا  م ؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤم   ا   عاؤؤؤؤؤى  الؤؤؤؤؤا21مشؤؤؤؤؤ ععع  منسؤؤؤؤؤ  ظع ؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤ   سؤؤؤؤؤ   
م اؤؤؤؤ   10 لؤؤؤؤع  ظ ؤؤؤؤ  غ   ي ؤؤؤؤ ع ا مؤؤؤؤ   اشؤؤؤؤ    الم  مؤؤؤؤا  علؤؤؤؤ  ون عتؤؤؤؤ ن ماؤؤؤؤ  الا تؤؤؤؤ  

 % ان  عا  ال ام   00م ا  ظى ال تع    عم   ى  20  ا وا   

ال  شؤؤؤؤؤ ى3  ع لؤؤؤؤؤا اشؤؤؤؤؤ    نؤؤؤؤؤ     لم  مؤؤؤؤؤا  لؤؤؤؤؤ  عم ؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤ  وم شؤؤؤؤؤى   نصؤؤؤؤؤ   
 جلع 

 :جمال الفاضي 
ال ؤؤؤؤؤؤ      لميتعؤؤؤؤؤؤا  اؤؤؤؤؤؤن الاسؤؤؤؤؤؤ  ي مؤؤؤؤؤؤن  ؤؤؤؤؤؤع   سؤؤؤؤؤؤ   سؤؤؤؤؤؤ  ا  اؤؤؤؤؤؤن وما   ؤؤؤؤؤؤ  غؤؤؤؤؤؤ   و 

ال ؤؤؤؤؤ   ال   عؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤؤمناا     ؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤ ت عن ت   ؤؤؤؤؤ  سع سؤؤؤؤؤع  لؤؤؤؤؤجا اؤؤؤؤؤن السؤؤؤؤؤ ي م ؤؤؤؤؤع   
ون عسؤؤؤؤمناا ا الاؤؤؤؤ ت عن اؤؤؤؤ   ونؤؤؤؤ   ت   ؤؤؤؤ  سع سؤؤؤؤع   ل ؤؤؤؤا ل سؤؤؤؤ   سؤؤؤؤ   سؤؤؤؤ  ا  ظؤؤؤؤى ال عؤؤؤؤ   
لمن عؤؤؤؤؤ  ويؤؤؤؤؤاا  سع سؤؤؤؤؤع    نؤؤؤؤؤن  ؤؤؤؤؤااظ  مؤؤؤؤؤن ال عؤؤؤؤؤ ا  لتؤؤؤؤؤن اؤؤؤؤؤن ع ؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤ   د لتؤؤؤؤؤن عتؤؤؤؤؤ ن 

 عن وت   ان ا  د ن عص  م   ن    الا ت 

 :جمال المصري 
  ا ؤؤؤؤؤ   ل من عؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤن ا   ؤؤؤؤؤ   ال  امؤؤؤؤؤ  ظع ؤؤؤؤؤا اظؤؤؤؤؤ    امؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤ ت عن ا ااا مؤؤؤؤؤاا 

ااؤؤؤؤؤؤ ي إجن  نؤؤؤؤؤؤن لؤؤؤؤؤؤاع   اصؤؤؤؤؤؤ ا  ل ؤؤؤؤؤؤاني  سؤؤؤؤؤؤم ع  المع اؤؤؤؤؤؤي اع ؤؤؤؤؤؤ  لتؤؤؤؤؤؤن  0100الااؤؤؤؤؤؤ لعن 
 ي  ع ال س ا  ا ع  ا  الا   ا  المى مجي  ا ن اع ظ  وم شن  

 عاتؤؤؤؤؤن   ؤؤؤؤ  ملعؤؤؤؤ  تؤؤؤؤى عتؤؤؤؤ ن ي ؤؤؤؤ ع اؤؤؤؤؤاع   علؤؤؤؤ  م ع ؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤمعع    ع ؤؤؤؤ   اينؤؤؤؤ 
مؤؤؤؤؤ    اينؤؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤؤ ما اؤؤؤؤؤاع  مؤؤؤؤؤ    ال  لؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤاع  مؤؤؤؤؤ     نؤؤؤؤؤن ات  اؤؤؤؤؤ ن  اسؤؤؤؤؤن   ن 

  يجا ال     معل  ا نم ي  س    ا ا  الع  ع  

عل ا ج م الن     الت     لني الا       عل  ال ع    ن  ا  ما ع   ا 
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ل ؤؤؤؤا سؤؤؤؤن    اؤؤؤؤن   ؤؤؤؤي اعؤؤؤؤ ان الاؤؤؤؤ ت عن نؤؤؤؤعن تؤؤؤؤ ن ظؤؤؤؤى غؤؤؤؤ   ظعاؤؤؤؤ  سؤؤؤؤ    ل ؤؤؤؤجا   عؤؤؤؤا 
 لل   إاا ع  لني يج  الاش تي  ون   مت ن ان وم    ن  لععن 

 :جواد بوزو، وزارة الاسرى 
تؤؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤؤ  عؤؤؤؤؤؤا   ظؤؤؤؤؤؤى السؤؤؤؤؤؤ ن  يؤؤؤؤؤؤ  إاا   لاعؤؤؤؤؤؤا   اا   ا   سؤؤؤؤؤؤ   م ؤؤؤؤؤؤ  نسؤؤؤؤؤؤ      نؤؤؤؤؤؤي 

 الشع   الم تعا   ا ن   اش تي ال ع اا   ا ت ع   م   نس   ش ا ح 

ت ؤؤؤؤؤ  وما ؤؤؤؤؤ  ون عتؤؤؤؤؤ ن نؤؤؤؤؤ ي ال  شؤؤؤؤؤ  شؤؤؤؤؤى  امع ؤؤؤؤؤ    ظؤؤؤؤؤ  م صؤؤؤؤؤع   نؤؤؤؤؤ ي تع عؤؤؤؤؤ  
 الؤؤؤؤؤؤؤ  اين لؤؤؤؤؤؤؤاع   نت اؤؤؤؤؤؤؤ   م ؤؤؤؤؤؤؤ  الشؤؤؤؤؤؤؤع   لعسؤؤؤؤؤؤؤ   24ا ال ؤؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤؤ   ععشؤؤؤؤؤؤؤ  ا ؤؤؤؤؤؤؤج مؤؤؤؤؤؤؤ   

 ل شع          م   الا ت عن  لعس  ل   

 حمد عزام، وزارة الاتصالات:أ 
تؤؤؤؤ ن ظع ؤؤؤؤ  ت ؤؤؤؤ  ت عؤؤؤؤ  ل اؤؤؤؤ ت عن  مؤؤؤؤ     2000ل ؤؤؤؤا شؤؤؤؤت   يعت عؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤى الؤؤؤؤ  ا   مؤؤؤؤ   

إم ؤؤؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤؤؤ ت عن ا لؤؤؤؤؤؤؤ     عسؤؤؤؤؤؤؤمن        ؤؤؤؤؤؤؤا شؤؤؤؤؤؤؤت   لل ؤؤؤؤؤؤؤ  مت اؤؤؤؤؤؤؤ   ل ؤؤؤؤؤؤؤل   الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن 
الات ؤؤؤؤؤ اعن  اؤؤؤؤؤن م ؤؤؤؤؤاا ا  شؤؤؤؤؤت   نصؤؤؤؤؤ  ا م ؤؤؤؤؤ  تمؤؤؤؤؤ    سؤؤؤؤؤمن    م   ظؤؤؤؤؤى نؤؤؤؤؤ ي العؤؤؤؤؤ ا  إلؤؤؤؤؤ  

 العاي،ظ ي سعم  م  ع  يج  ا سمن      

 :)أيمن حسونة)وزارة السياحة والآثار 

 مؤؤؤؤؤ  إ ؤؤؤؤؤ ا  يؤؤؤؤؤج  ال عت عؤؤؤؤؤ    2000ت عؤؤؤؤؤ   لت ظؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤ  ا ا    ؤؤؤؤؤي مؤؤؤؤؤ   ل ؤؤؤؤؤا شؤؤؤؤؤت   يع
ظ ؤؤؤؤؤي مصؤؤؤؤؤ ح اين ل   ؤؤؤؤؤ   م ع ؤؤؤؤؤ  و  سؤؤؤؤؤعم  إل    ؤؤؤؤؤ   م ؤؤؤؤؤا   ؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤع ال عت عؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤ  ا نؤؤؤؤؤج 
 عؤؤؤؤؤعن ا مم ؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤا م   م ؤؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤؤمعع   مؤؤؤؤؤاا ت عؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤن النؤؤؤؤؤ علعن ظ ؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤ   الؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤ ا   

 م   جلع  

  :) رجب الدهشان)مدير عام بوزارة المالية 

ن ا  ؤؤؤؤؤؤؤ   ا ؤؤؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن عنؤؤؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤؤؤ   غؤؤؤؤؤؤؤ    لؤؤؤؤؤؤؤع  ال ؤؤؤؤؤؤؤ   ال   عؤؤؤؤؤؤؤ   ي ؤؤؤؤؤؤؤ  إ
ومسؤؤؤؤؤ  ي لاؤؤؤؤؤ جا   ع لؤؤؤؤؤا ن ؤؤؤؤؤ   ل ؤؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤؤى ا ؤؤؤؤؤ  الاصؤؤؤؤؤ لن  اؤؤؤؤؤ  الع ؤؤؤؤؤ  ون يؤؤؤؤؤجا الا  ؤؤؤؤؤ   
عنصؤؤؤؤ    يؤؤؤؤ  سؤؤؤؤ   الاشؤؤؤؤت   ا س سؤؤؤؤع   إن ويؤؤؤؤي ال ؤؤؤؤ     عع ؤؤؤؤع   وا  ؤؤؤؤ     ع ماؤؤؤؤ ن   ؤؤؤؤ   
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ا اؤؤؤؤن  ؤؤؤؤااظ  م ؤؤؤؤ     ل ي عؤؤؤؤ  نت اؤؤؤؤ  غؤؤؤؤ   لؤؤؤؤ ي   ل ؤؤؤؤاظ   مؤؤؤؤن ا ت ع ؤؤؤؤ   ع اؤؤؤؤ   نؤؤؤؤن   ع لؤؤؤؤ
 لاع   لجلع    م لا لل ن انمص  لا اس  الا ن   ال  اا  

 

 تعقيب المتحدثين الرئيسيين
 

 :د.مازن العجلة 
ل ؤؤؤؤا م ؤؤؤؤا  يؤؤؤؤج  ال  شؤؤؤؤ    ؤؤؤؤا  إ ؤؤؤؤ      ؤؤؤؤ م مؤؤؤؤ    ماؤؤؤؤي م ؤؤؤؤاع  ا  ؤؤؤؤ   م صؤؤؤؤع   

ظؤؤؤؤؤى  عصؤؤؤؤؤ ل   إلؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤ  لعن    ؤؤؤؤؤ ل غ  اؤؤؤؤؤن مؤؤؤؤؤا   لؤؤؤؤؤ ا م اع ؤؤؤؤؤ   ت ا ؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤ  ت عؤؤؤؤؤ  
الاع  اؤؤؤؤؤؤ   تاؤؤؤؤؤؤ  ت ؤؤؤؤؤؤ   ا ؤؤؤؤؤؤن  نؤؤؤؤؤؤ ي ال  شؤؤؤؤؤؤ   ع لؤؤؤؤؤؤا   ؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤى ايلعؤؤؤؤؤؤ    ا لؤؤؤؤؤؤ ا ا  
الام  عؤؤؤؤ  لنؤؤؤؤي و اؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤ ت عن ا صؤؤؤؤ ععن الؤؤؤؤجعن علؤؤؤؤ  و  ع ؤؤؤؤ ا   انؤؤؤؤا  ي ؤؤؤؤ  انم ؤؤؤؤ  اؤؤؤؤ  
 اع ؤؤؤؤؤى الؤؤؤؤؤاتم   سؤؤؤؤؤ اى ن ؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤ  لؤؤؤؤؤ   الاؤؤؤؤؤ ت عن الؤؤؤؤؤجعن ل سؤؤؤؤؤ ا ظؤؤؤؤؤى  عؤؤؤؤؤ م     ؤؤؤؤؤ   م ؤؤؤؤؤ  

عن نمؤؤؤؤؤؤ  اين  اؤؤؤؤؤؤن لؤؤؤؤؤؤ  ع مؤؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤؤ ا  اتمؤؤؤؤؤؤ    ا لؤؤؤؤؤؤ ا م ؤؤؤؤؤؤ  ا  ؤؤؤؤؤؤ  اعؤؤؤؤؤؤ ان الاؤؤؤؤؤؤ ت 
 ؤؤؤؤ ل  ا  مؤؤؤؤ  إع ؤؤؤؤ    ام ؤؤؤؤ     لمؤؤؤؤ لى تعؤؤؤؤ    ؤؤؤؤ ا    ي ؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤى غعؤؤؤؤ  ان ؤؤؤؤ   غعؤؤؤؤ  ا   ؤؤؤؤى  
ل ؤؤؤؤؤا معؤؤؤؤؤ د ا سؤؤؤؤؤم ج نلؤؤؤؤؤ  م إلؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤج  الاع  ؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤن   نعؤؤؤؤؤ       عؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤن ال ا ؤؤؤؤؤح و  ؤؤؤؤؤ  
 لاععؤؤؤؤ   عؤؤؤؤعم يؤؤؤؤج  الاع  ؤؤؤؤ      لمؤؤؤؤ لى ظؤؤؤؤل  ى وم  ؤؤؤؤ  و  ؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤى ن لؤؤؤؤ  ا سؤؤؤؤ  لعاؤؤؤؤي لل ؤؤؤؤ  اؤؤؤؤن
الاؤؤؤؤؤؤ ت عن اؤؤؤؤؤؤؤن نؤؤؤؤؤؤؤ ي ال    ؤؤؤؤؤؤؤ  و    لم سؤؤؤؤؤؤؤع  اع ؤؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤؤى الاسؤؤؤؤؤؤؤم  ي ال  عؤؤؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤؤؤ ت ن 
 ن لؤؤؤؤؤؤؤ  إلؤؤؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤؤؤ ع       عؤؤؤؤؤؤؤ  م ظؤؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤؤى الانؤؤؤؤؤؤؤ ت  لصؤؤؤؤؤؤؤ لح الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن  ؤؤؤؤؤؤؤا وم نت اؤؤؤؤؤؤؤ  
ا لؤؤؤؤؤؤ ا  نعؤؤؤؤؤؤؤ  عم  ؤؤؤؤؤؤؤ  و  ع صؤؤؤؤؤؤؤ  اعتؤؤؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن  ي ؤؤؤؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤؤؤؤ   ن ظؤؤؤؤؤؤؤى صؤؤؤؤؤؤؤ لن    لؤؤؤؤؤؤؤن 

يؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤجم اظؤؤؤؤؤ  الاؤؤؤؤؤ ت عن إلؤؤؤؤؤ   عسؤؤؤؤؤم ع  اعؤؤؤؤؤ ان الاؤؤؤؤؤ ت عن ظؤؤؤؤؤى  ا  ا  المن ؤؤؤؤؤى مؤؤؤؤؤن ت  ؤؤؤؤؤ 
الل ؤؤؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤؤؤى  عؤؤؤؤؤؤ م    علؤؤؤؤؤؤ  ون ع تؤؤؤؤؤؤ  الا ت ؤؤؤؤؤؤ ن  مشؤؤؤؤؤؤتعي لل ؤؤؤؤؤؤ       عؤؤؤؤؤؤ  لام  عؤؤؤؤؤؤ  ن ؤؤؤؤؤؤ   
الاؤؤؤؤ ت عن الاسؤؤؤؤ      ان    سؤؤؤؤت  مؤؤؤؤن يؤؤؤؤج  الن    ظعاؤؤؤؤ  عمع ؤؤؤؤ   لا ؤؤؤؤ  ي عؤؤؤؤ   اؤؤؤؤن ناؤؤؤؤي 
ا ا  ؤؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤؤى سؤؤؤؤؤؤ  ا  النصؤؤؤؤؤؤ   سؤؤؤؤؤؤعتي ان ؤؤؤؤؤؤ  ا ظؤؤؤؤؤؤى الؤؤؤؤؤؤجات   ( نؤؤؤؤؤؤن الا ت ؤؤؤؤؤؤ ن ا صؤؤؤؤؤؤ ع ن 

 ؤؤؤؤؤ   ل سؤؤؤؤؤ   اظ مؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤن الؤؤؤؤؤ  ن ظؤؤؤؤؤى ا ال ؤؤؤؤؤ  ا   ؤؤؤؤؤ    يؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤم ت  ن اؤؤؤؤؤن نا  ؤؤؤؤؤ  ا ا 
      اسم ت  ا من الاش    ال   ى ال  س ع ى  
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 :حجازي القرشلي 

 لؤؤؤؤؤؤن عمؤؤؤؤؤؤ ع ونؤؤؤؤؤؤا عاؤؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤؤن اللؤؤؤؤؤؤ    سؤؤؤؤؤؤ لا العؤؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤؤ  لؤؤؤؤؤؤع    ل ؤؤؤؤؤؤ     اانؤؤؤؤؤؤي 
السسؤؤؤؤؤؤؤ   السؤؤؤؤؤؤؤ     اؤؤؤؤؤؤؤن ت اؤؤؤؤؤؤؤ  ا   مؤؤؤؤؤؤؤ ا  ا ناؤؤؤؤؤؤؤا  يؤؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤؤن المسؤؤؤؤؤؤؤ ل   المؤؤؤؤؤؤؤى علؤؤؤؤؤؤؤ  

 ا   شم   

ل ؤؤؤؤا وم ؤؤؤؤ  يؤؤؤؤج  ال  شؤؤؤؤ   ؤؤؤؤ   وناؤؤؤؤ  نؤؤؤؤ ي اشؤؤؤؤت   ت عؤؤؤؤ     ااؤؤؤؤ  ل اؤؤؤؤ ت عن علؤؤؤؤ  
 ون   م   ل   ان الع    ون عت ن ل ا ت عن ا   ل      وا   الاشت   ال  اا  

  ؤؤؤؤي العؤؤؤؤ ا  إلؤؤؤؤ  العاؤؤؤؤي علؤؤؤؤ  نؤؤؤؤي اشؤؤؤؤ تي الاؤؤؤؤ ت عن   ؤؤؤؤ  لؤؤؤؤن عؤؤؤؤم  ن  ؤؤؤؤ   سؤؤؤؤ  ل  
  عا م ا  الا ت عن إل  العاي 

ا  اؤؤؤؤؤؤؤ ح الاؤؤؤؤؤؤؤ ت عن الؤؤؤؤؤؤؤجعن نصؤؤؤؤؤؤؤ  ا م ؤؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤؤلي   لؤؤؤؤؤؤؤاع   اشؤؤؤؤؤؤؤت   الاؤؤؤؤؤؤؤلي    مؤؤؤؤؤؤؤ
اسؤؤؤؤؤمن    م   ظ ؤؤؤؤؤا  لؤؤؤؤؤا ا تؤؤؤؤؤ  ن صؤؤؤؤؤي م ؤؤؤؤؤ   تع ؤؤؤؤؤ  ت مؤؤؤؤؤ   لاعؤؤؤؤؤ  اتمؤؤؤؤؤ  ا  ظؤؤؤؤؤى ا  مصؤؤؤؤؤ ا 

  ل  معاي  تع م   الت ع عن غع   عع   ن ان     الاشت   

الؤؤؤؤؤؤا ا   الاسؤؤؤؤؤؤم    ا ؤؤؤؤؤؤي ال ع ؤؤؤؤؤؤ   المؤؤؤؤؤؤى تؤؤؤؤؤؤ ن عشؤؤؤؤؤؤ     اؤؤؤؤؤؤ ت عن اؤؤؤؤؤؤن غؤؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤؤ  ععؤؤؤؤؤؤا 
   ا ت  ان غ    يجا ع     م   تي الا ا   ي  ع وم اا    اسم    عش   

 الاشت   الع عص  سمت ن ظى انمع   ال ل   

ظ ؤؤؤؤؤا  2000  م ؤؤؤؤؤ  لؤؤؤؤؤام نؤؤؤؤؤ ي المععع ؤؤؤؤؤ   اانؤؤؤؤؤي ناؤؤؤؤؤ   لتؤؤؤؤؤن   ل سؤؤؤؤؤ   ل عت عؤؤؤؤؤ   
اسؤؤؤؤما  المعؤؤؤؤاعي م ع ؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤى  ا  ا   لؤؤؤؤ  معؤؤؤؤا تاؤؤؤؤ  ت  ؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤى السؤؤؤؤ    ظ ؤؤؤؤى اعؤؤؤؤ ان الاؤؤؤؤ ت عن 

وصؤؤؤؤؤ ن  اين مسؤؤؤؤؤع   يؤؤؤؤؤجا ا اؤؤؤؤؤ  ع   ؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤ   ت  ؤؤؤؤؤ  م لؤؤؤؤؤا ناؤؤؤؤؤ  إاا ا  م اؤؤؤؤؤ    
 اعت  ال  ا ا  نع  م  م عع  ال عت ع   م سعع    ش ي ا ا تن اللاعا  ظع   

 :صابر أبو اللبن 
و ا الميتعؤؤؤؤؤا ون ا  ؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤ ت ى   ؤؤؤؤؤ   غؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤ  ا  ؤؤؤؤؤ   سع سؤؤؤؤؤى   امعؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤ ا  

    الا لعؤؤؤؤؤ  إع ؤؤؤؤؤ ظ   مؤؤؤؤؤن العاؤؤؤؤؤي تؤؤؤؤؤ ن  ؤؤؤؤؤ ا ا سع سؤؤؤؤؤع  اؤؤؤؤؤ  ا لمؤؤؤؤؤ ا    لن ؤؤؤؤؤ ت م ؤؤؤؤؤ  ت ظؤؤؤؤؤ  ن ؤؤؤؤؤ  
 ا اا عؤؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤؤ  ا لمؤؤؤؤؤؤ ا  اؤؤؤؤؤؤن الا تؤؤؤؤؤؤ  لتؤؤؤؤؤؤن ال ؤؤؤؤؤؤ   ال ؤؤؤؤؤؤ  ى لؤؤؤؤؤؤ  ع مؤؤؤؤؤؤ    نن واؤؤؤؤؤؤ   ا ن ؤؤؤؤؤؤ  
لاعؤؤؤؤؤا  يؤؤؤؤؤى ا ن ؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤااع   إ  ؤؤؤؤؤ   ا   سؤؤؤؤؤ    ن إ  ؤؤؤؤؤ   ا   سؤؤؤؤؤ   عع ؤؤؤؤؤى  نؤؤؤؤؤا  ت ا ؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤعن 

 ل  نى ال  ن  ااة ت اي ظى تي شى  لع  ظ   ان ن ي الم سع  و  الم اصي 
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 انؤؤؤؤؤؤا  ي ؤؤؤؤؤؤ ع   عؤؤؤؤؤؤ    عؤؤؤؤؤؤي ل م نعؤؤؤؤؤؤا ظؤؤؤؤؤؤى تؤؤؤؤؤؤي   نؤؤؤؤؤؤن اين واؤؤؤؤؤؤ   نتؤؤؤؤؤؤ امعن  ؤؤؤؤؤؤ و 
 يجا ال    الا     ان غ   ال     م    ااع   لع  ظ   إاا ع  و       ع  

  م لؤؤؤؤؤؤؤا وم إاا   سع سؤؤؤؤؤؤؤع  ل  ؤؤؤؤؤؤؤ  ال لؤؤؤؤؤؤؤ ن الامنصصؤؤؤؤؤؤؤ  ل اؤؤؤؤؤؤؤ ت عن  يؤؤؤؤؤؤؤجا ا اؤؤؤؤؤؤؤ  
 عل  ون عت ن ا ل اا ظى وم ا       م  عجع  

     عؤؤؤؤؤ   ا اا عؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤن ا نؤؤؤؤؤ   علؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤن اين مناعؤؤؤؤؤا الا شؤؤؤؤؤنعن لمشؤؤؤؤؤتعي ال ل ؤؤؤؤؤ  ال
الاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ت عن ظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤى   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   غؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ    العؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ا عن ا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي اعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ان الاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ت عن  الا لعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   

 ا نمص   
علؤؤؤؤؤ  مناعؤؤؤؤؤا  ؤؤؤؤؤا  ماؤؤؤؤؤي ال ل ؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤى لؤؤؤؤؤ  ولؤؤؤؤؤا ظؤؤؤؤؤى ا م ؤؤؤؤؤ   وم ت اؤؤؤؤؤ  منؤؤؤؤؤاا  ؤؤؤؤؤا  
ماؤؤؤؤؤؤي ال ل ؤؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤؤي يؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤ م    مشؤؤؤؤؤؤتعي النت اؤؤؤؤؤؤ  اللاعؤؤؤؤؤؤا  و   اؤؤؤؤؤؤن صؤؤؤؤؤؤ   ا م ؤؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤؤن 

 ال ص  ي 
 ؤؤؤؤؤ    لعا  ؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤى و  عؤؤؤؤؤ  وشؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤى اؤؤؤؤؤا  غعؤؤؤؤؤ  ت ظعؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤاع   ا ا  ؤؤؤؤؤ   الاؤؤؤؤؤا  الا

عؤؤؤؤ ااا  ظؤؤؤؤؤى غؤؤؤؤؤ    ا  ؤؤؤؤ   م نعؤؤؤؤؤا ا عؤؤؤؤؤ ااا  عنصؤؤؤؤ    تؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤن   مؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤن الؤؤؤؤؤي الؤؤؤؤؤ  ن   ا 
م عؤؤؤؤؤؤؤ  ون ع  مؤؤؤؤؤؤؤي  ؤؤؤؤؤؤؤا اؤؤؤؤؤؤؤن عنؤؤؤؤؤؤؤ  ي سؤؤؤؤؤؤؤ    ن   ؤؤؤؤؤؤؤ  ال تع ع  يؤؤؤؤؤؤؤجا واؤؤؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤؤؤ لى   ؤؤؤؤؤؤؤ    ى 

نؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤ    ا  ؤؤؤؤؤ       ؤؤؤؤؤ    نت اؤؤؤؤؤ      لمؤؤؤؤؤ لى تؤؤؤؤؤي اؤؤؤؤؤن عم ؤؤؤؤؤ  ي مؤؤؤؤؤن ن ؤؤؤؤؤ  ظ ؤؤؤؤؤجا واؤؤؤؤؤ 
 ظ   
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 ثالثا: التوصيات
 

خررررررت المتحررررردثون مرررررن خرررررلل اسرررررتعرا  الورا  والنقررررراش الررررر ي دار حول رررررا 
 بعدة توصيات، أهم ا:

 
امؤؤؤؤؤؤ   النت اؤؤؤؤؤؤ  لمؤؤؤؤؤؤ ظع  الاع  اؤؤؤؤؤؤ    ا  الؤؤؤؤؤؤ  ال اؤؤؤؤؤؤ د نؤؤؤؤؤؤ ي اصؤؤؤؤؤؤى الاؤؤؤؤؤؤ ت عن  -

  الم اصي ا  ال         جا الشين 
غؤؤؤؤؤؤؤ   ظؤؤؤؤؤؤؤى   ؤؤؤؤؤؤؤ     اشؤؤؤؤؤؤؤ  ت  ج م ا نمصؤؤؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤؤؤن   ؤؤؤؤؤؤؤ  عى  اؤؤؤؤؤؤؤ ت ى   ؤؤؤؤؤؤؤ   -

وماؤؤؤؤؤؤ ي ال ل ؤؤؤؤؤؤ لال ل ن الات  ؤؤؤؤؤؤ    نؤؤؤؤؤؤ    ؤؤؤؤؤؤ ع  الاؤؤؤؤؤؤ ت عن  ظ ؤؤؤؤؤؤ   م ؤؤؤؤؤؤ   ال ؤؤؤؤؤؤ ي    ال ؤؤؤؤؤؤ ا عن 
 جا  الص   
مناعؤؤؤؤؤا ملعؤؤؤؤؤ   العاؤؤؤؤؤي الا مؤؤؤؤؤ د امن جيؤؤؤؤؤ  لاع للؤؤؤؤؤ  اشؤؤؤؤؤ تي    ؤؤؤؤؤ ع  الاؤؤؤؤؤ ت عن  -

  مناعا الا ا ع  ال ا ع  الا  ا  ل ا  ماي ال ل    ا  م    ان ا  ا   
ا  الاؤؤؤؤؤؤ ت عن  اؤؤؤؤؤؤ تن ما  ؤؤؤؤؤؤ ،    ع ؤؤؤؤؤؤ     ؤؤؤؤؤؤ  إم ؤؤؤؤؤؤ   ا  ل عؤؤؤؤؤؤ  ال صؤؤؤؤؤؤ   لعؤؤؤؤؤؤ   -

 ت عاؤؤؤؤ  مت ؤؤؤؤؤي تؤؤؤؤؤ اام    مؤؤؤؤا  مع  ؤؤؤؤؤ   لؤؤؤؤؤنج  ، ا اؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤجم عع ؤؤؤؤؤى  ؤؤؤؤ     ون عؤؤؤؤؤم  يؤؤؤؤؤجا 
 ال ل   ظى تي  ل ا الس    ال   ع  ال  س ع ع  

اؤؤؤؤؤؤؤؤؤا   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اي  -   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ايلعؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ال  اؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  لاؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ح الاؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ت عن ن ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ     المؤؤؤؤؤؤؤؤؤى ل 
 الاص لن   الس  ا  الس     تي ل ع  ع م ع    ل   ام   

مؤؤؤؤؤا  الاسؤؤؤؤؤ      امؤؤؤؤؤ   ن ؤؤؤؤؤ   الاؤؤؤؤؤ ت عن منؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤ ان الم  مؤؤؤؤؤا الا تؤؤؤؤؤ ،  ون  -
 ع    يجا الا     انمع  ع  إجا ل   ا ا  ظى إ    ن اظ  اشلع   
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 الدلاحــــــــــــك
 وثبئك اتفبليبث الدظبلحت

 (2014- 2007خلال انفترة  ) 
 

 2007اتفبق يكت نهىفبق انىطُي 
 8/20/0227محضر اجتماع لجنة تشكيؿ حكومة الوحدة الوطنية  -
 6/0/0200إعلاف الدوحة  -
ن ػػػػػػػػػػػػػػػا  ا ن اػػػػػػػػػػػػػػػاـ ال ماػػػػػػػػػػػػػػػطين   - المبػػػػػػػػػػػػػػػادرة اليمنيػػػػػػػػػػػػػػػة  اػػػػػػػػػػػػػػػت ناؼ الحػػػػػػػػػػػػػػػوار وا 

 ـ0227/آب/5
 0200الوفاؽ الوطن  ال ماطين  الم ترح مصرياً ات اؽ  -
محضػػػػػػػػر اجتمػػػػػػػػاع بشػػػػػػػػةف الت اةمػػػػػػػػات حػػػػػػػػوؿ المصػػػػػػػػالحة الوطنيػػػػػػػػة ال ماػػػػػػػػطينية  -

07/4/0200  
ات ػػػػػػاؽ ال صػػػػػػا ؿ ال ماػػػػػػطينية باػػػػػػد اجتمػػػػػػاع ـ فػػػػػػ  ال ػػػػػػاةرة حػػػػػػوؿ آليػػػػػػات تن يػػػػػػذ  -

  0200-00-02ات اقية الوفاؽ الوطن  ال ماطين  بتاريخ 
فػػػػتر وحركػػػػة حمػػػػاس بشػػػػةف ال ضػػػػايا الاال ػػػػة  نػػػػص ا ت ػػػػاؽ الراػػػػم  بػػػػيف حركػػػػة -

  0200أيار  02ف  وثي ة الوفاؽ الوطن   بتاريخ 
بيػػػػػاف صػػػػػادر عػػػػػف ل ػػػػػا  وفػػػػػد منظمػػػػػة التحريػػػػػر ال ماػػػػػطينية  مػػػػػ  حركػػػػػة حمػػػػػاس  -

 02/4/0204لإن ا  ا ن ااـ وتن يذ ات اؽ المصالحة الوطنية 
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 اتفبق يكت نهىفبق انىطُي
الماػػػػجد الحػػػػراـ إلػػػػص الماػػػػجد ا قصػػػػص الػػػػذع "اػػػػبحاف الػػػػذع أاػػػػر  بابػػػػد  لػػػػيلًا مػػػػف 

 باركنا حوله"صدؽ الله الاظيـ

بنػػػػاً  عمػػػػص المبػػػػادرة الكريمػػػػة التػػػػ  أعمن ػػػػا مػػػػادـ الحػػػػرميف الشػػػػري يف الممػػػػؾ عبػػػػد الله 
بػػػػف عبػػػػد الازيػػػػز ممػػػػؾ المممكػػػػة الاربيػػػػة الاػػػػاودية  وتحػػػػت الرعايػػػػة الكريمػػػػة لجلالتػػػػه  جػػػػرت 

 0408محػػػػرـ  00-09س"  فػػػػ  ال تػػػػرة مػػػػف فػػػػ  مكػػػػة المكرمػػػػة  بػػػػيف حركتػػػػ  "فػػػػتر" و"حمػػػػا
  حػػػػػوارات الوفػػػػػاؽ وا ت ػػػػػاؽ الػػػػػوطن   وقػػػػػد تكممػػػػػػت 0227فبرايػػػػػر  8-6ةجريػػػػػاً الموافػػػػػؽ لػػػػػػ 

 ةذ  الحوارات ب ضؿ الله ابحانه وتاالص بالنجاح  حيث جر  ا ت اؽ عمص ما يم :

التةكيػػػػػػػد عمػػػػػػػص حرمػػػػػػػة الػػػػػػػدـ ال ماػػػػػػػطين  واتمػػػػػػػاذ كافػػػػػػػة الإجػػػػػػػرا ات والترتيبػػػػػػػات  أولًا:
لتػػػػػػػ  تحػػػػػػػوؿ دوف ذلػػػػػػػؾ  مػػػػػػػ  التةكيػػػػػػػد عمػػػػػػػص أةميػػػػػػػة الوحػػػػػػػدة الوطنيػػػػػػػة كةاػػػػػػػاس لمصػػػػػػػمود ا

الػػػػػػػػػػػػوطن  والتصػػػػػػػػػػػػدع للاحػػػػػػػػػػػػتلاؿ  وتح يػػػػػػػػػػػػؽ ا ةػػػػػػػػػػػػداؼ الوطنيػػػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػػػروعة لمشػػػػػػػػػػػػاب 
ال ماػػػػػطين   واعتمػػػػػاد لكػػػػػة الحػػػػػوار كةاػػػػػاس وحيػػػػػد لحػػػػػؿ الملافػػػػػات الايااػػػػػية فػػػػػ  الاػػػػػاحة 

  مصػػػػػر الشػػػػػ ي ة والوفػػػػػد ال ماػػػػػطينية  وفػػػػػ  ةػػػػػذا الإطػػػػػار ن ػػػػػدـ الشػػػػػكر الجزيػػػػػؿ ل مػػػػػوة فػػػػػ
ا منػػػػ  المصػػػػرع فػػػػ  لػػػػزة الػػػػذيف بػػػػذلوا ج ػػػػوداً كبيػػػػرة فػػػػ  ت د ػػػػة ا وضػػػػاع فػػػػ  قطػػػػاع لػػػػزة 

 ف  ال ترة الااب ة 

ا ت ػػػػاؽ وبصػػػػورة ن ا يػػػػة عمػػػػص تشػػػػكيؿ حكومػػػػة وحػػػػدة وطنيػػػػة فماػػػػطينية وفػػػػؽ  ثانياااااً:
ورية ات ػػػػػاؽ ت صػػػػػيم  ماتمػػػػػد بػػػػػيف الطػػػػػرفيف  والشػػػػػروع الااجػػػػػؿ فػػػػػ  اتمػػػػػاذ الإجػػػػػرا ات الداػػػػػت

 لتكريا ا 

صػػػػػلاح منظمػػػػػة التحريػػػػػر ال ماػػػػػطينية  ثالثااااااً: المضػػػػػ  قػػػػػدماً فػػػػػ  إجػػػػػرا ات تطػػػػػوير وا 
وتاػػػػػري  عمػػػػػؿ المجنػػػػػة التحضػػػػػيرية ااػػػػػتناداً لت اةمػػػػػات ال ػػػػػاةرة ودمشػػػػػؽ  وقػػػػػد جػػػػػر  ا ت ػػػػػاؽ 

 عمص مطوات ت صيمية بيف الطرفيف ب ذا المصوص 

ف المامػػػػػػوؿ ب ػػػػػػا فػػػػػػ  تةكيػػػػػػد مبػػػػػػدأ الشػػػػػػراكة الايااػػػػػػية عمػػػػػػص أاػػػػػػاس ال ػػػػػػواني رابعاااااااً:
الاػػػػػػمطة الوطنيػػػػػػة ال ماػػػػػػطينية وعمػػػػػػص قاعػػػػػػدة التادديػػػػػػة الايااػػػػػػية وفػػػػػػؽ ات ػػػػػػاؽ ماتمػػػػػػد بػػػػػػيف 

 الطرفيف 
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إننػػػػػػػا إذ نػػػػػػػزؼ ةػػػػػػػذا ا ت ػػػػػػػاؽ إلػػػػػػػص جماةيرنػػػػػػػا ال ماػػػػػػػطينية وجمػػػػػػػاةير أمتنػػػػػػػا الاربيػػػػػػػة 
والإاػػػػػلامية وكػػػػػؿ ا صػػػػػدقا  فػػػػػ  الاػػػػػالـ  فلاننػػػػػا نؤكػػػػػد التزامنػػػػػا ب ػػػػػذا ا ت ػػػػػاؽ نصػػػػػاً وروحػػػػػاً  

جػػػػػػؿ الت ػػػػػػرغ لإنجػػػػػػاز أةػػػػػػدافنا الوطنيػػػػػػة  والػػػػػػتممص مػػػػػػف ا حػػػػػػتلاؿ وااػػػػػػتاادة ح وقنػػػػػػا مػػػػػػف أ
والت ػػػػػػػرغ لممم ػػػػػػػات ا اااػػػػػػػية  وفػػػػػػػ  م ػػػػػػػدمت ا قضػػػػػػػية ال ػػػػػػػدس والماػػػػػػػجد ا قصػػػػػػػص وقضػػػػػػػية 

 ا ار  والمات ميف ومواج ة الجدار وا اتيطاف 

 والله الموفق

 ىا1428محرم  21مكة المكرمة في 

 2007فبراير  8الموافق

 
 

 اجتًبع لجُت تشكيم حكىيت انىحدة انىطُيتمحضز 
8/20/0222 

 الحضور
 الأخ/ خميل الحية الأخ/ روحي فتوح

 الأخ/ سمير أبو عيشة الأخ/ عزام الأحمد
 الأخ/ عزت الرشق الأخ/ ماىر مقداد

 الأخ/ غازي حمد

 باد المناقشات والمداو ت بيف الطرفيف تـ التوصؿ للات اؽ التال : 

 "حماس" عمص الوزارات التالية:تحصؿ حركة  أولًا:

 التربية والتاميـ الاال    0

 ا وقاؼ   0

 ا قتصاد الوطن    2
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 الامؿ   4

 الحكـ المحم    5

 الشباب والرياضة   6

 الادؿ   7

 ا تصا ت وتكنولوجيا المامومات   8

 وزارة مف نصيب حركة "حماس" تامص باد التوافؽ م  الكتؿ البرلمانية   9

 التالية:تحصؿ حركة فتر عمص الوزارات  ثانياً:

 الصحة   0

 الش وف ا جتماعية   0

 ا شكاؿ الاامة والإاكاف   2

 المواصلات   4

 الزراعة   5

 ا ار    6

 تـ التوافؽ عمص أف تام  حركة "حماس" مات ميف لموزارات التالية: ثالثاً:

 التمطيط ووزير دولة

 تام  حركة "فتر" مات ميف  رابعاً:

رأة والث افػػػػػػػة تاػػػػػػػيف بحاػػػػػػػب الػػػػػػػوزارات التاليػػػػػػػة: الإعػػػػػػػلاـ  الاػػػػػػػياحة  المػػػػػػػ خامسااااااااً:
التوافػػػػػػػؽ بػػػػػػػيف ر ػػػػػػػيس الػػػػػػػوزرا  والكتػػػػػػػؿ البرلمانيػػػػػػػة  عمػػػػػػػص أف تكػػػػػػػوف ثػػػػػػػلاث وزارات لمكتػػػػػػػػؿ 

 البرلمانية فيما تمتار حماس الوزارة الراباة 

ر ػػػػػيس الػػػػػوزرا  تاػػػػػميه "حمػػػػػاس" "إاػػػػػماعيؿ ةنيػػػػػة" ونا ػػػػػب ر ػػػػػيس الػػػػػوزرا   سادسااااااً:
 فؽ م  ر يس الوزرا  يتـ تاميته مف قبؿ ا خ الر يس مف الوزارة بالتوا
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 الوزارات السيادية الثلاث تم تقسيميا عمى النحو التالي:

 مات ؿ م بوؿ مف الجانبيف "د  زياد أبو عمرو"  . الخارجية: أ

مػػػػػػػػف نصػػػػػػػػيب الكتػػػػػػػػؿ البرلمانيػػػػػػػػة "د اػػػػػػػػلاـ فيػػػػػػػػاض" كتمػػػػػػػػة الطريػػػػػػػػؽ  . الماليااااااااة: ب
 الثالث 

 ة الر يسمات ؿ تاميه حركة حماس ويوافؽ عميه اياد . الداخمية: ت

بػػػػػػػد  الإجػػػػػػػرا ات الداػػػػػػػتورية بالناػػػػػػػبة لتشػػػػػػػكيؿ الحكومػػػػػػػة الجديػػػػػػػدة حاػػػػػػػب  ساااااااابعاً:
 ال انوف 

يػػػػػػػػتـ حاػػػػػػػػـ تاػػػػػػػػمية وزيػػػػػػػػر المارجيػػػػػػػػة كماػػػػػػػػت ؿ عمػػػػػػػػص حاػػػػػػػػاب "فػػػػػػػػتر" أو  ثامناااااااااً:
 "حماس" مف قبؿ الر يس ور يس الوزرا  المكمؼ 

 حركة المقاومة الإسلامية "حماس" حركة التحرير الوطني الفمسطيني "فتح"
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 6/2/2012إػلاٌ اندوحت 
تحػػػػت رعايػػػػة حضػػػػرة صػػػػاحب الاػػػػمو الشػػػػيخ حمػػػػد بػػػػف ممي ػػػػة آؿ ثػػػػان  أميػػػػر دولػػػػة 
قطػػػػػر  وتةاياػػػػػػاً عمػػػػػص ات ػػػػػػاؽ المصػػػػػالحة الػػػػػػذع تػػػػػػـ فػػػػػ  ال ػػػػػػاةرة برعايػػػػػة جم وريػػػػػػة مصػػػػػػر 
الاربيػػػػة الشػػػػ ي ة بػػػػيف اػػػػيادة الػػػػر يس محمػػػػود عبػػػػاس  ر ػػػػيس دولػػػػة فماػػػػطيف  ر ػػػػيس المجنػػػػة 

التحريػػػػػػر ال ماػػػػػػطينية  ر ػػػػػيس الاػػػػػػمطة الوطنيػػػػػػة ال ماػػػػػػطينية  وا خ مالػػػػػػد التن يذيػػػػػة لمنظمػػػػػػة 
مشػػػػاؿ ر ػػػػيس المكتػػػػب الايااػػػػ  لحركػػػػة حمػػػػاس  ع ػػػػد اجتمػػػػاع بين مػػػػا فػػػػ  الدوحػػػػة بتػػػػاريخ 

  حيػػػػػػػث جػػػػػػػر  ااػػػػػػػتاراض المطػػػػػػػوات التػػػػػػػ  تمػػػػػػػت حتػػػػػػػص ا ف لتن يػػػػػػػذ آليػػػػػػػات 5/0/0200
 تذليم ا ات اؽ المصالحة والا بات الت  اعترضت تن يذ   وأكدا ضرورة 

وبػػػػػػػروح مػػػػػػػف الماػػػػػػػؤولية والصػػػػػػػراحة والشػػػػػػػ افية والإصػػػػػػػرار عمػػػػػػػص التطبيػػػػػػػؽ ا مػػػػػػػيف 
 والدقيؽ  ت اؽ المصالحة ببنود  كافة 

 تم الاتفاق عمى ما يمي:

التةكيػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػص ا اػػػػػػػػػتمرار بمطػػػػػػػػػوات ت ايػػػػػػػػػؿ منظمػػػػػػػػػة التحريػػػػػػػػػر ال ماػػػػػػػػػطينية  أولًا:
شػػػػػػكؿ متػػػػػػزامف مػػػػػػ  وتطويرةػػػػػػا مػػػػػػف مػػػػػػلاؿ إعػػػػػػادة تشػػػػػػكيؿ المجمػػػػػػس الػػػػػػوطن  ال ماػػػػػػطين  ب

ا نتمابػػػػػػات الر ااػػػػػػية والتشػػػػػػرياية  كمػػػػػػا تػػػػػػـ ا ت ػػػػػػاؽ عمػػػػػػص ع ػػػػػػد ا جتمػػػػػػاع الثػػػػػػان  لمجنػػػػػػة 
 ف  ال اةرة  08/0/0200ت ايؿ منظمة التحرير ال ماطينية وتطويرةا بتاريخ 

تشػػػػػكيؿ حكومػػػػػػة التوافػػػػػؽ الػػػػػوطن  ال ماػػػػػطينية مػػػػػػف ك ػػػػػا ات م نيػػػػػة ماػػػػػػت مة  ثانيااااااً:
بػػػػػػػػاس تكػػػػػػػػوف م مت ػػػػػػػػا تاػػػػػػػػ يؿ ا نتمابػػػػػػػػات الر ااػػػػػػػػية بر ااػػػػػػػػة اػػػػػػػػيادة الػػػػػػػػر يس محمػػػػػػػػود ع

 والتشرياية والبد  بلاعمار لزة 

التةكيػػػػػػػد عمػػػػػػػص ااػػػػػػػتمرار عمػػػػػػػؿ المجػػػػػػػاف التػػػػػػػ  تػػػػػػػـ تشػػػػػػػكيم ا  وةػػػػػػػ  لجنػػػػػػػة  ثالثااااااااً:
الحريػػػػػػات الاامػػػػػػة المكم ػػػػػػة ماالجػػػػػػة مم ػػػػػػات المات مػػػػػػيف والمؤااػػػػػػات وحريػػػػػػة الاػػػػػػ ر وعػػػػػػودة 

ؿ ولجنػػػػػة المصػػػػػالحة المجتمايػػػػػة  الكػػػػػوادر إلػػػػػص قطػػػػػاع لػػػػػزة وجػػػػػوازات الاػػػػػ ر وحريػػػػػة الامػػػػػ
ماػػػػػت لًا  64وفػػػػػ  ةػػػػػذا الاػػػػػياؽ  أبمػػػػػا الػػػػػر يس محمػػػػػود عبػػػػػاس المجتماػػػػػيف بةنػػػػػه تػػػػػـ إطػػػػػلاؽ 

 ف  إطار ا ت اؽ بلاطلاؽ جمي  المات ميف 
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التةكيػػػػػػد عمػػػػػػص تن يػػػػػػذ مػػػػػػا تػػػػػػـ ا ت ػػػػػػاؽ عميػػػػػػه فػػػػػػ  ال ػػػػػػاةرة لبػػػػػػد  عمػػػػػػؿ لجنػػػػػػة  رابعاااااااً:
 ة وال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدس ا نتمابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المركزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة الكربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وقطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز 

وعبػػػػػػر اػػػػػػيادة الػػػػػػر يس محمػػػػػػود عبػػػػػػاس وا خ مالػػػػػػد مشػػػػػػاؿ عػػػػػػف بػػػػػػالا شػػػػػػكرةما وت ػػػػػػديرةما 
لمج ػػػػود المممصػػػػة التػػػػ  بػػػػذل ا اػػػػمو الشػػػػيخ تمػػػػيـ بػػػػف حمػػػػد آؿ ثػػػػان  ولػػػػ  الا ػػػػد مػػػػف أجػػػػؿ 
ن ػػػػػػا  حػػػػػػاؿ ا ن اػػػػػػاـ فػػػػػػ  الاػػػػػػاحة ال ماػػػػػػطينية لتازيػػػػػػز الوحػػػػػػدة  إتمػػػػػػاـ عمميػػػػػػة المصػػػػػػالحة وا 

ن ػػػػػػا  ا حػػػػػػتلاؿ وااػػػػػػتاادة الشػػػػػػاب ال ماػػػػػػطين  الوطنيػػػػػػة ال ماػػػػػػطينية مػػػػػػف أجػػػػػػؿ ا لصػػػػػػمود وا 
لح وقػػػػػػػػه المشػػػػػػػػروعة  بمػػػػػػػػا في ػػػػػػػػا قيػػػػػػػػاـ دولتػػػػػػػػه ال ماػػػػػػػػطينية الماػػػػػػػػت مة وعاصػػػػػػػػمت ا ال ػػػػػػػػدس 

 « الشريؼ

 الموقعون:

ر ػػػػػيس دولػػػػػة فماػػػػػطيف  ر ػػػػػيس المجنػػػػػة التن يذيػػػػػة لمنظمػػػػػة التحريػػػػػر  محماااااود عبااااااس 
 ال ماطينية  ر يس الامطة الوطنية ال ماطينية 

 ر يس المكتب الاياا  ف  حركة حماس  عل خالد مش

 الشاىد  حمد بن خميفة آل ثاني أمير دولة قطر

 

الدببدرة انيًُيت لاستئُبف الحىار وإَهبء الاَمسبو انفهسطيُي 
 و2007/آة/5

 بنود المبادرة:

ـ 02/6/0227الاػػػػودة با وضػػػػػاع إلػػػػػص مػػػػا كانػػػػػت عميػػػػػه فػػػػ  لػػػػػزة قبػػػػػؿ تػػػػػاريخ  أولًا:
جػػػػػػػرا  انتمابػػػػػػػات مبكػػػػػػػرة ر ااػػػػػػػية  والت يػػػػػػد بمػػػػػػػا التزمػػػػػػػت بػػػػػػػه منظمػػػػػػػة التحريػػػػػػػر ال ماػػػػػػػطينية وا 

 وتشرياية  

ـ وات ػػػػػػاؽ مكػػػػػػة 0225ااػػػػػػت ناؼ الحػػػػػػوار عمػػػػػػص قاعػػػػػػدة ات ػػػػػػاؽ ال ػػػػػػاةرة الاػػػػػػاـ  ثانياااااااً:
ـ عمػػػػػػص أاػػػػػػاس أف الشػػػػػػاب ال ماػػػػػػطين  كػػػػػػؿ   يتجػػػػػػزأ  وأف الاػػػػػػمطة 0227المكرمػػػػػػة الاػػػػػػاـ

اف المنتمػػػػػػب والاػػػػػػمطة التن يذيػػػػػػة ال ماػػػػػػطينية تتكػػػػػػوف مػػػػػػف اػػػػػػمطة الر ااػػػػػػة المنتمبػػػػػػة والبرلمػػػػػػ
 ممثمة بحكومة وحدة وطنية وا لتزاـ بالشرعية ال ماطينية بكؿ مكونات ا 
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 احتراـ الداتور وال انوف ال ماطين  وا لتزاـ به مف قبؿ الجمي   ثالثاً:

إعػػػػػػادة بنػػػػػػا  ا ج ػػػػػػزة ا منيػػػػػػة عمػػػػػػص أاػػػػػػس وطنيػػػػػػة  بحيػػػػػػث تتبػػػػػػ  الاػػػػػػمطة  رابعاااااااً:
 لوطنية و  علاقة  ع فصيؿ ب ا الاميا وحكومة الوحدة ا

تشػػػػػكيؿ حكومػػػػػة وحػػػػػدة وطنيػػػػػة ا تلافيػػػػػة تمثػػػػػؿ في ػػػػػا كػػػػػؿ ال صػػػػػا ؿ بحاػػػػػب  خامسااااااً:
 ث م ا ف  المجمس التشريا  وتكوف قادرة عمص مماراة ماؤوليات ا كاممة 

تشػػػػػػػكيؿ لجنػػػػػػػة مػػػػػػػف مػػػػػػػلاؿ الجاماػػػػػػػة الاربيػػػػػػػة تتكػػػػػػػوف مػػػػػػػف الػػػػػػػدوؿ ذات  سادسااااااااً:
وا ردف  وتابػػػػػر الػػػػػيمف عػػػػػف ااػػػػػتادادةا لممشػػػػػاركة الصػػػػػمة مثػػػػػؿ مصػػػػػر والاػػػػػاودية واػػػػػوريا 

 إذا طمب من ا ذلؾ وتكوف م مت ا تن يذ ما ابؽ 

تتكػػػػػػػػوف المؤااػػػػػػػػات ال ماػػػػػػػػطينية بكػػػػػػػػؿ تكوينات ػػػػػػػػا دوف تمييػػػػػػػػز فصػػػػػػػػا م   سااااااااابعاً:
 وتمض  لمامطة الاميا بحكومة الوحدة الوطنية 

 المصدر: 

  ماطينية مركز الإعلاـ ال ماطين / أمانة ار منظمة التحرير ال -0

 

 انُض الحزفي لاتفبق انىفبق انىطُي انفهسطيُي الدمترح يظزيب  
انطلاقػػػػاً مػػػػػف الماػػػػػؤولية الوطنيػػػػػة والتاريميػػػػػة التػػػػ  ت تضػػػػػ  إعػػػػػلا  المصػػػػػمحة الاميػػػػػا 
جػػػػػػػلاً  لماانػػػػػػػاة أاػػػػػػػرانا البوااػػػػػػػؿ   لمشػػػػػػػاب ال ماػػػػػػػطين   ووفػػػػػػػا  لػػػػػػػدما  شػػػػػػػ دا نا ا بػػػػػػػرار  وا 

دامميػػػػػػػة  وصػػػػػػػيانة وحمايػػػػػػػة الوحػػػػػػػدة الوطنيػػػػػػػة  وفػػػػػػػ  اػػػػػػػبيؿ تازيػػػػػػػز الجب ػػػػػػػة ال ماػػػػػػػطينية ال
ووحػػػػػدة شػػػػػابنا فػػػػػ  الػػػػػوطف والشػػػػػتات  ومػػػػػف أجػػػػػؿ المحافظػػػػػة عمػػػػػص مكتاػػػػػبات شػػػػػابنا التػػػػػ  
ح   ػػػػا مػػػػف مػػػػلاؿ ماػػػػيرة ك احػػػػه الطويػػػػؿ  وي ينػػػػا بػػػػةف منجػػػػزات وتضػػػػحيات شػػػػابنا الصػػػػامد 
عمػػػػػػػص مػػػػػػػدار ع ػػػػػػػود مضػػػػػػػت   يجػػػػػػػب أف ت ػػػػػػػدرةا أيػػػػػػػة ملافػػػػػػػات أو صػػػػػػػراعات  وارتباطػػػػػػػاً 

 06/0/0229الػػػػػػوطن  ال ماػػػػػػطين  الشػػػػػػامؿ الػػػػػػذع ع ػػػػػػد فػػػػػػ  ال ػػػػػػاةرة ابتػػػػػػدا  مػػػػػػف بػػػػػػالحوار 
بمشػػػػاركة مصػػػػػرية فاعمػػػػػة وم ػػػػػدرة  تحػػػػػت رعايػػػػة الاػػػػػيد الر يس"محمػػػػػد حاػػػػػن  مبػػػػػارؾ"  ومػػػػػا 
تػػػػلا ذلػػػػؾ مػػػػف جماػػػػات حػػػػوار متاػػػػددة ومكث ػػػػة اتاػػػػمت بالشػػػػ افة والمصػػػػارحة  والتامػػػػؽ فػػػػ  

ر  ادة ايااػػػػػػية  رلبػػػػػػة ح ي يػػػػػػة فػػػػػػ  مناقشػػػػػػة كافػػػػػػة قضػػػػػػايا الامػػػػػػؿ الػػػػػػوطن   با ػػػػػػؿ م تػػػػػػوح وا 
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إن ػػػػػػا  ا ن اػػػػػػاـ الايااػػػػػػ  والجكرافػػػػػػ  والن اػػػػػػ  الػػػػػػذع أضػػػػػػ ص اػػػػػػمبياته عمػػػػػػص كافػػػػػػة أرجػػػػػػا  
وتةكيػػػػػػداً لمتوجػػػػػػه الح ي ػػػػػػ  نحػػػػػػو الوفػػػػػػاؽ والمصػػػػػػالحة  والتكمػػػػػػب عمػػػػػػص  الػػػػػػوطف ال ماػػػػػػطين  

ف ػػػػػػد ات  ػػػػػػت كافػػػػػػة ال صػػػػػػا ؿ  -الماوقػػػػػػات التػػػػػػ  تحػػػػػػوؿ دوف إعػػػػػػادة وحػػػػػػدة الػػػػػػوطف والشػػػػػػاب
ت وال ػػػػػو  ال ماػػػػػطينية عمػػػػػص إن ػػػػػا  حالػػػػػة ا ن اػػػػػاـ ال ماػػػػػطين  إلػػػػػص ليػػػػػر رجاػػػػػة  والتنظيمػػػػػا

وحػػػػػػددت كافػػػػػػة المبػػػػػػادئ وا اػػػػػػس اللازمػػػػػػة لتن يػػػػػػذ متطمبػػػػػػات ذلػػػػػػؾ  وتواف ػػػػػػت عمػػػػػػص حمػػػػػػوؿ 
لم ضػػػػػػايا التػػػػػػ  مثمػػػػػػت جػػػػػػوةر المػػػػػػلاؼ وا ن اػػػػػػاـ  وأصػػػػػػبحت ةػػػػػػذ  الحمػػػػػػوؿ ةػػػػػػ  النبػػػػػػراس 

الػػػػػػوطن  ال ماػػػػػػطين  فػػػػػػ  ال ػػػػػػاةرة   الػػػػػػذع شػػػػػػكؿ ال اعػػػػػػدة الر ياػػػػػػية لتوقيػػػػػػ  ات اقيػػػػػػة الوفػػػػػػاؽ
عمػػػػػص أف يػػػػػتـ ا نطػػػػػلاؽ من ػػػػػا إلػػػػػص آفػػػػػاؽ التن يػػػػػذ  لتنصػػػػػ ر في ػػػػػا كػػػػػؿ الملافػػػػػات  وتتػػػػػ لؼ 

 ما ا كؿ الإرادات  ويتحرؾ الجمي  يداً بيد لبنا  الوطف ال ماطين  

ومػػػػػػف أجػػػػػػؿ إنجػػػػػػاح ات اقيػػػػػػة الوفػػػػػػاؽ الػػػػػػوطن  فػػػػػػ  المرحمػػػػػػة ال ادمػػػػػػة التػػػػػػ  اػػػػػػتا ب 
فػػػػػؽ الجميػػػػػ  عمػػػػػص ا لتػػػػػزاـ التػػػػػاـ بم تضػػػػػيات ةػػػػػذ  المرحمػػػػػة  وتػػػػػوفير عمميػػػػػة التوقيػػػػػ   ف ػػػػػد وا

المنػػػػػػاخ الملا ػػػػػػـ لتن يػػػػػػذ متطمبات ػػػػػػا  والت اعػػػػػػؿ بلايجابيػػػػػػة مػػػػػػ  ااػػػػػػتح اقات ا  عمػػػػػػص أف تتػػػػػػولص 
 لجنة عميا بر ااة مصرية وبمشاركة عربية الإشراؼ والمتاباة لتن يذ ةذ  ا ت اقية 

الػػػػػػػداعـ لم ضػػػػػػػية ال ماػػػػػػػطينية  وفػػػػػػػ  الن ايػػػػػػػة يػػػػػػػثمف المجتماػػػػػػػوف الػػػػػػػدور المصػػػػػػػرع 
وي ػػػػػػدموف أاػػػػػػمص ماػػػػػػان  الشػػػػػػكر والت ػػػػػػدير لماػػػػػػيد الػػػػػػر يس "محمػػػػػػد حاػػػػػػن  مبػػػػػػارؾ"  عمػػػػػػص 
رعايتػػػػه لمحػػػػوار  ولمج ػػػػد الػػػػدؤوب الػػػػذع أد  إلػػػػص توقيػػػػ  ات اقيػػػػة الوفػػػػاؽ الػػػػوطن   بمػػػػا يتػػػػير 
إعػػػػادة ح ي يػػػػة لترتيػػػػب البيػػػػت ال ماػػػػطين  كمطػػػػوة نحػػػػو إقامػػػػة الدولػػػػة ال ماػػػػطينية الماػػػػت مة  
كمػػػػا يت ػػػػدـ المجتماػػػػوف بكػػػػؿ الشػػػػكر والت ػػػػدير لمػػػػدوؿ الاربيػػػػة الداعمػػػػة لم ضػػػػية ال ماػػػػطينية  

 واتظؿ فماطيف تر  أف الدوؿ الاربية ة  عم  ا الح ي   

وقػػػػػد ات ػػػػػؽ المجتماػػػػػوف عمػػػػػص أف ةػػػػػذ  ا ت اقيػػػػػة تتطمػػػػػب أف تتحػػػػػوؿ النوايػػػػػا الحاػػػػػنة  
أمػػػػػػاـ شػػػػػػػاب ـ فػػػػػػ  الػػػػػػػوطف إلػػػػػػص برنػػػػػػامل عمػػػػػػػؿ قابػػػػػػؿ لمتن يػػػػػػذ  ويااةػػػػػػػدوف الله  ويتا ػػػػػػدوف 

والشػػػػتات  أف ي ومػػػػػوا بتن يػػػػػذ مػػػػا تضػػػػػمنته ا ت اقيػػػػػة وبػػػػذؿ كػػػػػؿ الج ػػػػػد لإنجاح ػػػػا  مػػػػػف أجػػػػػؿ 
 مصمحة الشاب ال ماطين  ف  إطار مف الماؤولية وا لتزاـ 
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 أولًا: منظمة التحرير الفمسطينية:

ت ايػػػػػػؿ وتطػػػػػػوير منظمػػػػػػة التحريػػػػػػر ال ماػػػػػػطينية وفػػػػػػؽ أاػػػػػػس يػػػػػػتـ التراضػػػػػػ  عمي ػػػػػػا  
  0225ضػػػػػػػـ جميػػػػػػػ  ال ػػػػػػػو  وال صػػػػػػػا ؿ ال ماػػػػػػػطينية وف ػػػػػػػاً  ت ػػػػػػػاؽ ال ػػػػػػػاةرة مػػػػػػػارسبحيػػػػػػػث ت

  فيمػػػػػػػا يتامػػػػػػػؽ 0226وكمػػػػػػػا ورد فػػػػػػػ  ال  ػػػػػػػرة الثانيػػػػػػػة مػػػػػػػف وثي ػػػػػػػة الوفػػػػػػػاؽ الػػػػػػػوطن  يونيػػػػػػػو 
بتطػػػػػوير وت ايػػػػػؿ منظمػػػػػة التحريػػػػػر ال ماػػػػػطينية وانضػػػػػماـ كػػػػػؿ ال ػػػػػو  وال صػػػػػا ؿ إلي ػػػػػا  وفػػػػػؽ 

ماػػػػػػػطينية الممثػػػػػػػؿ الشػػػػػػػرع  والوحيػػػػػػػد أاػػػػػػػس ديم راطيػػػػػػػة تراػػػػػػػخ مكانػػػػػػػة منظمػػػػػػػة التحريػػػػػػػر ال 
لشػػػػػػابنا فػػػػػػ  أمػػػػػػاكف تواجػػػػػػد  كافػػػػػػة  بمػػػػػػا يػػػػػػتلا ـ مػػػػػػ  التكيػػػػػػرات عمػػػػػػص الاػػػػػػاحة ال ماػػػػػػطينية  
وبمػػػػا ياػػػػزز قػػػػدرة منظمػػػػة التحريػػػػر فػػػػ  ال يػػػػاـ والن ػػػػوض بماػػػػؤوليات ا فػػػػ  قيػػػػادة شػػػػابنا فػػػػ  
  الػػػػػػوطف والمنػػػػػػاف   وفػػػػػػ  تاب تػػػػػػه والػػػػػػدفاع عػػػػػػف ح وقػػػػػػه الوطنيػػػػػػة والايااػػػػػػية والإناػػػػػػانية فػػػػػػ

 الدوا ر والمحافؿ والمجا ت الدولية والإقميمية كافة 

إف المصػػػػػػمحة الوطنيػػػػػػة ت تضػػػػػػ  تشػػػػػػكيؿ مجمػػػػػػس وطنػػػػػػ  جديػػػػػػد "طب ػػػػػػاًً  لمتوقيتػػػػػػات 
المحػػػػػػددة" بمػػػػػػا يضػػػػػػمف تمثيػػػػػػؿ ال ػػػػػػو  وال صػػػػػػا ؿ وا حػػػػػػزاب الوطنيػػػػػػة والإاػػػػػػلامية جميا ػػػػػػا 

ت كافػػػػػة  وتجماػػػػات شػػػػػابنا فػػػػػ  كػػػػػؿ مكػػػػػاف وال طاعػػػػػات والمؤااػػػػػات وال االيػػػػػات والشمصػػػػػيا
با نتمابػػػػػات حيثمػػػػػا أمكػػػػػف  ووف ػػػػػاً لمبػػػػػدأ التمثيػػػػػؿ الناػػػػػب  وبػػػػػالتوافؽ  حيػػػػػث يتاػػػػػذر إجػػػػػرا  

  0226ا نتمابػػػػػػػات وفػػػػػػػؽ آليػػػػػػػات تضػػػػػػػا ا المجنػػػػػػػة المنبث ػػػػػػػة عػػػػػػػف ات ػػػػػػػاؽ ال ػػػػػػػاةرة مػػػػػػػارس 
والح ػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػص منظمػػػػػػػػة التحريػػػػػػػػر ال ماػػػػػػػػطينية إطػػػػػػػػاراً جب ويػػػػػػػػاً عريضػػػػػػػػاً  وا تلافػػػػػػػػاً وطنيػػػػػػػػاً 

طاراً جامااً   ومرجاية ايااية عميا لم ماطينييف ف  الوطف والمناف   شاملًا  وا 

اػػػػػػػػنوات"  بحيػػػػػػػػث تتػػػػػػػػزامف مػػػػػػػػ  انتمابػػػػػػػػات المجمػػػػػػػػس  4و يػػػػػػػػة المجمػػػػػػػػس الػػػػػػػػوطن  "
التشػػػػػػػػريا   وتجػػػػػػػػرع انتمابػػػػػػػػات المجمػػػػػػػػس الػػػػػػػػوطن  وفػػػػػػػػؽ مبػػػػػػػػدأ التمثيػػػػػػػػؿ الناػػػػػػػػب  الكامػػػػػػػػؿ 

 وب انوف يت ؽ عميه  وبالتوافؽ ف  المواق  الت  يتاذر في ا إجرا  انتمابات 

تشػػػػكؿ المجنػػػػػة المكم ػػػػػة تطػػػػوير منظمػػػػػة التحريػػػػػر ال ماػػػػطينية "حاػػػػػب إعػػػػػلاف ال ػػػػػاةرة 
" لجنػػػػػػػػػػػة متمصصػػػػػػػػػػػة لإعػػػػػػػػػػػداد قػػػػػػػػػػػانوف ا نتمابػػػػػػػػػػػات لممجمػػػػػػػػػػػس الػػػػػػػػػػػوطن  0225مػػػػػػػػػػػارس 

 ال ماطين  ورفاه إلي ا  عتماد  

ت ػػػػػوـ المجنػػػػػة المكم ػػػػػة بتطػػػػػوير منظمػػػػػة التحريػػػػػر ال ماػػػػػطينية "حاػػػػػب إعػػػػػلاف ال ػػػػػاةرة 
 ا وع د أوؿ اجتماع ل ا فور البد  ف  تن يذ ةذا ا ت اؽ " بااتكماؿ تشكيم 0225
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ت ػػػػػوـ المجنػػػػػة بتحديػػػػػد الالاقػػػػػة بػػػػػيف المؤااػػػػػات وال ياكػػػػػؿ والم ػػػػػاـ لكػػػػػؿ مػػػػػف منظمػػػػػة 
التحريػػػػػػػػػر ال ماػػػػػػػػػطينية والاػػػػػػػػػمطة ال ماػػػػػػػػػطينية  ماصػػػػػػػػػة الالاقػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػيف المجمػػػػػػػػػس الػػػػػػػػػوطن  

ية لماػػػػػػمطة والمجمػػػػػػس التشػػػػػػريا   وبمػػػػػػا يحػػػػػػافظ عمػػػػػػص مرجايػػػػػػة منظمػػػػػػة التحريػػػػػػر ال ماػػػػػػطين
 ال ماطينية  ويضمف عدـ ا زدواجية بين ا ف  الصلاحيات والماؤوليات 

ولحػػػػػيف انتمػػػػػاب المجمػػػػػس الػػػػػوطن  الجديػػػػػد  ومػػػػػ  التةكيػػػػػد عمػػػػػص صػػػػػلاحيات المجنػػػػػة 
التن يذيػػػػػػػة واػػػػػػػا ر مؤااػػػػػػػات المنظمػػػػػػػة  ت ػػػػػػػوـ المجنػػػػػػػة المكم ػػػػػػػة بتطػػػػػػػوير منظمػػػػػػػة التحريػػػػػػػر 

ؿ تشػػػػػػكيم ا وع ػػػػػػد أوؿ اجتمػػػػػػاع ل ػػػػػػا بااػػػػػػتكما-0225حاػػػػػػب إعػػػػػػلاف ال ػػػػػػاةرة -ال ماػػػػػػطينية 
 كلاطار قيادع مؤقت  وتكوف م ام ا كالتال :

 وض  ا اس وا ليات لممجمس الوطن  ال ماطين  -

ماالجػػػػػػػة ال ضػػػػػػػايا المصػػػػػػػيرية فػػػػػػػ  الشػػػػػػػةف الايااػػػػػػػ  والػػػػػػػوطن  واتمػػػػػػػاذ ال ػػػػػػػرارات  -
 بشةن ا بالتوافؽ 

ا وؿ فػػػػػػػػ   متاباػػػػػػػػة تن يػػػػػػػػذ ال ػػػػػػػػرارات المنبث ػػػػػػػػة عػػػػػػػػف الحػػػػػػػػوار وتا ػػػػػػػػد اجتماع ػػػػػػػػا -
 ال اةرة لبحث آليات عمم ا 

 ثانياً: الانتخابات:

تجػػػػػػػر  ا نتمابػػػػػػػات التشػػػػػػػرياية والر ااػػػػػػػية والمجمػػػػػػػس الػػػػػػػوطن  ال ماػػػػػػػطين  متزامنػػػػػػػة 
 ويمتزـ الجمي  بذلؾ  08/6/0202يوـ ا ثنيف الموافؽ 

تجػػػػػػػػر  انتمابػػػػػػػػات المجمػػػػػػػػس الػػػػػػػػوطن  ال ماػػػػػػػػطين  عمػػػػػػػػص أاػػػػػػػػاس التمثيػػػػػػػػؿ الناػػػػػػػػب  
مػػػػػػػارج حيثمػػػػػػػا أمكػػػػػػف  بينمػػػػػػػا تجػػػػػػػرع ا نتمابػػػػػػػات التشػػػػػػػرياية عمػػػػػػػص الكامػػػػػػؿ فػػػػػػػ  الػػػػػػػوطف وال
 أااس النظاـ الممتمط 

 تتـ ا نتمابات التشرياية بالنظاـ الممتمط عمص النحو التال :

 % 75قوا ـ 

 %05دوا ر

 % 0نابة الحاـ  
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الػػػػػػػوطف اػػػػػػػت عشػػػػػػػرة دا ػػػػػػػرة انتمابيػػػػػػػة "إحػػػػػػػد  عشػػػػػػػرة دا ػػػػػػػرة فػػػػػػػ  الضػػػػػػػ ة الكربيػػػػػػػة 
 وممس دوا ر ف  لزة" 

ا نتمابػػػػات تحػػػػت إشػػػػراؼ عربػػػػ  ودولػػػػ   مػػػػ  إمكانيػػػػة اتمػػػػاذ كافػػػػة التػػػػدابير  تجػػػػر 
لضػػػػػماف إجرا  ػػػػػا فػػػػػ  ظػػػػػروؼ متكاف ػػػػػة ومواتيػػػػػة لمجميػػػػػ   وفػػػػػ  جػػػػػو مػػػػػف الحريػػػػػة والنزاةػػػػػة 

 والش افية ف  الض ة الكربية وال طاع 

 التوافق عمى المبادئ العامة التالية:

نجػػػػػػػػاح ا نتمابػػػػػػػػا -  ت الر ااػػػػػػػػية والتشػػػػػػػػرياية ت ي ػػػػػػػػة ا جػػػػػػػػوا  اللازمػػػػػػػػة لتاػػػػػػػػ يؿ وا 
تجػػػػػػػػػػر  ا نتمابػػػػػػػػػػات الر ااػػػػػػػػػػية والتشػػػػػػػػػػرياية فػػػػػػػػػػ  جميػػػػػػػػػػ  منػػػػػػػػػػاطؽ الاػػػػػػػػػػمطة الوطنيػػػػػػػػػػة  -

 ال ماطينية  بما في ا ال دس 

نجاح ا نتمابات ف  مواعيدةا  -  توفير الضمانات اللازمة لإجرا  وا 

توقيػػػػػػػ  ميثػػػػػػػاؽ شػػػػػػػرؼ بػػػػػػػيف جميػػػػػػػ  ال ػػػػػػػو  وال االيػػػػػػػات المشػػػػػػػاركة فػػػػػػػ  الحػػػػػػػوار   -
 ا نتمابات دورياً  بنزاةة وجدية وش افية ف  مواعيدةا  لضماف إجرا 

 آلية الرقابة عمى الانتخابات:

" مػػػػػػف قػػػػػػانوف ا نتمابػػػػػػات بشػػػػػػةف مراقبػػػػػػة 002التةكيػػػػػػد عمػػػػػػص مػػػػػػا ورد فػػػػػػ  المػػػػػػادة" -
 وتكطية ا نتمابات 

 تازيػػػػػز الرقابػػػػػة عمػػػػػص ا نتمابػػػػػات بتواػػػػػي  المشػػػػػاركة المحميػػػػػة والاربيػػػػػة والدوليػػػػػة  -
شػػػػا  نظػػػػاـ الكترونػػػػ  يػػػػتـ تػػػػوفير آليػػػػات الرقابػػػػة ا لكترونيػػػػة  عمػػػػص أف يكػػػػوف فػػػػ  حالػػػػة إن -

 التدقيؽ الورق  ةو المايار الماتبر ف  ةذا الشةف 

 تشكيل محكمة قضايا الانتخابات:

وف ػػػػػػػاً  حكػػػػػػػاـ ال ػػػػػػػانوف تشػػػػػػػكؿ محكمػػػػػػػة قضػػػػػػػايا ا نتمابػػػػػػػات مػػػػػػػف ر ػػػػػػػيس وثمانيػػػػػػػة 
بمراػػػػػػػػوـ ر ااػػػػػػػػ  باػػػػػػػػد  قضػػػػػػػػاة  بتناػػػػػػػػيب مػػػػػػػػف مجمػػػػػػػػس ال ضػػػػػػػػا  ا عمػػػػػػػػص  ويامػػػػػػػػف عن ػػػػػػػػا

ااػػػػػػػتكماؿ الإجػػػػػػػرا ات لتشػػػػػػػكيمه "مجمػػػػػػػس ال ضػػػػػػػا  ا عمػػػػػػػص" بالتشػػػػػػػاور والتوافػػػػػػػؽ الػػػػػػػوطن   
 وفؽ ال انوف  وبما   يمس اات لالية الامطة ال ضا ية 
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 تشكيل لجنة الانتخابات:

عمػػػػػلًا بمػػػػػا جػػػػػا  فػػػػػ  قػػػػػانوف ا نتمابػػػػػات  ي ػػػػػوـ الػػػػػر يس ال ماػػػػػطين  بتشػػػػػكيؿ لجنػػػػػة 
لمشػػػػػػػاورات التػػػػػػػ  ي ػػػػػػػوـ ب ػػػػػػػا  وعمػػػػػػػص تناػػػػػػػيب ال ػػػػػػػو  الايااػػػػػػػية ا نتمابػػػػػػػات بنػػػػػػػا  عمػػػػػػػص ا

 والشمصيات الوطنية 

 ثالثاً: الأمن:

م دمػػػػػة: إف شػػػػػػابنا ال ماػػػػػػطين    يػػػػػزاؿ ياػػػػػػيش مرحمػػػػػػة التحػػػػػرر الػػػػػػوطن   لػػػػػػذا فػػػػػػلاف 
عمػػػػػؿ ا ج ػػػػػزة ا منيػػػػػة فػػػػػ  الضػػػػػ ة الكربيػػػػػة  وقطػػػػػاع لػػػػػزة يجػػػػػب أف يح ػػػػػؽ أمػػػػػف الػػػػػوطف 

 والمواطف مف ملاؿ المبادئ التالية:

صػػػػػيالة ال ػػػػػوانيف الماصػػػػػة بػػػػػا ج زة ا منيػػػػػة حاػػػػػب الم ػػػػػاـ المنوطػػػػػة ب ػػػػػا  وف ػػػػػاً  -
 لممصالر الوطنية ال ماطينية 

مرجايػػػػػػة ا ج ػػػػػػزة ا منيػػػػػػة طب ػػػػػػاً ل ػػػػػػانوف المدمػػػػػػة فػػػػػػ  قػػػػػػو  ا مػػػػػػف ال ماػػػػػػطينية   -
 وأف تكوف تمؾ ا ج زة م نية ولير فصا مية 

  ج ػػػػػػػػػػزة ا منيػػػػػػػػػػة تحديػػػػػػػػػػد ماػػػػػػػػػػايير وأاػػػػػػػػػػس إعػػػػػػػػػػادة بنػػػػػػػػػػا  وةيكمػػػػػػػػػػة وتوحيػػػػػػػػػػد ا -
 جميػػػػػػػػػ  ا ج ػػػػػػػػػزة ا منيػػػػػػػػػة تمضػػػػػػػػػ  لمماػػػػػػػػػا لة والمحااػػػػػػػػػبة أمػػػػػػػػػاـ المجمػػػػػػػػػس التشػػػػػػػػػريا   -
كػػػػػؿ مػػػػػا لػػػػػد  ا ج ػػػػػزة ا منيػػػػػة مػػػػػف مامومػػػػػات وأاػػػػػرار تمضػػػػػ  لم  ػػػػػوـ وقواعػػػػػد الاػػػػػرية  -

المامػػػػػػػوؿ ب ػػػػػػػا فػػػػػػػ  المػػػػػػػوا ر وال ػػػػػػػوانيف  وأع ممال ػػػػػػػة ل ػػػػػػػا توقػػػػػػػ  صػػػػػػػاحب ا تحػػػػػػػت طا مػػػػػػػة 
 ال انوف 

أراضػػػػػػ  الاػػػػػػمطة  مػػػػػػف مػػػػػػواطنيف وأجانػػػػػػب ةػػػػػػـ أصػػػػػػحاب  كافػػػػػػة الم يمػػػػػػيف عمػػػػػػص -
 حؽ ف  توفير ا مف وا ماف  دوف اعتبار لمجنس أو الموف أو الديف 

أع مامومػػػػػػات أو تمػػػػػػابر أو إعطػػػػػػػا  مامومػػػػػػات لماػػػػػػدو تمػػػػػػػس الػػػػػػوطف والمػػػػػػػواطف  -
 ال ماطين  والم اومة  تاتبر ميانة عظمص يااقب عمي ا ال انوف 

 تحريـ ا عت اؿ الاياا   -

احتػػػػػػراـ ا ج ػػػػػػزة ا منيػػػػػػة لحػػػػػػؽ الشػػػػػػاب ال ماػػػػػػطين  فػػػػػػ  الم اومػػػػػػة والػػػػػػدفاع عػػػػػػف  -
 الوطف والمواطف 
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الالاقػػػػػػػة المارجيػػػػػػػة لمشػػػػػػػؤوف ا منيػػػػػػػة تمضػػػػػػػ  ل ػػػػػػػرار ايااػػػػػػػ  وتن ػػػػػػػذ التاميمػػػػػػػات  -
 الايااية 

إباػػػػػػػػاد المؤااػػػػػػػػة ا منيػػػػػػػػة عػػػػػػػػف التجاذبػػػػػػػػات والملافػػػػػػػػات الايااػػػػػػػػية بػػػػػػػػيف ال ػػػػػػػػو   -
ل ػػػػػذ  المؤااػػػػػػة  واعتبارةػػػػػا ضػػػػػػماناً  مػػػػػف وااػػػػػػت رار  وال صػػػػػا ؿ  وعػػػػػػدـ التجػػػػػرير والتمػػػػػػويف

 الوطف والمواطف 

 معايير وأسس إعادة بناء وىيكمة الأجيزة الأمنية:

التةكيػػػػد عمػػػػص مػػػػا نػػػػص عميػػػػه قػػػػانوف المدمػػػػة ل ػػػػو  ا مػػػػف والمواف ػػػػة عمػػػػص جميػػػػ   -
 " 94ػ92المحظورات الواردة ف  ال انوف"مف المواد مف 

 وطنيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػ  ا نتاػػػػػػػػػػػاب ل ج ػػػػػػػػػػػزة ا منيػػػػػػػػػػػة اعتمػػػػػػػػػػػاد الماػػػػػػػػػػػايير الم نيػػػػػػػػػػػة وال -
الإاػػػػراع فػػػػ  إنجػػػػػاز ال ػػػػوانيف والمػػػػوا ر الماصػػػػػة بػػػػا ج زة ا منيػػػػة بمػػػػػا يػػػػنظـ عمػػػػؿ ةػػػػػذ   -

 ا ج زة  وعدـ التدامؿ ف  ا متصاصات 

تحديػػػػػػد وتنظػػػػػػيـ التاماػػػػػػؿ الإدارع فػػػػػػ  صػػػػػػدور ا وامػػػػػػر فػػػػػػ  المؤااػػػػػػة ا منيػػػػػػة  -
 بما يك ؿ ةرمية ال يادة والايطرة 

 إقامة أع تشكيلات عاكرية مارج إطار ال يكؿ الم رر لكؿ ج از يحظر  -

 تنااب عدد ا فراد لكؿ ج از م  الم اـ الموكمة له  -

التػػػػػػزاـ جميػػػػػػ  ا ج ػػػػػػزة بػػػػػػال وانيف الاػػػػػػارية المامػػػػػػوؿ ب ػػػػػػا فػػػػػػ  منػػػػػػاطؽ الاػػػػػػمطة   -
واحتػػػػػػػراـ مبػػػػػػػادئ ح ػػػػػػػوؽ الإناػػػػػػػاف وكرامػػػػػػػة المػػػػػػػواطف  والتاػػػػػػػاوف التػػػػػػػاـ بػػػػػػػيف ا ج ػػػػػػػزة ذات 

قػػػػػػػة "ال ضػػػػػػػا   النيابػػػػػػػة الاامػػػػػػػة   مؤااػػػػػػػات المجتمػػػػػػػ  المػػػػػػػدن    الػػػػػػػوزارات الممتم ػػػػػػػة" الالا
وتمكػػػػيف ال ي ػػػػات الوطنيػػػػة ومراكػػػػز مؤااػػػػات ح ػػػػوؽ الإناػػػػاف مػػػػف مماراػػػػة عمم ػػػػا  لمتةكػػػػػد 

 مف الح اظ عمص ح وؽ الإنااف 

تمضػػػػػػػػ  ا ج ػػػػػػػػزة ا منيػػػػػػػػة وقادت ػػػػػػػػا وعناصػػػػػػػػرةا لمماػػػػػػػػا لة والرقابػػػػػػػػة مػػػػػػػػف قبػػػػػػػػؿ  -
 الماؤولة الممولة  ووفؽ ال انوف والنظاـ ال ي ات والج ات 

تجػػػػػػريـ وتحػػػػػػريـ ااػػػػػػتمداـ الاػػػػػػلاح  اػػػػػػباب مػػػػػػارج الم مػػػػػػات الوظي يػػػػػػة  وبايػػػػػػداً  -
 عف الموا ر وا نظمة المنصوص عمي ا 
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 المحافظة المطم ة عمص أارار الدولة والمؤااة  -

فػػػػػػؽ تباشػػػػػػر ا ج ػػػػػػزة ا منيػػػػػػة عمم ػػػػػػا وف ػػػػػػاً لم ػػػػػػانوف وبايػػػػػػداً عػػػػػػف التػػػػػػدملات  وو  -
الصػػػػػػلاحيات الممولػػػػػػة ل ػػػػػػا فػػػػػػ  ال ػػػػػػانوف  مػػػػػػ  ضػػػػػػرورة تازيػػػػػػز ال ػػػػػػانوف والتشػػػػػػرياات بمػػػػػػا 

 يمدـ ذلؾ 

ضػػػػػرورة ا ةتمػػػػػاـ بالتػػػػػدريب المحمػػػػػ  والمػػػػػارج   نظػػػػػراً لمػػػػػا لمتػػػػػدريب مػػػػػف أةميػػػػػة  -
 قصو  ف  ص ؿ

 الم ارات  واكتااب المبرات نحو التطوير الم ن  

ينييف ا منيػػػػػػة فػػػػػػ  حػػػػػػدودةـ تاػػػػػػتجيب الماػػػػػػايير الموضػػػػػػوعة  حتياجػػػػػػات ال ماػػػػػػط -
 الايادية 

 ا لتزاـ بالمدد المحددة ل ادة ا ج زة وفؽ ال انوف  -

 المجنة الأمنية العميا والاستيعاب:

تشػػػػكيؿ لجنػػػػة أمنيػػػػػة عميػػػػا يصػػػػػدر الػػػػر يس ال ماػػػػػطين  مراػػػػوماً ب ػػػػػا  تتكػػػػوف مػػػػػف  -
ن يػػػػػذ ضػػػػباط م نيػػػػيف بػػػػػالتوافؽ  وتمػػػػارس عمم ػػػػا تحػػػػػت إشػػػػراؼ مصػػػػرع وعربػػػػػ   لمتاباػػػػة وت

ات اقيػػػػػػة الوفػػػػػػاؽ الػػػػػػوطن  فػػػػػػ  الضػػػػػػ ة الكربيػػػػػػة وال طػػػػػػاع  وتكػػػػػػوف مػػػػػػف بػػػػػػيف م ام ػػػػػػا راػػػػػػـ 
 الايااات ا منية والإشراؼ عمص تن يذةا 

يػػػػػػػػتـ إعػػػػػػػػادة بنػػػػػػػػا  وةيكمػػػػػػػػة ا ج ػػػػػػػػزة ا منيػػػػػػػػة ال ماػػػػػػػػطينية  بماػػػػػػػػاعدة مصػػػػػػػػرية  -
 وعربية ف  كؿ مف الض ة الكربية وقطاع لزة 

جميػػػػػػػػ  الاػػػػػػػػامميف بػػػػػػػػا ج زة ا منيػػػػػػػػة التةكيػػػػػػػػد عمػػػػػػػػص حػػػػػػػػؽ الضػػػػػػػػماف الػػػػػػػػوظي   ل -
 "ااتيااب  إحالة لمت اعد  ن ؿ إلص وظا ؼ مدنية" 

تبػػػػػػػػدأ عمميػػػػػػػػة ااػػػػػػػػتيااب ثلاثػػػػػػػػة آ ؼ عنصػػػػػػػػر مػػػػػػػػف منتاػػػػػػػػب  ا ج ػػػػػػػػزة ا منيػػػػػػػػة  -
الاػػػػػاب ة  فػػػػػ  الشػػػػػرطة وا مػػػػػف الػػػػػوطن  والػػػػػدفاع المػػػػػدن  فػػػػػ  ا ج ػػػػػزة ال ا مػػػػػة فػػػػػ  قطػػػػػاع 

رة  عمػػػػص أف يػػػػزاد ةػػػػذا الاػػػػدد تػػػػدريجياً حتػػػػص لػػػػزة باػػػػد توقيػػػػ  ات اقيػػػػة الوفػػػػاؽ الػػػػوطن  مباشػػػػ
 إجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرياية وفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ آليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ التوافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ عمي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
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يػػػػتـ ضػػػػماف تػػػػةميف كافػػػػة ماػػػػتمزمات ااػػػػتيااب ةػػػػذ  الاناصػػػػر مػػػػف مػػػػلاؿ دعػػػػـ مصػػػػرع  -
 وعرب  

المواف ػػػػػػة عمػػػػػػص عػػػػػػدد ا ج ػػػػػػزة ا منيػػػػػػة حاػػػػػػب قػػػػػػانوف المدمػػػػػػة فػػػػػػ  قػػػػػػو  ا مػػػػػػف  -
 لتكوف عمص النحو التال :  0225ال ماطينية لانة 

 قوات ا مف الوطن  وجيش التحرير الوطن  ال ماطين   -

 قو  ا مف الدامم  "الشرطة   الدفاع المدن  ػ ا مف الوقا  "  -

 الممابرات الاامة  -

 "وأع قو  أو قوات أمر  موجودة أو تاتحدث  تكوف ضمف ال و  الثلاث" 

 ميام الأجيزة الأمنية:

 الأمن الوطني:

ةي ػػػػػة عاػػػػػكرية نظاميػػػػػة  تػػػػػؤدع وظا   ػػػػػا وتباشػػػػػر امتصاصػػػػػات ا تحػػػػػت قيػػػػػادة ال ا ػػػػػد 
الاػػػػػػاـ  وةػػػػػػو الػػػػػػذع يصػػػػػػدر ال ػػػػػػرارات اللازمػػػػػػة لإدارة عمم ػػػػػػا  وتنظػػػػػػيـ شػػػػػػؤون ا كافػػػػػػة  وف ػػػػػػاً 

  حكاـ ال انوف وا نظمة الصادرة بم تضا  

 ميام قوات الأمن الوطني:

والمشػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػ  تاميرةػػػػػػػػا  حمايػػػػػػػػة اػػػػػػػػيادة الػػػػػػػػبلاد  وتػػػػػػػػةميف اػػػػػػػػلامة أراضػػػػػػػػي ا   -
والماػػػػػػػاعدة فػػػػػػػ  مواج ػػػػػػػة الكػػػػػػػوارث الدامميػػػػػػػة  وذلػػػػػػػؾ وف ػػػػػػػاً لمحػػػػػػػا ت التػػػػػػػ  يجػػػػػػػوز في ػػػػػػػا 

 ا اتاانة ب وات ا مف الوطن  ف  الم اـ لير الااكرية 

تن يػػػػػػذ ا حكػػػػػػػاـ ال ضػػػػػػا ية وا وامػػػػػػػر الصػػػػػػػادرة عػػػػػػف الاػػػػػػػمطة ذات ا متصػػػػػػػاص   -
 الااكرع فيما يتامؽ ب و  ا مف  وفؽ النظاـ وال انوف 

 حماية الوطف مف أع اعتدا  مارج   -

مواج ػػػػػػة الت ديػػػػػػدات المارجيػػػػػػة والدامميػػػػػػة فػػػػػػ  منػػػػػػاطؽ انتشػػػػػػارةا  وتشػػػػػػترؾ فػػػػػػػ   -
 التصدع لحا ت الطوارئ المحددة داتورياً 
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 التمثيؿ الااكرع ف  الا ارات الوطنية ف  المارج  -

 قوات الأمن الداخمي:

باشػػػػػػر امتصاصػػػػػػات ا  بر ااػػػػػػة وزيػػػػػػر ةػػػػػػو ةي ػػػػػػة أمنيػػػػػػة نظاميػػػػػػة  تػػػػػػؤدع وظا   ػػػػػػا وت
الدامميػػػػة  وب يػػػػادة مػػػػدير عػػػػاـ ا مػػػػف الػػػػػدامم   وةػػػػو الػػػػذع يصػػػػدر ال ػػػػرارات اللازمػػػػػة لإدارة 

 أعمال ا وتنظيـ شؤون ا 

 ميام قوى الأمن الداخمي:

 ح ظ النظاـ الااـ  والح اظ عمص ا داب وا ملاؽ ال اضمة  -

 ات الاامة والماصة حماية امف المواطف وح وقه وحرياته  والمؤاا -

 تن يذ واحتراـ ال انوف  -

ط ا  الحرا ؽ  -  ال ياـ بةعماؿ الدفاع المدن  والإن اذ وا 

 مكافحة كافة أعماؿ وصور التجاس دامؿ الوطف  -

 المحافظة عمص الجب ة الداممية مف أع امتراقات أو ت ديدات مارجية  -

درة عػػػػػػػػف الاػػػػػػػػمطة ذات تن يػػػػػػػػذ ا حكػػػػػػػػاـ ال ضػػػػػػػػا ية أو أع قػػػػػػػػرارات قانونيػػػػػػػػة صػػػػػػػػا -
 ا متصاص  وفؽ ما ينص عميه ال انوف 

 تتةلؼ قو  ا مف الدامم  مف ا ج زة التالية:

 الشرطة:

 ميام جياز الشرطة:

المحافظػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػص النظػػػػػػػػػػػاـ وا مػػػػػػػػػػػف  وحمايػػػػػػػػػػػة ا رواح وا عػػػػػػػػػػػراض وا مػػػػػػػػػػػواؿ  -
 وا داب الاامة 

مرتكبي ػػػػػػػػػا منػػػػػػػػػ  الجػػػػػػػػػرا ـ والامػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػص اكتشػػػػػػػػػاف ا وتا ب ػػػػػػػػػا  وال ػػػػػػػػػبض عمػػػػػػػػػص  -
 وت ديم ـ لمادالة 

 إدارة مراكز الإصلاح وحراات ا  -
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تن يػػػػػػذ ال ػػػػػػوانيف وا نظمػػػػػػة وا وامػػػػػػر الراػػػػػػمية ومااونػػػػػػة الاػػػػػػمطات الاامػػػػػػة بتةديػػػػػػة  -
 وظا   ا وفؽ أحكاـ ال انوف 

 مراقبة وتنظيـ الن ؿ عمص الطرؽ  -

 حماية التجماات والمايرات حاب ال انوف  -

 ائيالأمن الداخمي/الأمن الوق

 ميام الأمن الداخمي/الأمن الوقائي:

 مكافحة ا عماؿ التجااية دامؿ أراض  الامطة  -

متاباػػػػػػػػة الجػػػػػػػػرا ـ التػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػدد ا مػػػػػػػػف الػػػػػػػػدامم  لماػػػػػػػػمطة  والامػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػص منػػػػػػػػ   -
 وقوع ا 

الكشػػػػػػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػػػػػػرا ـ التػػػػػػػػػػػػػػ  تاػػػػػػػػػػػػػػت دؼ الإدارات الحكوميػػػػػػػػػػػػػػة وال ي ػػػػػػػػػػػػػػات  -
 والمؤااات الاامة والاامميف في ا 

تػػػػػػػوفير المامومػػػػػػػات لم يػػػػػػػادة الايااػػػػػػػية  للااترشػػػػػػػاد ب ػػػػػػػا فػػػػػػػ  التمطػػػػػػػيط واتمػػػػػػػاذ  -
 ال رارات 

 الدفاع المدني

 ميام الدفاع المدني: "قانون الدفاع المدني الفمسطيني".

 الأمن والحماية:

 التوافق عمى الميام التالية:

حمايػػػػػػػة الشمصػػػػػػػيات الراػػػػػػػمية وال يػػػػػػػادات الحكوميػػػػػػػة مػػػػػػػلاؿ تحركػػػػػػػات ـ الدامميػػػػػػػة  -
 وأثنا  الا ر لممارج 

 توفير الحماية لموفود ا جنبية  -

 تةميف أماكف الم ا ات وا جتماعات الرامية  -
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 متاباػػػػػػػػػػػػػػػػة أمػػػػػػػػػػػػػػػػف وفحػػػػػػػػػػػػػػػػص المركبػػػػػػػػػػػػػػػػات التاباػػػػػػػػػػػػػػػػة لمج ػػػػػػػػػػػػػػػػاز والشمصػػػػػػػػػػػػػػػػيات  -
 حماية مواكب الشمصيات وتحركات ـ دامؿ الوطف  -

 تػػػػػػػػوفير الحمايػػػػػػػػة لمشمصػػػػػػػػيات والػػػػػػػػزوار فػػػػػػػػ  ماػػػػػػػػابر الػػػػػػػػوطف  وتاػػػػػػػػ يؿ م مػػػػػػػػة -
 الا ر 

تػػػػػػػوفير ا مػػػػػػػاكف ا منػػػػػػػة لإيػػػػػػػوا  الشمصػػػػػػػيات وال يػػػػػػػادات الحكوميػػػػػػػة فػػػػػػػ  حالػػػػػػػة  -
 الطوارئ 

وضػػػػػػػ  مطػػػػػػػػط الطػػػػػػػوارئ لتن ػػػػػػػػؿ واتصػػػػػػػػا ت الشمصػػػػػػػيات وال يػػػػػػػػادات الحكوميػػػػػػػػة  -
 ف  حالة الطوارئ 

 المخابرات العامة:

ةػػػػػػػ  ةي ػػػػػػػة أمنيػػػػػػػة نظاميػػػػػػػة ماػػػػػػػت مة تتبػػػػػػػ  الػػػػػػػر يس ال ماػػػػػػػطين   وتػػػػػػػؤدع وظا   ػػػػػػػا  
اصػػػػػػػات ا بر ااػػػػػػػته وتحػػػػػػػت قيادتػػػػػػػه  وةػػػػػػػو الػػػػػػػذع يصػػػػػػػدر ال ػػػػػػػرارات اللازمػػػػػػػة وتباشػػػػػػػر امتص

 لإدارة عمم ا وتنظيـ شؤون ا كافة 

 ميام جياز المخابرات وفق قانون المخابرات العامة الفمسطينية:

اتمػػػػاذ التػػػػدابير اللازمػػػػة لموقايػػػػة مػػػػف أيػػػػة أعمػػػػاؿ تاػػػػرض أمػػػػف واػػػػلامة فماػػػػطيف  -
 رتكبي ػػػػػػػػػػػػا وف ػػػػػػػػػػػػا  حكػػػػػػػػػػػػاـ ال ػػػػػػػػػػػػانوف لممطػػػػػػػػػػػػر  واتمػػػػػػػػػػػػاذ الإجػػػػػػػػػػػػرا ات اللازمػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػد م

الكشػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػف ا مطػػػػػػػػػػار المارجيػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػةن ا الماػػػػػػػػػػاس بػػػػػػػػػا مف ال ػػػػػػػػػػوم   -
ال ماػػػػػػػطين   فػػػػػػػ  مجػػػػػػػا ت التجاػػػػػػػس والتػػػػػػػ مر والتمريػػػػػػػب أو أعمػػػػػػػاؿ أمػػػػػػػر  ت ػػػػػػػدد وحػػػػػػػدة 

 الوطف وأمنه واات لاله وم دراته 

عمػػػػػػاؿ التاػػػػػاوف المشػػػػػترؾ مػػػػػ  أج ػػػػػػزة الػػػػػدوؿ الصػػػػػدي ة المشػػػػػػاب ة لمكافحػػػػػة أيػػػػػة أ -
ت ػػػػػدد الاػػػػػمـ وا مػػػػػف المشػػػػػترؾ  أو أع مجػػػػػا ت تمػػػػػص ا مػػػػػف الػػػػػدامم   شػػػػػريطة المااممػػػػػة 

 بالمثؿ 

 عقيدة قوى الأمن:

تنطمػػػػػؽ ع يػػػػػدة ا ج ػػػػػزة ا منيػػػػػة وفػػػػػؽ مػػػػػا نػػػػػص عميػػػػػه ال ػػػػػانوف ا اااػػػػػ  "المػػػػػادة  -
 " م  إضافة جممة "وحماية ح وقه المشروعة" 84



  قراءات استراتيجية

009 

 مرجعية قوى الأمن:

ف وف ػػػػػػاً لمػػػػػػا تػػػػػػـ ا ت ػػػػػػاؽ عميػػػػػػه فػػػػػػ  م ػػػػػػاـ ا ج ػػػػػػزة تكػػػػػػوف مرجايػػػػػػة قػػػػػػو  ا مػػػػػػ -
 ا منية 

 مجمس الأمن القومي:

يرجػػػػػػػػػػػػ  لممجمػػػػػػػػػػػػس التشػػػػػػػػػػػػريا   لإصػػػػػػػػػػػػدار قػػػػػػػػػػػػانوف لمجمػػػػػػػػػػػػس ا مػػػػػػػػػػػػف ال ػػػػػػػػػػػػوم   -
 ال ماطين  

 آليات المساعدة العربية لبناء الأجيزة الأمنية:

 تشكيؿ لجنة للاتصاؿ  وتوفير ا حتياجات المحددة  -

 احتياجاته وت دـ لمجنة ي وـ كؿ ج از بتحديد  -

ااػػػػػت باؿ الوفػػػػػود ا منيػػػػػة الزا ػػػػػرة بكػػػػػرض ت ػػػػػديـ الماػػػػػاعدة ل ج ػػػػػزة ا منيػػػػػة عمػػػػػص  -
 أف يكوف محكوماً بضوابط الم مة  وفؽ جدوؿ زمن  محدد 

 رابعاً: المصالحات الوطنية

 الاتفاق عمى الأىداف التالية:

ة  والاػػػػػػػػػػيش نشػػػػػػػػػػر ث افػػػػػػػػػػة التاػػػػػػػػػػامر والمحبػػػػػػػػػػة والمصػػػػػػػػػػالحة والشػػػػػػػػػػراكة الايااػػػػػػػػػػي -
 المشترؾ 

حػػػػػؿ جميػػػػػ  ا نت اكػػػػػات التػػػػػ  نجمػػػػػت عػػػػػف ال متػػػػػاف وا ن اػػػػػاـ بػػػػػالطرؽ الشػػػػػرعية  -
 وال انونية 

 وض  برنامل لتاويض المتضرريف مف ا ن ااـ والانؼ مادياً ومانوياً  -

 وض  ا اس وا ليات الك يمة بمن  تكرار ا حداث المؤا ة  -

ح م مػػػػػػػة المجنػػػػػػػة مػػػػػػػف مػػػػػػػلاؿ صػػػػػػػندوؽ تػػػػػػػةميف الموازنػػػػػػػات اللازمػػػػػػػة لػػػػػػػدعـ إنجػػػػػػػا -
 وطن  يموؿ عربياً 

 الإشراؼ عمص المصالحة ا جتماعية  -
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 تشكيؿ لجاف فرعية ف  كافة المحافظات  -

 آليات ووسائل المصالحة:

الوقػػػػػػػػػؼ ال ػػػػػػػػػورع فػػػػػػػػػ  وجػػػػػػػػػه كػػػػػػػػػؿ أشػػػػػػػػػكاؿ التحػػػػػػػػػريض المتبػػػػػػػػػادؿ وا نت اكػػػػػػػػػات  -
 بممتمؼ أنواع ا ومراقبة تن يذ ذلؾ 

ة مواػػػػػػػػاة تطػػػػػػػػاؿ كػػػػػػػػؿ قطاعػػػػػػػػات المجتمػػػػػػػػ  "مػػػػػػػػدارس  ع ػػػػػػػػد ل ػػػػػػػػا ات جماةيريػػػػػػػػ -
جاماػػػػػات  تجماػػػػػات شػػػػػابية"  وتنظػػػػػػيـ حمػػػػػلات إعلاميػػػػػة ةػػػػػػدف ا إشػػػػػاعة منػػػػػاخ المصػػػػػػالحة 
شػػػػػراؾ كافػػػػػة المنػػػػػابر الإعلاميػػػػػة  بمػػػػػا فػػػػػ  ذلػػػػػؾ الماػػػػػاجد مػػػػػف   والتاػػػػػامر فػػػػػ  المجتمػػػػػ   وا 

 أجؿ تح يؽ ةذا ال دؼ 

   والماػػػػػػت ميف  تشػػػػػػارؾ كػػػػػػؿ مػػػػػػف ال ػػػػػػو  الايااػػػػػػية  ومؤااػػػػػػات المجتمػػػػػػ  المػػػػػػدن -
 ولجاف الإصلاح  ف  ممؽ بي ة المصالحة والتاامر والص ر الااـ 

ا اػػػػػػػػتماع إلػػػػػػػػص جميػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػحايا الانػػػػػػػػؼ الػػػػػػػػدامم  وال متػػػػػػػػاف ا منػػػػػػػػ   وتحديػػػػػػػػد  -
 الضرر المادع والمانوع الذع لحؽ بالمتضرريف وذوي ـ 

 تحديد أاس التاويض المادع لممتضرريف  -

المحااػػػػػػػبة  والتوصػػػػػػػيات بػػػػػػػذلؾ لج ػػػػػػػات  بحػػػػػػػث اػػػػػػػبؿ ت ايػػػػػػػؿ دور ال ػػػػػػػانوف فػػػػػػػ  -
 ا متصاص 

جرا  ا ات صا ات اللازمة  -  الزيارات الميدانية  وا 

المتاباػػػػػػة مػػػػػػ  الج ػػػػػػات المانيػػػػػػة  ومطالبت ػػػػػػا بػػػػػػالحزـ فػػػػػػ  مواق  ػػػػػػا لوقػػػػػػؼ عمميػػػػػػة  -
 أمذ ال انوف باليد  والمحاابة الصارمة لمن  كؿ ذلؾ 

اػػػػػا م  عػػػػػف كػػػػػؿ مػػػػػف يرتكػػػػػب الامػػػػػؿ عمػػػػػص رفػػػػػ  الكطػػػػػا  التنظيمػػػػػ  والاشػػػػػا رع وال -
 ا عتدا ات عمص الناس وممتمكات ـ 

إصػػػػػػػدار ميثػػػػػػػاؽ شػػػػػػػرؼ يؤكػػػػػػػد عمػػػػػػػص تحػػػػػػػريـ ا قتتػػػػػػػاؿ الػػػػػػػدامم   ووضػػػػػػػ  آليػػػػػػػة  -
 متاباة ذلؾ 
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ال يػػػػػاـ بجػػػػػو ت عربيػػػػػة لتاػػػػػ يؿ م ػػػػػاـ لجنػػػػػة المصػػػػػالحة  بالتناػػػػػيؽ مػػػػػ  الج ػػػػػات  -
 الممتصة 

  نا ػػػػػػب الػػػػػػر يس  تتشػػػػػػكؿ لجنػػػػػػة المصػػػػػػالحة مػػػػػػف ا تػػػػػػ : ر ػػػػػػيس المجنػػػػػػة "بػػػػػػالتوافؽ"
 أميف الار  أميف الصندوؽ  ا عضا  

تشااااااكيل وحاااااادات استشااااااارية لممعالجااااااات القضااااااائية  بالتنساااااايق ماااااا  الجيااااااات 
 المختصة وىي:

 وحدة التاب ة والإعلاـ  -

 وحدة الشكاو  والمظالـ  -

 وحدة الالاقات الاامة  -

 وحدة حصر ا ضرار  -

ال ضػػػػػػػػػا  الشػػػػػػػػػرع   ال ضػػػػػػػػػا   وحػػػػػػػػػدة التوجيػػػػػػػػػه ال ضػػػػػػػػػا ية "ال ضػػػػػػػػػا  النظػػػػػػػػػام   -
 الاشا رع" 

اعتبػػػػػػػػػػار أف ا فػػػػػػػػػػراد الػػػػػػػػػػذيف لحػػػػػػػػػػؽ ب ػػػػػػػػػػـ أذ  بممتمػػػػػػػػػػؼ أنواعػػػػػػػػػػه أثنػػػػػػػػػػا  مرحمػػػػػػػػػػة 
ضػػػػػػػػػػحايا الانػػػػػػػػػػؼ  وأف تتحمػػػػػػػػػػؿ الاػػػػػػػػػػمطة الوطنيػػػػػػػػػػة ال ماػػػػػػػػػػطينية  -المواج ػػػػػػػػػػات الدامميػػػػػػػػػػة

ماػػػػػؤولية ماالجػػػػػة قضػػػػػاياةـ  بمتاباػػػػػة ومشػػػػػاركة مػػػػػف لجنػػػػػة المصػػػػػالحة الوطنيػػػػػة  وينطبػػػػػؽ 
 ؽ عمص الضحايا عمص الجرحص ما ينطب

وبنػػػػػػا  عمػػػػػػص ذلػػػػػػؾ  فػػػػػػلاف الػػػػػػذيف لحػػػػػػؽ ب ػػػػػػـ أذ  بممتمػػػػػػؼ أنواعػػػػػػه باػػػػػػبب أعمػػػػػػاؿ 
جنا يػػػػػػػػة فرديػػػػػػػػػة  يتحمػػػػػػػػؿ الجػػػػػػػػػان  ماػػػػػػػػؤولية ذلػػػػػػػػػؾ وتتمػػػػػػػػذ بح ػػػػػػػػػه الإجػػػػػػػػرا ات ال ضػػػػػػػػػا ية 
الملا مػػػػػػة  أمػػػػػػا الػػػػػػذيف لحػػػػػػؽ ب ػػػػػػـ أذ  بممتمػػػػػػؼ أنواعػػػػػػه عمػػػػػػص مم يػػػػػػة الصػػػػػػراع الايااػػػػػػ   

دوف تحميػػػػػػػؿ ماػػػػػػػؤولية ل فػػػػػػػراد  وتجػػػػػػػرع  يتحمػػػػػػػؿ التنظػػػػػػػيـ المتاػػػػػػػبب بػػػػػػػا ذ  ماػػػػػػػؤوليته 
 ماالجة آثار ذلؾ بمشاركة وطنية مف الجمي   وبما يح ؽ الادالة لممتضرريف 

لكػػػػػؿ مػػػػػواطف حػػػػػؽ ثابػػػػػت أو من ػػػػػوؿ اػػػػػمب منػػػػػه ويشػػػػػكؿ ممكيػػػػػة لػػػػػه  أف يت ػػػػػدـ إلػػػػػص 
 لجنة الشكاو  أو المظالـ لإعادة ح وقه كاممة 
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 آليات لجنة المصالحة:

 لال الآليات التالية:تعمل لجنة المصالحة من خ

تجتمػػػػػ  لجنػػػػػة المصػػػػػالحة ع ػػػػػب توقيػػػػػ  ات اقيػػػػػة الوفػػػػػاؽ الػػػػػوطن   لتوزيػػػػػ  الم ػػػػػاـ  -
 بيف أعضا  ا حاب ال يكمية المت ؽ عمي ا 

 الحصوؿ عمص م ر مركزع منااب ف  مدينة لزة  -

البػػػػػػػػد  فػػػػػػػػوراً بتشػػػػػػػػكيؿ لجػػػػػػػػاف  فرعيػػػػػػػػة فػػػػػػػػ  المحافظػػػػػػػػات  دامػػػػػػػػؿ الضػػػػػػػػ ة ولػػػػػػػػزة   -
 ا ف  تن يذ م ام ا لمااعدة المجنة الامي

 تحديد الكادر الوظي   الضرورع لتشكيؿ وحدات الامؿ المت ؽ عمي ا  -

الإاػػػػػػػػراع فػػػػػػػػ  تنظػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػؤتمر شػػػػػػػػاب  لممصػػػػػػػػالحة والتاػػػػػػػػامر  يمثػػػػػػػػؿ انطلاقػػػػػػػػة  -
علاف الامؿ لميثاؽ الشرؼ   لامم ا  وا 

 تشرع المجنة فور تشكيم ا بمماراة م ام ا  -

يػػػػػػة عػػػػػػف بػػػػػػد  أعمػػػػػػاؿ المجنػػػػػػة  والإعػػػػػػلاف الإعػػػػػػلاف عبػػػػػػر كافػػػػػػة الواػػػػػػا ؿ الإعلام -
 عف أماكف م رات ا/ آلية عمم ا وتن يذةا 

وضػػػػػػػػ  موازنػػػػػػػػة ضػػػػػػػػرورية لإنجػػػػػػػػاح أعمال ػػػػػػػػا  وتاػػػػػػػػاص لتػػػػػػػػةميف ةػػػػػػػػذ  الموازنػػػػػػػػة  -
 الضرورية اللازمة مف ج ة ا متصاص 

ترفػػػػػػػػ  المجنػػػػػػػػة ت ريرةػػػػػػػػا لمج ػػػػػػػػات الممتصػػػػػػػػة لمتن يػػػػػػػػذ  باػػػػػػػػد تجميػػػػػػػػ  المامومػػػػػػػػات  -
 واطنيف الذيف تارضوا للانت اكات وا ضرار  وابؿ علاج ا الضرورية المتام ة بالم
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 ييثبق انشزف الخبص ببلدظبلحبث انىطُيت:
تم الاتفبق ػهى ييثبق شزف خبص ببلدظبلحت انىطُيت انفهسطيُيت 

 "الدهحك أ".
 خامساً: المجنة المشتركة لتنفيذ اتفاقية الوفاق الوطني:

 تشكيل المجنة:

مػػػػف حركتػػػػػ  فػػػػتر وحمػػػػػاس وال صػػػػا ؿ والماػػػػػت ميف  عضػػػػػوا" 06تتشػػػػكؿ المجنػػػػػة مػػػػف "
أعضػػػػػا " ويصػػػػػدر الػػػػػر يس محمػػػػػود عبػػػػػاس مراػػػػػوماً  8تاػػػػػم  كػػػػػؿ مػػػػػف "فػػػػػتر" و"حمػػػػػاس" "

 ر ااياً بتشكيم ا باد التوافؽ عمص أعضا  ا 

 مرجعية المجنة:

الػػػػػر يس ال ماػػػػػطين  محمػػػػػود عبػػػػػاس أبػػػػػو مػػػػػازف ةػػػػػو مرجايػػػػػة ةػػػػػذ  المجنػػػػػة  بصػػػػػ ته 
 ية  ور يس الامطة الوطنية ال ماطينية ر يس منظمة التحرير ال ماطين

 الإطار القانوني لمجنة:

تكػػػػػوف المجنػػػػػػة إطػػػػػػاراً تناػػػػػي ياً لياػػػػػػت لػػػػػػدي ا أيػػػػػة التزامػػػػػػات أو ااػػػػػػتح اقات ايااػػػػػػية  
وتبػػػػػػدأ عمم ػػػػػػا فػػػػػػور توقيػػػػػػ  ات اقيػػػػػػة الوفػػػػػػاؽ الػػػػػػوطن   وينت ػػػػػػ  عمم ػػػػػػا فػػػػػػ  أع ػػػػػػاب إجػػػػػػرا  

 ؿ حكومة فماطينية جديدة ا نتمابات الر ااية التشرياية والمجمس الوطن  وتشكي

 ميام المجنة:

تتػػػػولص المجنػػػػة المشػػػػتركة تن يػػػػذ ات اقيػػػػة الوفػػػػاؽ الػػػػوطن  الم ػػػػرر تطبي  ػػػػا فػػػػ  الػػػػوطف 
 مػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػلاؿ التاامػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػ  الج ػػػػػػػػػػػات المانيػػػػػػػػػػػة الممتم ػػػػػػػػػػػة بمػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػ  ذلػػػػػػػػػػػؾ ا تػػػػػػػػػػػ :

 ت ي ػػػػػػػػػػػة ا جػػػػػػػػػػػوا  لإجػػػػػػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػػػػػػات الر ااػػػػػػػػػػػية والتشػػػػػػػػػػػرياية والمجمػػػػػػػػػػػس الػػػػػػػػػػػوطن   -
 ماالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايا المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحة الدامميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال ماػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطينية الإشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  -
 متاباة عمميات إعادة الإعمار ف  قطاع لزة  -
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 توحيد مؤسسات السمطة الوطنية بالضفة والقطاع:

يػػػػػػػػتـ توحيػػػػػػػػػد مؤااػػػػػػػػات الاػػػػػػػػػمطة الوطنيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػ  الضػػػػػػػػػ ة الكربيػػػػػػػػة وقطػػػػػػػػػاع لػػػػػػػػػزة  
ؽ بالتناػػػػػػػيؽ مػػػػػػػ  ج ػػػػػػػات ا متصػػػػػػػاص  ماتمػػػػػػػدة فػػػػػػػ  ذلػػػػػػػؾ عمػػػػػػػص مبػػػػػػػدأ الشػػػػػػػراكة والتوافػػػػػػػ

الػػػػػػػوطن   وتازيػػػػػػػز الوحػػػػػػػدة الوطنيػػػػػػػة  اناػػػػػػػجاماً وتن يػػػػػػػذاً لنتػػػػػػػا ل وم ػػػػػػػررات ات اقيػػػػػػػة الوفػػػػػػػاؽ 
 الوطن   وماصة ماايير ونتا ل عمؿ المجنة الإدارية ال انونية 

 تسوية أوضاع الجمعيات والمؤسسات الأىمية:

إعػػػػػػػادة أوضػػػػػػػاع الجمايػػػػػػػات والمؤااػػػػػػػات ا ةميػػػػػػػة التػػػػػػػ  ألم ػػػػػػػت أو صػػػػػػػودرت لمػػػػػػػا 
فػػػػػػ  الضػػػػػػ ة الكربيػػػػػػة وقطػػػػػػاع لػػػػػػزة  فػػػػػػور توقيػػػػػػ  ات اقيػػػػػػة  04/6/0227 كانػػػػػػت عميػػػػػػه قبػػػػػػؿ

 الوفػػػػػاؽ الػػػػػوطن   والامػػػػػؿ عمػػػػػص إعػػػػػادة ممتمكات ػػػػػا وتاويضػػػػػ ا عػػػػػف ماػػػػػا رةا نتيجػػػػػة لػػػػػذلؾ 
تاػػػػػػػػػوية أوضػػػػػػػػػاع الجمايػػػػػػػػػات والمؤااػػػػػػػػػات ا ةميػػػػػػػػػة وف ػػػػػػػػػا لم ػػػػػػػػػوانيف المامػػػػػػػػػوؿ ب ػػػػػػػػػا قبػػػػػػػػػؿ 

04/6/0227  
بالجمايػػػػػػػات والمؤااػػػػػػات ا ةميػػػػػػػة ماالجػػػػػػة وتاػػػػػػوية أوضػػػػػػػاع المػػػػػػوظ يف المنتػػػػػػػدبيف لمامػػػػػػؿ 

 حاب ال انوف 

   يجوز مصادرة أمواؿ الجمايات أو المؤااات ا ةمية إ  ب رار قضا   

 معالجة القضايا المدنية والمشاكل الإدارية الناجمة عن الانقسام:

" بحػػػػػػؿ 04/6/0227ماالجػػػػػػة ال ضػػػػػػايا المدنيػػػػػػة التػػػػػػ  نتجػػػػػػت عػػػػػػف ا ن اػػػػػػاـ "باػػػػػػد 
تضػػػػػػػرروا مػػػػػػف ا ن اػػػػػػاـ وااػػػػػػػتاادة وحػػػػػػدة المؤااػػػػػػات الحكوميػػػػػػػة مشػػػػػػاكؿ الاػػػػػػامميف الػػػػػػذيف 

والداػػػػػتورية  والح ػػػػػػاظ عمػػػػػػص ااػػػػػػت رار ال ضػػػػػػا   وعػػػػػػودة الامػػػػػػؿ فػػػػػػ  ةػػػػػػذ  المؤااػػػػػػات وف ػػػػػػاً 
لم ػػػػػػانوف ا اااػػػػػػػ  وال ػػػػػػػوانيف ذات الصػػػػػػػمة والتوافػػػػػػػؽ الػػػػػػػوطن   وحػػػػػػػؿ ا ثػػػػػػػار التػػػػػػػ  ترتبػػػػػػػت 

ن ػػػػػػػا  ا ن اػػػػػػػاـ  عمػػػػػػػص ال ػػػػػػػرارات التػػػػػػػ  صػػػػػػػدرت باػػػػػػػد ةػػػػػػػذا التػػػػػػػاريخ  مركزيػػػػػػػة أاااػػػػػػػية لإ
 ولتح يؽ الوحدة الوطنية وتثبيت ا 

تشػػػػػػػػمؿ ةػػػػػػػػػذ  ال ضػػػػػػػػايا تايينػػػػػػػػػات المػػػػػػػػوظ يف وترقيػػػػػػػػػات ـ وال صػػػػػػػػؿ ووقػػػػػػػػػؼ الراتػػػػػػػػػب 
والتػػػػػن لات فػػػػػػ  المؤااػػػػػػات والإدارات الحكوميػػػػػػة  والمرااػػػػػػيـ وال ػػػػػػرارات الر ااػػػػػػية والحكوميػػػػػػة 

 الممتمؼ عمي ا ذات صمة 
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داريػػػػػػػػػيف ومبػػػػػػػػػرا  قػػػػػػػػػانونييف تشػػػػػػػػػكؿ لجنػػػػػػػػػة إداريػػػػػػػػػة قانونيػػػػػػػػػة تجمػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػيف مبػػػػػػػػػرا  إ
متمصصػػػػػيف  ي ومػػػػػوف بدرااػػػػػة ال ضػػػػػايا المػػػػػذكورة واقتػػػػػراح اػػػػػبؿ ماالجت ػػػػػا  وت ػػػػػدـ المجنػػػػػة 

فػػػػػ  موعػػػػػد أقصػػػػػا  أرباػػػػػة أشػػػػػ ر مػػػػػف بػػػػػد   -نتػػػػػا ل أعمال ػػػػػا لمج ػػػػػات التن يذيػػػػػة الممتصػػػػػة
 الت  ت وـ بتن يذةا عمص أااس ال انوف ا ااا  وال وانيف ذات الصمة  -تشكيم ا

 جنة بعمميا وفقا للأسس والمبادئ التالية:تقوم ىذه الم

  وبػػػػػػػػػػػال وانيف وا نظمػػػػػػػػػػػة 0225ا لتػػػػػػػػػػػزاـ بال ػػػػػػػػػػػانوف ا اااػػػػػػػػػػػ  الماػػػػػػػػػػػدؿ لاػػػػػػػػػػػاـ  -
  04/6/0227والموا ر ذات الصمة الم رة قبؿ 

تح يػػػػػػػػػؽ الادالػػػػػػػػػة والإنصػػػػػػػػػاؼ دوف تمييػػػػػػػػػز بػػػػػػػػػيف المػػػػػػػػػواطنيف وعػػػػػػػػػدـ الإجحػػػػػػػػػاؼ  -
 بح وؽ ا فراد الذيف تضرروا نتيجة للان ااـ 

تةكيػػػػػد عمػػػػػص مبػػػػػدأ الشػػػػػراكة  بنػػػػػا  الشػػػػػاب ال ماػػػػػطين  فػػػػػ  مؤااػػػػػات الاػػػػػمطة  ال -
 وعمػػػػػػػػػص أاػػػػػػػػػاس الك ػػػػػػػػػػا ة والموا مػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػيف الموظػػػػػػػػػؼ والوظي ػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػ  يرشػػػػػػػػػر لشػػػػػػػػػػكم ا 

مراعػػػػػاة الإمكانيػػػػػات والمػػػػػوارد الماليػػػػػة المتاحػػػػػة واناكااػػػػػ ا عمػػػػػص الموازنػػػػػة الاامػػػػػة  وعمػػػػػص  -
  وايااػػػػػػات التوظيػػػػػػؼ الم ػػػػػػرة  وبمػػػػػػػا ال ياكػػػػػػؿ الإداريػػػػػػة والتنظيميػػػػػػة لممؤااػػػػػػات الحكوميػػػػػػػة

 ياالل التضمـ الوظي   ف  المؤااات الحكومية 

تتبػػػػػ  جميػػػػػ  ال ي ػػػػػات والاػػػػػمطات مرجايت ػػػػػا التػػػػػ  يحػػػػػددةا ال ػػػػػانوف ا اااػػػػػ  وفػػػػػؽ 
ال ػػػػػػانوف الػػػػػػذع يػػػػػػنظـ عمم ػػػػػػا  وتصػػػػػػويب أوضػػػػػػاع ا وفػػػػػػؽ ال ػػػػػػوانيف المامػػػػػػوؿ ب ػػػػػػا بمػػػػػػا   

 يتاارض م  ال انوف ا ااا  

 يف المػػػػػدنييف بالضػػػػػ ة الكربيػػػػػة وقطػػػػػاع لػػػػػزة الػػػػػذيف كػػػػػانوا عمػػػػػص عػػػػػودة جميػػػػػ  المػػػػػوظ
إلػػػػػػػص وظػػػػػػا   ـ  بمػػػػػػا فػػػػػػػ  ذلػػػػػػؾ الم صػػػػػػولوف والمتكيبػػػػػػػوف  04/6/0227رأس عمم ػػػػػػـ قبػػػػػػؿ 

لكػػػػػا  قػػػػػرارات ال صػػػػػؿ   عمػػػػص مم يػػػػػة ا ن اػػػػػاـ  مػػػػػ  الح ػػػػػاظ عمػػػػػص كامػػػػػؿ ح ػػػػػوق ـ واػػػػػحب وا 
فػػػػػؽ ا ليػػػػػة التػػػػػ  ويكػػػػػوف ذلػػػػػؾ فػػػػػور بػػػػػد  تن يػػػػػذ ات اقيػػػػػة الوفػػػػػاؽ الػػػػػوطن   وتكػػػػػوف الاػػػػػودة و 
 اتوص  ب ا المجنة الإدارية وال انونية المشكمة  وملاؿ المدة الم ررة لامم ا 

ا لتػػػػزاـ باػػػػدـ ال يػػػػاـ بةيػػػػة تاػػػػديلات أو تايينػػػػات جديػػػػدة  لحػػػػيف انت ػػػػا  عمػػػػؿ المجنػػػػة 
 الإدارية ال انونية المشكمة بموجب ةذ  ا ت اقية 
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 سادسا: المعتقمون:

حػػػػػػػؿ مشػػػػػػػكمة المات مػػػػػػػيف مػػػػػػػف كػػػػػػػؿ ال صػػػػػػػا ؿ فػػػػػػػ  إطػػػػػػػار التوافػػػػػػػؽ عمػػػػػػػص ضػػػػػػػرورة 
والتنظيمػػػػػػػػػػات ال ماػػػػػػػػػػطينية  وتةكيػػػػػػػػػػداً لمبػػػػػػػػػػادئ تحػػػػػػػػػػريـ ا عت ػػػػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػػػػص مم يػػػػػػػػػػة ا نتمػػػػػػػػػػا  
الايااػػػػ   أو دوف إجػػػػرا ات قضػػػػا ية  ف ػػػػد تػػػػـ ا ت ػػػػاؽ عمػػػػص حػػػػؿ ةػػػػذ  المشػػػػكمة مػػػػف مػػػػلاؿ 

 ا ليات المحددة التالية:

طب ػػػػػػػاً  مػػػػػػػر  ت ػػػػػػػوـ كػػػػػػػؿ مػػػػػػػف حركتػػػػػػػ  فػػػػػػػتر وحمػػػػػػػاس بتحديػػػػػػػد قػػػػػػػوا ـ المات مػػػػػػػيف -
موقػػػػؼ  ويػػػػتـ تاػػػػميـ مصػػػػر ومؤااػػػػة ح وقيػػػػة "يت ػػػػؽ عمي ػػػػا" ناػػػػمة من ػػػػا باػػػػد التح ػػػػؽ من ػػػػا 
 "تثبيػػػػػػػػػػػػػػت ا عػػػػػػػػػػػػػػداد وا اػػػػػػػػػػػػػػما " قبػػػػػػػػػػػػػػؿ التوقيػػػػػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػػػػػػص ات اقيػػػػػػػػػػػػػػة الوفػػػػػػػػػػػػػػاؽ الػػػػػػػػػػػػػػوطن  

ي ػػػػػوـ كػػػػػػؿ طػػػػػػرؼ بػػػػػػالإفراج عػػػػػػف المات مػػػػػػيف الموجػػػػػوديف لديػػػػػػه مػػػػػػف كافػػػػػػة ال صػػػػػػا ؿ فػػػػػػور  -
 توقي  ا ت اقية 

لإفػػػػػػراج عػػػػػػف المات مػػػػػػيف  ي ػػػػػػوـ كػػػػػػؿ طػػػػػػرؼ بتاػػػػػػميـ مصػػػػػػر فػػػػػػ  أع ػػػػػػاب عمميػػػػػػة ا -
قا مػػػػػػة تتضػػػػػػمف أاػػػػػػما  أول ػػػػػػؾ المات مػػػػػػيف المتاػػػػػػذر الإفػػػػػػراج عػػػػػػن ـ وحيثيػػػػػػات عػػػػػػدـ الإفػػػػػػراج 

 ورف  ت ارير بالموقؼ ل يادت  "فتر" و"حماس" 

باػػػػػػػد توقيػػػػػػػ  ا ت اقيػػػػػػػة تاػػػػػػػتمر الج ػػػػػػػود المبذولػػػػػػػة بمشػػػػػػػاركة مصػػػػػػػرية  لإلػػػػػػػػلاؽ  -
 ممؼ ا عت ا ت ن ا يا 
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انُض انزسمي لدب تم الاتفبق ػهيه بين انفظبئم انفهسطيُيت بؼد 
  2011-12-20اجتًبػهى في انمبهزة بتبريخ 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 20/12/2011القاىرة في 

 آليات تنفيذ اتفاقية الوفاق الوطني الفمسطيني

-02تحػػػػػػػػت رعايػػػػػػػػة مصػػػػػػػػرية اجتماػػػػػػػػت ال صػػػػػػػػا ؿ ال ماػػػػػػػػطينية بال ػػػػػػػػاةرة يػػػػػػػػوـ  -0
لبحػػػػػث آليػػػػػات تن يػػػػػذ ات اقيػػػػػة الوفػػػػػاؽ الػػػػػوطن  ال ماػػػػػطين  التػػػػػ  وقاػػػػػت عمي ػػػػػا  00-0200

  4/5/0200ال صا ؿ بال اةرة ف  

ات ػػػػػػػؽ ا طػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػص أف تكػػػػػػػوف ا ليػػػػػػػات التػػػػػػػ  تػػػػػػػـ التوصػػػػػػػؿ إلي ػػػػػػػا ممزمػػػػػػػة  -0
 لمجمي  وة  عمص النحو التال :

 أولًا: منظمة التحرير:

ع منظمػػػػػة التحريػػػػػر ال ماػػػػػطينية تواف ػػػػػت ال صػػػػػا ؿ عمػػػػػص أف يػػػػػتـ مناقشػػػػػة موضػػػػػو  -2
 0225مػػػػػػػلاؿ اجتمػػػػػػػاع لجنػػػػػػػة منظمػػػػػػػة التحريػػػػػػػر المنصػػػػػػػوص عمي ػػػػػػػا فػػػػػػػ  إعػػػػػػػلاف ال ػػػػػػػاةرة 

والػػػػػػػػػذع دعػػػػػػػػػا إليػػػػػػػػػه  0200 -00 -00الم ػػػػػػػػػرر يػػػػػػػػػوـ  0200وات اقيػػػػػػػػػة الوفػػػػػػػػػاؽ الػػػػػػػػػوطن  
 الر يس محمود عباس 

 ثانياً: الانتخابات:

المركزيػػػػػػػػػة تواف ػػػػػػػػػت ال صػػػػػػػػػا ؿ عمػػػػػػػػػص ا اػػػػػػػػػما  الم ترحػػػػػػػػػة لمجنػػػػػػػػػة ا نتمابػػػػػػػػػات  -4
وبحيػػػػػػث يػػػػػػتـ عػػػػػػرض ةػػػػػػذ  ا اػػػػػػما  عمػػػػػػص الػػػػػػر يس أبػػػػػػو مػػػػػػازف لإصػػػػػػدار مراػػػػػػوـ ر ااػػػػػػ  
بتشػػػػكيؿ المجنػػػػػة عمػػػػص أف يػػػػػتـ ااػػػػتبداؿ أع ااػػػػػـ مػػػػف ا اػػػػػما  الم ترحػػػػة مػػػػػف بػػػػيف ا اػػػػػما  

 ا حتياطية وةـ:

 د  حنا ناصر )الض ة الكربية(  - أ

 رام  الحمد لله )الض ة الكربية(  - ب

 ( ياار مواص حرب )لزة - ت
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 مازف اياالـ )لزة(  - ث

 مولة الشمشير )الض ة الكربية(  - ج

 شكرع النشاشيب  )الض ة الكربية(  - ح

 أحمد المالدع )الض ة الكربية(   - خ

 ااحاؽ م نا )لزة(  - د

 يواؼ عوض الله )لزة(  - ذ
 احتياطي:

 جورج ج ماف  - أ
 عصاـ يونس  - ب
 طالب عوض  - ت
 ناظـ عويضة  - ث
ـ التةكيػػػػػػػد عمػػػػػػػص أف تمػػػػػػػارس ةػػػػػػػذ  المجنػػػػػػػة م ام ػػػػػػػا فػػػػػػػ  اليػػػػػػػوـ التػػػػػػػال  كمػػػػػػػا تػػػػػػػ -5

لإصػػػػػدار المراػػػػػوـ الر ااػػػػػ  بتشػػػػػكيم ا بمػػػػػا فػػػػػ  ذلػػػػػؾ البػػػػػد  فػػػػػ  إعػػػػػداد الاػػػػػجؿ ا نتمػػػػػاب  
 وتج يز م ارةا ب طاع لزة 

 ثالثاً: المصالحة المجتمعية:
تػػػػػـ ا ت ػػػػػاؽ عمػػػػػص تشػػػػػكيؿ لجنػػػػػة المصػػػػػالحة المجتمايػػػػػة  عمػػػػػص أف ت ػػػػػوـ المجنػػػػػة  -6

 نتمػػػػػػاب ر ػػػػػػيس ونا ػػػػػػب لػػػػػػه  0200-00-07أوؿ اجتمػػػػػػاع ل ػػػػػػا ب طػػػػػػاع لػػػػػػزة يػػػػػػوـ  با ػػػػػػد
 وأميف صندوؽ  وتتشكؿ المجنة مف كلًا مف:

 عبد الله أبو ام دانة(  -أشرؼ جماة -حركة فتر )إبراةيـ أبو النجا - أ
 زكريا مامر(  -إاماعيؿ رضواف -حركة حماس )نزار عوض الله - ب
 ـ( الج اد الإالام  )نافذ عزا - ت
 الجب ة الشابية لتحرير فماطيف)رباح م نا(  - ث
 الجب ة الديم راطية )صالر ناصر(  - ج
 ال يادة الاامة )لؤع ال ميوط (  - ح
 جب ة النضاؿ الشاب  )عبد الازيز قدير(  - خ
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 الجب ة الاربية ال ماطينية )صلاح أبو ركية(  - د
 جب ة التحرير ال ماطينية )عدناف الكريب(  - ذ
 جب ة التحرير الاربية ) إبراةيـ الزعانيف(  - ر
 حزب فدا )را ؼ دياب(  - ز
 الصاع ة )مح  الديف ابو دقة(  - س
 حزب الشاب )نافذ لنيـ(  - ش
 المبادرة الوطنية )عبد الله أبو الاطا(  - ص
 محمود اميـ(  -ياار الوادية -المات موف )نبيؿ ابو مايمؽ - ض

 رابعاً: الحكومة:
 0200-0-20ل صػػػػػػػػػا ؿ عمػػػػػػػػػص أف يػػػػػػػػػتـ تشػػػػػػػػػكيؿ الحكومػػػػػػػػػة بحمػػػػػػػػػوؿ ات  ػػػػػػػػػت ا -7

 وذلػػػػػػػػػػؾ باػػػػػػػػػػػد التشػػػػػػػػػػاور مػػػػػػػػػػػ  جميػػػػػػػػػػػ  ال صػػػػػػػػػػا ؿ وحاػػػػػػػػػػػب الإجػػػػػػػػػػرا ات المت ػػػػػػػػػػػؽ عمي ػػػػػػػػػػػا 
 مامااً: قضايا الحريات الاامة وبنا  الث ة:

التوافػػػػػػؽ عمػػػػػػص تشػػػػػػكيؿ لجنتػػػػػػيف بالضػػػػػػ ة الكربيػػػػػػة وقطػػػػػػاع لػػػػػػزة لمتاباػػػػػػة قضػػػػػػايا  -8
 -جػػػػػػوازات الاػػػػػػ ر -المؤااػػػػػػات -منػػػػػػ  الاػػػػػػ ر –الحريػػػػػػات الاامػػػػػػة وبنػػػػػػا  الث ػػػػػػة )المات مػػػػػػيف

ضػػػػػػػػماف حريػػػػػػػػة الامػػػػػػػػؿ الايااػػػػػػػػ  دوف قيػػػػػػػػود(  عمػػػػػػػػص أف تامػػػػػػػػؿ ةػػػػػػػػاتيف المجنتػػػػػػػػيف تحػػػػػػػػت 
  وبحيػػػػػػث 0200إشػػػػػراؼ مصػػػػػػرع كامػػػػػؿ لماالجػػػػػػة ةػػػػػذ  ال ضػػػػػػايا قبػػػػػؿ ن ايػػػػػػة شػػػػػ ر ينػػػػػػاير 

وتتشػػػػػػػػػػكؿ ةػػػػػػػػػػاتيف  0200-00-04تا ػػػػػػػػػػدا أوؿ اجتمػػػػػػػػػػاع ل مػػػػػػػػػػا بالضػػػػػػػػػػ ة وال طػػػػػػػػػػاع يػػػػػػػػػػوـ 
 لتال :المجنتيف عمص النحو ا
 لجنة الضفة:

 جماؿ أبو الرب )فتر(  -
 ناصر الشاعر )حماس(  -
 شاواف جباريف )مؤااة الضمير(  -
 مصط ص البرلوث  )المبادرة الوطنية(  -
 عصاـ الاارورع )حزب الشاب(  -
 مضر عدناف )الج اد الإالام (  -
 مميؿ عااؼ )مات ؿ(  -

 لجنة قطاع غزة:
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 ةشاـ عبد الرازؽ )فتر(  -
 اماعيؿ ا ش ر )حماس( إ -
 مميؿ أبو شمالة )الضمير(  -
 مالد البطش )ج اد إالام (  -
 ةان  أبو عمرة ) الجب ة الاربية ال ماطينية(  -
 مالد المطيب )حزب فدا(  -
 لؤع ال ميوط  ) قيادة عامة(  -
 زاةر الجديم  )جب ة التحرير الاربية(  -
 ( عدناف الكريب )جب ة التحرير ال ماطينية -

 سادساً: المجمس التشريعي:
تا ػػػػػػػد الكتػػػػػػػؿ البرلمانيػػػػػػػة بػػػػػػػالمجمس التشػػػػػػػريا  اجتماعػػػػػػػاً تشػػػػػػػاورياً بال ػػػػػػػاةرة يػػػػػػػوـ  -9

  يا بػػػػػػػػػه اجتماعػػػػػػػػػات تشػػػػػػػػػاورية أمػػػػػػػػػر  بالضػػػػػػػػػ ة الكربيػػػػػػػػػة وقطػػػػػػػػػاع لػػػػػػػػػزة 00-00-0200
لمتباحػػػػػث ودرااػػػػػة اػػػػػبؿ ااػػػػػت ناؼ عمػػػػػؿ المجمػػػػػس التشػػػػػريا   عمػػػػػص أف ترفػػػػػ  الكتػػػػػؿ نتػػػػػا ل 

لػػػػر يس الاػػػػمطة ال ماػػػػطينية وتطمػػػػب مػػػػف الػػػػر يس إصػػػػدار مراػػػػوـ فػػػػ   ل ا ات ػػػػا وتوصػػػػيات ا
لػػػػػػػػدعوة المجمػػػػػػػػس التشػػػػػػػػريا  للانا ػػػػػػػػاد  قػػػػػػػػرار  0200ا اػػػػػػػػبوع ا وؿ مػػػػػػػػف شػػػػػػػػ ر فبرايػػػػػػػػر 

 ال ضايا المتوافؽ عمي ا بيف كافة ا طراؼ 
 

ايبر  20َض الاتفبق انزسمي بين حزكت فتح وحزكت حمبس بتبريخ 
2012  
 وثيمت انىفبق انىطُيبشأٌ انمضبيب انؼبنمت في 
 0200-5-02انمبهزة في 

برعايػػػػػػة مصػػػػػػرية ل ػػػػػػا  بػػػػػػيف حركتػػػػػػ  فػػػػػػتر وحمػػػػػػاس  0200-5-02عُ ػػػػػػد يػػػػػػوـ  -0
شػػػػػػارؾ فيػػػػػػه عػػػػػػف حركػػػػػػة فػػػػػػتر كػػػػػػؿ مػػػػػػف " عػػػػػػزاـ ا حمػػػػػػد" و" صػػػػػػمر باياػػػػػػو"وعف حركػػػػػػة 

 حماس كؿ مف " مواص ابو مرزوؽ" و" محمد نصر" 

 ات ؽ المشاركوف ف  الم ا  عمص ما يم :  -0
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 07لجنػػػػػة ا نتمابػػػػػات المركزيػػػػػة عمم ػػػػػا فػػػػػ  قطػػػػػاع لػػػػػزة اعتبػػػػػاراً مػػػػػف يػػػػػوـ  تبػػػػػدأ -ا
  0200أيار 

يمت ػػػػػػػػ  وفػػػػػػػػدع حركتػػػػػػػػ  فػػػػػػػػتر وحمػػػػػػػػاس لبػػػػػػػػد  مشػػػػػػػػاورات تشػػػػػػػػكيؿ الحكومػػػػػػػػة  -ب 
فػػػػور بػػػػد  لجنػػػػة ا نتمابػػػػات المركزيػػػػة عمم ػػػػا  0200أيػػػػار  07الجديػػػػدة المت ػػػػؽ عمي ػػػػا يػػػػوـ 

 ف  قطاع لزة 

الوفػػػػػػػديف بم ػػػػػػػا  يا ػػػػػػػد بػػػػػػػيف الػػػػػػػر يس  تمتػػػػػػػتـ مشػػػػػػػاورات تشػػػػػػػكيؿ الحكومػػػػػػػة بػػػػػػػيف -ج
محمػػػػػػػود عبػػػػػػػاس )أبػػػػػػػو مػػػػػػػازف( ور ػػػػػػػيس المكتػػػػػػػب الايااػػػػػػػ  لحركػػػػػػػة حمػػػػػػػاس مالػػػػػػػد مشػػػػػػػاؿ 

 أياـ ل علاف عف الحكومة الجديدة  02بال اةرة ملاؿ مدة   تتجاوز 

تاػػػػػتةنؼ لجنػػػػػة ا نتمابػػػػػات المكم ػػػػػة بلاعػػػػػداد قػػػػػانوف انتمابػػػػػات المجمػػػػػس الػػػػػوطن   -د
حتػػػػص تػػػػتمكف مػػػػف انجػػػػاز اعمال ػػػػا وبمػػػػا ي يػػػػ  لإجػػػػرا   0200أيػػػػار  07عمم ػػػػا اعتبػػػػاراً مػػػػف 

 ا نتمابات الر ااية والتشرياية والمجمس الوطن  بالتزامف 

يػػػػػػتـ تحديػػػػػػد موعػػػػػػد إجػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػات بػػػػػػالتوافؽ بػػػػػػيف كافػػػػػػة ال صػػػػػػا ؿ وال ػػػػػػو   -ةػػػػػػػ
 ال ماطينية ف  ضو  إنجاز عمؿ لجنة ا نتمابات المركزية 

أشػػػػػ ر  6  اػػػػػيتـ تشػػػػػكيم ا ب تػػػػػرة   تزيػػػػػد عػػػػػف تُحػػػػػدةد مػػػػػدة عمػػػػػؿ الحكومػػػػػة التػػػػػ -و
لتن يػػػػذ الم ػػػػاـ المت ػػػػؽ عمي ػػػػا بمػػػػا فػػػػ  ذلػػػػؾ )إجػػػػرا  ا نتمابػػػػات ػ البػػػػد  فػػػػ  إعػػػػادة إعمػػػػار 

 لزة( م  ربط مدة ةذ  الحكومة بالموعد الذع ايتـ التوافؽ عميه لإجرا  ا نتمابات 

أع  فػػػػػػػ  حػػػػػػػاؿ عػػػػػػػدـ إجػػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػػات فػػػػػػػ  الموعػػػػػػػد المتوافػػػػػػػؽ عميػػػػػػػه نتيجػػػػػػػة -ز
اػػػػػػبب مػػػػػػارج عػػػػػػف إرادة ا طػػػػػػراؼ يمت ػػػػػػ  الطرفػػػػػػاف لبحػػػػػػث إمكانيػػػػػػة تشػػػػػػكيؿ حكومػػػػػػة وحػػػػػػدة 

 وطنية جديدة بر ااة شمصية مات مة يتـ التوافؽ عمي ا 

التةكيػػػػػد عمػػػػػص أةميػػػػػة تن يػػػػػذ مػػػػػا ورد فػػػػػ  ات اقيػػػػػة الوفػػػػػاؽ الػػػػػوطن  بشػػػػػةف ت ي ػػػػػة  -ح
توصػػػػػػيات ا جػػػػػػوا  لإجػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػات  وذلػػػػػػؾ مػػػػػػف مػػػػػػلاؿ اػػػػػػرعة الامػػػػػػؿ عمػػػػػػص تطبيػػػػػػؽ 

لجنتػػػػػػ  الحريػػػػػػات الاامػػػػػػة فػػػػػػ  الضػػػػػػ ة وال طػػػػػػاع  وعمػػػػػػص حكومػػػػػػة التوافػػػػػػؽ الػػػػػػوطن  إنجػػػػػػاز 
ممػػػػػػػؼ الحريػػػػػػػات الاامػػػػػػػة كػػػػػػػاملًا فػػػػػػػ  أاػػػػػػػرع وقػػػػػػػت ممكػػػػػػػف قبػػػػػػػؿ إجػػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػػات وفػػػػػػػؽ 

 ال انوف 
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يُاػػػػد مػػػػا ورد فػػػػ  ةػػػػذا ا ت ػػػػاؽ رزمػػػػة واحػػػػدة وتُاػػػػد التوقياػػػػات الػػػػواردة بػػػػه مُمز مػػػػة  -2
ب ػػػػا بالمراقبػػػػة والإشػػػػراؼ عمػػػػص تن يػػػػذ كػػػػؿ طػػػػرؼ  لتزاماتػػػػه لمطػػػػرفيف واػػػػت وـ مصػػػػر مػػػػف جان

 بما ف  ذلؾ قضايا الحريات الاامة 

 التوقي  ممثل
 حركة فتح التوقي  ممثل حركة حماس 
 عزام الاحمد 
 موسى ابو مرزوق
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بيبٌ طبدر ػٍ نمبء وفد يُظًت انتحزيز انفهسطيُيت، يغ حزكت 
 23/4/2014حمبس لإَهبء الاَمسبو وتُفيذ اتفبق الدظبلحت انىطُيت 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 واعتصموا بحبل الله جميعاً ولا تفرقوا

طينية  ماااا  حركااااة حماااااس بيااااان صااااادر عاااان لقاااااء وفااااد منظمااااة التحرياااار الفمساااا
 لإنياء الانقسام وتنفيذ اتفاق المصالحة الوطنية

فػػػػػػػ  الوقػػػػػػػت التػػػػػػػ  تتاػػػػػػػاظـ فيػػػػػػػه ال جمػػػػػػػة عمػػػػػػػص ال ضػػػػػػػية ال ماػػػػػػػطينية عمػػػػػػػص كافػػػػػػػة 
الماػػػػػػتويات  وفػػػػػػ  الوقػػػػػػت التػػػػػػ  تػػػػػػزداد فيػػػػػػه ا عتػػػػػػدا ت عمػػػػػػص الماػػػػػػجد ا قصػػػػػػص )أولػػػػػػص 

عمميػػػػات ت ويػػػػد مدينػػػػػة  ال بمتػػػػيف وماػػػػر  راػػػػوؿ الله صػػػػػمص الله عميػػػػه واػػػػمـ(  وتتكػػػػاتؼ فيػػػػػه
ال ػػػػػػػػدس المحتمػػػػػػػػة وتصػػػػػػػػ ية ةويت ػػػػػػػػا الاربيػػػػػػػػة  وتػػػػػػػػدنيس م داػػػػػػػػات الإاػػػػػػػػلامية والماػػػػػػػػيحية  
ويتولػػػػػػؿ فيػػػػػػه ا اػػػػػػتيطاف فػػػػػػ  أراضػػػػػػ  الضػػػػػػ ة الكربيػػػػػػة الصػػػػػػامدة  ويتنكػػػػػػر فيػػػػػػه ا حػػػػػػتلاؿ 
لكػػػػػػػػؿ ا ت اقػػػػػػػػات والمااةػػػػػػػػدات والمواثيػػػػػػػػؽ وا عػػػػػػػػراؼ الدوليػػػػػػػػة  فيكثػػػػػػػػؼ جيشػػػػػػػػه اعتدا اتػػػػػػػػه 

  ويزايػػػػػػد قادتػػػػػػه عمػػػػػػص شػػػػػػابنا وقياداتػػػػػػه با ن اػػػػػػاـ البكػػػػػػيض  وياربػػػػػػد ويتجػػػػػػاوز كػػػػػػؿ الحػػػػػػدود
ماػػػػػػػػتوطنو  عمػػػػػػػػص البشػػػػػػػػر والشػػػػػػػػجر والحجػػػػػػػػر  ويتاػػػػػػػػرض أاػػػػػػػػرانا وأاػػػػػػػػيراتنا فػػػػػػػػ  اػػػػػػػػجوف 
ا حػػػػػتلاؿ إلػػػػػػص أبشػػػػػ  صػػػػػػنوؼ التنكيػػػػػؿ  وفػػػػػػ  الوقػػػػػت الػػػػػػذع يشػػػػػتد فيػػػػػػه الحصػػػػػار المػػػػػػانؽ 

ريف فيػػػػػػه  وفػػػػػػ  عمػػػػػػص قطاعنػػػػػػا الشػػػػػػامخ  وتت ػػػػػػاقـ المشػػػػػػكلات الإناػػػػػػانية عمػػػػػػص أةمنػػػػػػا الصػػػػػػاب
فػػػػػلاف المصػػػػػالحة الوطنيػػػػػة  -الوقػػػػػت الػػػػػذع تاػػػػػتمر فيػػػػػه ماانػػػػػاة شػػػػػابنا فػػػػػ  الػػػػػوطف والشػػػػػتات

عػػػػػػادة الوحػػػػػػدة الوطنيػػػػػػة وتمكين ػػػػػػا ووضػػػػػػ  الضػػػػػػوابط التػػػػػػ   ن ػػػػػػا  ا ن اػػػػػػاـ ال ماػػػػػػطين   وا  وا 
 تك ؿ ثبات ا وااتمرارةا وتااظم ا تصبر واجباً وطنياً 

مػػػػػػر ب ػػػػػػا قضػػػػػػيتنا الوطنيػػػػػػة  وحيػػػػػػث ااػػػػػػتارض الإمػػػػػػوة ا وضػػػػػػاع الايااػػػػػػية التػػػػػػ  ت
وحالػػػػػة ا ناػػػػػداد الايااػػػػػ   باػػػػػبب الايااػػػػػة والتانػػػػػت الإاػػػػػرا يم   وقػػػػػد ااتحضػػػػػر الجميػػػػػ  
الماػػػػػؤولية الوطنيػػػػػة فػػػػػ  الامػػػػػؿ المشػػػػػترؾ وضػػػػػرورة تازيػػػػػز الشػػػػػراكة فػػػػػ  الايااػػػػػة وال ػػػػػرار  
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قامػػػػػػة دولتػػػػػػه ال ماػػػػػػطينية  حتػػػػػػص يتاػػػػػػنص لشػػػػػػابنا مواصػػػػػػمة ماػػػػػػيرته نحػػػػػػو الحريػػػػػػة والاػػػػػػودة وا 
 وعاصمت ا ال دس  المات مة

ومػػػػػػػػف ةػػػػػػػػذ  المنطم ػػػػػػػػات الوطنيػػػػػػػػة والدينيػػػػػػػػة وال وميػػػػػػػػة الاػػػػػػػػامية  ف ػػػػػػػػد تػػػػػػػػداعص وفػػػػػػػػد 
منظمػػػػػػة التحريػػػػػػر ال ماػػػػػػػطينية  وحركػػػػػػة الم اومػػػػػػة الإاػػػػػػػلامية "حمػػػػػػاس"  لم ػػػػػػا  عمػػػػػػػص أرض 
لػػػػػػزة الصػػػػػػمود  للات ػػػػػػاؽ عمػػػػػػص وضػػػػػػ  الجػػػػػػداوؿ الزمنيػػػػػػة لإن ػػػػػػا  ا ن اػػػػػػاـ وتطبيػػػػػػؽ ات ػػػػػػاؽ 

 ػػػػػػػد اجتمػػػػػػػاعيف  عمػػػػػػػص مػػػػػػػدار اليػػػػػػػوميف  بػػػػػػػيف الوفػػػػػػػديف  المصػػػػػػػالحة الوطنيػػػػػػػة  وقػػػػػػػد تػػػػػػػـ ع
اػػػػػػادت ما روح الت ػػػػػػاةـ والحػػػػػػرص والتوافػػػػػػؽ  وتكميػػػػػػب مصػػػػػػمحة الػػػػػػوطف  حيػػػػػػث تػػػػػػـ ا ت ػػػػػػاؽ 

 عمص ما يم :

التةكيػػػػػػػػد عمػػػػػػػػص ا لتػػػػػػػػزاـ بكػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػا تػػػػػػػػـ ا ت ػػػػػػػػاؽ عميػػػػػػػػه فػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػاؽ ال ػػػػػػػػاةرة  -أولاً 
علاف الدوحة  واعتبارةا المرجاية عند الت  ن يذ والت اةمات الممح ة وا 

الحكومػػػػػػػػة: يبػػػػػػػػدأ الػػػػػػػػر يس مشػػػػػػػػاورات تشػػػػػػػػكيمة حكومػػػػػػػػة التوافػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػوطن   -ثانياااااااااً 
علان ػػػػػا مػػػػػلاؿ ال تػػػػػرة ال انونيػػػػػة المحػػػػػدد )مماػػػػػة أاػػػػػابي  ااػػػػػتناداً  بػػػػػالتوافؽ  مػػػػػف تاريمػػػػػه  وا 

علاف والدوحة(  وقيام ا بالتزامات ا كافة   إلص ات اؽ ال اةرة وا 

مابػػػػػػػػػات التشػػػػػػػػػرياية والر ااػػػػػػػػػية ا نتمابػػػػػػػػػات: التةكيػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػص تػػػػػػػػػزامف ا نت -ثالثااااااااااً 
والمجمػػػػػػػس الػػػػػػػوطن   ويمػػػػػػػوؿ الػػػػػػػر يس بتحديػػػػػػػد موعػػػػػػػد ا نتمابػػػػػػػات  بالتشػػػػػػػاور مػػػػػػػ  ال ػػػػػػػو  
وال االيػػػػػػػات الوطنيػػػػػػػة  عمػػػػػػػص أف يػػػػػػػتـ إجػػػػػػػرا  ا نتمابػػػػػػػات باػػػػػػػد اػػػػػػػتة أشػػػػػػػ ر مػػػػػػػف تشػػػػػػػكيؿ 
الحكومػػػػة عمػػػػص ا قػػػػؿ  وتػػػػتـ مناقشػػػػة ذلػػػػؾ فػػػػ  لجنػػػػة ت ايػػػػؿ منظمػػػػة التحريػػػػر فػػػػ  اجتماع ػػػػا 

نجاز  م تضيات إجرا  ا نتمابات المذكورة  ال ادـ  وا 

منظمػػػػػػة التحريػػػػػػر: تػػػػػػـ ا ت ػػػػػػاؽ عمػػػػػػص ع ػػػػػػد لجنػػػػػػة ت ايػػػػػػؿ وتطػػػػػػوير منظمػػػػػػة  -رابعاااااااً 
التحريػػػػػػر ال ماػػػػػػطينية  لمماراػػػػػػة م ام ػػػػػػا المنصػػػػػػوص عمي ػػػػػػا فػػػػػػ  ا ت اقػػػػػػات  فػػػػػػ  لضػػػػػػوف 

 مماة أاابي  مف تاريمه  والتةكيد عمص دورية وتواصؿ اجتماعات ا باد ذلؾ 

لمصػػػػػػػػػػالحة المجتمايػػػػػػػػػػة: ا اػػػػػػػػػػت ناؼ ال ػػػػػػػػػػورع لامػػػػػػػػػػؿ لجنػػػػػػػػػػة لجنػػػػػػػػػػة ا -خامساااااااااااً 
 المصالحة المجتماية ولجان ا ال رعية  ااتناداً إلص ما تـ ا ت اؽ عميه ف  ال اةرة 
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لجنػػػػة الحريػػػػات: التةكيػػػػد عمػػػػص تطبيػػػػؽ مػػػػا تػػػػـ ا ت ػػػػاؽ عميػػػػه فػػػػ  ال ػػػػاةرة   -سادساااااً 
ال طػػػػاع  اػػػػت ناؼ فػػػػ  ممػػػػؼ الحريػػػػات الاامػػػػة  ودعػػػػوة لجنػػػػة الحريػػػػات الاامػػػػة فػػػػ  الضػػػػ ة و 

 عمم ا فوراً وتن يذ قرارات ا 

المجمػػػػػس التشػػػػػريا : التةكيػػػػػد عمػػػػػص تطبيػػػػػؽ مػػػػػا تػػػػػـ ا ت ػػػػػاؽ عميػػػػػه بت ايػػػػػؿ  -ساااااابعاً 
 المجمس التشريا  وال ياـ بم امه 

فػػػػػػػ  المتػػػػػػػاـ  يؤكػػػػػػػد الوفػػػػػػػداف عمػػػػػػػص تثمػػػػػػػيف وت ػػػػػػػدير الػػػػػػػدور المصػػػػػػػرع فػػػػػػػ  رعايػػػػػػػة 
دعـ الاربػػػػػ  الشػػػػػامؿ لتطبيػػػػػؽ المصػػػػػالحة  ويؤكػػػػػداف عمػػػػػص مواصػػػػػمة ةػػػػػذا الػػػػػدور وعمػػػػػص والػػػػػ

 ات اؽ المصالحة 

 23/4/2014غزة / فمسطين/ 

 م  التحية كل التحية لشيدائنا الأبرار

 التحية كل التحية لأسرانا الأبطال

 التحية كل التحية لجرحانا الميامين

 والسلام عميكم ورحمة الله وبركاتو

 

 


