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يتجدددددححيث عدددددحي يعدددددطيععددددددحةيثع ددددددإيراددددددلي ددددد ةي دددددحثةي ددددد يعدددددح ثطيع دددددإث ي  يع ددددد ي
ث قاددددددلمي إ دددددايعطياءددددددإيثةعتدددددحث ثعيث  ددددددئق،ي دددددايتادددددد  يئادددددحيئ ددددد  ي  دددددد  ميعةيعطيث ءددددددإي

مي د دددددعي دإءيددددد،يئ ددددد ي ددددددييت ددددد   ي4102ث تددددد يتإتئدددددعيع ددددد يث ادددددح ثطيث  يدددددإي ددددد يي  يددددد ي
،ي ددددطيث تددددح يإيث  ث ددددعي ث  ددددإثميث ا يددددسمي ددددي ي    ددددد  ي ث     دددددعي قدددداميئدددد ي ا دددد يث    دددد

  ئ ددددددد يث تعتيدددددددد،مي ث   ددددددددي يثةجت دددددددددع ي ث  يد ددددددد يثةرت دددددددددحي،مي ا ددددددددد يث  ددددددددد ي عع   دددددددداي
  ددددئ ي اد دددد اميئدددد ي ع ددددد طي دددد  دااي  ددددديتع  دددد ي ددددطي  إيدددددعيث عيدددددةي ت د ددددي  ديث ي  يدددد،مي

يث ت يع ئععيج  ثي طيث تدإيخ.

لإ  ددددددددد  يث  ث ددددددددايمي دددددددددطير ددددددددي،يثع دددددددددإي دددددددد ةيتاتئددددددددإي ددددددددائ،ي يإ ددددددددايئاددددددددحاديث
 ت ددددددددئ ،ميعيددددددد ييتقدددددددداعي ي دددددددديثلإ  دددددددد  يئد  يد ددددددد ي ثةرت ددددددددح يمي ث  ع ددددددد يئددددددددلإر ي  ي
 ث دددددح   يميا ددددد ثيئدددددحعيث ق دددددي،ي  ددددد يعطي  دددددعيث ادددددح ثطيع  ثإ مي   دددددإي دددددح يث دددددح دإيث ددددد  ي

ي عسيئغ ةي  د   دي  ئد ي دي ئ داديث تعتي،ي  إث ق د.

   ددددددإيع دددددد يادددددد  يث ق ددددددي،ي دددددد يئاددددددحاديثلإ  ددددددد  ي قدددددداميع دددددد يعا يتدددددد يمييجددددددميعةي
 د ددددح دإيث دددد  يعدددد يئقادددددلي دددد ةيجددددد ي دددد ي رددددعي  دددد ي يدددد يث   ددددعيثةرت دددددح ي ث  يد دددد ي

مي ادددددد ي4111 ثةجت دددددددع يع دددددد يع دددددد عيعدةتدددددد مي دةرت دددددددحيث    دددددداي  ي  دددددد ي  ديدددددد،يث اددددددداي
ث ح  يددددد،يع ددددد يي تقددددد ي دددددطي دددددويع ددددد يع ددددد عيعتددددد ي  ددددد يعجدددددايث   دددددد إي ع دددددميث تقدددددحيإثعي

.ي يد دددددديدي دددددد  ايتدددددد ت ير ددددددي،يثةع دددددددإيي4111  يدددددددإيح ةإيئ  ديدددددد،يث ادددددددايي01ع ءددددددإي ددددددطي
 ددددد ي ددددد يث ق دددددداي   دددددايطيعددددددحيث قددددد يئ   ددددد يع ددددد ي د ددددد،يث ق دددددديدي يث ا رددددددعي   ددددداي يدي
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 عإئيددددددد.يع دددددد يث  ددددددايحيثةجت دددددددع ي دددددد حيرادددددددلي دددددد ةيعع دددددد ي اددددددحةعي   قددددددإي يث ئاد دددددد،ي
يت دح . عحايثة تقإثإيث  يد  ي ثةر

 قدددددحي ق  دددددعير دددددي،يثةع ددددددإي ئ ددددد  ي ث ددددداي   دددددت حثايث  يد ددددد ي دددددطيرئددددد يج يدددددعي
ث اددددددإثليث ح  يدددددد،ي ثلإر ي يدددددد،ي ث  ع يدددددد،ميعيدددددد يت دددددد طيث ئيدددددددطيث  تددددددد  ي  دددددد ت إيث قددددددداإةيي
ث ددددددتإثادعي يد ددددددي،ي ث ددددددع،ي تددددددح سيث ددددددحعاي ث ئددددددح يئا  يدددددد،يععدددددددحةيثةع دددددددإ.ي دددددد  ايئددددددإ ي

ع دددددددد مي  عد  دددددددد،يث ددددددددئا يث ق دددددددد يع دددددددد يئ  دددددددد بيث تجددددددددد ميث  يد دددددددد يع دددددددد يث  ددددددددايحيث  
ث  ددددددإعي،ي ع   يدددددد،يثةعتيدجدددددددعيث  ا  ئدددددد،ي   ت ددددددإإيطمي  عد  دددددد،يتعقيددددددسي  د ددددددميع ئيدددددد،ي
    يددددد،يع ددددد يع ددددددميث    يددددددعي  دددددإع،يثة جدددددد يث    ددددد،ي ئدددددح يععددددددحةيثةع ددددددإميث  دددددإي

جإث ثت د. يث   يعح يث  يت  إادي     يا يدت دي ث 

 يي  دددددددطميئددددددد ي ددددددددي  رت ددددددددحيث    ددددددداي عطيع  يددددددد،يععددددددددحةيثةع ددددددددإي ئ دددددددئميعا يت
 يجددددددمميعطيت دددددد طيحث ادددددددي  تاددددددد طي   ددددددسي ددددددإث ،يعقيقيدددددد،مي  ددددددي ي ددددددئئديع ددددددد يدي  ت ددددددد  ي
 ث  دددددإثل.ي ددددد  اييجدددددميعطيتددددد ت يع  يددددد،يععددددددحةيثةع ددددددإي ددددد يعاددددددإيع  يددددد،يت   يددددد،ي دددددد  ،ي
 لأئاددددددحيث إ ي دددددي،ي  ا  يددددد،يث ت   يددددد،يثرت ددددددحيدي ثجت دعيددددددي  يد ددددديدميئعيددددد يتايدددددحيثةعتئددددددإي

  دددددداي  ي   دددددد إةيث   ددددددد يث    دددددداي  يث تدددددد يت دددددد اعي ءيددددددإثيئ ددددددئمي    ددددددداييث  يد دددددد يث  
ثة ق ددددددايي ددددد  اييجدددددميعطيت ددددد طي اددددد ةي ئ دددددد ي    ددددددعيث  ددددد  حي   جت دددددعيث    ددددداي  يئ ددددددي
يث ت  يدددددددد،ي ي   دددددددد ي ددددددددطي  ث دددددددد ،يث اإيددددددددسي عدددددددد يث ح  دددددددد،يث    دددددددداي ي،يث   ددددددددتق ،ي  ددددددددطيءددددددددا 

يث   تحث ،.

،يتادددددددد إثعيث ق ددددددددي،يث ا ردددددددددي ددددددددطيح إي إ دددددددد يث ت ادددددددديايث    دددددددداي  ي دددددددد ي  ث ئدددددددد
ث    دددددددداي ي،يئ ئادحادددددددددديث  يد دددددددددي،ي ثةرت ددددددددددحي،ي ثةجت دعيدددددددد،مي   دددددددددإثي لأا يددددددددد،يث  د ددددددددد،ي
 ق ددددي،يععدددددحةيثع دددددإيث قادددددليئاددددحيادددد ثيث تددددح يإيث  ث ددددعي ث ا يددددسمي قددددحي دددددإليث  إ دددد ي اقددددحي
 إ دددد،يع دددد ي د دددد،ي تددددحثإ يث ئادددددحيث   ت  دددد،ي  دددد  يث ق ددددي،يث عي يدددد،ي ث  د دددد،مي   دددداي ددددطي

 ددددددطيع إثسيث ا دددددد يث تدددددد يععددددددحادي  ئدددددد،ي ددددددطيث  ئددددددإث ي ث   ت دددددديطميعيدددددد ي دددددد  ي ج  عدددددد،ي
عإ ددددددعيادددددد  يث  إثسيع دددددددايع دددددد إي ت يدددددد ي ددددددطيث   ت دددددديطي دددددد يث     دددددددعيث    دددددداي ي،ي
ث   ت  ددددد،مي جددددددإ ي قددددددديي ت دددددد ليعءددددددإ ي  ددددددد يطيث  إثسمي ث ت ددددددعيث  إ دددددد،يئ ج  عدددددد،ي ددددددطي

ث ج دددددددحيث ددددددد  ييث ت  ددددددديدعيث تددددددد ي   ددددددد يعطيتجدددددددحيثةات ددددددددايث  ا ددددددد مي   دددددددت دحةي دددددددطياددددددد ث
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ي دددددداامي ددددددعيج دددددد حي ددددددد إيث اددددددإثليث  جت ايدددددد،يث  دع ددددد،ي دددددد يادددددد ثيث    دددددد لمي دددددد يئ دددددد إةي
يإ ي،يت   ي،ي ثراي،يت تجيمي عجايث  إإيث ئد غيث   يععحء يث اح ثط.

ةيي ددددددددددا  ي دددددددددد ي  ديدددددددددد،يادددددددددد  يث  قح دددددددددد،يعةيعطيعتقددددددددددحايئد دددددددددداي إ دددددددددد يث ت اددددددددددياي
ع دددددددد يعئدددددددد ي دددددددد  ي ث    ددددددددح يث    دددددددداي  يئد  دددددددد إيث ج يدددددددد ي  قددددددددح  يث  إثسميث    ددددددددح ي

 ع ددددددحيث  جدددددددإي ث    ددددددح ي ئيدددددد يعئدددددد ي اي ددددددسميث دددددد يطي دددددداييتددددددإحح ثي دددددد يث   دددددددإ ،يئ ئددددددإثت اي
عادددددحثلياددددد  يث  إ ددددد،ي ددددد يتقدددددحيايث دددددإع يث  ت  ددددد ي ث   ددددد إةيث    يددددد،ييلإ جدددددد  تا اددددددت اي

  ددددددد دطييثلإع ددددددددإث  د اددددددد،ي  دددددددعدميث قدددددددإثإي ددددددد ي عد  ددددددد،ي    ددددددددا ،ي ددددددد يحعدددددددايععددددددددحةي
 دددددد  يعي ددددددي ك دددددد ةيث   دددددددإ يطي ددددد يع دددددد إيث  إ دددددد،ي   دددددددا دت اي جدع دددددد.ي ث  دددددد إي  ي

 دددددد يث  قددددددديي ث ت  دددددديدعيث     دددددد،.ي ث ددددددتايادددددد  يث  قح دددددد،يئدلإ دددددددحةيئد ج ددددددحيث دددددد  يتئ  دددددد مي
 ث ت دددددجيعيث ددددد  يتقح ددددد يث  ددددديحةي جدددددحي   ددددددي دددددحيإيعددددددايث  إ ددددد ي اقدددددحي ءددددد ياددددد  يث  اد يددددددعي

ي ث ت إثإاد.

يد. مازن صلاح العجلة

 4141ديسمبر 41 في غزة
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وخطت  الإعمارالرؤيت التنمويت لإعادة 
 الإنعاش المبكر

 د. مازن صلاح العجلة

 

 مقدمة: .1

رغممممممممالإنسممممممممضح لإ فانمممممممم ارلإ زة تممممممممةلإولإ مممممممم  لإ تمممممممم  لإ   مممممممم رلإغمممممممم  لإ س نممممممممرلإ ممممممممسن لإةلإ
  شممممممم ن  ولإا مممممممالإ  اممممممم طسلإ  اممممممم لإ فانممممممم ارلإن زن  نمممممممرلإة     ممممممم ض لإولإة ز ا مممممممرلإنممممممم ف    رلإ

ضة  لإ ة  رهولإةظامممممرلإ مممممض لإ زمممممض  رلإ زمممممض لإة زمممممضةزرلإولإح مممممض لإنمممممض لإ زاتممممم  لإ امممممضلإ  لإةتمممممسلإ زسممممم
لإزاقلإنغ  لإةن  اا لإة ن ا ا لإةنا ح لإ ز ا   لإة ر  اا .

 جممممممنلإ  لإااظممممممرلإيزممممممرلإحممممممضهلإ زاتمممممم  لإ ممممممرلإنسممممممضح لإ فانمممممم ارلإ اممممممطولإ  ممممممرلإ ح   مممممم لإولإ
  زممممض  رلإ زممممض لإاممممجلإناطمممم علإغمممم  لإجمممم لالإ ممممرلإة مممم لإة ممممجلإ  مممم لإ زةتممممسلإ     مممم ض لإة زن  نممممرلإ

ولإةحممممممةلإ0222 زف نممممممط ارلإ اممممممضلإاا  مممممم لإ زسمممممم الإلإة  ج  مممممم  رلإيزممممممرلإ نممممممة لإا   مممممم ولإ      مممممم ض
 ا امممممجلإ ممممم لإنمممممولإيزمممممرلإ نمممممة لإا مممممالإة مممممجلإاجمممممالإ ز نممممم  رلإةانمممممنلإ ز امممممض ر  لإ زضةز ممممم لإيزمممممرلإ

.لإن  نممممم  لإ مممممضزةلإ ممممم  رلإ تممممم  لإ    ممممم رلإلإ0221   ممممم رلإضة رلإناا  ممممم لإ زسممممم الإلإ51  ثمممممرلإ ممممم لإ
 مممممرلإظمممممجلإ اانممممم الإ  نمممممط  لإاممممم ضلإ زامممممرلإنظ زممممم لإ  مممممرلإ   ممممم لإ زاتممممم   لإةلإ زس  ممممم  لإ  نمممممط ا  لإ

 .لإ  ممممممرلإ ز ممممممس ضلإ  ج  مممممم  رلإشمممممماضلإ طمممممم علإغمممممم  لإ   ممممممرلإ سممممممض  لإز فاممممممرلإةلإ زنط زمممممم لإة رن مممممم
ة ر فممممممم علإ عنمممممممس رلإة مممممممضالإ مممممممة رلإ زنممممممم سلإة ز مممممممض   لإ فانممممممم ا  لإة ا شممممممم رلإ ع مممممممر ضلإة  ممممممم ض لإ

لإ سض  لإ ارلإ زضالإةغ رلإضزةلإ  لإآث ر.
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زامممممضلإةقظفممممم لإ تممممم  لإ    ممممم رلإةنشممممم جلإة تمممممةلإز نممممم  ض الإ زن  نمممممرلإ ممممم لإ نمممممجلإج  مممممسلإ
     مممممم لإة ز ا  مممممم ولإا ممممممالإ تمممممم  لإ زن مممممم  لإ ز  مممممم  رلإز مممممم   رلإ زامممممم حر لإلإ عطممممممر للإ زضةز مممممم لإة ف

 شممممم ر ط  لإن  نممممم  لإة تممممما لإز مممممض قلإ زمممممض الإة زنمممممضلالإنس   ممممم لإي ممممم ض لإ    ممممم ر.لإ مممممضزةلإنمممممر  لإ
لإنةتةحلإ ز ج ضن  لإ زن  ن  لإ ز ا   .

ي لإ    ممممممم لإي ممممممم ض لإ    ممممممم رلإةننمممممممننلإ ح   اممممممم لإز    ممممممم ضلإ زف نمممممممط ارلإ   ممممممم ولإنمممممممجلإ
 لإة  ممممممقلإشممممممر   لإاا ا مممممم ولإةزمممممم  لإنممممممنن لإيتمممممم    لإز  امممممم   لإة جممممممنولإ  لإ  ممممممة لإض  سمممممم لإز  سمممممم ةلإ

ة ز مممممر ع.لإزمممممضزةلإ جمممممنلإ  لإ ممممم  رلإ    ممممم لإي ممممم ض لإ    ممممم رلإ مممممرلإيطممممم رلإ    ممممم لإ ا ة ممممم لإشممممم    لإ
زلأنسممممم ضلإ زر  نممممم  لإز س   ممممم لإ ز ا ة ممممم لإ    ممممم ض  لإة ج     ممممم لإةن  نممممم  ولإنا مممممالإ س مممممضلإ    نممممم رلإ

شممممممةح لإ ث ممممممر لإننممممممننلإز اظمممممم الإلإ زن  نممممممرلإ زف نممممممط ارلإةز ممممممةر لإ زاتمممممم جلإ زف نممممممط ارلإ ز ممممممرلإ 
  اانممممم الإلإ مممممضزةلإ جمممممنلإ  لإ  مممممة لإ سمممممة لإزناممممم لالإ  ةاممممم  لإ ز ممممم ةضلإز  ج  مممممسلإ زف نمممممط ارلإن ممممم لإ
لإ ز ا  مممممممم لإ    امممممممم لإ مممممممم لإ ة  مممممممم  لإ زطر ممممممممقلإااممممممممةلإ زضةزمممممممم لإ زف نممممممممط ا  لإ ز نمممممممم ا  لإة مممممممم لإثمممممممما 

لإ ز ن ض   .

 مممم لإحامممم لإ ممممة لإحممممضهلإ زةر مممم لإ  س  ممممجلإ ممممسلإ   مممم رلإغمممم  لإ  شممممرةعلإ ا ممممة لإ شمممم جلإي مممم ض لإ
رنلإ مممممرلإيطممممم رلإجض مممممضلإة  نمممممف لإجض مممممض لإ  ط مممممسلإيزمممممرلإغممممم  لإض  لإ نممممم ة لإ   ممممم رلإ ممممم لإض مممممرهلإ زاممممم

    مممممم ض لإة ج  مممممم  رلإ  تممممممجلإ  مممممم لإحممممممةلإ   مممممم لإ   ولإ مممممم لإ مممممم جلإ ا  شمممممم لإ طمممممم لإا ة مممممم لإ
 زة مممممم قلإ ز ممممممرلإ ممممممض  لإز مممممم   رلإ زامممممم حر لإة ممممممالإ     ضحمممممم لإ  رجس مممممم لإف مممممم ض لإ    مممممم رلإ  ز طمممممم لإ

لإ زةطا  لإزلإاس شلإ ز ن رلإة    ض لإ     ر .

انمممممممم ارلإي لإ ز ط ممممممممةنلإز  را مممممممم لإ زا  ض مممممممم لإنسنمممممممم ر لإ    ممممممممر لإحممممممممةلإ ممممممممر  الإن  نممممممممرلإة  
لإةن ارلإة ج    رلإ ض سلإن  ج هلإ زاضللإ ز ط ةن.

 أهموة الرؤوة التنمووة لإعادة الاعمار .2

 ا ممممم علإ طممممم علإغممممم  لإ زمممممالإ طممممم لإ ا  ممممم لإشممممم    لإة    ممممم لإنسمممممضلإنممممماة  لإ ممممم لإ زا ممممم رلإ
ة  اانممممممم اولإةن نممممممم  لإ ممممممم لإ    مممممممض لا  لإ زسنممممممم ر  لإ فنمممممممر      .لإة ممممممم لإحاممممممم لإ   ممممممم لإ ح  ممممممم لإ

ز س  ممممجلإ ممممسلإي مممم ض لإ    مممم رلإنر  مممم لإ ا ة مممم لإشمممم    ولإ لإ نمممم اضللإ اممممطلإنامممم لالإ مممم لإ ممممض  رهولإنممممجلإ 
لإةتسلإ ن لإ ز ا   لإ زش    ولإة  لإ نرر  لإضزة6
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  لإ طمممم علإغمممم  لإ س نممممرلإجمممم لا ولإ لإ  جمممم  لإ مممم لإ زضةزمممم لإ زف نممممط ا  لإةنة ن امممم لإ زممممالإ زناممممرلإ -
ا  لإ ز  ةنممممطولإة مممم لإثممممالإ مممم  لإ ا  مممم لإ زاطمممم علإشممممرط لإتممممرةر  لإزاممممضر لإ زضةزمممم لإ زف نممممط 

   الإ زس شلإة زا  لاولإةز اجلإ زن  نرلإ زا  الإ  الإ ن  لإ زضةز   .
ي لإ اا ممممممقلإ حممممممض للإ ز طممممممطلإ ز ا ة مممممم لإ ز ممممممرلإ نمممممم اضلإيز امممممم لإ زنمممممم ط لإ ممممممرلإ ا ةزمممممم لإ -

ولإة طمممممممم لإ0252لإ–لإ0224 اجمممممممم  لإ    مممممممم لإ ز ا  مممممممم ولإ طمممممممم لإ ف مممممممم حلإة ز ا  مممممممم لإ
نامممممم لالإ زضةزمممممم لإة جنمممممم ضلإ زنمممممم  ض ولإ مممممم لإ ز ممممممسنلإلإ0252-0252 ز ا  مممممم لإ زةطا مممممم لإ

 نضة لإ ط علإغ  لإ  س    لإة ة  لإز  ن ح  لإ رلإ     لإ ز ا   .لإ  لإ  ا
 زر  مممم لإ ز ا ة مممم لإن نمممم حالإنشمممم جلإ   ممممجلإ ممممرلإ س زجمممم لإا زمممم لإ زتممممسللإ     ممممم ض لإ -

ة  ج  مممم  رلإة ز س  ممممجلإ ممممسلإ ز شمممم  جلإ ز   امممم لإ ثممممجلإ زنط زمممم لإة زفاممممرلإة ممممرض لإ زناممممالإ
  ز ا   لإة ض   ا .

 نمممممم ة لإ زامممممم   لإلإ سمممممة ضلإ ز نمممممم  رلإ ز مممممرلإزاامممممم لإن زاشممممم طلإ     مممممم ض ولإة   ممممم  -
 ز ا ممممممرلإ فج مممممم زرلإ اممممممضلإ ا فتمممممم لإ نمممممم ح  لإ زامممممم   لإ ز ا ممممممرلإزاطمممممم علإغمممممم  لإ مممممم لإ

%لإ امممممطلإ ممممم الإ03 زمممممالإلإ0221%لإ ممممم لإيج ممممم زرلإ زاممممم   لإ ز ا مممممرلإ ممممم الإ51امممممة زرلإ
ولإن ا مممم لإ لإ مممم  جلإا مممم نلإ زفممممرضلإ مممم لإ زامممم   لإ ز ا ممممرلإ  ممممجلإ مممم لإ نمممم ة هلإ مممم الإ0255
 (.5543.1 زالإلإ0255ولإة جلإ  الإ5532.1لإ0221)لإن غلإ  الإلإ0221

ر مممممرلإنممممم زناالإ ز ا  ممممم لإ ز مممممرلإ مممممضحةر لإنشمممممض ولإز نممممم ج نلإ زمممممالإ ا   جممممم  لإ زنممممم   لإ ز -
 ة سض  لإا ةحالإة ا لإز  س   رلإ ف      لإة زضةز  .

 الرؤوة المقترحة لإعادة الاعمار .3

  ثمممممجلإ    ممممم لإي ممممم ض لإ    ممممم رلإ ر ممممم لإز اف مممممضلإ طممممم لإةطا ممممم لإشممممم    ولإ  جممممم ة لإ زنسمممممضلإلإ
سمممممممم ضلإ  ج     مممممممم لإة زن  نمممممممم  لإنممممممممجلإ     مممممممم ض لإة فنمممممممم  ارلإ ز اممممممممضةضولإز شمممممممم جلإ   مممممممم لإ عن

ة زن   ممممم ولإنا مممممالإ تمممممسلإحمممممضهلإ ز طممممم لإر  ح ممممم لإ ز ج  مممممسلإ زف نمممممط ارلإة  ممممم زا لإ مممممرلإجمممممةحرلإ
لإ عحض للإة زن  ن  ولإة ا ترلإضزة6

 ممممة رلإر  مممم لإ ا ة مممم لإةطا مممم لإ اممممضللإيزممممالإ س  مممم لإي   مممم لإ زضةزمممم لإ زف نممممط ا  ولإةنممممضةرلإلإ 
 ة تةلإزجا ارلإ زةط لإ زتف لإ زغرن  لإة ط علإغ  .
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 ثمممم لإ ز اض مممم لإ مممم لإ   مممم لإ زجامممم  لإز ف مممم  لإ ز  تممممرر لإ زفا ممممر لإن طمممم لإرنممممطلإجاممممةضلإ فغلإ 
  ز ا   لإ زش    لإة حض  ا .

 ز ر  ممممم لإ  مممممالإ اا مممممقلإ زا مممممةلإ ز ةجممممم لإز فامممممر لالإز ة جاممممم لإ    مممممضلإ سمممممض  لإ زفامممممرلإ مممممرلإلإ 
  ط علإغ  .

 اممممممممض الإ ز  طممممممممطلإ ف    ممممممممرلإزاطمممممممم علإغمممممممم  ولإنا ممممممممالإ شمممممممم جلإ س زجمممممممم لإ ز امممممممم طقلإلإ 
  ممممممم ولإة ر  ممممممم  لإ زنسمممممممضلإ زج ممممممم زرلإزس   ممممممم لإ زسشمممممممة    لإة ز سمممممممض   لإ  مممممممالإ ع ممممممم ةلإ زس

 ي  ض لإ     رولإة  ز   الإن ز س   رلإ ز ا  لإة      ض  لإة زن    لإ ز     .

 ةج مممممم لإ ا  مممممم لإ  نممممممرلإز ا  مممممم لإ ز ممممممة رضلإ زنشممممممر  لإة   مممممم ض لإ ز  ح ممممممجولإة ز ر  مممممم لإ  ممممممالإلإ 
 ا ممممممم لإ زا مممممممةجلإ  مممممممالإ ز س ممممممم الإ عن نمممممممرلإة زر   ممممممم لإ ز ممممممما  لإ انممممممم  لإجمممممممةض لإة    

 ة ز ض   لإ  ج      لإ عن ن  لإ ع ر .

 ف مممممم حلإ فض ر لإة ز اظ  مممممم  لإةتمممممم   لإ زشممممممف    لإة اممممممسلإ زفنمممممم ضلإة ا ممممممر الإنمممممم  ض لإلإ 
  زا اة .

 ن  نمممممممم  لإ  ز مممممممم لإةااض مممممممم لإ  ممممممممضالإ    مممممممم لإي مممممممم ض لإ    مممممممم رلإة سمممممممم  لإضةرلإ زاطمممممممم علإ
 ة ن  ضلإ رلإ  قلإ رصلإ  جلإض    . ز  صولإة ة رلإنر   لإي ر ضلإ  نرولإ

 الإطار السواسي للرؤوة التنمووة .4

 جممممممممنلإ  لإ  مممممممممة رلإ  ط نممممممممم  لإن  نممممممممم  لإ اممممممممضض ولإ لإ   ممممممممم لإنمممممممممضةاا لإ زنمممممممممضلالإنس   ممممممممم لإ
لإ     رلإ ت لإ  لإ اف ضلإ ط لإ ا ة  لإش    ولإةزضزةلإ لإنضلإ  6

*لإ اا مممممقلإ زةامممممض لإ زةطا ممممم لإنا ة ممممم لإة امممممض لإة طممممم لإ ا ة ممممم لإة امممممض ولإةنراممممم   لإةطامممممرلإ
لإ   زةلإ زشسنلإ زف نط ار.لإة اضلإ ااق

*لإ  لإ امممممةالإ ز ج  مممممسلإ زمممممضةزرلإنمممممضةرهلإة ممممم لإ ممممم جلإ  ز ممممم  الإنممممم زاة ا  لإ زضةز ممممم لإز ممممم    لإ
ر مممممسلإ زا ممممم رولإة زتمممممغطلإ  مممممالإينمممممر   جلإ ممممم لإ جمممممجلإضزمممممةولإةتممممم   لإ ممممم ةلإج  مممممسلإ

زغ لالإ    لإ زا ةضلإ  الإ ض قلإ زن سلإ ن  ر ض لإة  ض ر . لإ ز س نرلإ    ولإة  
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ساض  مممممم لإن ز  ة ممممممجلإة زممممممض الإيزممممممالإ ز    مممممم  لإ*لإ  لإ نمممممم ضرلإ ز ج  ممممممسلإ زممممممضةزرلإن اة ممممممجلإ 
ة غ مممممر  لإ  مممممالإ رضلإ زة  مممممس.لإة لإنمممممضلإ ممممم لإي ممممم ض لإ زاظمممممرلإ مممممرلإ زشمممممرةطلإ زن  نممممم  لإ
زممممممض ةجلإ زممممممض الإة   مممممم ض لإ    مممممم رولإة  لإ مممممم الإ ر  مممممم  لإ  مممممم زةلإ زف مممممم  لإ ز  تممممممرر لإ

لإ ةر .

الرؤوةةةةة التنمووةةةةة ل انيةةةةة الوطنوةةةةة ل ن ةةةةا  الم  ةةةةر     .5

 وإعادة الاعمار:

زلإاسمممممم شلإ ز ن ممممممرلإة   مممممم ض لإ    مممممم رلإ)لإ ز طمممممم (لإنشمممممم ةز ا لإ   مممممم  لإ ز طمممممم لإ زةطا مممممم لإ
لإز    لإ زاط    لإة ز ر اجلإف  ض لإ     ر6

ة  مممممممممممم لإ ز طمممممممممممم لإ اشممممممممممممط ا لإ  ممممممممممممالإ رنسمممممممممممم لإ ط  مممممممممممم  لإر  نمممممممممممم  لإحر6 زاطمممممممممممم علإ -
   ج    رو ط علإ زنا  لإ ز ا   ولإ زاط علإ      ض ولإة ط علإ زاة   .

 ةتس لإ ض لإ ن ضئلإ ةج ا  لإز  ط لإ -
 لإ    ممممم رلإ زمممممالإثممممم الإ ر امممممجلإ  ا ممممم لإحمممممر6لإ را ممممم لإ نممممم  لإ ز طممممم لإ    ممممم لإي ممممم ض -

  فغ ث ولإ را  لإ فاس شلإ ز ن رولإة را  لإي  ض لإ     ر.
  ممممض لإ ز طمممم لإ  ممممالإ اط  امممم لإ مممم لإر  مممم لإ ا ة مممم لإف مممم ض لإ    مممم رلإ ممممرلإ  ثممممرلإ مممم لإ -

  ةتسولإيضلإ ش ر لإ زا6
 ي لإا ة مممممممم لإ زة مممممممم قلإ زممممممممةطارلإ مممممممم   لإحممممممممضهلإ ز طمممممممم لإز ممممممممة  رلإ  رطمممممممم لإطر ممممممممقلإلإ

 ان ا  لإ زا ز  لإة ة لإ زالإ ز ا   لإطة   لإ عجج.  س  جلإ سلإ ع   لإ ف
 جممممممنلإ  لإ ا  مممممممرلإجاممممممةضلإياسممممممم شلإغممممممم  لإة   مممممم ض لإ    رحممممممم لإ  ممممممالإ س زجممممممم لإ عثمممممممرلإلإ 

     مممممممم ض لإ زفممممممممةر لإ زامممممممم جالإ مممممممم لإ زسممممممممضة  ولإنممممممممجلإ  لإ ة جمممممممم لإ ممممممممضزةلإ ز اممممممممض   لإ
  زا     لإ ز ةجةض لإ  لإ نجلإ ز رلإ س قلإ ز ا   لإ رلإغ  .

 ف نممممط ا  لإةنة ن امممم لإ زممممالإ زناممممرلإ ز  ةنممممطولإ طمممم علإغمممم  لإجمممم لالإ لإ  جمممم  لإ مممم لإ زضةزمممم لإ زلإ
ة   ممممممم لإ س نمممممممرلإ ز ا  ممممممم لإ  مممممممر لإتمممممممرةر  لإزامممممممضر لإ زضةزممممممم لإ زف نمممممممط ا  لإ  مممممممالإ زسممممممم شلإ

 ة زا  لاولإةز اجلإ زا  الإ  الإ ن  لإ زضةز   
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 لإ اممممممممضللإ ز طمممممممم لإ زممممممممالإيطفمممممممم لالإ زار  ممممممممقولإةز اامممممممم لإ ممممممممرلإ زة  ممممممممسلإنض  مممممممم لإ ز ا  مممممممم لإلإ 
نضةزممممم لإ  نمممممط  لإ ز نممممم ض   لإ مممممرلإغممممم  لإتممممم  لإيطممممم رلإ طممممم لإةطا ممممم لإ  نمممممرلإز سمممممةض لإ

  زالإ ن رح لإ زن  نرلإة فا   رلإ ز ا ة.
 ممممالإةتممممسلإحممممضهلإ ز طمممم لإناممممضللإ  ا امممم جلإ مممم لإجاممممةضلإ فغ ثمممم لإ زممممالإ ز ا  مممم لإطة  مممم لإلإ 

 عجمممممجولإ امممممرلإ جمممممةعلإنممممم  لإ  ا   جممممم  لإ زارجممممم لإزلإغ ثممممم لإة   ممممم ض لإ    ممممم رلإز مممممرلإ
  تسلإ عن  لإز ا   لإطة   لإ عجج.

 آلوات انية لتحقوق رؤوتها التنمووة: .6

 طممممم لإ اشمممممط ا لإة ة  ا اممممم لإ  مممممالإ رنسممممم لإ ط  ممممم  ولإ  ممممم لإ نممممم فا ولإا ممممممالإة  ممممم لإ زلإ 
   ممممممة لإضة رلإنانممممممن لإلإ5555اظممممممرلإ طمممممم علإ زنا مممممم لإ ز ا  مممممم لإ ممممممجلإ زانممممممن لإ ع نممممممرلإ

   مممممممممة لإلإ5051%لإ ممممممممم لإيج ممممممممم زرلإ ز ة  اممممممممم ولإ   ممممممممم لإ زاطممممممممم علإ     ممممممممم ض لإ23.2
   ممممممممة لإضة رلإةنانممممممممن لإلإ325%ولإثممممممممالإ زاطمممممممم علإ  ج  مممممممم  رلإ52.2ضة رلإةنانممممممممن لإ

 %.2.1   ة لإضة رلإةنانن لإلإ545زاة   لإ%ولإة ط علإ 53.1
 مممممممة لإضة رولإ اف ممممممم  لإ    ممممممم لإ ممممممم لإلإ2252  مممممممض لإ ز طممممممم لإ  لإ   ف اممممممم لإ زن زغممممممم لإلإ   

   ممممممة لإلإ142  ز    مممممم  لإ زا   مممممم لإ ز  س امممممم لإنممممممض الإ    ا مممممم لإ زا ة مممممم لإة ز ممممممرلإ ن ممممممغلإ
 (.0253-0251   ة لإضة رلإز ف ر لإ)لإلإ5502ولإ0252ضة رلإزس الإ

 لإ نمممم   لإ ز ا  مممم لإ مممم لإ جممممجلإ ز نمممم انجولإ سرتمممم لإ ز طمممم لإ ممممرلإ مممماضةقلإ اف ممممجلإز مممملإ 
لإ3ة شمممم ر لإ  مممم لإ زممممالإ  لإ  ا   جمممم  لإ ز ا ة مممم لإ  ممممالإ ز ممممض لإ زنس ممممضلإ اممممضرلإناممممة زرلإ

   مممم رلإضة رلإة شمممم جلإ ز  امممم لالإة ز طمممم رلإة اطمممم لإزا  مممم لإ ز  مممم هلإ  ممممالإاطمممم قلإة نممممسولإ
 مممممممطلإا  مممممممجلإز   ممممممم هلإ ممممممم لإ زشممممممم  جلإز جامممممممةنولإة اطممممممم  لإز س زجممممممم لإ  ممممممم هلإ ز مممممممرللإ

 ضرنمممممم لإلإ032للإةامممممض لإنممممم ا  لإة  ثمممممرلإ ممممم لإ زممممملإ31 ز مممممارولإيتممممم   لإ زمممممالإناممممم لالإ
 ة ن شف   .لإز اا لإزالإ ضرعلإحضهلإ ز ن زغلإة ز ش ر سلإت  لإ ز ط .

 انتقادات .7

 ممممم لإ ممممم جلإ مممممر لا لإ ف  ممممم جلإ ز طممممم لإة ة  ا اممممم لإةرغمممممالإشممممم ةزا لإز   ممممم لإ زاط  ممممم  ولإي لإ
 امممم لإ مممم لإ ز ممممسنلإ   ن رحمممم لإ طمممم لإ ا ة مممم لإ  مممم لإامممم ةجلإ سممممضةلإ ز طمممم لإ  لإ   ممممضة لإ  ممممالإضزممممةولإ
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  ن رحممممممم لإجممممممم لالإ امممممممالإة ط مممممممةنلإ ممممممم لإ طممممممم لإ ا ة ممممممم ولإة   ممممممم لإيضر علإةز ممممممم لإ ممممممم لإ ز   ممممممم لإ 
لإ ز  اظ  لإ ز  ز  لإاةجلإحضهلإ زااط 6

اجممممممالإ ز ن ممممممغلإ ز ر ممممممةضلإ لإ  فممممممرلإز غط مممممم لإ  مممممم ز للإ    مممممم لإ ا ة مممممم لإشمممممم    ولإة ممممممضلإ -
  ممممض لإ ز طمممم لإضزممممةلإناممممض ثا لإ مممم لإ ز ا  مممم لإ مممم لإ جممممجلإ ز نمممم انجلإة ع ممممة جلإ ز   مممم لإ

 زضزة.
 فمممممم لإ لإ انممممممجالإ ممممممسلإ فاممممممةالإ ز ا  مممممم ولإ ر مممممم لإ ز طمممممم لإ را مممممم لإي مممممم ض لإ    مممممم رلإ سرلإ -

 ة ا لإز  لإ  ر6
 شمممم جلإحممممضهلإ ز را مممم لإي مممم ض لإ   مممم رلإ مممم لإ ممممالإ ممممض  رهلإ ممممرلإج  ممممسلإ زاط  مممم  ولإةضزممممةلإلإ 

   لإ ججلإي  ض لإ    رلإغ  لإ زالإا ز ا لإ      ض  .
 ر   لإجاضلإي  ض لإ     رلإ  الإ نض لإ لإي  ض لإ زنا لالإنش جلإ  تج لإ  
 علإ اممممممم  لإ ااممممممم لإر ممممممم لالإ  ةجمممممممنلإةتمممممممسلإ عحمممممممض للإنا مممممممالإ تممممممم  لإي جممممممم ضلإ ةتممممممم لإ

ة  ضحمممم رلإض   مممم  لإة   جمممم ضلإن  مممم لإ    مممم لإ ا ممممةلإ  امممم لإ شمممم ر سلإغمممم  لإة مممما    ا لإز ا مممم لإ
  ح ا لإن ر   .

%لإ مممممممم لإ22.5   مممممممة لإضة رلإ  لإلإ0250 ن مممممممغلإ    ا ممممممم لإ را ممممممم لإي ممممممم ض لإ    ممممممم رلإ -
%لإ52.5اجممممممممممالإ ز ة  امممممممممم لإ ز ط ةنمممممممممم ولإة زنمممممممممم  رلإ انممممممممممالإز  ممممممممممرا    لإ زنمممممممممم نا   ولإ

لإ فاس شلإ ز ن ر.لإلإ%لإز را  لإ05.2ز را  لإ فغ ث ولإ
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 قطاع غزة إعماروإعادة  تنميةبكدار ل خطة
  

  *م.محمد النجار

ذ

 الػرضواتذالتيذبنوتذعلوهاذالخطة

بنيتتتتتتتتتلا ارتتتتتتتتتلاستتتتتتتتدلاذبتتتتتتتتتلبذثتتتتتتتتي تلا   تتتتتتتتيتل   تتتتتتتت ل تتتتتتتت  لا  ذثتتتتتتتتي تلب   بتتتتتتتتتل
  نرسق تل نهجيتللاا ا لا ارتل  ن ي   ل.

انلا  ن يتتتتتتتتتلالاو لاتتتتتتتت  يتل الاج   ايتتتتتتتتتلا حتتتتتتتت  ستلا تتتتتتتت  ل    تتتتتتتتينلن ايتتتتتتتتتل يتتتتتتتت ةل .1
 نل ذب  ي همل،ل لالب ل نلا ذبرلبينلالاغ  تل اا  ةلالاا  ذل ا  ن يت.ا  ك 

انلورتتتت ةلغتتتت ةلي  ستتتتالا   يتتتت ل تتتتنلا   يتتتت اتلا  ن ب تتتتيتلا  تتتت ل ؤ تتتت ل سنهتتتت  ل انل .2
 يلابحلا  ل ذاك لا نح رلالاو لا  ي.

انل بنتتتت لا ارتتتتتل  تتتت بيذلا  ي ج  هتتتت لا    يتتتتتل  تتتت ل    جتتتت ل تتتتنل  تتتتهي تليج سهتتتت ل .3
 و بستل س ن ي ل.

ا قرتتتتت ةلا اتتتتت يل يحتتتتت ذالبتتتتت لا   سيتتتتتتلا  ن  يتتتتتتل يتتتتتثلي  يتتتتتذل تتتتت الا قرتتتتت ةلانل .4
    ذاًلا   يً لب لأيلا سيتل ن  يتل حذيك لبيه ل.

 
                                                           

*
   يذل ك بلبك اذلبقر ةلغ ة 
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ذالتحدواتذالتيذقدذتواجهذعملوةذالتنػوذ

 ندرك ان تنفيذ الخطة سيواجو العديد من التحديات ابرزىا ما يمي :  
 
تلاغتتتتتتتت رلا   تتتتتتتت بذل،ل  اجتتتتتتتت لا سيتتتتتتتتتل ن يتتتتتتتت لا ارتتتتتتتترلا  ن  يتتتتتتتتتللاتتتتتتتت  ب تلن يجتتتتتتتت .1

 ا  لاتتتتت ذلا تتتتت يلي تتتتت  ل  نل اتتتتت  لا   يتتتتت ل تتتتتنلا  تتتتت ا لالا  يتتتتتتلا    تتتتتتل   سيتتتتتتل
 الاا  ذل ا  ن يتل.

ا   تتتتتتتتتت ي تلالا اذيتتتتتتتتتتتل ا ق ن نيتتتتتتتتتتتل الا نيتتتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتتت ل  اجههتتتتتتتتتت لا سيتتتتتتتتتتتلا تتتتتتتتتت ك   ل .2
 ا  لا   تل ا   لو ل  يرلانج  ل   لا ارتل.

ثتتتتتتتتتتذبلا كي نيتتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتت الالانق تتتتتتتتتت مل اتتتتتتتتتت ملا  لاتتتتتتتتتت   تلي تتتتتتتتتت ا لا تتتتتتتتتتذا ي لاستتتتتتتتتتدل
ا  س تتتترينيتل  تتتت  يذ  ل،ل تتتتنلاجتتتت ل بتتتتتلغتتتت ةلب يتتتت الاتتتتنلبقيتتتتتلالاذاثتتتت لا  س تتتترينيتل   رتتتتيمل
ا ك نيتتتتتتتتتلاو  تتتتتتتتتل   تتتتتتتتتلبس تتتتتتتترينيتل  تتتتتتتت قستل.للانلا تتتتتتتتذا ي ل تتتتتتتت ذالا  يتتتتتتتتتلا قتتتتتتتت  لب  ن تتتتتتتتبتل

 "لا دولة في غزة"  و " لا دولة من دون غزة " . س  رينيينل
  حتتتتت ذيتلا  ق  تتتتتتل قرتتتتت ةلغتتتتت ةلثتتتتت نلا  ن تتتتتيرل ا  ارتتتتتيرلبتتتتت ل جتتتتت  ل   يتتتتت لا .3

   بق ل.
  ذاتلالانج  لب ببلا    يتلالا  ي ر تل اا  ةلالاا  ذل .4

كلللللل خطلللللة لمتنميلللللة يلللللتم ت لللللديميا ملللللن  بلللللل المجملللللس الا ت لللللادي الفمسلللللطيني 
 -بكدار تتضمن التالي : –لمتنمية والاعمار 

 ا ذؤيتل 
 ا ذ   تل 
 أ  انل غ ي تلا ارتل 
  سارتلا نر رلا جغذاب ل الإر ذلا   ن  
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 ذالرؤوـــةذذ

 إن الرؤية التي  ادة إعداد ىذه الخطة يمكن إجماليا بما يمي  

إارتتتتت للاة   يتتتتتتللإاتتتتت  ةلاا تتتتت ذلورتتتتت ةلغتتتتت ةلك نتتتتت لجتتتتت لللالي جتتتتت أل تتتتتنلاةذاثتتتتتت ل
ا  س تتتتتترينيتل  كتتتتتت نل تتتتتتنل ك نتتتتتت تل   تتتتتتتلبس تتتتتترينل لالبتتتتتت ل تتتتتتنلاستتتتتترل ن يتتتتتتتل   ا نتتتتتتتلبتتتتتتينل

ا قرتتتتت ةلب ب يتتتتتتلا  نتتتتت ررل ي تتتتت  ي لل ا ستتتتتنل نتتتتت ررلبس تتتتترينل  تتتتت  اللالبتتتتت ل تتتتتنلانليس تتتتتر
 -  ذةلالاو لا  يل ذب  يتل ك ن ل ا ذؤيتل بنيتلاسد:

أ   تتتت ليذااتتتت لاة   يتتتتتلا  تتتت ل تتتتؤ يلإ تتتتدلذبتتتتتلا    نتتتت ةل    تتتتينلأ ثتتتت ةل تتتتك نل .1
 ا قر ةلالاو لا  يتل الاج   ايتل ا ن  يتل.

إيجتتتتتتتتت  ل  تتتتتتتتت  لنتتتتتتتتت ا لبتتتتتتتتت ل   تتتتتتتتتحلا قرتتتتتتتتت ةلابتتتتتتتتتذلا  ن يتتتتتتتتتتل  ك  ستتتتتتتتتتل بي  تتتتتتتتت ل .2
  الاج   ايتل ا بي يتل   اذ   لا بحذيتللالاو لا  يت

 ثتتتتتتت بذلجهتتتتتتت  لاةحتتتتتتتق لل اةلاتتتتتتت و للبتتتتتتت لا  ج  تتتتتتتتلا تتتتتتت    ل    يتتتتتتت ل    ا تتتتتتت ل .3
    قيرلأ  ابه ل.

 ذالرسالةذذ

اتتتتتت  ةلالاا تتتتتت ذليذابقهتتتتتت لإاتتتتتت  ةل يكستتتتتتتل إنلا  تتتتتتذاتلبتتتتتت لالانجتتتتتت  ل ا تتتتتتنلاة تتتتتتمل،ل ال
  ؤ  تتتت تلا   جتتتت  ةلورتتتت ةلغتتتت ةللاو لاتتتت  يً ل  رتتتت يذلا اتتتت   تلا  ق  تتتتتل تتتت ل بنتتتت للوتتتت ذاتلا

بيتتتت لب تتتت ليثتتتت نل  قيتتتترل ن يتتتتتلاو لاتتتت  يتلحتتتت  ستلان تتتتج   ل تتتتتلوتتتتذاذلا  ج  تتتتتلا تتتت    لبتتتت نل
ل.1967بس رينل   تلاسدل    لا مل

 أهدافذوغاوةذالخطة 

 اليدف الاستراتيجي العام 

إاتتتتت  ةلاا تتتتت ذلورتتتتت ةلغتتتتت ةل أ تتتتت اثل ن يتتتتتتل  تتتتت  ا تل ال ا تتتتتتلا  حتتتتت   تلالاو لاتتتتت  يتل
ا  تتتتت لبذثتتتتته ل اوتتتتتتلالا تتتتت   لالإ تتتتتذا يس ل  اوتتتتتتلالانق تتتتت ملا  س تتتتترين ل الاج   ايتتتتتتل ا بي يتتتتتتل

 ل. ا  ذ بلا      يتلاسدلور ةلغ ةل  ك ن 
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 الأىداف الفرعية 

 -انسجاما مع الرؤية واليدف العام فان الخطة تسعى لتح يق الأىداف التالية:

تلإاتتتتت  ةلالاا تتتتت ذلب تتتتت ليحتتتتت  لا تتتتت   ذلا   تتتتتذاكملا تتتتت يلأ    تتتتت لا  تتتتتذ بلا     وبتتتتتل .1
 مل.2014 أاذ  لا  انلإ ذا يس ل

   تتتتتينلا اتتتتتذ نلا  ي  يتتتتتتل  تتتتتك نلورتتتتت ةلغتتتتت ةل تتتتتنلاتتتتت  ل ا يتتتتتنل تتتتت ةلا  قتتتتتذل .2
  ا بر  تل   بيذلا ا   تل.

إن تتتتت صلاو لاتتتتت  لورتتتتت ةلغتتتتت ةل  رتتتتت يذ ل تتتتتنلاتتتتت  لاستتتتترلبي تتتتتتل ن ب تتتتتيتلاو لاتتتتت  يتل .3
 ا تتتتتتتتت غ  لا   تتتتتتتتت ا اتلا  تتتتتتتتت ل قتتتتتتتتت مل سحتتتتتتتتت بلا  س تتتتتتتتترين ل تتتتتتتتتنلاتتتتتتتتت  ل بنتتتتتتتتت ل

ب استتتتتتتتل  كتتتتتتتنل تتتتتتتنل ي يتتتتتتت لالاو لاتتتتتتت  لا  س تتتتتتترين ل   قيتتتتتتترلل ي  تتتتتتت تلاو لاتتتتتتت  يت
 ا  ن يتلا ح  ستل نلا  ل   ينل    ىلالإن  جيتل  ي  ةل    لا  حغي ل.

الان تتتتتتتج مل ا  ن  تتتتتتترلبتتتتتتتينل   لاتتتتتتت لا   سيتتتتتتتتلا  ن  يتتتتتتتتلالاو لاتتتتتتت  يتل الاج   ايتتتتتتتتل .4
   قيتتتتتترل ن يتتتتتتتل  ك  ستتتتتتتل   ذابرتتتتتتتل ثتتتتتت نلا تتتتتت غ  لا  تتتتتت اذ لا ربي يتتتتتتتل  ن يتتتتتتتل

    لا بحذيل الا     ةل نلا ق ذاتلا  ا يتل.ذأ لا 
 

 ذالنطاقذالجغرافيذوالإطارذالزمنيذللخطةذذ

 تتتتتت  ذك لا  تتتتتت ا تلا  نتتتتتت يلا تتتتتت ا ه لثتتتتتت نلا ارتتتتتتتلاستتتتتتدلك  تتتتتت لاذاثتتتتتت لورتتتتتت ةل
ل–مل2014غتتتت ةلبي تتتت ل تتتتي   لالارتتتت ذلا   نتتتت ل سارتتتتتل  تتتت ةلا تتتت ل تتتتن اتل تتتت لبتتتتينلالااتتتت امل

سارتتتتتتتلبنتتتتتت للاستتتتتتدل قيتتتتتتيملا سيتتتتتت تلمل  تتتتتتي ملا تتتتتت ل  تتتتتت يثل  رتتتتتت يذلبحتتتتتتك ل  ذيل 2019
 ا  ن ي ل  ملالا  ج بتلبحك ل ذيتل س   ي تلا   ل   اج ل ربيقه ل.

 كللم مللرة تدمللر غللللزة

 تتتتذ لورتتتت ةلغتتتت ةل تتتتنل  تتتت  ل تتتتنلا  تتتت ملا  تتتت   لإ تتتتدلاتتتت  انلإ تتتتذا يس ل  جتتتت ل  
 .ل2007  لا    ثل ن لبذ لا  لا ذلاسدلا قر ةلا مل

 دلا    يتتتتتتتتتتتل  ا ستتتتتتتتتتنلا قر اتتتتتتتتتت تلاستتتتتتتتتتنلا  تتتتتتتتتت  انل  تتتتتتتتتت ذال تتتتتتتتتت   لبتتتتتتتتتت لا بنتتتتتتتتتت
الاو لاتتتتتت  يت،ل ا ىلا تتتتتتدل تتتتتت  يذل بتتتتتت ن لا  ؤ  تتتتتت تلا    تتتتتتتل ا  نتتتتتت   لا  تتتتتتكنيتل
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 ا ج  يتتتتتتتتتتتتت تل ا    سكتتتتتتتتتتتتت تلا ا لاتتتتتتتتتتتتتتل ا  ؤ  تتتتتتتتتتتتت تل ا  نحتتتتتتتتتتتتت تلا لاتتتتتتتتتتتتتن ايتل
 الاذاثتتتتتتتتتتتت لا  ذاايتتتتتتتتتتتتت،ل ا  ؤ  تتتتتتتتتتتت تلا لاتتتتتتتتتتتت يتل ا   سي يتتتتتتتتتتتتتل تتتتتتتتتتتتنل تتتتتتتتتتتت اذ ل

   يتتتتتتتتتتل ج   تتتتتتتتت تل   رتتتتتتتتت تل س  يتتتتتتتتت نل   رتتتتتتتتتتل   يتتتتتتتتت لا كهذبتتتتتتتتت لل،ل حتتتتتتتتتذكتل
ا كهذبتتتتتتتت لل   تتتتتتتت ج لبحتتتتتتتتك لغيتتتتتتتتذل  تتتتتتتتب رل.ل  ذجتتتتتتتتتلانلا قيتتتتتتتت  ةلا  س تتتتتتتترينيتل
ااسنتتتتتتتتلاتتتتتتتنلورتتتتتتت ةلغتتتتتتت ةللا نرقتتتتتتتتل نك بتتتتتتتتالل،ل يقتتتتتتت ذل جتتتتتتتملا ذكتتتتتتت ملجتتتتتتتذالل

  سي نلرنل.ل2ا    انلب  ا  ل
 وتتتتتت ذتلاةثتتتتتتذاذلا    يتتتتتتتلا  ب حتتتتتتذةل ا غيتتتتتتذل ب حتتتتتتذةلا ن  جتتتتتتتلاتتتتتتنل تتتتتت الا  تتتتتت  انل

 اة سيتتتتتلا    ستتتتتلبتتتت لورتتتت ةلغتتتتت ةلل ب    تتتت  نل تتتتتل ا ستتتتنلا  ؤ  تتتت تلا ذ تتتتت يت
 سيتتتتتت ذل  لاذ ل  يتتتتتتثلإنل حتتتتتت ذيتلا  ن يتتتتتتتل قرتتتتتت ةلغتتتتتت ةل قتتتتتت ذلل4.82ب تتتتتت ا  ل 
 سيتتتتتت ذل  لاذل لبتتتتتت  ال لاتتتتتتبحلا  ي جتتتتتت تلا قرتتتتتت ةل س ن يتتتتتتتل ااتتتتتت  ةلل3ب تتتتتت ا  ل ل

  سي ذل  لاذ .ل7.84الاا  ذل ج يتلا قر ا تل  ا  ل 
 لاج   ايتتتتتتلاستتتتتدلا تتتتت   لانل هتتتتت  لا  تتتتتذبلا   يتتتتت ل تتتتتنلا  تتتتت ااي تلالاو لاتتتتت  يتل ا

ورتتتتت ةلغتتتتت ةلا تتتتتت يلبتتتتت تلكتتتتت ل ؤحتتتتتتذاتلا  يتتتتت  لبيتتتتت ل     تتتتتتتلبتتتتت لا يتتتتتت ملالا  ل
ا تتتتتتتتت يلااقتتتتتتتتتبل وتتتتتتتتتنلارتتتتتتتتت رلا نتتتتتتتتت ذل،ل  تتتتتتتتت نل   تتتتتتتتترل تتتتتتتتتنل تتتتتتتتت ةلالا  تتتتتتتتتتل
الاو لاتتتتتت  يتل ا    يتتتتتتتل سقرتتتتتت ةل،لب لاثتتتتتت بتلا تتتتتتدلالا تتتتتت ذلا ن  تتتتتتيتل ا لاتتتتتت   تل،ل

ا ي ن تتتتتينلل   يتتتتت الاستتتتتدلالار تتتتت  لا تتتتت ينلا تتتتتذ الابتتتتتذا ال تتتتتنلاتتتتت    همل  قتتتتت ذ
 ا نلو لاذل ر  لب  جتلا دلا ذا يتلا ن  يتلب لور ةلغ ةل.ل226ب نل

 ىلا    انلا دل   يذلا ا   تلا لا يتل ا   سي يتل.أ  
 تتتتت  يذل ذابتتتتترلا  يتتتتت  لاة   تتتتتيتلا  تتتتت ل تتتتتنلأ  هتتتتت لا تتتتت ه انلإ تتتتتذا يس ل   رتتتتتتل 

   يتتتتت لا كهذبتتتتت لل  اتتتتت  نلحتتتتتذكتل   يتتتتتتلا كهذبتتتتت للاة تتتتتذلا تتتتت يلأ ىلإ تتتتتدل  وتتتتتنل
 ل%89%لا تتتتدل50بتتتت  ال جتتتتملا  جتتتت ل تتتتنل ل جلا  يتتتت ذلبحتتتتك لكستتتت ل يذ  تتتتتإن تتتت

  نل جملا  ي ذلا  رس بلل.
 أ ىلا  تتتتت  انلإ تتتتتدلإنل تتتتت  يذلك  تتتتت ل   رتتتتتتل  سيتتتتت لا  يتتتتت  لا ج بيتتتتتتلبتتتتت لب تتتتت ل

ا  نتتتتت ررل كتتتتت  ال تتتتت  يذلا ارتتتتت رلا ن وستتتتتتل حتتتتتبك تلا  يتتتتت  ل ا لاتتتتتذنلا لاتتتتت  ل
   ل.ا  ااسيتل ك  ال   يذلب  ل  ر تل    جتلا لاذنلا لا

 أ ىلا  تتتتت  انلإ تتتتتدل جتتتتت  لذكتتتتت ملبك يتتتتت تل   ستتتتتتلبتتتتت ل ا ستتتتتنل تتتتت نلا قرتتتتت ةل تتتتت ل
 ين ذلبك ذ تلبي يتل حيكتل.
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 أ ىلا  تتتت  انلا   تتتت  ذلاستتتتدلورتتتت ةلغتتتت ةلإ تتتتدل  تتتتذ ل  تتتت تلا  لاتتتت نتلا  ي يتتتتتل
  تتتتتت  يذلكستتتتتت ل،ل   تتتتتت ذل  اذيتتتتتتبل   تتتتتت لي  تتتتتت جلا تتتتتتدل كتتتتتت  ينلب  اتتتتتتتل  وتتتتتتتل

اتتتتت  ةلبنتتتتت لل  جهيتتتتت ل تتتتت ل   تتتتتذل تتتتتنل لاتتتتت نتل   كينتتتتت تل جهتتتتت للإ ا تتتتتتلا ذكتتتتت مل ال
 أجهتتتتتتت ةل  اتتتتتتتت  نل  تتتتتتتت ا لاتتتتتتتت م،ل تتتتتتتت ل ي تتتتتتتت  ملبتتتتتتتت ل يتتتتتتتت  ةل  تتتتتتتت لاتلا بر  تتتتتتتتتل
ا  ذ   تتتتتتتلألاتتتتتت ل ا تتتتتتدلانثتتتتتت  ملاالانل رتتتتتت ابيذلا  تتتتتت رسينلاتتتتتتنلا   تتتتتت لبتتتتتت ل

 ور ةلغ ةل.
 ب لإثتتتتت بتل  تتتتتي يذاتلا  تتتتت  انلا  ب حتتتتتذةلاستتتتتدلورتتتتت ةلغتتتتت ةلبتتتتت نل  الاتتتتتستلإ تتتتتذا ي ل

مل تتتت بيذلا  تتتتي  تلا نق يتتتتتلا    تتتتتلثتتتتغره لاستتتتدلا بنتتتت الا    ستتتتتل تتتتنلاتتتت  لاتتتت 
،ل ا تتتتتت  ذاذلإغ وهتتتتتت ل س  تتتتتت بذليحتتتتتتك لا تتتتتت لأحتتتتتتك  لا  ق بتتتتتت تلا ج  ايتتتتتتتلا  تتتتتت ل

 سيتتتتت نلبس تتتترين  ل يتتتتثل  تتتتيرذلإ تتتتتذا ي لل1.8يذ كبهتتتت لالا تتتت   لب تتتترلن تتتت ل 
بحتتتتتتتتك لك  تتتتتتتت لاستتتتتتتتدلا   تتتتتتتت بذل  تتتتتتتت  كملبتتتتتتتت ل  ويتتتتتتتتتلب  هتتتتتتتت ل بك يتتتتتتتتتل أنتتتتتتتت اةل

غتتتتت  ذينلا لا تتتتت ااسينل تتتتت ل  تتتتت لي  تتتتتببلا بثتتتتت  تلا  ااستتتتتتلا لاةبتتتتتذا لا ق  تتتتت لا  
ب ن ك  تتتتتت تلك ذ يتتتتتتتلاستتتتتتدل ا ستتتتتتنلا قر اتتتتتت تلالاو لاتتتتتت  يتلاةاتتتتتتذىلك  قرتتتتتت ةل

 ا لا  ل الاو لا  يل  ا سنلج انبلا  ي ةل.

 المتطمبات الاولية لاعادة الاعمار 

مل2008ن ستتتتتملانلا سيتتتتتتتلااتتتتتت  ةلاا تتتتتت ذل تتتتتت ل  ذ تتتتتت لا تتتتتتذا ي لبتتتتتت ل ذ بهتتتتتت لا  تتتتتت بقتل
 لب تتتتتتتت ل،لب لاثتتتتتتتت بتل    ي جتتتتتتتت تلا    يتتتتتتتتتلا  تتتتتتتت ل    جهتتتتتتتت لمل تتتتتتتتمل ن تتتتتتتت2012مل ل2009ل–

وليلللللذا فلللللان اعلللللادة اعملللللار غلللللزة  سيتتتت ذل  لاذل لل3ا سيتتتتتلا  ن يتتتتتتل ا  تتتت لوتتتتت ذتلب تتتتت ا  ل 
يجلللن ان يسلللب يا التلللزام اسلللراعيمي بو لللف العلللدوان نياعيلللا علللن ال طلللاع وىلللذا ملللا لا يحلللدث 

ولللللم ولللللن تحتللللرم  مطم للللا لان اسللللراعيل تضللللرن جميللللع ال للللوانين الدوليللللة بعللللر  الحللللاعط
 احد .
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سلللر وبرطلللار زمنلللي مع لللول لا بلللد بي   الإعملللارولكلللن تلللتم عمميلللة إعلللادة 
 من:

 رفع الح ار عن  طاع غزة . .1
لا تتتتتتتتتتت    ةل ذيتتتتتتتتتتتتلا  ذكتتتتتتتتتتتتل ا  نقتتتتتتتتتتت ل ب   تتتتتتتتتتت   ل  كتتتتتتتتتتتينلاةحتتتتتتتتتتتا يل ا بثتتتتتتتتتتت  تل -

  ا ا   تل نلا اذ جل ا  ا  ل نل ا دلا قر ةل.
 .للشمولية المشاركة في عممية إعادة الاعمار .2
يحتتتتتتت  لج يتتتتتتتتلا  حتتتتتتت ذكينلبتتتتتتت لا سيتتتتتتتتلااتتتتتتت  ةلالاا تتتتتتت ذل ا  ن يتتتتتتتتل.ل   تتتتتتتتل تتتتتتت ال -

 ا  ن انلي مل كسينلا جه تل اتلالاا لا يلب ن ي لا   سيتلك  ستل.
 توفير التمويل اللازم . .3
 تتتتتتت بيذلا    يتتتتتتتت ل ب تتتتتتتذاتل،ا لاتتتتتتتتتل  ذ ستتتتتتتتتلالإغ  تتتتتتتتل  كتتتتتتتتنل تتتتتتت ملا سيتتتتتتتتتلااتتتتتتتت  ةل -

 الاا  ذلث نلالإر ذلا   ن .

 مراحللل العمللل 
 نلا جهتتتتتت لا    ستتتتتترلب اتتتتتت  ةلالاا تتتتتت ذليجتتتتتتبلانليتتتتتت ا جلبتتتتتتينل تتتتتت ثل ذا تتتتتت ل،لكتتتتتت لا

اتتتت  ةل  نهتتتت لياتتتت ملا  ذ ستتتتتلا  تتتت ل سيتتتت ل،ل اسيتتتت للالبتتتت ل تتتتنلا تتتتذبرلبتتتتينلالاغ  تتتتت،ل ال
 الاا  ذل ا  ن يتل.ل

 والمراحل التي يتم بيا العمل ىي : 
 الاحتياجات الطارعة ذات الطابع الاغاثي  .1
  ي جتتتتتت تلا   ذيتتتتتتتلا ا لاتتتتتتتل ذليجتتتتتتبل تتتتتت  ينلالاوبتتتتتت لا بتتتتتت للب  سيتتتتتتتلااتتتتتت  ةلالاا تتتتتت -
،ل  تتتتتت ل تتتتتت بيذلا  تتتتتتي ىل،ل ا غتتتتتت الل،ل اتتتتتت جلا جذ تتتتتتدل ايلاتتتتتت  لا  يتتتتتت ذلا كهذبتتتتتت   لب   تتتتتتك ن

ل ا  ي  ل ا ا تلالانق  ل  ذ يملا  ن   لا    ذةلج  ي ل الا حلا   اذ ل ا    ح ي ت.
 اعادة اعمار وتاىيل البنية التحتية  .2

لا   يتتتتتتتلا قلاتتتتتت ىل،ل كتتتتتت  الا  تتتتتت اذ ل ا  ذابتتتتتترل نتتتتتت للالبتتتتتت ل تتتتتتنلاارتتتتتت للا بيتتتتتت تلا
ا لاتتتتتتتتت يتل حتتتتتتتتتبك تلا لاتتتتتتتتتذنلا لاتتتتتتتتت  ل ا كهذبتتتتتتتتت لل ا  يتتتتتتتتت  ل ا رتتتتتتتتتذرل غيذ تتتتتتتتت ل،ل كتتتتتتتتت  ال

لتلا قر ةلا ا يلا    ذةل.آ نح
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 المشاريع التنموية والتطويرية  .3
بتتتتتتتتت ل تتتتتتتتت  لا  ذ ستتتتتتتتتتل تتتتتتتتتي ملا  رتتتتتتتتتذرل ك بتتتتتتتتتتلا  ي جتتتتتتتتت تلا قر اتتتتتتتتت تلالاو لاتتتتتتتتت  يتل

ارتتتتتتتل بتتتتتترلالا   يتتتتتت تلا  تتتتتت لذااتتتتتتتلا   جتتتتتت تلا  ن  يتتتتتتتلا  ا س تتتتتتتلا  تتتتتت ل رذوتتتتتتتلا يهتتتتتت لا 
ا   تتتتتتت قبسيتل،ل  نتتتتتتت ليجتتتتتتتذيلا  تتتتتتت يثلاتتتتتتتنل نتتتتتتت ررللاتتتتتتتن ايتل ا  ينتتتتتتت للا ب تتتتتتتذيل ا  رتتتتتتت ذل
 ا   تتتتتت بذل بنتتتتتت لل تتتتتت اذ لج يتتتتتت ةل،ل حتتتتتترلرتتتتتتذرلج يتتتتتت ةل ا   تتتتتت لاستتتتتتدل رتتتتتت يذلذا لا  تتتتتت  ل
ا بحتتتتتتذيلب تتتتتتت لياتتتتتتت مل  تتتتتتت ةلاةذاثتتتتتتت لا  س تتتتتترينيتل ذبتتتتتتتتل  تتتتتتت  ىلا اتتتتتتت   تل استتتتتتترل ن يتتتتتتتتل

ل  ا نتلبينلا قر ا تل ا  ن ررلا  ا س تلب لبس رينل. 

 ت دير الخساعر الا ت ادية عمى  طاع غزة :
 قتتتت ذلا ا تتتت  ذلا  ب حتتتتذةل غيتتتتذلا  ب حتتتتتذةلجتتتتذاللا هج تتتتتلالا تتتتذا يسيتلا حذ تتتتتلاستتتتتدل 

ل4.82ب تتتتت ا   ل2014ورتتتتت ةلغتتتتت ةل نتتتتت لبتتتتت للا  تتتتت  انلالاايتتتتتذلأيل نتتتتت لا  تتتتت  نل تتتتتنل  تتتتت  ل
  سي ذل  لاذلا ذيك ل ل.

  يتتتتتتتتتتثلانلا تتتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتتتذبلالا تتتتتتتتتتذا يسيتلار  تتتتتتتتتتتلج يتتتتتتتتتتتلا قر اتتتتتتتتتت تلالاو لاتتتتتتتتتت  يتل
ا  ا س تتتتتتتتتل ا لاتتتتتتتتتلورتتتتتتتت ةلالا تتتتتتتتك نل/ل ا   ستتتتتتتتيمل/ل ا لاتتتتتتتت تل/ل ا بينيتتتتتتتتتلا    يتتتتتتتتتل غيذ تتتتتتتت ل

 سيتتتتت ذل  لاذل  تتتتت  ل   بتتتتتذلا تتتتت  ذل ب حتتتتتذةلل2.367 وتتتتت ذتل تتتتت  لا ا تتتتت  ذلبقي تتتتتتلاج   يتتتتتتل
   و لا  لا  س رين ل

  ب حتتتتتتتذةل  حتتتتتتت  لاجتتتتتتتذةلبيتتتتتتت تل  تتتتتتت  جذةل،ل ي  تتتتتتت جلا قرتتتتتتت ةلا تتتتتتتدلاثتتتتتتتذاذلغيتتتتتتتذل
   يتتتتتت ل اتتتتتت جلجذ تتتتتتدل،ل كس تتتتتتتلا  ذلاتتتتتتتتلا ب يستتتتتتتللالاتتتتتت  بلا  نحتتتتتتآتل،لبتتتتتتذا  لا    يتتتتتتت ل
ا ن  تتتتتت ل،ل تتتتتت ذيبلا   تتتتتت وينل  تتتتتت رلا   تتتتتت ل،للذا يتتتتتتتلالاي تتتتتت مل،ل وثتتتتتت ي لااتتتتتتذىل،لوتتتتتت ذتل

  سي ذل  لاذ ل.ل2   لا ا   ذلا غيذل ب حذةلبقي تلاج   يتل  ا  ل 
 ك لا جتتتتت ل بذنتتتتت   لاغتتتتت   لرتتتتت ذئل  تتتتت بيذلا   كتتتتت ل ا  ستتتتتب ل ي  تتتتت جلا قرتتتتت ةل بحتتتتت

 ا تتتتتتك نلا  تتتتتت ارنينلا تتتتتت ينل تتتتتتملا تتتتتت ه انلبيتتتتتت هملبحتتتتتتك لك  تتتتتت ل  ذكتتتتتت ال  نل تتتتتتآ ىل  تتتتتتينل
ا تتتت ك   لبنتتتت لل نتتتت   همل،ل  بتتتتذا  ل س تتتتتل   سقتتتتتلب     يتتتت ل ا  تتتت جلا ن  تتتت ل وتتتت ذتل  ا نتتتتتل

  سي نل  لاذل ل.ل450  الا بن لبل 
 غتتتتتتت ةلب نهتتتتتتت ل   تتتتتتت جلبحتتتتتتتكسه لا حتتتتتتت    لايثتتتتتتت لا تتتتتتتدللا تتتتتتت لا سيتتتتتتتتلا  ن يتتتتتتتتل قرتتتتتتت ة

 4..4وعميلللللو ت لللللبا التكمفلللللة الكميلللللة لممراحلللللل الثلاثلللللة حلللللوالي   سيتتتتت ذل  لاذ لل3.02 
  ل.مميار دولار امريكي
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ذ:تالوةذتوضحذبالتػصولذهذهذالخدائروالجداولذال

ممخص لت ديرات الاضرار التي لح ت بمختمف محافظات  طاع غزة نتيجة العدوان 
ل2114عيمي  يف الاسرا

 حسن ال طاعات المختمفة

 اسم ال طاع الر م

المبمللللللللللللللللللللللللللل  
الاجمللللللللللللللللللالي 
بلللللللللللللللللللالمميون 

 دولار

 1469.17 ور ةلا  حيي ل ا بن لل الا ك ن  1

2 
ور ا تلا بنيتلا   يتل  ي  ل لاذنللا  ،لا  ي ج تلا بس ي تل نلرذرل غيذ ل ا ا تل اس  تل

 180 ا  ذب 

 54 ور ةلا ر وت 3

 55لور ةلا   سيمل4

 90 ا قر ةلا لا   5

 200 ا قر ةلالاو لا  يلب  ليح  ل نحآتل    سك تلا قر ةلا ا ي 6

 250 ا قر ةلا  ذاا  7

 20 ا قر ةلا  ق ب ل ا ذي ث  8

 30 ا قر ةلالاج   ا  9

 20 ور ةلا  ي  تل اا  ذ 10

 450 بذن   لالاغ  تلا ر ذ تل ا جلا جذ دل    يسهمل ا قر ا تلالااذى 11

 2000  ق يذاتل سا   ذلغيذلا  ب حذة 12

 4818.17 ا  ج  ةلا كس ل  
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تفا يل لت ديرات التي لح ت بمختمف 
 طاع غزة نتيجة العدوان الاسراعيمي محافظات 

 2114 يف 
سللللللعر الوحللللللدة  الكمية  الوحدة اسم ال طاع الر م

مميلللونباللللدولار 
) 

المبمللللللللللللللللللللللللللللل  
الاجمللللللللللللللللللللللللللللالي  

 (دولار مميون
 شييد والبناء   الإسكان( طاع الت 1

          طاع الإسكان الخاص بمنازل المواطنين: 1.1

   ملكسدل س ن    1.1.1
  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ةل

 692.4 0.075 9232  كنيت

   ملج  دل س ن   لب  غ 1.1.2
  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ةل

 283.8 0.03 9460  كنيت

   ملج  دل س ن   ل    رللإ دلب ير 1.1.3
  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ةل

  كنيت
4076
0 0.01 407.6 

       الإج   دل ا   ذل   كنلا   ارنينلا  بسغ
1383.8
0 

1.2 

 بندلالإ اذةلا    يت،لمنشآت عامة حكومية وأمنية: منيا 
 بندلا قث للا   كذىل غيذ  ،للا   ي ل نل ذاك لا حذرتل
  ب ندلا  ب ةلا   ن ل  ي ذاتلا  ب ةلا   ندلبدل ا سنل

       ا    با ت

45.0 

         ولجان الزكاة : دور العبادة، الم ابر، 1.3

 35.5 0.5 71 ا     ملكسدل س   ج  1.3.1
 4.1 0.02 205 ا     ملج  دل س   ج  1.3.2
 0.6 0.3 2 ا     ملج  دل سكن    1.3.3
 0.02 0.002 10 ا     ملأ  اذل ق بذ 1.3.4
 0.2 0.05 3 ا    قذاتل ك   1.3.5

 40.4       ا  بسغلالإج   دل ا   ذل  ذلا  ب  ة

       المبم  الإجمالى لخساعر  طاع التشييد والبناء
1469.1
70 
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  طاعات البنى التحية 2
2.1  

 
 آب ذل ي  ل،للمياه و رف  حي، إت الات وموا لات :

حبك تل ي  ل لاذنللا دلار رلن وستل س ي  ل ا لاذنل
ا لا دل  ر تل  سيتل ي  ل   ر تل    جتل سلاذنل

  قتلبقر ةلالإ لا لاتللا لا د،لب  لبيه ل نلأثذاذ
        ا   الا تل 

60 

 110       إ  ي ج تلا بس ي تل ا    با تل نلرذرل غيذ  2.2

 10       ن  ي تللاسبت،لإ ا تلذك ملل  اس  تلا  ذب 2.3

 180       المبم  الإجمالى لخساعر  طاعات البنى التحتية

  طاع الطا ة 3
         محطة غزة لتوليد الكيرباء: 3.1

 3 3 1 ا   60MW   يذلكسدل     لكهذب  دلكبيذلبق ذةل 3.1.1

 2 2 1 ا      يذكسدللإ  ىلا غ ي تلاةذب تل  س ق  ه  3.1.2
3.1.3 

   يذلك   ل  نا  تلا  و  لا     لب    رتل تلج يحل
 سي نلل10ا ان تل  تلك لا انلل2 س ق  ه ل ا  ل

 سي نل  ذل ج يتلل1  ذ ك  الا انلا  و  لا ي  دلب  تل
 ثا تلثخلا  و  ل  نا  تل نقيتلا  و  ل  لا يتل
   اينلا  و   ا   ا اتل ا   ا يذل ك  الحبكتلا   كمل

  ا كهذب للا ا لاتلب نا  تلا  و   

 9 8 1 ا  

 1 1 1 ا      يذلج  دلب  غل  بندلالإ اذةلب    رت 3.1.4

 15       ا  بسغلالإج   دل   رتلغ ةل    ي لا كهذب ل

         شركة غزة لتوزيع الكيرباء: 3.2

3.2.1 
   يذلك   ل ج يتلا   ا لا   ج  ةلبدلا  ا  ن    لات،ل

       ك اب ،لأا  ةل غيذ   

15 

 24          يذلحبك تلثغرلا  دل  نا  لبج يتل س ق  ه  3.2.2

 39       ا  بسغلالإج   دل حذكتلغ ةل    يتلا كهذب ل

 جمالى لخساعر  طاع الطا ةالمبم  الإ
       

54 
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 ال طاع ال حي 4
4.1 

   ح دلل20   ا دلالمؤسسات ال حية الحكومية : 
  ذك للا  لب ا سنللان اةلا ثذذل نلثذذلج  دل

 ذاك للا يتلل3ب  غلا دلثذذلج  دلب ير.ل ل  ا  ل
 ذك للا دل  ذلج  ي ل ن لثذذلل11  ذتلب  ك   ل ل

ب يرل، ك  ال   يذلك   للج  دلب  غل  ن لثذذلج  د
 ج  دل  ي ذاتلاة   نل ك  ال   اتلربيتل ورتلغي ذل

  ق ملا لاي نت 

ل
 ا  

24 
 
 

  50 

4.2 

:لللل  نه ل ذك للالمؤسسات ال حية غير الحكومية
ل20ا  ب لل س   وينل ا  يل ق ذلا   ذةلل     لب  ا دل

ا  ةلحذالل   اتل  سي نل  لاذللان لب  جتلإا  ةلبن ل،ل ال
ربيتل،ك  ل  ذثتلا   ي ل نلا  ذاك لا لا يتل    يذلب  غل
 نه ل   ح دلبس ملبدلا ح   ل ا ج ا ذىلبدلحذرلا نل

 ي ن ،ل    ح دلا ق  لبغ ة

 40   10 ا  

 90       المبم  الإجمالى لخساعر ال طاع ال حي

  طاع التعميم 5
 ي ل  اذ ل بلا  ل  ذ يتل،ل ب ندلإ اذيتل بنيتل   يتل   لي 5.1

  ذ تل تل ا سنلن ةلا ثذذل نلثذذلج  دلل230انل
 ب  غلا دلثذذلج  دلب ير 

       

45 

 
5.2 

       ج    تل كسي تل  ب ندلإ اذيتل  ذابرل  سي يتل بنيتل   يت 

10 

 55       المبم  الإجمالى لخساعر  طاع التعميم

 ال طاع الإ ت ادي 6

 50       ارنين    ل ج ذيت،ل    سك تلا لاتلب    ل 6.1

 

 نحآتل  ذصللان ايت،ل   يذلك   ل  لا نتلب ر نل بس ا،ل
  الإ  ن ل،ل  لانتللإن  جلاة ب نلل غيذ  ل نلا  لا نت

       

150 

 200       المبم  الإجمالى لخساعر ال طاع الإ ت ادي
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 :لال طاع الزراعي 7

7.1 

تل   يذلك   ل   اذةللأبق ذل   اجنلأذاث ل ذاايتل  بي  
  غيذ  لبدلج يتلا    با ت

       

210 

7.2 
   يذلب  غل  ين للا لاي  ينل ل   يذلك   ل ج  دل  ذكب تل

       ا لاي ل ا  نحيتلان لا لاي  ين

40 

 250       المبم  الإجمالى لخساعر ال طاع الزراعي

 ال طاع  السياحي 8
8.1 

أثتتتتتتتتتذاذل   يتتتتتتتتتتلج تتتتتتتتتتي تل  قتتتتتتتتتتلب   نحتتتتتتتتتآتلا  تتتتتتتتتتي  يت،لل
       ك   ن  ر،لالإ  ذا  تل غيذ  

20 

 20       المبم  الإجمالى لخساعر ال طاع السياحي

 ال طاع الث افي والرياضي 9
9.1 

نتتتتتتت ا يل ق بيتتتتتتتت،ل قتتتتتتتذاتلإ اذيتتتتتتتتل   اتتتتتتتبلذي ثتتتتتتتيت،ل  تتتتتتت اتل
 20        أجه ةلذي ثيتل غيذ 

 20       ساعر ال طاع الث افي والرياضيالمبم  الإجمالى لخ

 ال طاع الإجتماعي 10

 30        ؤ   تل ج  ي تلايذيتل 10.1

 30       المبم  الإجمالى لخساعر ال طاع الإجتماعي

11 
 طللللاع الاغاثللللة الطارعللللة وعلللللاج الجرحللللى وتللللاىيميم وال طاعللللات 

 450       الأخرى

12 

وت مسللللت,جرة، ت,ىيللللل خسللللاعر غيللللر مباشللللرة وتشللللمل : أجللللرة بيلللل
وعللللللاج جرحلللللى، تكمفلللللة الفر لللللة البديملللللة لأ لللللحان الننشلللللآت، 
بلللرامل الت,ىيلللل النفسلللى، تلللدرين المعلللا ين لسلللوق العملللل، رعايلللة 

 2000       الأيتام، و ضايا أخرى.

       المجموع الكمي لجميع ال طاعات بالدولار الأمريكي
4818.1
7 

ل      
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ذوعذالتنمووةبعدذإعادةذالإعمارذتأتيذالمشار

 تطر ت الخطة لم طاعات الحيوية التالية:
  طاع الإسكان:  -1
 إاتتتتت  ةلإا تتتتت ذلا بيتتتتت تلا  ه  تتتتتتل   اجهتتتتتتلا  جتتتتت لا   تتتتتذاكملبتتتتت لا   تتتتت كنلك تتتتت ل تتتتتمل

  تتتتت ةل تتتتتكنيتل تتتتتمل تتتتت  يذ  لأ نتتتتت للا  تتتتتذبلاةايتتتتتذةلاستتتتتدلل595500 كتتتتتذ ل تتتتت بق لبتتتتت نل تتتتت ا  ل
 تتتتتت ملب تتتتتت لبيهتتتتتت لاةبتتتتتتذاجلل  تتتتتت ةل تتتتتتكنيتل تتتتتتمل تتتتتت  يذ  لبحتتتتتتك ل95222غتتتتتت ةل نهتتتتتت لأك تتتتتتذل تتتتتتنل

 ا بتتتتذجلالإيرتتتت   ل غيذ تتتت ل  تتتت ملج  يتتتتت لل4ا  تتتتكنيتلا  تتتت ل  تتتتذتلب  ك  تتتت ل  تتتت لبتتتتذجلا اتتتت بذل
  تتتت ةل ألاتتتتب تلغيتتتتذلو بستتتتتل س تتتتكنلبتتتت ل ثتتتت ه لا  تتتت   لب لإثتتتت بتلل95460 تتتت لي يتتتت لاتتتتنل

ل   ةلأاذى.ل405760 لأثذاذلج  يتل  ذا حلبينل    رتل ب يرتل  ا  ل
 ةل تتتتنلأ  تتتتتل قيقيتتتتتلن يجتتتتتل س لاتتتت ذل  نتتتتتلإ اتتتت  لي تتتت ن لالإ تتتتك نلبتتتت لورتتتت ةلغتتتت ل

ل805000ا بنتتتتتت لل تتتتتتنلوبتتتتتت لالإ تتتتتت   لإ ليقتتتتتت ذل جتتتتتتملا  جتتتتتت لبتتتتتت لا حتتتتتتقرلا  تتتتتتكنيتلبن تتتتتت ل
  تتتتتتنلا    وتتتتتتتلأنل تتتتتت  ا لا   جتتتتتتتل   تتتتتت اتل تتتتتتكنيتلل2012  تتتتتت ةل تتتتتتكنيتل تتتتتتتلنه يتتتتتتتلاتتتتتت مل

ل.2020   ةل كنيتل تل س  لا ملل1705000  لا لإ دل

 منيا  طاع الإسكان في  طاع غزة: التحديات والمعي ات التي يعاني
إنل نتتتتتتت الا   يتتتتتتت ل تتتتتتتنلا  حتتتتتتت ك ل ا   يقتتتتتتت تلا  تتتتتتت لي اجههتتتتتتت لورتتتتتتت ةلالإ تتتتتتتك نلبتتتتتتت ل

ل-ومن أىميا :ور ةلغ ةل

   بيذلا    ي لا   مل   سيتلالإا  ذ. -1
الإجتتتتتتتذالاتلالإ تتتتتتتذا يسيتلا     ستتتتتتتتلب   لاتتتتتتت ذلا   تتتتتتتذ  لاستتتتتتتدلا قرتتتتتتت ةل  نتتتتتتتتل -2

   لأ ىلإ دلاذ   ةلكبيذلب لكس تلا بن ل.إ ا  لا   ا لا    تل   سيتلالإا  ذل 
اذ  تتتتت ةلأ تتتتت  ذلاةذاثتتتتت لإ تتتتتدل  تتتتت  ي تلكبيتتتتتذةلناتتتتتذال   تتتتت   ي ه ل يتتتتتثلي تتتتتيصل -3
 كمل ذبت.ل364 سي نلبس رين لب لبق تللال  ج   ل     ه لل158  ا  ل

 -الأىداف :
إاتتتتتتت  ةلإا تتتتتتت ذل  يتتتتتتت  ةلاتتتتتتت  لا   تتتتتتت اتلا  تتتتتتتكنيتل س تتتتتتت ارنينلابتتتتتتتذلبنتتتتتتت لل  تتتتتتت اتل

  اتلو   ت.ج ي ةل لاي نتل  
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 قطاعذالطاقة:-0

*ي نتتتتتتت ل تتتتتتتك نلا قرتتتتتتت ةل تتتتتتتنلنقتتتتتتتيلكبيتتتتتتتذلبتتتتتتت لا تتتتتتت ا اتلا كهذبتتتتتتت لل يجبتتتتتتتذل تتتتتتت ال
ا  ثتتتتتتلأ تتتتت   لا قرتتتتت ةلاستتتتتدلا   تتتتت يصل تتتتتتل اوتتتتتتلانقرتتتتت ةلا  يتتتتت ذلا كهذبتتتتت   لا تتتتت يليلاتتتتت ل

 تتتت اتلي  يتتتت ل يتتتتن ك لا تتتتنقيلا  تتتت  لبتتتت لا  يتتتت ذلا كهذبتتتت   لاستتتتدل تتتت للاة ثتتتت ةلل18إ تتتتدل
رتتتتتت ةلغتتتتتت ةلبتتتتتت ل ج تتتتتت لج انتتتتتتبلا  يتتتتتت ةلا ي  يتتتتتتتل يسقتتتتتت لا   يحتتتتتتيتلا لاتتتتتت بتلألاتتتتتت لبتتتتتت لو

 با   لاسدلا ا   تلا لا يتل ا   سي يتل ا قر ا تلاةاذى.

 يجتتتتت  اتليتتتتت ملحتتتتتذالل تتتتت لل400*  تتتتتذا حل  جتتتتتتلا  تتتتتك نل تتتتتنلا كهذبتتتتت للإ تتتتتدل تتتتت ا  ل
ارتتتت رل غ يتتتتتل ن لاتتتتستلاستتتتدلل10 يجتتتت  اتل تتتتنلا تتتتذا ي ل   اتتتتتلابتتتتذلل120لاليقتتتت لاتتتتنل

 يجتتتت  اتل تتتتنل لاتتتتذل   اتتتتتلبحتتتتك لذ ي تتتت لاستتتتدلل27ذاللرتتتت  لورتتتت ةلغتتتت ةل،لك تتتت ليتتتت ملحتتتت
ل140 نرقتتتتتلذبتتتتتحلبتتتت ل تتتتتينلكتتتت نل تتتتتنلا    تتتتتذ لأنل غرتتتت ل  رتتتتتتلغتتتت ةل    يتتتتت لا كهذبتتتتت لل

 يجتتتتت  اتل بتتتتت لا  تتتتت لاةولاتتتتتدلل80 يجتتتتت  اتل  كتتتتتنلا   رتتتتتتليلاتتتتت لان  جهتتتتت لإ تتتتتدل تتتتت ا  ل
ل يج  ات.ل118لالي   ىل

بتتتتتتت لإاتتتتتتتت  ةل*إنلورتتتتتتت ةلا ر وتتتتتتتتلي  بتتتتتتتتذل تتتتتتتنلا قر اتتتتتتت تل اتلاة  يتتتتتتتتتلا قلاتتتتتتت ىل
ا  يتتتتتتتت ةلا ربي يتتتتتتتتتل س تتتتتتتتك نل ا نحتتتتتتتت ر تلا قلاتتتتتتتت ىلبتتتتتتتت لإاتتتتتتتت  ةلا  يتتتتتتتت ةلا ربي يتتتتتتتتتل س تتتتتتتتك نل
نلاة   يتتتتتتت تلبتتتتتتت ل ن يتتتتتتت لا  حتتتتتتت ذيتلا ق   تتتتتتتتليجتتتتتتتبلأنل  رتتتتتتتدل  ا نحتتتتتتت ر تلالإو لاتتتتتتت  يتل ال
 قرتتتت ةلا ر وتتتتتل  تتتت ال تتتت ليج سنتتتت لن كتتتتذلب  ر وتتتتتلا ب يستتتتتل س تتتت ل تتتتنل تتتتي يذلا  لاتتتت ذلا   تتتتذ  ل

ا كهذب  يتتتتتتتل ا تتتتتت غ  لا ر وتتتتتتتلا ح  تتتتتتيتللإن تتتتتت جلا كهذبتتتتتت للاستتتتتتدلغتتتتتت ةل تتتتتتنلان تتتتتت جلا ر وتتتتتتتل
يتتتت ملل300لا تتتتي  لأنلورتتتت ةلغتتتت ةلي  بتتتتذل تتتتنلا  نتتتت ررلا  تتتت ل بستتتتغلأي  هتتتت لا  ح  تتتتتل تتتت ا  ل

لب لا  نتل      تل  ل   لاة  تلا     لايت.ل

 التحديات التي تواجو  طاع الطا ة:
 ا  قيلا ح ي ل  لا  ذلا ر وتل الانقر ةلا   كذذل سكهذب ل. -1
 تتتتتت  يذل ثتتتتتت نلا حتتتتتتبكتلا  ااسيتتتتتتتل اتتتتتت ملوتتتتتت ذ ه لاستتتتتتدل  اكبتتتتتتتل يتتتتتت  ةلا رستتتتتتبل -2

 اسدلا كهذب ل.
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 الأىداف :
*ي   تتتتتت لا هتتتتتت نلاة   تتتتتت لبتتتتتت ل تتتتتت بيذلالإ  ي جتتتتتت تلا  رس بتتتتتتتلبتتتتتت ل جتتتتتت  لا ر وتتتتتتتل

   ك نل  نحيتلور ةلغ ة.

  طاع البنية التحتية:
  تتتتتتتتت  لل1976* نتتتتتتتتت لا تتتتتتتتت   لا قتتتتتتتتت اتلالإ تتتتتتتتتذا يسيتل لأذاثتتتتتتتتت لا  س تتتتتتتتترينيتلاتتتتتتتتت مل

ا قر اتتتتت تل  تتتتت ن ل تتتتتنلالإ  تتتتت  لا حتتتتت ي ل يتتتتتثلأنلا  ك  تتتتت تلالإ تتتتتذا يسيتلا     وبتتتتتتلذكتتتتت تل
استتتتتتتتتدلبنتتتتتتتتت لل انحتتتتتتتتت لل نحتتتتتتتتتآتلا بنتتتتتتتتتدلا    يتتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتت ل اتتتتتتتتت ملب ة تتتتتتتتت  ل ذكتتتتتتتتتتل   اجتتتتتتتتت ل

لا     رنينلالإ ذا يسيين.
*ك تتتتتت لو  تتتتتتتلبتتتتتت ا ذا ل ذبتتتتتت لأيلاو تتتتتتذاحلأ ل     تتتتتتتللإنحتتتتتت للأيلانلاتتتتتتذل تتتتتتنل

نيتتتتتتل   يتتتتتتل اتتتتت ملا  ج  تتتتت تلا  تتتتتك نيتلا  س تتتتترينيتل   تتتتتالثتتتتت نلحتتتتتين لأنلي  بتتتتتذلأ   تتتتتً ل ب
ل ي  تل بذ جتل ه نلإ دل ثييرلا ان رلاسدلا  س رينيين.

*  تتتتتت ن لور اتتتتتت تلا بنيتتتتتتتلا    يتتتتتتتلبتتتتتت لورتتتتتت ةلغتتتتتت ةلبتتتتتت لكتتتتتت ل تتتتتتنل جتتتتتت  لا  يتتتتتت  ل
 ا لاتتتتتتتذنلا لاتتتتتتت  ل تتتتتتتنلأثتتتتتتتذاذلكبيتتتتتتتذةلن يجتتتتتتتتل  ا تتتتتتت الاتلا   كتتتتتتتذذةل   تتتتتتت   لاتتتتتتت  ل

بذلاتتتت ه ل س لاتتتت ذل يتتتتثل ذاج تتتتتل لاتتتتتلا  تتتت ارنل تتتتنلا  يتتتت  ل ذ بهتتتت لاستتتتدلورتتتت ةلغتتتت ةل ل
بحتتتتتتتتك لي  تتتتتتتت ىلا نلاتتتتتتتتنلاستتتتتتتتدلا  لاتتتتتتتت  لاسيهتتتتتتتت لبحتتتتتتتتك ل   الاتتتتتتتت لك تتتتتتتت ل   تتتتتتتت ىلن تتتتتتتتبتل
ا  تتتتت ارنينلا تتتتت ينللالي    تتتتت نلباتتتتت   تلحتتتتتبك تل ج يتتتتتتل يتتتتت  لا لاتتتتتذنلا لاتتتتت  لإ تتتتتدلن تتتتت ل

ل%.30

  طاع التعميم :
 ل تتتتنلك نتتتت لأ تتتت ل*ي  بتتتتذلا   ستتتتيملإ تتتت ىلأبتتتتذ لاة   يتتتت تلا  س تتتترينيتل  ذجتتتتتلأ  ي تتتت

أ تتتتتتتتمل ذ كتتتتتتتت اتلا  ن يتتتتتتتتتلا بحتتتتتتتتذيتل أ تتتتتتتت لا  تتتتتتتت اا لا    تتتتتتتتتل   سيتتتتتتتتتلا  ن يتتتتتتتتتلالإو لاتتتتتتتت  يتل
ل الإج   ايتلا ح  ست.

*يك  تتتتتتتبلا   ستتتتتتتيملأ  يتتتتتتتتلا لاتتتتتتتتلانتتتتتتت لا حتتتتتتت بلا  س تتتتتتترين ل  تتتتتتت ل تتتتتتت ل تتتتتتتنلوي تتتتتتتتل
اج   ايتتتتتتتلاسيتتتتتت ل  تتتتتتنلك نتتتتتت ل اب تتتتتت ل سنهتتتتتت  لا تتتتتت رن ل  تتتتتت   لبتتتتتت ل  ذكتتتتتتتلا  جتتتتتت  ل تتتتتتتل
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يس لا تتتتتتت يلي تتتتتتت دل ابتتتتتتتذل   ذ تتتتتتت   لا   نهجتتتتتتتتل تتتتتتتنلاتتتتتتت لالا تتتتتتت ه اب لالإ تتتتتتت   لالإ تتتتتتتذا 
ل س ؤ   تلا   سي يتلإ دل جهي لأبن للح بن .

ل1967*  تتتتتتذ ل تتتتتت الا قرتتتتتت ةلإ تتتتتتدلان ه كتتتتتت تلحتتتتتت ي ةل نتتتتتت لا تتتتتت   لا قرتتتتتت ةلاتتتتتت مل
 وتتتتت ل تتتتتذل تتتتت الا قرتتتتت ةلبتتتتت ل   تتتتتتلل1994 غ يتتتتتتل تتتتت   لا  تتتتتسرتلا  س تتتتترينيتل  تتتتت   ي ه لاتتتتت مل

 ايتتتتتلا   ستتتتيمل او لاتتتتذلالإ   تتتت ملبتتتت لاستتتتدل سبيتتتتتلا  تتتت لاة نتتتتدل تتتتنلالإ  تتتت  لا  اثتتتتحلبتتتت لن
ل نلالإ  ي ج تلا   سي يت.

*يحتتتتتتك لا  لاتتتتتت ذلا   تتتتتتذ  لاستتتتتتدلورتتتتتت ةلغتتتتتت ةل    تتتتتت لا تتتتتت ه اب لبحتتتتتتك ل  كتتتتتتذذل
بتتتت ل ذ بهتتتت لا  تتتت  رلاةكبتتتتذلبتتتت ل رتتتت يذلورتتتت ةلا   ستتتتيمل ا نهتتتت  لبتتتت للا تتتتي  لبنتتتت لل تتتت اذ ل

ياهتتتتتتذلا  اوتتتتتتتل جتتتتتت  لاجتتتتتت لكبيتتتتتتذلبتتتتتت لج يتتتتتت ةللإ تتتتتت ي  بلأاتتتتتت ا لا رسبتتتتتتتلا    ايتتتتتت ةل يتتتتتتثل
 ل تتتتتتت اذ ل105ا  بتتتتتتت ن لا   ذ تتتتتتتيتلا ق   تتتتتتتتلإ ل   تتتتتتت جل  اذةلا  ذبيتتتتتتتتل ا   ستتتتتتتيملإ تتتتتتتدلبنتتتتتتت لل 

 ل119بحتتتتك لا جتتتت ل   تتتت ي لا  جتتتت لا  تتتت   لبتتتت ل تتتتينل   تتتت جل ك  تتتتتلا غتتتت ثلإ تتتتدلبنتتتت لل 
ل  ذ تل سقث للاسدلنا ملا   ذ ين.

ذة:المشاكلذالتيذوعانيذمنهاذقطاعذالتعلومذفيذقطاعذغز

ي تتتتتت ن لورتتتتتت ةلا   ستتتتتتيملبتتتتتت لورتتتتتت ةلغتتتتتت ةل تتتتتتنل ج  اتتتتتتتل تتتتتتنلا  حتتتتتت ك ل ا   يقتتتتتت تل
لالتالي:ي كنل ساييلأ  ه لب ل

ا تتتتتتنقيلا  تتتتتتت ملبتتتتتت لاتتتتتتت  لا  تتتتتت اذ لب تتتتتتتببلا  لاتتتتتت ذلا تتتتتتت يل  ذثتتتتتت ل تتتتتتتسر تل -1
 الإ    لأ  ملإ ا  لا   ا لالا  تللإنح لل  اذ لج ي ة.

 ه ابه ل تتتتتتذ يل   تتتتتتتلا ك يتتتتتتذل تتتتتتنلا  تتتتتت اذ لا لاتتتتتتتل ااتتتتتت لا   ينتتتتتتتلب تتتتتتببلا تتتتتت -2
ا  ةلا  ي ي .   نلوب لآ تلا  ذبلالإ ذا يسيتل وستلأا   لا لاي نتل ال

اب قتتتتتت ذل  اتتتتتتملا  تتتتتت اذ لإ تتتتتتدلا  ذابتتتتتترل ا  جهيتتتتتت اتلاة   تتتتتتيتلا    تتتتتتتل س  سيتتتتتتتل -3
 ا   سي يتل ك   ا بذات ل ا  ك ب تل  ذابرلا نح ر تل نل  ابل غيذ .

ل:الأىداف
 تتتتتت  يذ  ل  تتتتتت بيذلن ايتتتتتتتل  ستتتتتتيمل*إاتتتتتت  ةلإا تتتتتت ذل بنتتتتتت لل ؤ  تتتتتت تلا   ستتتتتتيملا  تتتتتت ل تتتتتتمل

  اتلج  ةلا  يتل  ا سنل    ي تلا   سيتلا   سي يت.
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 ال طاع ال حي:
 سيتتتتتت نلل158*ينتتتتت ذلا  ثتتتتتتتلا لاتتتتت  لا   تتتتتتذ يلبتتتتت لا قرتتتتتت ةلب ه يتتتتت ل يتتتتتت ةل تتتتت ا  ل

حتتتتتتتايلبتتتتتتت   الاستتتتتتتدلأا تتتتتتت بلك ذ تتتتتتتتللاتتتتتتت يتل قيقيتتتتتتتتل هتتتتتتت   لجتتتتتتتذاللا تتتتتتتنقيلا  تتتتتتت  لبتتتتتتت ل
ذلا كهذبتتتتتت   لاتتتتتتنلا  ؤ  تتتتتت تلا لاتتتتتت يتلب تتتتتتببلا   تتتتتت س   تلا ربيتتتتتتتل  كتتتتتتذاذلانقرتتتتتت ةلا  يتتتتتت 

لا  ج لا كبيذلب لك يتلا ر وتلا    بذةل   كن لا قر ةل  نحآ  .
*ي تتتتتت ن لا قرتتتتتت ةلا لاتتتتتت ي  لغتتتتتت ةل تتتتتتنل تتتتتتي يذلبتتتتتت لنقتتتتتتيلا  وتتتتتت  ل ا كهذبتتتتتت للا  تتتتتت ل
  لاتتتتتتت لاسيهتتتتتتت ل  اذةلا لاتتتتتتت تلب تتتتتتتببلا  لاتتتتتتت ذل الإغتتتتتتت رل الإجتتتتتتتذالاتلالإ تتتتتتتذا يسيتل  تتتتتتت ل

   سي تلا جذا يتلب لا    ح ي ت.أ ىلإ دل  ونلا   ي ل نلا 
ذالمشاكلذالتيذوعانيذمنهاذالؼطاعذالصحيذفيذقطاعذغزة:

ي تتتتتت ن لا قرتتتتتت ةلا لاتتتتتت  لبتتتتتت لورتتتتتت ةلغتتتتتتت ةل تتتتتتنلج ستتتتتتتل تتتتتتنلا  حتتتتتت ك ل ا   يقتتتتتتت تل
لأىميا:

 ا    ذ  تلالإ ذا يسيتل ج  لا    ح ي نل ا  ذاك لا لا يت. -1
اتتتتتتتتتت مل جتتتتتتتتتت  ل ذاكتتتتتتتتتت للاتتتتتتتتتت يتل  الالاتتتتتتتتتتتل  قتتتتتتتتتت يملا اتتتتتتتتتت   تلا  الالاتتتتتتتتتتيتل -2

   حايلايتل. ا
اتتتتتت ملا قتتتتتت ذةلاستتتتتتدلا   الاتتتتتت ل تتتتتتتلا  تتتتتت  ملا اتتتتتت ذج لبحتتتتتتك ل   الاتتتتتت ل ب   تتتتتت   ل -3

 لا  بتلا  قر بلا ابذاتلا ربيت.
اذ  تتتتتتتتتت ةلكس تتتتتتتتتتتلا اتتتتتتتتتت   تلا لاتتتتتتتتتت يتل الإ  تتتتتتتتتت رلاسيهتتتتتتتتتت لبتتتتتتتتتت لاتتتتتتتتتت لاة ثتتتتتتتتتت ةل -4

 الإو لا  يتلا لا بتلا   لي يحه لأبن للا قر ة.
 ا   جتلإ دل ي ي ل   ذيبلا ك ا ذلا ربيت. -5
 ا كهذب   لانلا  ذاك لا ربيت.لانقر ةلا  ي ذ -6

 الأىداف:

 تتتتتتذ يملا  ذاكتتتتتت لا لاتتتتتت يتلا  تتتتتت لا تتتتتت ه بتلب   تتتتتت  انل او  تتتتتتتلناتتتتتت ملذا يتتتتتتتللاتتتتتت يتل
ن تتتتتتت  ج ل  تتتتتتتك نلا قرتتتتتتت ةل ا  ن تتتتتتتيرلبتتتتتتتينلا    حتتتتتتت ي تل ا  ذاكتتتتتتت لا لاتتتتتتت يتلا    ستتتتتتتتلبتتتتتتت ل

لور ةلغ ةل  ر يذلا  ذاك لا ق   ت.
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 ال طاع الإ ت ادي:

  تتتتتتتذالاة   تتتتتتت لةيلا سيتتتتتتتل ن  يتتتتتتتتل  يتتتتتتتثل*ي  بتتتتتتذلا قرتتتتتتت ةلا اتتتتتتت يلناذيتتتتتت لا 
أنلا قرتتتتتت ةلا اتتتتتت يل تتتتتت ل  ذلأ   تتتتتت لبتتتتتت ل تتتتتت رلا   تتتتتت لا  س تتتتتترين لبهتتتتتت لاكبتتتتتتذل حتتتتتتغ ل
 سقتتتتت ىلا    ستتتتتتلك تتتتت لكتتتتت نل تتتتت ل  ذل ذكتتتتت يلبتتتتت لا  يتتتتت ةلالإو لاتتتتت  يتلبتتتتت لورتتتتت ةلغتتتتت ةل  كنتتتتت ل

ل350 ب تتتتتت لا ثتتتتتتذذلا تتتتتت يل تتتتتت ثلبتتتتتت لا قرتتتتتت ةلالإو لاتتتتتت  يل ا لاتتتتتتتلب تتتتتت  يذلأك تتتتتتذل تتتتتتنل
ا  تتتتذبلاةايتتتتذةلاستتتتدلا قرتتتت ةل تتتت  يذاًلكسيتتتت لألاتتتتبحل تتتت الا قرتتتت ةلي تتتت ن ل نحتتتتيةللاتتتتن ايتلبتتتت ل

 تتتتتتنل ج  اتتتتتتتل حتتتتتت ك ل  ذاج تتتتتتتلو ذ تتتتتت لالإن  جيتتتتتتتلبحتتتتتتك ل تتتتتت  لب   ق ذنتتتتتتتل تتتتتتتل تتتتتت لك نتتتتتتتل
لاسي ل  بق .

*أبتتتتتذ تللاتتتتتت  بتلا  اوتتتتتتتلالإو لاتتتتت  يلبتتتتتت لا قرتتتتتت ةلبي تتتتتتلا تتتتتت    ذيتللاتتتتتت بتل غيتتتتتتذل
 اةا تتتتتتت  لبتتتتتتت لا قرتتتتتتت ةللج ابتتتتتتتل بذثتتتتتتتتلا قيتتتتتتت  لاستتتتتتتدلا   تتتتتتت   ذينل ألاتتتتتت  بلا  حتتتتتتت ذيت

ا اتتتتتت يل اا  تتتتتت لالإ تتتتتت    ذلاستتتتتتدلا  تتتتتت اذ لا ا لاتتتتتتتل هتتتتتتؤلالل  تتتتتت لأبقتتتتتت  لثتتتتتت ي  ل   تتتتتت   ال
ل ث ي  ل وس ل نلا ك ني تل ر ذ ل ن   .

 الأىداف:

 ي يتتتتتتتت ل   تتتتتتتت ي لألاتتتتتتتت  بلا  نحتتتتتتتتآتلالاو لاتتتتتتتت  يتلا   تتتتتتتت ه بتل ااتتتتتتتت  ةلا نحتتتتتتتت رل
    تتتتتتينلا قتتتتتت ذةللالإو لاتتتتتت  يل قرتتتتتت ةلغتتتتتت ةل    تتتتتتينل  يتتتتتت  ةلاتتتتتت  ل  حتتتتتتآتلاةا تتتتتت  لبيتتتتتت 

لا  ن ب يتل س ن جين.

 ال طاع الزراعي:

*ي تتتتت ن لا قرتتتتت ةلا  ذااتتتتت لا  س تتتتترين ل تتتتتنل حتتتتت ك لك يتتتتتذةل  ذكبتتتتتتل   تتتتتالة تتتتتب بل
 هتتتت لا وتتتتتلبتتتت    اذ لا ربي يتتتتتلب تتتتتنلحتتتتحلا  يتتتت  لإ تتتتدل حتتتتتكستل س  تتتتتلا  ذبتتتتتل انجذابهتتتت لإ تتتتتدل

ا     ستتتتتتتتلبتتتتتتت لثتتتتتتت نلا    يتتتتتتت ل      ي تتتتتتت لا حتتتتتتت ي ةلب لإثتتتتتتت بتلإ تتتتتتتدلا   يقتتتتتتت تلا  نيتتتتتتتتل ل
ثتتتتتت نلا بنيتتتتتتتلاة   تتتتتتتيتل سب تتتتتت ثلا  ذاايتتتتتتتتل وستتتتتتتلا ك نيتتتتتت تلجهتتتتتتت  لالإذحتتتتتت  ل ا اتتتتتتت   تل
ا بيرذيتتتتتتتتتتل ثتتتتتتتتت نلورتتتتتتتتت ةلا   تتتتتتتتت يرلا  ذااتتتتتتتتت ل ثتتتتتتتتت نلا  لاتتتتتتتتتنيتلا  ذااتتتتتتتتت ل ا غتتتتتتتتت ا  ل

ل غيذ  .
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*ي  بتتتتتذلالإ تتتتت   لا لاتتتتتهي ن لالإ تتتتتذا يس لا  تتتتت  رلا ذ ي تتتتت ل اة   تتتتت لا تتتتت يليقتتتتتنل
 ل  رتتتت ذ ل  يتتتت  ةل ج تتتت لل  يتتتت  ةلالإ تتتت    ذلبتتتت لب تتتت لوتتتت ملأ تتتت مل ذكتتتتتلالإن تتتت جلا  ذااتتتت ل ن تتتت ل

ل نل   يذلب ل ا سنلا قر ا تلا  ذاايتلأ ن للا  ذبلاةايذةلاسدلغ ة.

 الأىداف :

*  تتتتتتتت ي لألاتتتتتتتت  بلا  نحتتتتتتتتآتلا  ذاايتتتتتتتتتلا   ثتتتتتتتتذذةلن يجتتتتتتتتتلا  تتتتتتتتذ بلا   كتتتتتتتتذذةل
لاسدلور ةلغ ة.

 لورتتتتتتتت ةلغتتتتتتتت ةل*الإ تتتتتتتت غ  لاة  تتتتتتتت ل س يتتتتتتتت ةلا  ن ب تتتتتتتتيتل س ذااتتتتتتتتتلا  تتتتتتتت لي   تتتتتتتتتلبهتتتتتتتت
 ا  لاتتتتت  لإ تتتتتدل   تتتتتتلالإك  تتتتت للا تتتتت ا  ل   اجهتتتتتتلا  لاتتتتت ذلا تتتتت يلي ذثتتتتت لالإ تتتتت   لاستتتتتدل

  ك نلا قر ة.

 ال طاع الث افي وتنمية الموارد البشرية:

*ي تتتتتت ن لورتتتتتت ةلغتتتتتت ةل تتتتتتنلاستتتتتت لبتتتتتت لبني تتتتتت لا  ق بيتتتتتتتللا    يتتتتتتتل تتتتتتنل يتتتتتتثلا تتتتتتنقيل
لا    لب ل ذاك لا  ق بتل ا  ك ب تل غيذ .

  تتتتتتت تل  ذاكتتتتتتت ل ذاتتتتتتتدلا   ا تتتتتتتبلا قتتتتتتت  ذةلاستتتتتتتدلا   تتتتتتت ال*ياستتتتتتت لا قرتتتتتتت ةل تتتتتتتنل ؤل
الفمسللللللطيني، ويواجللللللو عجللللللزا فادحللللللا فللللللي المراكللللللز استتتتتدلا  تتتتتت ذ ثلا  ثتتتتتت ذيل ا  قتتتتت ب ل

والخبلللرات التلللي  لللد تسللليم فلللي تنميلللة الملللوارد البشلللرية والتلللي تعتبرىلللا محملللور أي عمميلللة 
 تنموية .

المشـــاكلذوالمعوؼـــاتذالـــتيذوعـــانيذمنهـــاذالؼطـــاعذال ؼـــافيذذ

ذزةذ:فيذقطاعذغ

 ا مل  بذل لا  ذلا    ي ل. .1
 غي بلبنيتللل س ق بتل     ةلاسدلا  ن ب لالإب اا ل. .2
 ن ذةلا  ذاك لا  ق بيتلا   استل ا  جه ةل. .3

 -الأىللداف :

 ا    الاسدلا  ذاثلا  ق ب لا  س رين ل    ي  ل. .1
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 إيج  ل ق بتل رنيتلإن  نيتل   ي لب   ذ نتل الإب اةل ا     يتل. .2
ا  قتتتتتتت ب ل الاج  تتتتتت ا لبتتتتتتتينل ج  تتتتتتت تلا حتتتتتت بلا  س تتتتتتترين لبتتتتتتت ل   يتتتتتت لا  تتتتتتتذابرل .3

 ا  رنل ا ح  تل.

 ال طاع الاجتماعي : 

ي  بتتتتتتتتتتذل  تتتتتتتتتت  ىلا اتتتتتتتتتتت   تلالاج   ايتتتتتتتتتتتلا  ق  تتتتتتتتتتتل  تتتتتتتتتتتك نلورتتتتتتتتتت ةلغتتتتتتتتتتت ةلل
 نا ثتتتتت لجتتتتت ا،ل يتتتتتثل  تتتتت ن لا ن تتتتت لل تتتتتنل ذاجتتتتتتلبتتتتت لبتتتتتذا  لا  تتتتت ذيبل ا   كتتتتتينلبتتتتت لحتتتتت دل

ا  تتتت ن لا ن تتتت يتل،لك تتتت لي تتتت ن لا  جتتتت لاتل،ل  تتتتنلنقتتتتيل تتتت  لبتتتت لا تتتت ل نا تتتت تلا  ج  تتتتتل
كبتتتتتتت ذلا  تتتتتتتنل   لالا  ي جتتتتتتت تلا ا لاتتتتتتتتلبتتتتتتت لا قرتتتتتتت ةل   تتتتتتتتل تتتتتتتنلالإ  تتتتتتت  لبي تتتتتتت لي  ستتتتتتترل
ب  تتتتت  تلاتتتتت مل جتتتتت  ل ذاكتتتتت لا لنتتتتت ا ل س  تتتتتنينل  تتتتت ل  جتتتتتتلكبتتتتت ذلا  تتتتتنلبتتتتت لوثتتتتت للأ وتتتتت تل
بتتتتتذاغهم،لك تتتتت لي تتتتتيصلا حتتتتتب بلبتتتتت لا قرتتتتت ةل   تتتتتتل  ذ يتتتتتتلب تتتتتببل تتتتت ن ل  تتتتت  ىلا اتتتتت   تل

لذلا قر ةلأيث لإ دلا   ي ل نلا  ذاك لا  ذ يجيتل ا  ق بيتل.ا  ق  تل همل،ل ي  ق

 الأىداف : 

 ا يتتتتتتنلالا  تتتتتتتلا  تتتتتت لي تتتتتت ن ل نهتتتتتت لا   ارنتتتتتت نلبتتتتتت لورتتتتتت ةلغتتتتتت ةلب تتتتتتببلا اتتتتتتذ نل
ا ن  جتتتتتتلاتتتتتنلالاا تتتتت الاتلا   كتتتتتذذةل ا  لاتتتتت ذلا   تتتتتذ  لاستتتتتدلا قرتتتتت ةل تتتتتنلاتتتتت  ل قتتتتت يمل

 ا   تلاج   ايتل   جيبللا  ي ج  همل.

 ثار :  طاع السياحة والآ

  تتتتتذ لورتتتتت ةلا  تتتتتي  تلبتتتتت لورتتتتت ةلغتتتتت ةل،لكغيتتتتتذ ل تتتتتنلا قر اتتتتت تلا تتتتتدلا   يتتتتت لل
 تتتتتتنلإجتتتتتتذالاتلا  ثتتتتتتييرلالإ تتتتتتذا يس لا  تتتتتت لأ تلإ تتتتتتدلإا وتتتتتتتلا   تتتتتت لا  تتتتتتي   لا  س تتتتتترين ل
 ا  تتتتتت ل تتتتتتنلن تتتتتت  ل  رتتتتتت ذ ل،لب تتتتتتببلا  لاتتتتتت ذلا   تتتتتتذ  لاستتتتتتدلا قرتتتتتت ةل    يتتتتتت الا قيتتتتتت  ل

   كتتتتتذذةلأ تلإ تتتتتدل ذاجتتتتتتل جتتتتتملكتتتتت لا   ذ ثتتتتتتلاستتتتتدل ذيتتتتتتلا  ذكتتتتتتل ا  نقتتتتت ل،ل ا  تتتتتذ بلا
ل نلا  ي  تلا  ااسيتل ا ا ذجيتل،.
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ذالمشاكلذوالمعوؼاتذالتيذوعانيذمنهاذقطاعذالدواحةذ:ذذ

ي تتتتت ن لورتتتتت ةلا  تتتتتي  تلبتتتتت لورتتتتت ةلغتتتتت ةل تتتتتنلج ستتتتتتل تتتتتنلا  حتتتتت ك ل ا   تتتتت ي تلل
ل-أ  ه ل:

 ا  لا ذل الاا  الاتلالإ ذا يسيتلا   كذذةل. .1
كتتتتتت ل ك نتتتتتت تلا لاتتتتتتن اتلا  تتتتتتي  يتل تتتتتتنلا ا تتتتتت  ذلا    يتتتتتتتلا  تتتتتت لا نتتتتتتتل نهتتتتتت ل .2

 بن  رل  ر  تل غيذ  ل.

 الأىللللللداف : 

   يتتتتتترلا   اوتتتتتتتلاة ذيتتتتتتتل  ي يسهتتتتتت ل،ل    تتتتتتينلا بنيتتتتتتتلا    يتتتتتتتل هتتتتتت الا قرتتتتتتت ةل،لل
لب يثليلابحلا قر ةل نرقتلج بل نلن  يتلا    رل الإو  تل.ل

اتتتتتتتت  ةلالاا تتتتتتتت ذلب  جتتتتتتتت    ل ي كتتتتتتتتنلحتتتتتتتت  لالا  ي جتتتتتتتت تلا    يتتتتتتتتتل ارتتتتتتتتتلا  ن يتتتتتتتتتل ال
لا     :ل

 الإحتياجات المالية :
الموازنللللة المطموبللللة  ال طاع

لتنميلللة  طلللاع غلللزة 
ومشلللللللاريع إعلللللللادة 

 الإعمار الساب ة

الموازنلللللللة المطموبلللللللة 
لإعللللللادة إعمللللللار مللللللا 
دمرتللللللو حللللللرن عللللللام 

2114 

النسللللبة المعويللللة  الموازنة الإجمالية
لم طاعللللللات مللللللن 
الإحتياجللللللللللللللللللات 

 المالية  %(
ورتتتتتتتت ةلالإ تتتتتتتتك نل ا بنتتتتتتتت لل

ل  ا  حيي 
799,020.000 1,469,170.000 2,268,190.00

0 
ل28592

ل3513ل100.000245, 54,000.000 191,100.000لور ةلا ر بت
ل1571ل133,780.000 55,000.000 78,780.000لور ةلا   سيم
ل2516 169,032.000 90,000.000 79,032.000لور ةلا لا ت

ل5585 458,716.000ل200,000.000 258,716.000لا قر ةلالإو لا  ي
ل3541 267,765.000ل250,000.000 17,765.000لا قر ةلا  ذاا 

ورتتتتتتتتت ةلا  ق بتتتتتتتتتتل ا  تتتتتتتتت اذ ل
لا بحذيت

ل0552 40,402.000ل20,000.000 20,402.000
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ل0566ل52,033.000 30,000.000 22,033.000لا قر ةلالإج   ا 
ل0552 40,550.000 20,000.000 20,550.000لا قر ةلا  ي   
لللللتلا    يتور ا تلا بني

 حتتتتتتتتتتت ذيتل تتتتتتتتتتتذلك يتتتتتتتتتتتتل -لأ
ا تتتت ذا يجيتل  نهتتتت لا  رتتتت ذل

  ا  ين لل غيذ  
 حتتتتتتتتتتتتتتتتت ذيتلا  يتتتتتتتتتتتتتتتتت  ل -لب

  ا لاذنلا لا  
  ح ذيتلا رذر -لت
ل ح ذيتلا بي ت -لث

670,000.000 
713,199.140 
137,903.820 
160,118.000 

للل

 ج تت لا  ي جتت تلور اتت تل
لا بنيتلا    يت

1,537,220.96
0 

18050005000 157175220596
ل0

ل21590

بذنتتتتتتت   لالإغ  تتتتتتتتلا رتتتتتتت ذئل
 ا  تتتت جل ا  ي يتتتت لا ن  تتتتت ل
ا اتتتتتتتتتت يلب تتتتتتتتتت  انلاتتتتتتتتتتت مل

ل2014

ل5574ل45050005000ل45050005000ل

 قتتتتتت يذاتل  جتتتتتتملا ا تتتتتت  ذل
غيتتذلا  ب حتتذةل  تت  انلاتت مل

لاسدلور ةلغ ةل2014

250005000500ل2500050005000ل
ل0

ل25550

758425788596ل4581851705000ل3502456185960لا  ج  ةلب    لاذلاة ذيك 
ل0

ل100

ل

 ا  حتتتتتت ذيتلا  رس بتتتتتتتل  تتتتتتبل تتتتتت  لا ارتتتتتتتل  جتتتتتت  ةلثتتتتتت نلا ارتتتتتتتلا  تتتتتت للاتتتتتت ذتل
مللللل2014بكتتتتتت اذلبتتتتتت لأيستتتتتت  لل- تتتتتتنلا  جستتتتتت لالاو لاتتتتتت  يلا  س تتتتتترين ل س ن يتتتتتتتل الاا تتتتتت ذل

ل ل.161  دلليللل72 يل

ذ

ذ
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ذآلوةذتنػوذذالخطةذذ

بتتتتت نلبكتتتتت اذلل–نق تتتتتذحلبتتتتت لا  جستتتتت لالاو لاتتتتت  يلا  س تتتتترين ل س ن يتتتتتتل الاا تتتتت ذلل
يتتتت ملإنحتتتت لل ي تتتتتل رنيتتتتتل حتتتتذبتلاستتتتدلإاتتتت  ةلاا تتتت ذلا قرتتتت ةلب يتتتتثل   تتتت لاستتتتدلالإحتتتتذانل

لاسدلجه تلا  ن ي ل   لبك اذل ا   اذاتل اتلا   وتل.

 تتتتتتتتت  لا هي تتتتتتتتتتل حتتتتتتتتتك ل تتتتتتتتتنل  ذالل اتلا   وتتتتتتتتتتلأ  هتتتتتتتتت ل  اذةلالإ تتتتتتتتتك نل اةحتتتتتتتتتغ  ل
 اذةلا لاتتتتتتتتتت تل   اذةلا    تتتتتتتتتتل،ل  اذةلالاو لاتتتتتتتتتت  ل،ل  اذةلا  كتتتتتتتتتتملا   ستتتتتتتتتت ل،ل  اذةلا   ستتتتتتتتتتيملل ل

 تتتتتتتينلالاا بتتتتتتت ذلا   لاتتتتتتتي تلا  ذااتتتتتتتتل انتتتتتتت لا بتتتتتتت للب ن يتتتتتتت لا  تتتتتتت ا تللالبتتتتتتت ل تتتتتتتنلاةاتتتتتتت لب
ل:ا    يت

   يتتتتتتت لا جهتتتتتتتت  ل تتتتتتتنلاتتتتتتتت  لا  ن تتتتتتتتيرلا   اتتتتتتت لبتتتتتتتتينلاةرتتتتتتتذانلا    ستتتتتتتتتلبتتتتتتتت ل .1
 ا قر ةل ث  نلا مل بذ لا جه  ل،ل   جنبلا  كذاذلب لأا ا لا  ح ذيتل.

هتتتتت تلا    ستتتتتلبتتتتت لورتتتتت ةلغتتتتت ةل تتتتتي ه ل هتتتتت ل ل حتتتتكي ل جنتتتتتتل  جيتتتتت ل تتتتتنل ا ستتتتتنلا ج
لب     ب تل ا  ذاوبتل ث  نلا ح  بيتل 

أنليتتتتت مل ن يتتتتت لا  حتتتتت ذيتلابتتتتتذلارتتتتت لل رتتتتتذحل س ن يتتتتت ل تتتتتنلحتتتتتذك تلا لاتتتتتتل اتل .2
 و ذةل ك  لةل ث  نل ذاتلالانج  ل.

ثتتتتتتتذ ذةل قتتتتتتت يملا تتتتتتت امل س نا تتتتتتت تل ا  ؤ  تتتتتتت تلاة سيتتتتتتتتلا    ستتتتتتتتلبتتتتتتت لورتتتتتتت ةل .3
ؤ  تتتتتتت  يتل،ل    يتتتتتتت ل  ذ تتتتتتت لبتتتتتتت لا  تتتتتتتتل تتتتتتتك نلا قرتتتتتتت ةلغتتتتتتت ةل ذبتتتتتتتتلوتتتتتتت ذا ه لا بحتتتتتتتذيتل ا  

   ن ي  لا ارتل.

لل

 



04 

 

 

 غزة -مقترح مقدم من اتحاد المقاولين الفلسطينيين

 البيىث المهدمت بمحافظاث غزة إعمارإعادة حىل 
 *نبيل أبو معيمق م.

 أولا: المقدمة:

تعرضتتتتتفظات غزتتتتت فظمتتتتتسعظالتتتتتخظتتتتتتوانرظلأايتتتتت ظال  تتتتت  ظ تتتتت  ظالعتتتتتولأا ظا  نتتتتترظغتتتتتخظ
...ظعقتتتتتوظاشتتتتتالوظتتتتتتلأغنرظاللأتتتتتتوافظاليتتتتتا نوظلأالتتتتتتخظتعتتتتت  خظاتتتتت ظع تتتتتسظظ7,8/2014شتتتتت ر ظ

يتتتتتتتتتتت لأافظلأوارظتتتتتتتتتتتون ظا نتتتتتتتتتتترظظ7ابنتتتتتتتتتترظيتتتتتتتتتت ب ظ....ظيتتتتتتتتتتتب ظالت تتتتتتتتتت رظالايتتتتتتتتتتتتارظا تتتتتتتتتت ظ
لأت تتتتترنت فظا تللتتتتتوظؤبتتتتت ظلأبعتتتتتوظاتتتتت تارظالقتتتتت مرعظللاتتتتت  تن ظتتتتتتلأ ظ لنتتتتتوظالتع اتتتتت ظاتتتتت ظالتتتتت ظ
الاعاتتتتت رظلأو تتتتتلأ ظالاتتتتتلأاوظالا شتتتتت بنوظعبتتتتترظالاعتتتتت برظ...ظبعضتتتتت  ظ تتتتت  ظبعنتتتتتوا ظلأمنتتتتترظا تتتتتو ظ

ظل ؤت  وظلأللت انو.

 ثانياً: احصائيات وأرقام:

ظلأتوعظ.ظ18000ا شآفظالاوارعظالن  ظلأ سبخظبلنغظتلأالخظ.ظال1

ظلأتوع.ظ44000.ظالا شآفظالاوارعظ سبن  ظتلأالخظ2

                                                           

*
ظات غز فظمسعظالاق لألن ظالللي ن نن  قن ظ 
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شتتتتت ت وظنلأانتتتتت ظظ1000.ظتتتتتتتت فظات غزتتتتت فظمتتتتتسعظاتتتتت ظالاتتتتتلأاوظالا شتتتتت بنوظا ي يتتتتتنوظظ3
(ظ19000(ظ تتتتتتتت ظاتتتتتتتت ظالتونتتتتتتتتوظظلأ 1000(ظ تتتتتتتت ظا يتتتتتتتتا فظلأ ظ5000تشتتتتتتتتا ظ 

ظ(ظ  ظا ظالبنيالأرس.15000  ظا ظالت اوظلأ 

(ظلأتتتتتتوعظ5000.ظاتتن  تتتت فظات غزتتتتت فظمتتتتسعظاتتتتت ظاللأتتتتتوافظاليتتتتتا نوظعتتتتواظالاتتتتتوارع 4
ظ(ظلأتوع.70,000ي لأن ظ تن وظال الأظال بنعخظعواظالع سظالي ب ظ 

(ظشتتتتتتتتراوظغتتتتتتتتخظات غزتتتتتتتت فظمتتتتتتتتسعظ300.ظااا  نتتتتتتتت فظشتتتتتتتترا فظالاقتتتتتتتت لألافظلأعتتتتتتتتووم ظ 5
النتتتتتتتتتلأ ظولألارظغتتتتتتتتتخظعتتتتتتتتت  ظظ850(ظ لتتتتتتتتت فظاشتتتتتتتتت رن ظ1999ابنتتتتتتتتترعظتنتتتتتتتتت ظعتتتتتتتتت  ظ 

ظالنلأ ظولألار.ظ500بتولأوظ ظا  ظلون  2014

 ثالثاً: متطلبات نجاح مشاريع الاعمار:

غتتتتتتعظالاعتتتتت برظلأغتتتتت ظ لنتتتتتوظتيتتتتتاعظب و تتتتت  ظالاتتتتتلأاوظالا شتتتتت بنوظال ساتتتتتوظا اتتتتترظالتتتتت  ظ .1
ظنت ل ظغتعظاع برظا ر خظلأ لأغ ظلأانرسظب لاض غوظلار ظابلأظي ل .

 إع وعظتأمن ظلأا ش  ظالا    ظالا ش بنوظلأتلأغنرظالآلن فظلأالاعوافظال ساو. .2
النتتتتتتتتلأ ظولألارظلتالأنتتتتتتتت ظشتتتتتتتترا فظالاقتتتتتتتت لألافظظ250إ شتتتتتتتت  ظ تتتتتتتت ولأ ظبتتتتتتتتر سظاتتتتتتتت  ظ .3

لأضتتتتتتا  ظالقتتتتتترلأاظلأالتيتتتتتت ن فظال تتتتتت ورعظل تتتتتت ظاتتتتتت ظالب تتتتتتلأ ظبضتتتتتتا  ظالاشتتتتتت رن ظ
 الا ل عظ.

 إع وعظت  ن ظالا    ظالاوارعظلأت ان ظالاب  خظب ر ظم وينوظ تنتو. .4
تلأيتتتتتتتتتتتتن ظمنبتتتتتتتتتتتتوظااعاتتتتتتتتتتتت رظلنشتتتتتتتتتتتت ر ظب تتتتتتتتتتتت ظالق تتتتتتتتتتتت  ظال تتتتتتتتتتتت  ظلأالايتشتتتتتتتتتتتت رنن ظ .5

  ن .الات  
رع نتتتتتتتتوظغلأرنتتتتتتتتوظللتتتتتتتتتورن ظالل تتتتتتتتخظلأالا  تتتتتتتتخظب تتتتتتتت ظاتتتتتتتتتلأاس ظاتتتتتتتت ظت لنتتتتتتتت ظاشتتتتتتتت رن ظ .6

ظااعا ر.

 رابعاً: مخاطر التوزيع النقدي:

تتتتت ظالتتتتتون ظعتتتت ظشتتتترلأ ظبعتتتتاظالا ييتتتت فظغتتتتخظالتلأسنتتتت ظال قتتتتو ظ  تتتتت  ظالبنتتتتلأفظ
ظالاوارعظ،ظظلأم اظللأظت ظغلهظا   رظا نرعظا   ظ:

ظتأ نرظت لن ظاش رن ظالاعا رظ. .1
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 بنوظغخظالب   ظلأبالأا ل فظم وينوظمنرظا باو.ايتارارظالعشلأا .2
عتتتتسلأ ظيتتتتا  ظالا تتتت   ظالتولأونتتتتوظعتتتت ظالب تتتت  ظااتتتت ظنتتتتتر ظغرامتتتت  ظنتتتتأ رظيتتتتلب  ظعلتتتتخظ .3

 ا ا ظاللأ  خ.
ارتلتتتتت  ظم بتتتتت ظعلتتتتتخظايتتتتتتلأ ظالب  لتتتتتوظغتتتتتخظؤ تتتتت  ظالا  ويتتتتتن ظلأالل نتتتتتن ظلأالعا لتتتتتوظ .4
 الاوربو.

 ع فظتتتتتتتتأ رظابنتتتتتتترظاؤت تتتتتتت و ظعلتتتتتتتنظالشتتتتتتترا فظالارتب تتتتتتتوظبق تتتتتتت  ظالب تتتتتتت  ظال تتتتتتت  .5
 الا ش بنوظلأال وا تنوظ.

تلأ تتتتتهظالاتضتتتتتررظا لتتتتت  ظالابتتتتت لغظالايتتتتتتلاوظبيتتتتتب ظالب  لتتتتتوظااتتتتت ظنع تتتتتخظايتتتتتتارارظ .6
  ساوظاليا ظلا نرظا ظالع ب ف.

منتتتتت  ظظالرؤ بتتتتتوظالل نتتتتتوظلأالا تبتتتتترافظعتتتتت ظالابتتتتت  خظظالتتتتتتخظن شتتتتتأم ظا غتتتتتراوظااتتتتت ظؤتتتتتوظ .7
 نيب ظا   رظعلخظتن عظال  سظلأي ات  ظ.

تع اتتتتتتتت ظاتتتتتتتت ظعتتتتتتتتووظابنتتتتتتتترظاتتتتتتتت ظاقتتتتتتتت لألخظالبتتتتتتتت   ظتتتتتتتتتر ظالاتتتتتتتتلأا  ظنعتتتتتتتت  خظاتتتتتتتت ظال .8
ال تتتتتتتتتتتتتا ر غ نن ظ لأبتتتتتتتتتتتتت ر(ظلأالا تتتتتتتتتتتتت   ظلأالاتتتتتتتتتتتتتلأرون ظااتتتتتتتتتتتتت ظنيتتتتتتتتتتتتتاعظبت عتتتتتتتتتتتتت ظبعضتتتتتتتتتتتتت  ظظ

 ب لالأا ل فظلأا يع رظلأوؤوظالت لن ظالل خ.
بتتتتترلأسظالاشتتتتت ا ظالا تا عنتتتتتوظلأالق  لأ نتتتتتوظبتتتتتن ظظ  تتتتتت  ظالا تتتتت س ظظاتتتتت ل نرا ظغاتتتتت ظ .9

لأارظلأالتتتتتتتتتتواب ظلأالانتتتتتتتتت  ظيتتتتتتتتتنوغ ظلل تتتتتتتتتوا فظا لتتتتتتتتتورفظلأالا تتتتتتتتتعوظلأالالألتتتتتتتتتوظلأالاتتتتتتتتتوا  ظلأا يتتتتتتتتت
لأالا تتتتتتتت ر ظغتتتتتتتتخظت لتتتتتتتتوظالتتتتتتتتوغ ظال قتتتتتتتتو ظللابتتتتتتتت  خظالاتتتتتتتتوارعظالاشتتتتتتتتتراوظلأاللأر تتتتتتتتوظولأ ظتتتتتتتتتو  ظ

 رياخ...ظا ارظال  ظؤوظنيب ظالا نرظا ظالاآيخظالا تا عنوظ.
تلأ تتتتتتهظالعونتتتتتتوظاتتتتتت ظالاتتتتتتوارعظبنتتتتتتلأت  ظإلتتتتتتخظال  تتتتتترعظتتتتتتت  ظتتتتتتتلأغرظيتتتتتتنلألوظلتتتتتتون  ظ .10

  لأغ  ظا ظالايتقب ظلأتوانرظبنلأت  ظارعظ  ر .
قنتتتتتتتتتتتوظالا تتتتتتتتتتترا افظالاتا لتتتتتتتتتتتوظبتتتتتتتتتتتتلأغنرظالاتتتتتتتتتتتلأاوظالا شتتتتتتتتتتت بنوظاتتتتتتتتتتت ظال   تتتتتتتتتتت ظتع .11

الايتتتتتترابنلخظلأتتانتتتتتت ظالاتتتتتتلأا  ظالعتتتتتت و ظايتتتتتتبلألنوظالات بعتتتتتتوظلأضتتتتتتب   ظمنتتتتتترظالأضتتتتتتلأعنوظ...ظ
 لأتيب ظ سا فظابنرعظلو ظاليا  .

 خامساً: رؤية الاتحاد لإعادة الاعمار:

لاتتتتتتتتت وظلاع ل تتتتتتتوظا غتتتتتتتوظالقضتتتتتتت ن ظلأالاشتتتتتتت ا ظالتتتتتتتتخظتلأا تتتتتتتهظالتتتتتتت ظالاعاتتتتتتت رظب تتتتتتتر ظا
ظلأر نتهظل عا رظلأغ ظالآلنوظالت لنو:
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 . الرؤية العامة:1
A .ت  تتتتتتن ظشتتتتتت ا ظاتتتتتت ز ظللا تتتتتت   ظالاتتتتتتوارعظباتتتتتت ظنضتتتتتتا ظتلأيتتتتتتن ظالب تتتتتتنظالتتتنتتتتتتوظ

ظلأالاراغ ظلأال وا فظالع او...ظلأتلأغنرظالبنبوظال تنوظلليا  ظ.
B.  ظت ان ظالا  س ظلأغ ظالالأا ل فظوؤنقوظلأيلناوظغ ن  ظلأاقبلألوظاعا رن. 
Cظت لنتتتتتتت ظااعاتتتتتتت رظاتتتتتتت ظ تتتتتتت  ظاشتتتتتتترا ظغ تتتتتتتخظلأرؤتتتتتتت بخظلأب تتتتتتتلأاؤ ظلأشتتتتتتترا فظلأاتتتتتتتلأاوظ.

ظا ش بنوظع لنوظالايتلأ .
Dظتقيتتتتتتن ظالاشتتتتتت رن ظالتتتتتتخظلأتتتتتتتوافظت تتتتتتر ظاع تتتتتت  افظعلتتتتتتخظالاقتتتتتت لألن ظ لأ ظال بتتتتتترعظ.

الع لنتتتتوظتيتتتت ظالآلنتتتتتوظالاقترتتتتتوظاتتتت ظالاتتتتتتت وظ...ظباتتتت ظنيتتتتاعظبيتتتتترعوظالا  تتتت سظلأبالأا تتتتتل فظ
ظع لنو.

Eتن خظاتتتتتت ظالاتتتتتتلأاوظالا شتتتتتت بنوظ...ظلأت تتتتتترظالرؤ بتتتتتتوظعلتتتتتتخظ.ظتتتتتتتلأغنرظاتتنتتتتتت  خظايتتتتتتترا
ظالا  س ظالاراسنوظلأالشرا فظالربنينوظالا ل عظللاش رن ظ.

Fظإلتتتتتتسا ظالشتتتتتترا فظالا لتتتتتت عظب يتتتتتتت وا ظالاتتتتتتلأاوظالا شتتتتتت بنوظالا تتتتتت عوظاتلنتتتتتت  ظلا عتتتتتت  ظ.
ظالاؤت  و.
Gظإلتتتتتتتسا ظالا ييتتتتتتت فظلأالشتتتتتتترا فظبتشتتتتتتتان ظعتتتتتتتووظابنتتتتتتترظاتتتتتتت ظالا  ويتتتتتتتن ظلأالل نتتتتتتتن ظ.
ظل لاظ ي ظالب  لوظلأتتقن ظالا تع  ظالاؤت  و ظ.لأالعا  ظ

H. ظاعل  ظاش رن ظإع وعظالاعا رظا ظالضراب ظلأال ا ر. 
Iظاتتتتت عظالشتتتتترا فظلأالا تتتتت   ظالا شتتتتت بنوظلأاتتتتت لاخظا لنتتتتت فظلأالاعتتتتتوافظإعلتتتتت  افظاتتتتت ظ.

 الللأابوظالب انوظ.
J ظت بنتتتتفظيتتتتعرظاللأتتتتتوعظ.Unit priceظللاتتتتترظالاربتتتت ظلأاتتتت ل ظالالأا تتتتل فظالل نتتتتوظ)
 ظالا لتتتتتت ظبتتقنتتتتتت ظالالأا تتتتتتل فظال   تتتتتتوظبتتتتتتهظظاتتتتتت ظتيتتتتتتونو ظغتتتتتتر ظاليتتتتتتعرظللشتتتتتتراوظاتتتتتت ظتتتتتتت

ظالا ل عظغخظت  ظ ل ظسن وافظللشقوظا ظتن ظالالأا ل فظلأالاي ت ف
 . آليات التطبيق:2

(ظللاتتتتتتترظالاربتتتتتت ظلأالالأا تتتتتتل فظاتتتتتت ظUnit price .ظنتتتتتتت ظتتونتتتتتتوظيتتتتتتعرظاللأتتتتتتتوعظ 
ت تتتتتت وظلأمنبتتتتتتوظالاعاتتتتتت رظلألأسارعظ تتتتتت  ظل  تتتتتتوظتضتتتتتت ظالا ييتتتتتت فظالريتتتتتتانوظلأالولألنتتتتتتوظلألأسارعظالاؤ

لأالل  تتتتتتتوظالق رنتتتتتتتوظالتتتتتتتتخظيتتتتتتتت ر ظالاشتتتتتتت رن ظب لاضتتتتتتت غوظالتتتتتتتخظUNDPا شتتتتتتتا  ظلأاللأا لتتتتتتتوظلأ
ظاتت وظالاق لألن ظالللي ن نن ظلأمنبوظالاا ت ظالايتش رنو..
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 .ظنتتتتتتت ظتلأسنتتتتتت ظالاقتتتتتت لألن ظالتتتتتتخظشتتتتتترابعظتيتتتتتت ظؤتتتتتتورات  ظالل نتتتتتتوظلأالا لنتتتتتتوظلأتقيتتتتتتنا  ظ
ظالخظا الأع فظات   يو.
الاشتتتتتت رن ظعلتتتتتتخظالا الأعتتتتتت فظلأبتنتتتتتت ظنت تتتتتت ظاتتتتتت ظاقتتتتتت لأ ظعلتتتتتتخظف.ظنتتتتتتت ظتلأسنتتتتتت ظ

ظاشرلأ ظلأاتوظغق ظب ليعرظال  بفظلأالالأا ل فظالالأتوع.
%اتتتتتتت ظ70و.ظلاظنتتتتتتتت ظ  ظشتتتتتتتراوظالت تتتتتتتلأ ظعلتتتتتتتخظاشتتتتتتترلأ ظ ونتتتتتتتوظؤبتتتتتتت ظا  تتتتتتت سظ

ظؤناوظالاشرلأ ظالاتع ؤوظعلنهظغخظالارتلوظا لألخظ.
 تتتتت لوظغتتتتتخظا تتتتت  ظإ اظتتتتتت ظتلأسنتتتتت ظالاشتتتتت رن ظب تتتتت  ظال رنقتتتتتوظغتتتتت  ظالشتتتتترا فظالاظ-متتتتتتظظ

ظا ب نوظيتتاا ظا ظت لن ظالاش رن ظتي ظال ولأ ظالت لخظ:
إجمالي سقف المشاريع  الإجمالي بالدولار

المسموح التعاقد عميها 
 بالدولار

عدد 
الشركات 
 المصنفة

 الرقم التصنيف

 1 أولي أ 29 12,222,222 292,222,222

 2 أولي ب 51 5,222,222 255,222,222

 3 ثانية 76 2,222,222 152,222,222

 4 ثالثة 42 722,222 29,422,222

 5 رابعة 15 252,222 3,752,222

 6 خامسة 28 122,222 2,822,222

 إجمالي المشاريع التي تستطيع الشركات تنفيذها سنوياً بالدولار 732,952,222

ظظ

 دادداً : مزايا تطبيق رؤية الاتحاد لإعادة الأعمار :

شتتتتتراوظبتتتتتولاظاتتتتت ظظ241نظالاتتتتتلأاوظلأ لتتتتت ظعبتتتتترظالتع اتتتتت ظاتتتتت ظيتتتتت لألوظالرؤ بتتتتتوظعلتتتتتظ–ظ1
ظالأا  ظ.ظ20,000التع ا ظا ظ
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اع ل تتتتتتتوظا غتتتتتتتوظالقضتتتتتتت ن ظلأال ساعتتتتتتت فظالق  لأ نتتتتتتتوظبتتتتتتتن ظاللأر تتتتتتتوظلأا اتتتتتتتلأرظا  تتتتتتتر ظظ–ظ2
ظبولأ ظاش ا ظا تا عنوظ.

ت لنتتتتتتتت ظالاشتتتتتتتت رن ظبالأا تتتتتتتتل فظ نتتتتتتتتوعظ...ظعبتتتتتتتترظشتتتتتتتترا فظلأ  نتتتتتتتتوظ افظا  نتتتتتتتتوظظ–ظ3
ظع لنوظ.

ظي لأافظ.ظ3ظ–ظ2ا عا رظغخظغترعظلاظتت  لأسظا ظظيرعوظت لن ظاش رن ظ–ظ4

ظ ل ظغر ظعا ظابنرعظللا  وين ظلأالل نن ظلأالعا  ظلأالق   ظال   ظ.ظ–ظ5

 لالأا تتتتتتتتتل فظتا نتتتتتتتتتوظالاتتتتتتتتتلأا  ظاتتتتتتتتت ظالت عتتتتتتتتت ظلأظال يتتتتتتتتت برظلعتتتتتتتتتو ظورانتتتتتتتتتتهظبظ–ظ6
ظ.لأا يع رظلت لن ظايا ه

  ظت بنتتتتتفظالاتتتتتلأا  ن ظعلتتتتتخظ راضتتتتتن  ظلأعتتتتتو ظتتتتتتر ظغتتتتترا ظلأ  لأ تتتتت  ظغتتتتتخظالا تتتتت ظ–ظ7
ظالتولأونوظ.

يتتتتتتتا  هظ...ظلأعتتتتتتتو ظتتتتتتتتر ظعتتتتتتتو ظتتتتتتتتلأغنرظظ–ظ8 ضتتتتتتتا  ظت لنتتتتتتت ظالب تتتتتتت  ظلاتتتتتتت ظاتتتتتتتلأا  ظلأا 
ظغر ظعا ظلهظتوغعهظل ر ظالتعلأنض فظ.

ت شتتتتتتتتتتتن ظالاؤت تتتتتتتتتتت وظاا شتتتتتتتتتتت بخظلأؤتتتتتتتتتتتراظايتتتتتتتتتتتت وا ظالا ت تتتتتتتتتتت فظاللليتتتتتتتتتتت ن نوظظ–ظ9
ظلأال وا فظالاتلنوظالا  يبوظ.

ظتش ن ظالايت ا رظغخظالق   ظاا ش بخظلأالعق ر ظ.ظ–ظ10

تا نتتتتتتتتتتوظالاتتتتتتتتتتلأا  ظاتتتتتتتتتت ظا تتتتتتتتتت  رظالت يتتتتتتتتتتن ظللاتتتتتتتتتتلأاوظاا شتتتتتتتتتت بنوظلأ تتتتتتتتتتعلأبوظظ–ظ11
ظالين رعظعلن  ظ.

تلأسنتتتتتتت ظالاشتتتتتتت رن ظب تتتتتتتلأرعظلأايتتتتتتتعوظعلتتتتتتتخظا غتتتتتتتوظالشتتتتتتترا فظباتتتتتتت ظنيتتتتتتتاعظل تتتتتتت ظظ–ظ12
بت لنتتتتتتت ظالاشتتتتتتت رن ظاا شتتتتتتت بنوظا  تتتتتتتر ظالا رلأتتتتتتتتوظ ظ تتتتتتت رفظالتتتتتتت ظااعاتتتتتتت رظ(ظلأايتتتتتتت مات  ظ

 ب لتلأاس ظب لاش راوظب لت انوظالاؤت  ونو.

ظ

ظ
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استراتجيات مواجهة تحديات إعادة الإعمار في 
 قطاع غزة

 م. علي ابوشـــهلا

 مقدمة

قبلللللطرق لعللللللعار  الاعللللللرإ لللللللحدرق  اللللللعرق للللللل رع لللللع رق  للللللحع ر   للللللر ل علللللللر ر ق للللللل ر
للسللللللبار لللللحدراؤسسللللللترملاسلللللعع علر   للللللترا للانللللللربل لللللحع رحعقسللللللتر  للللللر رم   للللللر سلللللل  عر

سللللللر لاللللل رقعللللللغربللللللدر ق  لللللنلرق  عبعللللللرقبلللللطرمللللل رلللللل لرق  عقللللللرق  لللللع  ر ق  لعل للللللترق  عر
 ق لللللل رلقحتر لععل للللللراللللل رق عللللليارق لنل للللللرر1967 ب للللحررق  لللللليطرقفسلللللعق علا رمللللل رق  لللللل ر

ق للللللل رر2000 رق لنل لللللللرقيقسلللللل رملللللل رسللللللبلابعرالللللل رق  للللللل رر1987ق   لللللللعدرملللللل رق  للللللل ر
 رثللللل رل   لللللترإ للللل رر2003أحترإ للللل رإ للللللحدرق لللللليطرق  لللللنلرق  عبعللللللراللللل ر حعلللللحرمللللل رق  لللللل ر

)ب للللحرق لعللللل رق   للللح رقفسللللعق علا ر للللل عع رر2006 للللحرقعلللللغربلللللدرملللل رقي لللل ق رر للللع  
)رب لللللللحرقبلعلللللللللطرق اللللللللحرر2012 ق  للللللللع رمللللللل رق  للللللللل رر2009-2008 ق  لللللللع رملللللللل رق  لللللللل ر

ق   بلللللللع رقل لللللللحر لل للللللل رق  سلللللللل ر ر ر ق لللللللل ر لللللللل رق علللللللللرق  لللللللع رق الللللللحاعدرق لللللللل رأ لا ل للللللللر
لسللللللاعل لرفرق  للللللع ر لالللللل رقعلللللللغربلللللللدر قلاللللللتربر2014إسللللللعق عطرملللللل رق ثلللللللا رالللللل رع  علللللل ر

ق سلللللللاحرفرملللللل ر للللللع رأعلا للللللتر لاع لللللللر ع لللللللر اللللللل رقسلللللل رفرق  سلللللل رق الللللل   طرفر أعلا للللللتر
ع الللللللرر50 لاع لللللللر ع لللللللرق   لللللللحرقفسلللللليا رقسلللللل رفرق ب عللللللل رق اعسلللللل  فر ق للللللل رقسلللللللاعتر

با  للللللل رق ابللللللللحعدرر2014/رر8/ر26 لللللللل رلللللللل رق لنللللللللار لاللللللل ر قللللللل رإعللللللليارق  للللللللعرمللللللل ر
قم للللللللللتر لاع لللللللللللرق    الللللللللللرقفسللللللللللعق علاعلر  رر2014/ر7/ر14ق اسللللللللللععلرق للللللللللل رأ لا للللللللللترملللللللللل ر

  عم ل لر ع لر ال ر مسل طرق ا ل الر.
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 لللللللعع رر11100 للللللل عحر قسللللللللبلر للللللل ق  رر2140 اللللللللر سلللللللل  عرقسل للللللل لحر للللللل ق  ر
ب  لللللل  راسللللللل رقسلللللللبلتر ععللللللعدرقللللللحرععل لللللل ربسللللللبب لرق لللللل رق  لللللل حق راالللللللرع  لللللل رقا ل علللللللر

قعنللللللللطرلعللللللللحدر لللللللححرق  للللللل حق ر ر اللللللللر سلللللللل  عر للللللل ق  ر سللللللل رالاعللللللل  رراللللللل قع ر) سلللللللل ر ر
 اسلللل ع ر  للللبل  راالللل رم للللح قربعلللل ل  رق للللل رحاعل لللللرق لللللرق  للللع رق سللللعق علاعلرق  عسلللللر ق للللل ر

 الللللثلا  راللللل رق بعللللل ترق لللللل رحالللللعتر ل عللللللر     للللللرقسلللللب تربعلللللعرر,ر100000بلا لللللتر للللل ق  ر
الاعلللل  رعلللل رالللل رق ع للللل ر ق للللل رل للللل  رر2.5سللللل  لر لاسلللل  ر)رللللل لرق بعلللل ترلع للللتر لللل ق  ر

%راللللل ر لللللححرق   لبلللللطرق لللللل ر10ر-لبللللللتر للللل رل ن لللللعق عنللللللراحم عللللللر حبر8000 لاللللل ر للللل ق  ر
 لللللل قر ع لللللاطرق  رسللللل قععةرق  للللللعقترق   عللللللر رر ر ل للللل طرر–قسلللللنترب للللللرلللللل لرق بعللللل تر

قسلللللللل ل رللللللللل لرق بعلللللللل تررق لللللللل را للللللللعحع ر  لللللللللل ع رع ل للللللللع  ر سللللللللل طرق  للللللللع رق  للللللللعع ر ر
 ع  للللل  رق رعسلللللب ر لللللل   ر للللللطررب لللللوراللللل رم لللللح قربعللللل ل  رمللللل رق  لللللع  ر ق  لعل للللللتر

لب لر  للللل رعلللللل رإ للللللحدرب ل  للللللرق رل  ع للللل  ر   للللللر لللللل رق  ر  ر) للللليطر لللللع رق  حعلللللحدرق سللللل
 للللللللعع رر6000ق لللللللللملرق لللللللل ر لللللللل ق  رر1400بلاللللللللشر للللللللححرق  لللللللل حق رر2009-2008ق  للللللللل ر

%رالللل   رقسللللب  قرب ل لللللرق لللل رالللل رعللللعقم   ر عسللللل حل رملللل ر علللللل  رق ع اعلللللر20 ع للللطر لللل ر
سلللل  رق الللحاعدر لاعللللرق ا اللللربلالللشر لللححر ر ب لللحرق رق للل  قراللل ر   رق  لعل للللترق  لسللللر

 665,693راسلللل  رباسللللل لرإ ال علللللرل للللحعرب لللل ق  ر4036ملللل رللاللللحرق  للللع ر لللل ق  رر
 للللللل  رإ للللللللملرإ للللللل رر260000اللللللللعراعبللللللل ر رع لللللللحعر لللللللححراللللللل رم لللللللح قربعللللللل ل  ر للللللل ق  ر

 للللللل  رق ل لاللللللل قرإ للللللل رأالللللللل  رأ لللللللع ر لاسللللللل  رأ رع ع للللللل  رمللللللل ر لللللللع  ربعللللللللعرر750000
الوثيقـــل المق مــــل مـــ  ال  ومــــل المصــــ     )–اي اللللر لع للللر للللحاععرأ لللللق راللل راسلللل    ر

رر .  الفلسطينيل لمؤتم  ش م الشيخ ( 

 الللللللللر سللللللللل  عرملللللللل رللللللللل لرق  للللللللع ر) للللللللع رق  اسللللللللع رعلللللللل  ر ررلللللللللحاععرق ا  لللللللل تر
ق سلللل ل علر ق ل لععلللللرق للللل رقلللللتر لاع لللللرللللل لرق  للللع رر حاعل لللللرلللللحاععقر لاعلللللراا   لللللر راالللللر

 رل للللللحر%رب عللللل ر لللللل100%رق للللل ر50سللللللل رمللللل رعمللللل ر سلللللبلرق سلللللل يحرمللللل ربللللللدراللللل ر
قبللللطرق  للللع رب للللورق سلللل ل لتر  لسلللللرق   ق علللللرا  لللللرق للللل رق لاللللحر لاع لللللرسلللل ل رق  علللللغر
 ر     لللللرق  رقسللللب ترعالللللحر.ر الللللر سللللل  عر لللللطررق لعق لللللرملللل رقعلللللغربلللللدر ق للللل ر ل للللتر
ا لسللللعلا لرالللل رق   لللللعر ب للللورق ن ق لللليرل نلللل رسلللل ل رق  علللللغر علعللللحر)را لللل ر لللللاع ر للللل ر

علللل رملللل ر للللع ر للللل رقسللللل يحرقعلللللغربلللللدرر220000ق للللللارقعلللللغربلللللدرالللل رق بعللللعةر لللل ق  ر



  ق اءت است اتيجيل

6: 

عللللل ر ر   لللللل ر لللللل ررالقع للللل رقعلللللللغربللللللدراا   للللل  رالللللل رقبلللللطرقسللللللعق عطرر200000 للللل ق  ر
بلسللللللحععرا ل لللللللل  رق لعق علللللللر للللللل ر  لللللل ق   رملللللل رق  للللللنلرق  عبعلللللللر للللللل رق  رعسللللللل عح  ر
ا  للللل رق للللل قغرق   للللللعرباللللللرمع للللللرق ب لللللح   ر ر بلللللل عب رلقحترقسللللل لعرق   للللللعرق اسلللللل عحدر

%رق ق ثلللللعرملللللل ر للللللطربعل للللللرعل  لللللللر   لللللل رققلسلللللللح ر500-%300للللللللعق  ربللللللع ررب سلللللبل
را  لعرلالالر.

 للللل قر ب للللللحرلللللللحاععر للللللطرق اسلللللل  ررملللللل رق  للللللع رق  عللللللعدر لاللللل ربلللللللدرب للللللطرق  ق  للللللل ر
 لللللللحاععر ل ععلللللل ر لسلللللل ععرق عق لللللل رق لعق علللللللرم للللللحرقسللللللب رسلللللل ل ربلللللللدرع لاللللللح  رملللللل ر

 لاعللللطرالللل رق ا ل لللللترق لعق علللللر علللللل  رق ع اعلللللر لالللل رقسلللللععقحر للللطر لللل  رالللل رق  لللللعار للللحقرق 
 %ر100 ق ل ر رل حر  لرععع لر لالسحععر راالر  طرق  علغرا لا راسل لاحرب سبلر

  للللحرق للانللللترق ل للللحععقترق  لسلللللربل لللللحدرق الللللعر للللطرالحاعللللليرق لللللر للللع رق  اسلللللع ر
علللل  رق سللللعق علاعلرق  عللللعدر لالللل ربلللللدرالللل ربعلللل تر اسللللل  ر الللللقعغر ب علللللرل لعلللللر ربللللل لي ر

اللللتربل ل للللحعع)رق للللب ور لللل رع للللليرالللل رق الللللطرق  سللللعر ر     لللللرللللللعق  ربللللع رق   لللللرق للللل رقل
الاعلللللعرح  عربللللل عب رالللل رق ر للللطرللاللللحرق   لللللتر لللل رل لللل ربل ن للللطربللللل  ل طرق لللل رق اعللللحق رر3-8

 ل للللللللحععر للللللللححر اسللللللللل لترللاللللللللحرق بعلللللللل تر  للللللللححرق ح قعرملللللللل ر للللللللطرا  لللللللللر  لللللللل  حربل  سللللللللبلر
بلللللللحأربل ن لللللللطرمللللللل رل للللللل عطر لااسلللللللل  ر ق اللللللللقعغر رق رق رق لللللللب وراللللللل رلللللللل لرق   للللللللترقلللللللحر

 ا ا  لتر   قرق  عور.

 مللللل رالللللؤلاعرق الللللل  ع رمللللل ر لللللع رق  لللللعةررر قم لللللترر2009مللللل رق ثلللللل  راللللل راللللللع ر
ق لللللح طرق ال  للللللرر)ر لللللن علمر ر لاللللل رلا علللللطر الاعللللللرقف اللللللعر ح للللل راعلق عللللللرق سللللللاعلرق  ع عللللللر
رق نلاسللللللعع علر ر علللللل رق لللللللععترقعللللللل رق سلللللللاعلرق نلاسللللللعع علربل  عللللللل ر ق اسلللللل   علر لللللل ر الاعللللللل
إ لللللحدرقف اللللللعرح  رإسلللل لحرأ رح عر    اللللللر اللللل رمللللل ربلللللد ر ح  رق لعلللللعارإ لللل رإ للللللحدر

 ر.مل رق ا لبعر عم رق  سلعر  ربلدرفح لطرق ا قحرق  ل ر ا قحرق ب ل 

أ ر الاعلللللرإ لللللحدرقف الللللعرملللل ربلللللدر  لللللحدرل اعللللعرالللللرقلاللللترق  للللع  رق سللللعق علاعلر
لحدرق اللللللعرق اسلللللل  ر للللل ر الاعللللللربللللللحاععلر رعا للللل رأ رلل للللللأرب عللللل رعلللللل رمسلللللطر الاعللللللرإ للللل

إ لللللللحدرقسللللللي ر ب للللللل رق ب علللللللرق ل لعلللللللرأ رق ابللللللل  رق    اعلللللللر ق اؤسسلللللللترق  لالللللللر ر   لللللل ر
عباللللللر لللللل رل للللللحرأح قتر  علللللعرا للانللللللر  لللللحرإ للللللحدرق  اللللللع)رق ل لللللحرأ رأم لللللطرععع للللللر
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6; 

ف للللللحدرق  اللللللعرلللللل رأ رعلللللل رل لللللحععرقعاللللللر لللللطربعلللللترأ رالع للللللرأ راسللللل  رلللللل رللللللحاععلرثللللل ر
حم رق ل للللل عورق للللليل ر سلللللل  رق بعلللللترأ رق ا لللللع غربلللللحم لترلل لسللللل ر ق ل لللللح رمللللل رق  علللللل ربللللل

ر. الاعلرإ لحدرق ب ل ر رر

اللللل رق ا للللل رق  قللللل  ر  لللللحر الاعللللللرإ للللللحدرقف اللللللعر قياللللل قطرق اعلا بللللللر   لللللللرلللللل قر
ق  لللللح رق سللللللا ر ق  بعلللللعر ق  الللللطراللللل ررق لللللطرعمللللل رق ا ل للللللدر للللل رأب لللللل رق  للللل  رق نلاسلللللعع  ر

 ل رق  ع رل ع ترب  رق سبطرم ربلدر  لسلرس ل رق  ع

 ر ل للللللللللترقللللللللللحر قم للللللللللترق للللللللللح طرق ال  لللللللللللر لالللللللللل رح لللللللللل رق سلللللللللللاعلر2/03/2009مللللللللل 
أ للللل ل رق ابلالللللشرق ا للللللع راللللل رقبلللللطرق سللللللاعلرف للللللحدرر4ق نلاسلللللعع علر ا قل ل للللللربالالللللشرع للللللحطر

الاعللللللعرح  ع ر علللل ر لللللل رق ابلاللللشرق للللل  ر  للللحتربللللليرق للللح طرق ال  للللللرقللللحربلالللللشررر103قف الللللعر)
ع ر ر بللللح  رالللل رأ رل لللل  ر الاعلللللرإ لللللحدرقف الللللعرملللل ر ع لللليرسللللببل رالاعلللللعرح  ر407 لللل ق  ر)

ملللللل رل ععلللللل ر   لللللللترق   للللللعربللللللع ر للللللطرالللللل ر   الللللللر اللللللل رملللللل ربلللللللدر    الللللللرق سلللللللاعلر
اللللل قع رر1000000ق نلاسلللللعع علر لسلللللعععرقي اللللللطرمللللل رعق رقحر  عمللللل رق ا ل للللللدر للللل ر للللل ق  ر

  راؤقلللللترلللللل ثع قرب للللل طرابل لللللعراللللل رق  لللللع ر ر ق لللللعع قرإ للللل رق ب للللل ر للللل رالا للللل رأ راسللللل
االللل رحاللللعتربعلللل ل  ر لاعلللللرأ  ل علللللر رر ر  للللح لررأ ر الاعلللللرل لللللبحرق اسلللل   علر لللل طرإ لللللحدر)

قف الللللللعرقسلللللللاعتررقل اللللللل ر علللللل رللللللل رملللللل رلع علللللللرل لللللل عطرلع لللللللرح  علللللللر ي الللللللعرفرق  ع لللللللر
ق  عبعللللللرق ح  عللللللر  اللللللعربللللللدرفرسلللللللاترمع للللللرب لللللورق لللللح طرقفسلللللياعلرق اؤعلللللحدر    اللللللر

الاعلللل  رح  عر لللل رعللللل ر ا  لللللر لا لللللر رر الللللرللللل رقف للللي رر500 اللللل ر عسللللحتر  لللللر لللل ق  ر
ملللل ربلللللدر لللل رل لللل عطرق ا لالللل رق ل سللللع  رف الللللعربلللللدرالللل رعللللع ر ق للللح ربع لعلللللر   الللللر
 اللللل رق سللللللب لرملللل ربللللللدرأع لللللر)رل للللل طرق ا لالللل رقسلسللللللرالللل راللللل  نع ر  لللل اعع ربلللللل عب ر

اللللللعراللللل ر للللل    رم علللللع ر ر ر اللللللرأ رل للللللحراؤسسللللللترح  عللللللرأ لللللع رللللللع رمللللل رإ للللللحدرقف 
ا للللللل مر عللللللحقر ا لسللللللبلر  لللللللر للللللح  رللللللل لرق اؤسسلللللللترال علللللللر ر علللللل رأ  لللللللرلل ل لللللل ر لللللل ق  ر

%رالللللل رقعالللللللرق ا لللللللع غر بللللللحطرإحقعدرر ر قلللللللحرقلاللللللترب للللللورق اؤسسللللللللترق ح  علللللللراثلللللللطر14
UNDPبل ن لللللللطربسلللللللع راسلللللللل حقتر اللللللل رلللللللل ثعتربعللللللل ل  ر ل عللللللللراللللللل رق لبع للللللللترق لللللللل رر

  ا تر   قرق  عور.ر

ؤلاعرق الللللل  ع رمللللل ر لللللع رق  لللللعةرر قم لللللتر مللللل رالللللر2009مللللل رق ثلللللل  راللللل راللللللع ر
ق لللللح طرق ال  للللللرر)ر لللللن علمر ر لاللللل رلا علللللطر الاعللللللرقف اللللللعر ح للللل راعلق عللللللرق سللللللاعلرق  ع عللللللر
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ق نلاسللللللعع علر ر علللللل رق لللللللععترقعللللللل رق سلللللللاعلرق نلاسللللللعع علربل  عللللللل ر ق اسلللللل   علر لللللل ر الاعلللللللر
لحدرإ لللللحدرقف اللللللعرح  رإسلللل لحرأ رح عر    اللللللر اللللل رمللللل ربلللللد ر ح  رق لعلللللعارإ لللل رإ للللل

 ر.مل رق ا لبعر عم رق  سلعر  ربلدرفح لطرق ا قحرق  ل ر ا قحرق ب ل 

الللل رق ا للللل رق  قللللل  ر  لللللحر الاعللللللرإ للللللحدرقف اللللللعر قياللللل قطرق اعلا بللللللر   لللللللرلللللل قر 
ق  لللللح رق سللللللا ر ق  بعلللللعر ق  الللللطراللللل ررق لللللطرعمللللل رق ا ل للللللدر للللل رأب لللللل رق  للللل  رق نلاسلللللعع  ر

 سلللللبطر لللللل رع ل لللللع  رب لالللللارققللللللعق رمللللل ربللللللدر  لسللللللرسللللل ل رق  علللللل رق للللل ع رل ع لللللترب للللل رق
رمسطرق  لل ر لع طرق اعلعر  

الللللللرق للللللبيرق علللللل  ربل بلع لللللللر رق رق  لللللللل لرق للللللل رل سللللللطرق ع لللللللرق ا لالللللل رق للللللح   رملللللل ر
  اللللللعربللللللدر رلللللل ر نللللل رق  للللللل لرق ال ق للللللر  للللللحدرق اللللللعرال لانللللللير لللللع رر2009ق  لللللل ر

   لللللل ربل لانلللللللررر ر2014/رر8/ر26ر–ر2014/ر8/7ق  اسللللللع رعلللللل  رقي عللللللعدر لالللللل ربلللللللدر)ر
ق لالللل رب ثعللللعرالللل رسللللللب لل لرالللل رق  للللع  ر ربلللللطر عبالللللر للللل ر للللللطرق ا لللللبعر قح لللللطرب لللللور
الللللل قحرق ب للللللل رقسلللللل طرا لللللليرملللللل رق ال لللللل را لع لللللللربل  قللللللترق  ل للللللعرب للللللحرق ل للللللل رقسللللللعق عطر
قث للللللل رق  للللللع رق  عللللللعدر   للللللعقترق  نلللللللارق للللللل ر ل للللللترلسللللللطربللللللع رق عق لللللل رق نلاسللللللعع علر

 رق ل لللللللل رق طر نلللللللارمللللللل رسلللللللبلابعراللللللل رق  لللللللل رق ال للللللل ر ق عق للللللل رق سلللللللعق علاعلر)ر  لللللللحرلللللللل
االلللللللرقح رق للللللل رل قللللللل رقسلللللللعق عطربلح للللللللطرب لللللللوراللللللل قحرق ب لللللللل ر ق سلللللللا تر لا عللللللللغرر2013

ق  لللللللل ر ق لللللللل رقسللللللللاعتر للللللل عر ق لللللللحرم لللللللعرب لللللللحرق ر ل لللللللترا لسلللللللعدر لاللللللل رق اؤسسللللللللتر
 ق ح  علرق  لالالرم رق  علغر ر.ر

لر لالللل رقح لللللطرالللل قحرقسللللعق عطرق علللل  رل لللل ر للللع عر حعللللحدر سلللل بلرالللل رق للللطرق ا قم لللل
ق ب للللل رسلللل ق ر بللللعرق ا لللللبعرق سللللعق علاعلرق را بللللعرعملللل ر قلا لللللر لللللغرسللللي رق ا ل الللللر راالللللر
ع  لللللل رق رق لللللللحدرق  الللللللعر لللللل رلللللللل رسللللللعع لر سللللللعب  رق الللللل قع رق نلاسللللللعع  رعلع لللللللر لا للللللعقعقتر
ق سلللللعق علاعلر   للللللل لرق انل  للللللترق  علللللعرابل لللللعدربلللللع رقسلللللعق عطر  ع للللللر الللللل رمللللل رق  لللللللعدر

 ر اللللللرق رلل علللللطرر2014ق انللللللعورق رلبلللللحأرمللللل رق سلللللب غرق ثلللللل  راللللل رسلللللبلابعرق لللللل راللللل ر
ا  لللحرالللؤلاعرق الللل  ع رالللعلع ر   لالللليراللل رق سللللا رق للل ر لللع رق  للللعةررع  للل رق للليرالللللقطرل لللللحر

 رلللللل قرر2014/ر10/ر12 لللللي ر للللل طرق  حعلللللحراللللل رقياللللل عرق لللللل رعباللللللرللللللؤ عرإقلالللللليرمللللل ر
 ع لللللللللر اللللللللل رالللللللل  ربلف لللللللللملرق لللللللل رق  يملللللللللترق للللللللل ر  للللللللعتراللللللللؤ عقر لللللللل طرعمللللللللور

 ر عم للللل لرق رلب للللل ر الاعللللللرق اللللللعربللللللدراللللل رلتر للللل لعق ر   اللللللرق ل قملللللارق  حعلللللحدسلللللي ع
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اسللللل   علرسللللللاعلرق للللللع ع ر    اللللللرق ل قملللللارم للللللعرر ر عم للللل لرقع للللللرق ا قم لللللللر لاللللل رق نللللللعقحر
ق  للللللع رق ع لسلللللل ربل ل ق للللللحر لالللللل را بللللللعرعملللللل ر  لالللللل رق  للللللح حرق نلسلللللللالربللللللع رقعلللللللغربلللللللدر

عببلللللللرق    الللللللرق اسللللللععلر ر اعل بل لللللللربل للللللعقحر لملللللللرر ق عق لللللل رق اسللللللععلر)رب للللللل ر لالللللل 
ق نسللللللل طرق نلاسللللللعع علرملللللل رللللللل لرق  الاعلللللللرالللللل رقب للللللل رق   للللللللرق سلللللللبار  ع لللللللر اللللللل رملللللل ر
ق ا بلللللللعر رلللللللل قراللللللل ر ل عللللللللر ر اللللللل ر ل عللللللللرق لللللللع رل حعلللللللحرق لللللللع ع را اللللللل حر بلللللللل ربنلللللللحر
رق  لللللعق لراللللل ر ع للللللر الللللل رق ر للللل رعلللللل رق  لللللل رللالللللحرق  لللللع عر اللللل  ر لعق ر   اللللللرق ل قملللللا
ق لللل ع  ر لاللللطرق  ععللللللرملللل رق  الللللطرملللل رقعلللللغربللللللدر ر ق رع اللللطر  لللللي رق لللل لقعقترق لللللللب ع ر

   ع لر ال رل ترق عق ر لعق   ر  ع ربحعير    ر.رر

إ ر الاعلللللللرإ لللللللحدرقف الللللللعرل للللللللارإ لللللل رق  حعللللللحرالللللل رقيالللللل عرق اعلا بلللللللرالللللل ر للللللطر
ق   للللللللللللللتر ق لللللللللللللل ربلللللللللللللح   لر رعا للللللللللللل رق بلللللللللللللح رب الاعللللللللللللللرإ للللللللللللللحدرق  اللللللللللللللعرمللللللللللللل ر لللللللللللللطر

 ت)قفسلللللل ل  رق ب علللللللرق ل لعللللللل رق ابللللللل  رق    اعللللللل ر ق اؤسسلللللللترق  لالللللللر ق سلللللل ل لرق ا ل
 رق لعق لللللر رق بع لللللر ر بععللللللرالللل رق  للللعقعرق للللل رقسلللللبتر للللطر لللل  ر ر   لللل ر للللل رل لللللحر
ق لللللب وراللللل رق  للللللحعع ر لاللللل رق للللللحدرق اللللللعراللللللر عبلللللليرق  لللللع ر  لللللحل ر  لللللح رلا للللل   راللللل ر

سللللللللبلر لا عللللللللل ع رق سلللللللل ل  ر ق لعق لللللللل رق  ل لللللللللعرللللللللل لرق اللللللللحدرق ع علالللللللللر  الللللللللر للللللللع ربل  
 ق  عللللللغرق  ل  ق للللل  رالللللللقطرق لللللب وراللللل   رع ل لللللعرسلللللع ربللللللق رق ل  ع للللللترق لللللل رلللللل ر
ققعقعللللللللللربل ن للللللللطرالللللللل رقبللللللللطرق لا للللللللل رق ا لسلللللللللر للللللللل رق  ر ر ر للللللللل لرقيالللللللل عرق اعلا بلللللللللر

ر-لللا  رمعالرعلا :
 الللللل  رق سلللللللي علترق يلاللللللللر    الللللللرق  للللللللي رق للللللل ع  رق للللللل رلللللللل رل للللللل علا لرمللللللل ر

   ع عدرق  لعق رب لرا رقبطرق ا لا رق ح   ر قسعق عطرر2014/ر2/6

 للللللال رق لللللللح  رق لللللللح   ر  لللللللحدرق  اللللللللعراللللللل ر لللللليطرالللللللؤلاعرق الللللللل  ع رق الاللللللل ر 
 ققلاليرم ر ع رق  عةرم رق ث  ر  عرا رق ل بعرق  لح رق ر  رعل رلل علاير

 لللللع عدرق  سللللل طر لالللللل ر لللللال لتراللللل رقسللللللعق عطرب لللللح رق ل لللللعور الللللللرعلللللل رق لللللللحدر 
 ب ل ير

 ل للللل عطرلع للللللرم عللللللرال سسللللللراسلللللل لالر  للللللحدرق اللللللعربللللللدر بلللللل ل قماراثلااللللللرلللللل ر
   حر  حرل  عطر   الرق ل قمار
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 للللللل رق  للللللل ق ع ر ق  لللللللعقعقترق يلاللللللللر  العللللللللرق  لللللللع لترق نلاسلللللللعع علرق ا لاعللللللللراللللللل ر  
 ق  ع لترق  ع رر

 للللللل رق انل  لللللللترق  عللللللعرابل للللللعدربللللللع رقسللللللعق عطر  ع لللللللر اللللللل ر ق ل سللللللطرق لللللل ر  
 للللل رعبالللللرلللللؤح رق لللل رققلالللللراع للللل رب للللع ر ق لللللحدرب للللل راعلللللعرلح لللللرع علالللللر ق

 بلدر

 ق لللللحدرمللللل رق ا لللللبعر  للللال رقح لللللطرق بللللعر اعلللللرالللل رالللل قحرق ب للللل رق يلالللللر  لللللحدر
 ق  العرر

لللللل قربلف للللللملرإ للللل رأاللللل عرق لللللع رلل لالللللاربل اعللللللرقعللللللغربللللللدر رلللللل ر رل لللللطرألاعللللللر
رالعراثطر:  رقيا عرق سلب لر     لر عستر ع عراسب لر  لحدرق  

 ر–اسللللللععلر–ق لللللللحدرق حعقسلللللللر قلالللللللرا ع لللللللرسلللللل ل علرثيثعلللللللر للللللعدر)رملاسللللللعع علر
قسلللللعق علاعل رمللللل رعمللللل ر يسللللللنلحدراللللل رق  نلللللل رق  اع للللل ر ق لسلللللحععر لا  عللللللتر

 ق ال حدر

 قا ل علرل  عطرقعلغربلدرق  را ع لرل لعدر عدرح  علرالاعلد 

 ع عدرمل رااعرآا ربع رق  نلرق  عبعلر قعلغربلدر  

 لرق ل س رم ر الاعلترل  عحرق   عبل ر ل  ع رقسل حق رق علقلرق  اسعلرحعقس 

 للللع عدرحعقسلللللرقا ل علللللرلل عللللحرقعلللللغربلللللدربل اعللللللرق سللللل  لر لا للللع ر رقالللللربلقلالللللر 
الاعلللللل  رسرق رقسلللللللععقحرر500ا علللللللرل لاعلللللللر اعللللللللرق ب للللللعرب لانلللللللرلسللللللطرق لللللل ر

 ق اعللر

 در  للللل رلا عللللطرققلالللللرا علللللترا ل  لللللراعللللللرق سللللع رق سلللل  رملللل ر للللطرالللل ربلللللر
علللل   ر عملللل ر سللللل حق رق اعللللللرق ا ل  لللللرملللل رق للللع ر  للللةرق اعللللللرق لق للللحدرملللل ر

رق ا ل  رق   م ر

 هيئــة الاعمــار
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 لللللعقر لا لللللع  ر ق  يمللللللترق  ل عللللللر  لللللح ر  للللل حر   اللللللر قترسلللللي علتررمللللل رر  
ملاسللللللعع ر ر   للللللح رق ل سللللللطرإ لللللل راسللللللل  لر ع علللللللر  ع علللللللرل  لللللل رللللللل قرق   سللللللل ر ر الللللل ر

 ل لللللللدرق الللللل قع ع رق ال للللللععع رملللللل ربلللللللدر للللللعق رق  للللللع رقي عللللللعدر رأ للللللطرق  اللللللطرف  للللللل را
مللللللل    رأع ر لللللللع عدرل للللللل عطرلع للللللللرم عللللللللرال سسللللللللراسلللللللل لالر ي اللللللللعربلللللللل ل قمارل للللللل  ر
اسللللل   لر للللل ر الاعللللللرإ للللللحدرق  اللللللللعر للبللللل رع لللللع رق سللللللاعلرق نلاسلللللعع علرق رع لللللع رق للللل لعق ر

ر.

لرق نلاسللللللعع علرعللللللل رق لعلللللللعرا لالللللل رقحقعدرلع لللللللرق  الللللللعرالللللل رقبللللللطرق سلللللللاعلرق  ع علللللل
 بللللللللل ل قماربللللللللع ر ع للللللللل ر اللللللللل ر مللللللللل رقسلسلللللللللر بلللللللللق رق نسللللللللل طرق نلاسللللللللعع علر ق  علللللللللغر
ق  لللللل ر ر عسلللللحعراعسللللل  رب للللل قرق  لللللعورب عللللل رع للللل  رع لللللع ر ق  لللللل را لاللللل رق حقعدر)ر

أ  للللل ر رالللل رق ن عللللع رملللل رق ا للللل ترق ا للانلللللر ق  عللللعراللللعلبعع رب علللللر ع لللللرر9-7ا لللللع ر
ر اعلر.سعلسعلرق ر ل رسعلس رأ ر  عنلر  

علللللل رق لعللللللعر للللل ق ر لللللع ع رق  ع للللللراللللل رق  لللللل را لاللللل رق حقعدرب عللللل رع للللل  رل للللللحر
ر  ق ر ع ع را لا رقحقعدرق  ع لرم رق ا ل ترق لل علر:

  ل  ر لا    رق ال عل -

  ل  ر لا    رق حقععلر -

  ل  ر لا    رق ن عل -

  ل  ر لا    رق  لال علر ق  يقلترق  لالر -

ق  سلللللل رق  للللللل ربللللللير ق ا قل لللللللرق ا لع لللللللررع لللللل  ر للللللطر ل لللللل رب  لللللل رلسلللللل عر  ع لاعللللللل
 ق لالللللللحر  للللللحرالللللل را لالللللل رق حقعدرالللللل رق للللللطرق  للللللي ر لللللل رق   للللللل  رق اعلا بلللللللر لا سلللللل ر
 ل لاللللللحرقللللللعقعقترلع لللللللرق  الللللللعربلبلابعلللللللرق  للللللل را لالللللل رق حقعدر ر ل علللللل رقي   علللللللرملللللل ر
ق ل علللللع ريب لللللل رقعللللللغربللللللدر لللللل رع   للللل قرب للللل قعر الاعللللللرقف اللللللعر  لللللل رع للللل  ربلفا لللللل ر

للالرمللللل رل نعللللل ر سلللللبلرق بعل للللللرق اعلن للللللر لللللحقرمللللل رقعللللللغربللللللدر ق لللللل ر سللللللاترب لللللحرق اسللللل
ر. %ر55ق  ع رق  ععدرق  ر  ق  ر
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ع لبللللللللعرا للللللللع غرق لللللللللحدرق  الللللللللعرالللللللل رق ا لللللللللعع رق  ع علللللللللر لا لللللللل  رق نلاسللللللللعع  ر ر
  لاعلللليرع لللل رق لبلللللعرللللل قرق ا للللع غرالللل رق ا لللللعع رق للللل رعللللل رل نعلللل للرح  رق لسللللل ر للللععبلر

ربل ا لعع رق ل رل ن ربا عملرق اؤسسلترق ح  علر.رق  عالرق ا لملرقس د

ومــــ  أجــــلا ســــ عل ا نجــــمت والتمــــلا و ــــف المتطلبــــمت التصــــ يل والشــــفم يل  منــــ  
ريتطلب م  السلطل الفلسطينيل بف عيهم  مم يلي  

لالللل  رلع لللللرق  الللللعرسللللي علتر لسلللللرالللل رقبللللطرق سلللللاعلرق  ع علللللرق نلاسللللعع علر .1
 لالاللللللللر راللللللل رق لللللللطر لللللللال رل لللللللح ربنع ع للللللللر  لللللللع رق اسلللللللل  لرررق   ع عللللللللرق 

ق  الللللللطرمللللللل را لللللللع غرق للللللللحدرق  اللللللللعرب علللللللحقر للللللل رق بعع قعقععللللللللر ق اع لعللللللللر
 ق  يمللللللترق  لبعللللللر   لللللال رق لللللح  رق لللللح   ر.ر ععلاللللل راللللل ر لمللللللرق للللل لقعقتر
 ق اؤسسلللللللتر قترق  يقلللللللرلل عللللللحرق  ع لللللللرب للللللطرق ا لا الللللللترق  لسلللللللرب الاعلللللللر

 ق لحدرق  العرق ل ر حع لر

مللللع غر  لللللرملللل ر للللطرا لم لللللتربلللللدر لسلللل عطر الاعلللللرر5ل لللل  رلع لللللرق  الللللعربنللللل ر .2
 ق  للللعق ر لالللل رل نعلللل للرر ر عللللل ر  الللل رق ا لا الللللتر ق لل للللحرالللل رسلللل ل ل

ل علللللع رالللللحععر  لللللطرملللللعغر  للللل ق ر للللليرمللللل رق ا لللللل ترق ال عللللللر ق ن عللللللر قفحقععللللللر
ر ق     رق  لال علربلف لملرإ  رق علق رق يل ر

ب لللللنلمعلراعلا للللللر ل للللل  رب  لللللعرل للللللعععر للللل ععلر للللل طر لللللطرل الللللطرلع للللللرق  اللللللعر .3
الللللللعل لاارب اللللللطرق  ع لللللللرب للللللحرل للللللحع رللللللل لرق ل لللللللعععر لا  لللللللترق ا لسلللللللرملللللل ر

 ق سلاعلرق  ع علرق نلاسعع علر  ااثلا رق ح طرق ال  لر.

ع لللل  رل علللللع رق اللللل  نع رمللللل رلع للللللرق  الللللعربا  للللل رق ي للللللتراسلللللب لر  علللللل ر .4
 رح  رق   لللللعر عللللللرقعلبلعللللللتررق نعسللللللر  اعللللل رق اللللل قع ع ر لال للللللم رق  لللللعع 

 لبعلللللللللللرق عل نعلللللللللللرق ر ل لاعلللللللللللرب عللللللللللحقر لللللللللل رق ا لسسلللللللللللر ر عللللللللللل رل عللللللللللع ر
 ق ا  نع ر مار   حراؤقللرل ل  ربل ل ل رق ا ع غر.

ل  للللللل رلع للللللللرق  اللللللللعر لاعقلبللللللللراللللللل رقبلللللللطرق  ع للللللللرق  لاللللللللر لاعقلبللللللللرمللللللل ر لمللللللللر .5
 ق ا ل ترق ل رل اطرب لر.
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 رقبلللللللطرا لاللللللل رأا لللللللل رق لللللللح طرل  للللللل رلع للللللللرق  اللللللللعر لاعقلبللللللللر ق اسلللللللل  لراللللللل .6
 فAHLCفرر  The Ad Hoc Liaison Committeeق ال  لر

   ملاحظات عامةرر 

مللللللل ر اعللللللل رق  لللللللل ترق  لسللللللللربل للللللللحدرق ب لللللللل رع للللللل  راللللللل رسلللللللي علترلع للللللللر .1
ق  اللللللللعراعققبللللللللر اللب للللللللرل نعللللللل رق ا للللللللعع ربل ععع للللللللرق لللللللل رلعقلللللللللرا لسلللللللبلر ر
 ع لللللل  رالللللل ر   لللللللرقع للللللل رقعلللللللراسللللللل  لترملللللل ر لللللللطر للللللح رلسلللللللاا لرق ل لللللللعععر

 للللل ععلر سللللل رقيسللللل طرأ رمللللل ر للللللطرقعلللللل رق   للللللرق اسللللللنعحدرب عللللللرا ل نللللللترق 
ابللللللللل  رر–ب علللللللللرل لعلللللللللرر– ر للللللللل قرع عبللللللللار لالللللللل ر لملللللللللرق ا لللللللللعع ر)قسلللللللل ل ر

    اعلر اؤسسلتر لالر ر.

 للللل رالللل رق انللللع ور لالللل ر لملللللرق   لللللتر للللح رق سللللال ربللق لللللرق  لللللورق ابللللل  ر .2
لاثلالللليرللللل لرق   لللللورق اللللحاعدرقبللللطرق سللللال ربل لللللحدرمللللل رق ا لللللبعر ر الللللر ل للللتر

  لللللللحر  ع للللل ر  قق للللل ر لاللللل ر عقسللللللر   للللل رق  لللللع ر لاللللل ربللللللدر  اللللللر ل لللللتر
رلاثلايرا رح لعلرسع لر سعق عطر.

 اولا : اعادة بناء المباني الخاصة  

اللللل رل للللللع رح  عللللللرسللللللب لر)ر لسللللللرمللللل رق   لللللحر  ررلبلللللع رأ رأسلللللعغر أ  للللل رق علللللعار
ح  رق الللللللل  رق للللللليل ر  لللللللطر  لللللللحدرق  اللللللللعر  لسللللللللر لاابلللللللل  رق  لسللللللللر رلللللللل رلللللللل مععرق للللللل

سللللل  راب لللل رللللل رلللللحاععلرأث للللل رق  للللع ر لالللل ربلللللدر...ر علللل رللللللعحر لللليرق  ععلللللرملللل رق لعلللللعر
ق ا  لللللح رأ رق ا لللللل طر ي لللللعق ر ل نعللللل رق  الللللطر عباللللللرق اسلللللل حدرمللللل ر الاعللللللرق ل نعللللل ر ر ملللللار
ا ععلللللتر  لللل قبعر ا لللللعععرعللللل ر  لللل  لرالللل رقبللللطرلع لللللرق  الللللعر  لللل قرق  للللعور ألا لللللر

رالعلا ر:

لع للللللرق  اللللللعربحعقسللللللرق ل للللللعععر ق حعقسللللللترق لللللل رلللللل رل  عللللللللراللللل رقبلللللطرل للللل  ر .1
 لقعدرق  لللللل لطرر–ق اؤسسلللللللتر ق   لللللللترق ا للانلللللللراثللللللطر:رق سلللللللاعلرق نلاسللللللعع علر

 بععللللللل ر   لللللال ر لللللح رقلح ق عللللللر, ر UNDPر– ق سللللل ل رمللللل ربللللللدر
 ق اسل حدرأ رق ل  عور.
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عطرق الللللل عرمللللللع غرملللللل را لم لللللللتربلللللللدر لسلللللل ر5ل لللللل  رلع لللللللرق  الللللللعربلمللللللللل ر .2
  لا رق ا قع ع ر رب ع رع  ا  ربل حع رعلابلل  رم رق ا لم لرق للب لر   

ق لالللللللحرل ععللللللعر  لللللللل  رف لللللللحدرقف اللللللللعرالللللل رقبللللللطرلع للللللللرق  الللللللعر ر ل عللللللل ر .3
قي   عللللللر حعقسللللللر ققلللللعقعرق ل  ع للللللتر سللللل ل رق ابلللللل  رق ا لاللللللر لاللللل رالا عللللللر

علللللللعرعلللللللل ر لسللللللللر رقاللللللللرللالللللللحرق ا لاللللللللر لاللللللل رأعق للللللل ر   اعللللللللرأ أعق للللللل رق  
 حعقسل لرم راع لالر   لر.

ق علاللللللل راللللللل رأسللللللل ل رق ابلللللللل  رق ال لللللللععدر لاعللللللللرل لللللللحع را ععللللللللل  رق  حعلللللللحدر .4
 لا سللللل طر لاللللل رق للللللعق ع رق يلاللللللر سللللل رقيسللللل طر)رققللللللعق ربلللللل رعلللللل رحمللللل ر

 عس  رع  رق ب ل را رقبطرلع لرق  العر لابلاحعلترق ا للانلر ر.

بعلاللللللل رق ل للللللل عورب لللللللحرق  سللللللل طر لاللللللل رق للللللللعق ع رق يلاللللللللرعل لللللللح رق اللللللل قع ر .5
  ع لللللللللللرق  الللللللللللعراعم لللللللللللربع سلللللللللللرق ب للللللللللل ر   لللللللللل حرق  للللللللللعق ر ق ل نعلللللللللل رالللللللللل ر
ق ا  حسلللللللللع ر ق ا لللللللللل  ع رق للللللللل ع رسلللللللللعل    ر الاعللللللللللرق  لللللللللعق ر ق ل نعللللللللل ر عمللللللللل ر

 ق ل لعععرق يلالر س رقيس طر.

%رالللللل رقعالللللللرق ل لللللل عور حم لللللللرأ  لللللل ر لابللللللح ربل الللللللطرق لللللللحدر25عللللللل رسللللللع ر .6
%ر ررب لللللللللحر25أ لللللللللع راالثلاللللللللللر)رق  اللللللللللعر حم للللللللللرأ  للللللللل رر رللبللللللللل ربحم للللللللللر

ق  ل للللللل رالللللل ر الاعلللللللرسلللللل رق سلسلللللللتر ق  لقالللللللترقيع للللللعلر رللبلللللل ربحم لللللللر
%ر ر   لللللللل رق اللللللللطرق  عسلللللللل لر ق ابلللللللل  ر رللبللللللل ر25ثل ثللللللللربللللللل ن رق  سلللللللبلر)ر

%ر لابللللللح ربل الللللللطرق ل للللللعع ر ر الللللللرعللللللل رسللللللع رق  سللللللبلر12.5بحم لللللللرب سللللللبلر
ق لللللللللللحدرق ب للللللللللل ر%ر رب للللللللللحرق  ل للللللللللل رالللللللللل ر لملللللللللللرق الللللللللللطر12.5ق الب علللللللللللر)ر
  ق ل عع .

ملللل ر للللل ترق لللللحدرق ب للللل ر لاابللللل  رق اللللحاعدر ل علللللر رعللللل رسللللع رق ل لللل عور لالللل ر .7
%ر  لللللللحرق بلللللللح ربل  الللللللطر ر ق ثل عللللللللرب سلللللللبلر50اعق لللللللطررر رقي  للللللل رب سلللللللبلرر3
%رب لللللللحرق  ل لللللللل رالللللللل رقي اللللللللطرق  عسللللللللل علر ق ابلللللللل  رالللللللل رأ لللللللطرق  عللللللللل ر25

%ر رب لللللللحر25علللللللعدر)ربل اللللللللطرق ل لللللللعع ر ر لاللللللل رأ رعلللللللل رسلللللللع رق حم للللللللرقي 
 ق  ل ل را ر لملرأ الطرق لعاع ر ق لحدرق ب ل ر ق ل عع ر.
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ع للللل  راللللل ر لللللارسلللللل  رق ب لللللل رق  علللللل ربل لللللحعطرق ا ععللللللترقيسللللللاعلر لاب لللللل ر ر .8
 ملللللل ر لللللللطرلعلللللللحدرق اسللللللل لرق  حعللللللحدر لاب للللللل رعل اللللللطرسللللللل  رق ب للللللل رل للللللل ع ر

لرقبلللللطرق لعللللللحدرمللللل رق ب لللللل ر علللللل رل  ع للللليرم لللللعر للللل رق ابلللللل  رق لللللل ر ل لللللترقل اللللل
  الاعلرق لحدرق ب ل رس ق ر لاابل  رق ل رحاعتر لاعلرأ ق احاعدر ل علر.

 ثانيا : عملية اعادة بناء البنية التحتية  

 ر2009ل رق  للللع ر لالللل ربلللللدررملللل رق  للللل رسلللل  قتر لالللل رق ل للللر5ب للللحراللللع عرالع لللللع 
 للللل  عر لاللللل رل للللل عطر   اللللللرق ل قملللللارق للللل ع  ر ر   لللللح رلللللل معرر3 ب لللللحرالللللع عرق ثلللللعراللللل رر

ل ر ب سلللل لعرا    لللللر  لللللحدرب للللل رق ا لللللعع ررق اللللحاعدرمللللل رللللل لرق ا لللللعع ر)رسلللل ق رالللل قحرق ب لللل
للاللللحرق للللل رللللل رق ل عللللععر قلال لللللر  لللل رلللللل ر لالللل   رق  لللللحرملللل رالللل قحرق ب للللل رأ رللاللللحرق للللل رللللل ر
لللللللحاععللرأث للللللل رق  للللللع  ر ق  لعل لللللللتر لالللللل ربلللللللدر ر رقسللللللب ترق  رب ل لللللللرق لللللل رق لللللللحدر

 العلابللللللترق  سلللللعر  ل للللللر  حاللللللرق اللللل قع ع ررق   لللللعر لللللل رعلللللل رلع ععلللللللرب للللل طرعل لسللللل 
.ر الللللرأ لللليرالللل رقيلاعلللللربا للللل رق ل  للللحر ق  سلللل طر لالللل رق  للللال لترق يلالللللرالللل رق ا لالللل ر

رق ح   ر عبل رقسعق عطرب ح رق لحدرقسل حق ر لحاععرق ا لعع رق  لسلربل ب علرق ل لعلر

رلل علر:م را لطرق لحدرب ل را لعع رق ب علرق ل لعلر  لع رقلبلغرق  ع قترق 

ل للللل  ر لللللطربلاحعللللللرق راؤسسللللللربل لللللحع رعلابلل للللللر ققلعق لل للللللر  للللللحدرب لللللل راللللللل رللللللحاععلر
 قث ل رق  ع ر لا ربلدر ر عل رق لالحرل لرق ا لعع را رقبطرلع لرق  العر.

ع للللللاررر لا  لللللللرسللللللل بلرق  يقلللللللررأ رل لللللل  ربلسللللللاعلر لعلللللل ععرق ا لللللللعع رقيسللللللللاعلر
 رق ل للللل عورعلللللل رم لللللعربا  للللل ر  للللل رق ا للللللعع رق لللللل رلللللل رللللللحاععللر)ر لاعللللللرق  ل علللللل ر رق رأ

ق سلللللللاعلر رالللللل رل  للللللحرلع لللللللرق  الللللللعربللللللل رق   لللللللرسللللللل بلرق  يقلللللللررر للللللحع لرقفا ل لللللللتر
 ق ال علرق يلالر ل الالرق اعلق علرق يلالر لع ععرق ا ع غر.

ل لللل  رق   للللللرسللللل بلرق  يقللللللرر)رب للللحرق لاللللللحرق ا للللع غر قعاللللللرق ل لللل عوراللللل رقبلللللطر
 رق ا ععللللللللتر  ثلللللللل ارق  علللللللل ر لالاللللللللر  ع للللللللرق  اللللللللعر  لاللللللللحرلع للللللللرق  اللللللللعر ربل لللللللحع

 ق ابل شرق يلالر.
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علللللللل رعلللللللع رق  علللللللل رمللللللل را لقسللللللللرع للللللللعحرب للللللللرق ا لللللللل    رل لللللللترق لللللللعق رلع للللللللر
ق  الللللللعر)رل علللللل رقي   علللللللر ا للللللل   رقعلللللللغربلللللللدر ر   لللللل رعا لللللل رق للللللل   ربللللللع رق ا للللللل  ع ر

ق ا لللللل طرق ا لاللللل رمللللل ربللللللدررق ا لاعلللللع ر بعلللللعل راللللل رق نلاسلللللعع عع رق رق  ل للللل رب عللللل رع للللل  
 ل رق ا ل طرق ع عس ر ر.

ب لللللحرعسللللل رق  علللللل ر لاللللل رق ا لللللل طر رعلللللل رل قعللللل ر  لللللحربلللللع رق   للللللرسلللللل بلرق  يقللللللرر
 ق ا للللللل طر ع لاللللللحرللللللل قرق   للللللحرالللللل رقبللللللطرلع لللللللرق  الللللللعر.رل لللللل  رلع لللللللرق  الللللللعربسللللللع ر

%ر  للللللحر25%رالللللل رقعالللللللرق ل لللللل عورابل للللللعدر لا  لللللللرسللللللل بلرق  يقلللللللرر رعلبلللللل رب سللللللبلر50
%ر رعللللللل رسللللللعميرب للللللحرق سلللللللي ر25ل للللللل رق  اللللللطرملللللل رق ا للللللع غر.رأالللللللربلللللللق رق ابلاللللللشر)رق 

ق بلللللحق  ر لاا للللع غر رالللل راي  لللللرق ر للللطر  لللللرسللللل بلرق  يقلللللرلل لاللللطرالللل راسللللل  لتر
رق ا ل طربا   ر ع عرق   حر.

ثالثـــــــا : عمليـــــــة اعـــــــادة بنـــــــاء المبـــــــاني ا   ميـــــــة 

 والمؤسسات العامة

 ل عللللللللرب لللللللحرللللللللحاععرق  حعلللللللحراللللللل رق ابلللللللل  رر  لللللللحرأ رق    اللللللللرمللللللل ربللللللللدرل لللللللل  
ق    اعلللللللر ق اؤسسلللللللترق  لالللللللر للللللعق رق  للللللع  ر لالللللل ربلللللللدر راالللللللرأح رق لللللل رقعللللللل رب للللللور
ق لللل لقعقتربل  اللللطرالللل ر لللليطرابللللل  راؤقللللللر للابلللل رالعلابلللللترق  اللللطرملللل رق لللل لقعقترق ا للانلللللر

ر  ل لر  حالرق ا قع ع ر.   لل لس را رالعلابلترق  سعر

قبللللللطرق بللللللح ربل الللللللطرق لللللللحدرب للللللل رق ابللللللل  رق    اعلللللللر الللللللرأ لللللليرالللللل رق ا لللللل رأع لللللللر
 ق اؤسسللللللترق  لاللللللرق  سللللل طر لاللللل ر لللللال لترح  عللللللرب لللللح رقسلللللل حقم لراللللل رقبلللللطرإسلللللعق عطر
اللللللعدرأ للللللع ر. اللللللللرأ لللللليراللللللل رق ا لللللل رأع لللللللرقي للللللل رب للللللع رق  لبللللللللعرأ رل لللللل  ر لللللللطر لقعدرأ ر

ق ابللللل  راؤسسلللللربل للللحع رققلعق لل لللللرق لللل رلع لللللرق  الللللعرملللل ر لللللطرعببل لللللرملللل رلعلللل ععرللللل لر
ر ر  ح رإ لحدرب ل  لر الر ل ترم رق سلبار.
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ـــم   ـــتم اتب ـــل ي ـــل والمؤسســـمت التمم ـــمني ال  ومي ـــمء المب ـــ  إعـــم ة بن عن
 مميلي  

ل للللل  رق للللل لقعدرأ رق   للللللرق اسللللل   لر للللل رق اب للللل رق   للللل ا رق الللللحاعربل لللللحع را لع لل للللللر
بلللللللل شر  للللللللحدرق ب لللللللل رق للللللل رلع للللللللرق  اللللللللعر حعقسلللللللل لر ق لالحلللللللللراللللللل رأ لللللللطرل سلللللللع رق ا

 ق ا حعدر  لحدرق ب ل ر.

ب للللللللحرق  لالللللللللحرالللللللل رقبللللللللطرلع لللللللللرق  الللللللللعر رل لللللللل  رق لللللللل لقعدرأ رق   لللللللللرق ا لسلللللللللر
بل  عللللللرق ا ععللللللتر  ثلللللل ارق  علللللل رق يلاللللللر قلاللللللرق ا لللللع غراللللل ر للللليطرق  لللللي ر للللل ر
اسلللللللب لر) عللللللل ر ربللللللع رق ا لللللللل رق   حسللللللعلرق ا لاعلللللللر  الللللللطرق لسللللللاع ر ق  للللللعق ر لالللللل ر

ل رل لللللل عطر   لللللللر لسلللللللرملللللل رق لللللل لقعدرل لللللللعحرب لللللللرلع لللللللرق  الللللللعرق ا للللللع غر ر لالللللل رق رعلللللل
 اللب لللللللر الاعلللللللرعللللللع رق  عللللللل قتر حعقسلللللللرق  للللللع ورق ا حالللللللرالللللل رق ا  حسللللللع ر ق ا للللللل  ع ر

  ق ل ل ل.

ق ا لللللللع غراللللللل ررل للللللل  ر يقللللللللرق ا لللللللل رق   حسللللللل رق اسلللللللا ر ق ا لللللللع ر لاللللللل رل نعللللللل 
 لسللللللر لاللللل ر لللللطراللللللر راللللل رقا ل عللللللرقعللللليغرق للللل لقعدرأ رق   للللللرق الع للللللرق  اللللللعرابل لللللعد

 عل لااربل ا ع غر.

ل لالللللللللحرلع للللللللللرق  اللللللللللعرقلللللللللعقعقترق لا  للللللللللرق ا لسللللللللللر ق ال لا للللللللللرب الاعللللللللللترق ل للللللللللر
  عل قترق لساع ر ق  عق ر ق ل نع رب حرحعقسل لرر.

عللللل رل قعلللل رق   لللل حرالللل رق ا للللل رق   حسلللل ر ق ا للللل طرالللل رقبللللطرلع لللللرق  الللللعر ر الللل ر
ل ا لللللللع غر ر ل للللللل  رق  ع للللللللراسللللللل   لر للللللل رثللللللل رل للللللل  رق  ع للللللللربل ل للللللللرق  علللللللل قترق ال لا للللللللرب

  الاعلرسع راسل  لترق ا ل رق   حس ر ق ا ل طر.

ل لللللل  رق لللللل لقعدرأ رق   لللللللرسللللللل بلرق ا للللللع غربلسللللللاعلرا  للللللح راسلللللل  طر ال سلللللل ر
ملللللل را لللللللطرق ا لللللللع غرر)رااثللللللطر للللللل رق ال للللللحر ر ر اللب للللللللرق الللللللطرق ل نعللللللل ربل ل سللللللعاراللللللل ر

  ا لاحرا رقبطرلع لرق  العر.ا  ح رق ا ع غرق ا ع را رقبطرق ا ل رق   حس ر ق

علللللل ر  لللللحرق لال للللللترقسلللللب  علرمللللل را قللللل رق  الللللطر اللب للللللر سللللل رق ل نعللللل ر  لللللطرأعللللللر
ا لللللل طرقللللللحرلعلللللعأرقث للللللل رق  اللللللطر ر اللللللرع لللللل  ر لللللطرالللللل رق ا للللللل طر ا  لللللح رق ا للللللع غربعملللللل ر
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ل لللللعععر لللل ععلر لللل طرل للللح رق  اللللطر م لللللر لابع لللللالرق لا لللل رق ا للللحرالللل رق ا للللل طر ق ا لاللللحرالللل ر
  غر لع لرق  الع.ا  ح رق ا عر

عللللللل رسللللللع راسللللللل  لتر للللللطرالللللل رق ا للللللل رق سل لللللللع ر ق ا للللللل طرالللللل رقبللللللطرلع لللللللر
ر–ق  اللللللعرب للللللحرق لالحللللللللرالللللل ر لملللللللرق   لللللللترق ا لسلللللللربل ا للللللع غر)را  للللللح رق ا للللللع غر

رلع لرق  العر ر.ر–ق  لقعدرأ رق   لرق ا لسلرر–ق ا ل رق   حس ر

 ملاحظات عامة :

 ب لللللللل رع للللللل  راللللللل رسلللللللي علترلع للللللللرمللللللل ر اعللللللل رق  لللللللل ترق  لسللللللللربل للللللللحدرق .1
ق  الللللللعراعققبلللللللر اللب لللللللرل نعلللللل رق ا لللللللعع ربل ععع لللللللرق للللللل رلعقللللللللرا لسللللللبلر ر
 ع للللل  راللللل ر   للللللرقع لللللل رقعللللللراسلللللل  لترمللللل ر للللللطر لللللح رلسللللللاا لرق ل للللللعععر
ق  لللل ععلر سلللل رقيسلللل طرأ رملللل ر لللللطرقعللللل رق   لللللرق اسلللللنعحدرب علللللرا ل نلللللتر

ابلللللللل  رر–ب عللللللللرل لعللللللللرر– ر لللللللل قرع عبلللللللار لاللللللل ر لمللللللللرق ا للللللللعع ر)قسللللللل ل ر
    اعلر اؤسسلتر لالر ر.

اللللللل رق انلللللللع ور لاللللللل ر لمللللللللرق   للللللللتر لللللللح رق سلللللللال ربللق للللللللرق  للللللللورق ابلللللللل  ر .2
ق اللللحاعدرقبللللطرق سللللال ربل لللللحدرمللللل رق ا لللللبعر ر الللللر ل للللترلاثلالللليرللللل لرق   لللللور
  للللللحر  ع لللل ر  قق لللل ر لالللل ر عقسلللللر   لللل رق  للللع ر لالللل ربلللللدر  الللللر ل للللتر

  .لاثلايرا رح لعلرسع لر سعق عطر

 الاستنتاجات والت صيات :

ق اسللللل  لرق نلاسللللعع علرق   ع عللللل:رالللل رق سلللل  رق بللللح رب الاعلللللرق  الللللعرقبللللطرمللللحر .1
ق  للللللبلحربلللللع ر  لللللل  رق للللل ع ر رر بلللللل عب راللللل رل للللل عطر   اللللللرق للللللي رلللللل ر
ق ا قم لللللللر لاع لللللللر  لعق  لللللللرالللللل رق عللللللعمع ر)رمللللللل ر  اللللللل  ر رق رق رق  عع لللللللر

ع للللللر الللللل راللللل ر ل عللللللر راللق لللللتراسللللللاعدر  لللللح رسلللللع رع قلللللل راللللل  ن ر 
   عمورلؤ  رق ا  نع رق ل ل  را رق  لعق رق  ححرر.

 للللع عدرل لللل عطرلع لللللراسللللل لالر  لللللحدرق الللللعربلللللدر ر للللا ر لللل قبعر ا لللللعععرر .2
 لسلللللللر  للللللال ر للللللح رللللللل  عر الاعلللللللرق لللللللحدرق  الللللللعرب عللللللحقر لللللل رق للللللع لع ر
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ق   للللل ا ر ر بللللللل ل قماربللللللع ر لللللطرالللللل ر ع للللللل رملللللل ر  اللللللل رعل الللللللرقسلللللللاعر
 سعلسللللللل ر ق   عقمللللللل ر رب عللللللل رل للللللل  ر الاعللللللللرق لعللللللللعرق اسللللللل   ع رق   سلللللللل رق

 ق  للللللالاع رملللللل رق  ع لللللللرالللللل رق ن عللللللع رق ال سسللللللع رق اللللللؤللاع رملللللل رق ا للللللل تر
 ق ا للانلرر ر عل رق لعلعل ربل ل قمارب عحقر  رق ا لسسلر ق  لبعل.

ق لل لللللحربل  سللللل طر لاللللل ر لللللال لترح  عللللللر  للللللح رللللللحاععراللللللرعلللللل رإ للللللحدرب لللللللؤلر ر .3
سللللللر سلللللعق عطربلللللل  لعقور لاللللل رق للللللحدرق اللللللعرق راللللل ر  لللللح رق علللللل رق نعر

ق اسللللل  رأ رق اسللللل  رق للللل رحاللللعتر ر  لسلللللرللاللللحرق للللل رل لللل ر لالللل رق  للللح حر
 ق  عقعلر احع ل ربلدر  بل علر.

سلللللل  قتر لالللللل رر10 للللللال رق ل سللللللطرإ لللللل رلح لللللللرأ را للللللللحدرع علالللللللرق اللللللح ر)ر .4
ق قللللطر رالللل رق  ل لللل رقفسللللعق علا ر  للللال ر للللح رإ لللللحدرقسللللل حق رقعلللللغربلللللدر

  ر ع ر عسلرأ ع ر.م

ح للللللطرق اللللل قحرق  لللللل ر اللللل قحرق ب لللللل ر  لللللح ر .5  لللللع عدرملللللل رق ا للللللبعرب للللل طر لالللللطر قا
 ق  لالحر لا رل ععحللرا رقسعق عطرم عر.

  لللللل رق  لللللل ق ع ر ق  للللللعقعقترق يلالللللللر  للللللال ر للللللح را لمسلللللللرق  للللللع لترق  عبعلللللللررر .6
 قي  بعلللللللر لا للللللع لترق ا لاعلللللللرملللللل رق  علللللللغر ق  للللللنلرق  عبعلللللللر رالللللل رإ عللللللل ر

علللللللللللر لاا لللللللللللل رق سل لللللللللللععلر  للللللللللع لترق ا للللللللللل  ترملللللللللل رقعلللللللللللغربلللللللللللدرقي   ر
 %ر رر.55 لال نع را ر سبلرق بعل لرق اعلن لر حقرر)رق ثعرا ر

 للللال رق بللللح ربب للللل راع للللل ربلللللدرق ب للللع رر)رعا لللل رقسللللل  لعراعملللل ر للللل  ر اع لالللللر .7
ق  لللللل ر  للللللع رب للللللل راع للللللل ربلللللللدر ر قا لللللللحدرب للللللل راعلللللللعبلدرق للللللح   ر ر لسلللللل عطر

قحرق  للللللل ر الللللل قحرق ب للللللل ر لسلللللل عطر الاعلللللللرل  للللللطرقيمللللللعقحر الاعلللللللرقسلللللللععقحرق الللللل ر
 ق  بللللعق ر رالللل رقي لللل رب للللع رق  لبلللللعر  لللل حراللللعققبع رح  عللللع ر  الاعلللللراعققبلللللر
ق اللل قحرق اسلللل عحدر اللللر لللل رالب للللرمللل را بلللعرعمللل ر  ع للللرقيملللعقحر راللل رأ لللطر

  ال ر ح رقعل رقسعق عطربل ليارقي  قعر  طرق ا قحرق اسل عحدرر.

ق يلالللللللرفا ل علللللللرل  عللللللطرقعلللللللغربلللللللدرإ لللللل را ع لللللللرل لععلللللللرر  لللللل رق حعقسلللللللت .8
الاعللللللدر اع لاللللللرأ  للللل ر  للللل رل  علللللطرق  عللللللغرإ للللل را ع للللللرل للللللعدر لللللعدرللبللللل ر
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ق سلللللللاعلرق  ع علللللللرق نلاسللللللعع علر ر ل للللللح ر لملللللللرق للللللح طرملللللل رق ا ع لللللللراسللللللل بير
الللللل رأ لللللللطرل لللللل عورق  للللللل  رق نلاسلللللللعع  رملللللل ربللللللللدر لللللل رق ا ل للللللللدرق ع علاللللللللر

 .ر1967يطرقفسعق علا رم رق  ل ر ق اسلاعدرا  ربحقعلرق  ل

  لللل رق حعقسلللللترق يلالللللرف  للللل رااللللعرقالللل ربللللع رقعلللللغربلللللدر ق  للللنلرق  عبعلللللر ر .9
  قلللل ر الاعلللللرق اي  لللللرقفسللللعق علاعلريب للللل ربلللللدرق نلاسللللعع عع رق لللل ع رع ع لللل  ر

  ع الا  رم رق  ل رق  عرا رق  ع ر)رق  نل ر.

لاعقعر  لاللللللللرحعقسللللللللرق ل سللللللل رمللللللل ر الاعللللللللترل  علللللللحرق   عبلللللللل ر ر  لللللللال رقسللللللل .10
قف للللللللارب لللللل طرع للللللا ر الللللل رققلسلللللللح رب لللللل طرثلبللللللتر ر ل لللللل ع رقسللللللل حق ر

 ق علقلرق  اسعلر لسلرم رق ابل  رق  لالر ق  لسل.

 لللللللع عدرل نعللللللل را للللللللعع را ل  للللللللراعلللللللللرق سلللللللع رق سللللللل  ر  لللللللطراللللللل ربللللللللدر .11
عملللل رالللل رق للللطرقسللللل حق رق اعللللللرق ا ل  لللللرملللل رق لعق لللللرر- للللل ع   ر- ق  سللللع

 للللللةرق اعلللللللللرق لق للللللحدرمللللللل ر  للللللل  رق اعلللللللللرالللللل ر ل علللللللر اللللللل ر ل علللللللرق لللللللع ر
 ق   م ر.

ل سللللع رقعلللل رالللل رأعق لللل رق ا للللععقتر قلالللللرا لللللعع رقسلللل ل ر سلللللع ل رر .12
ب لللللللورق ال لللللللععع ر ر  لسللللللللر اللللللل رللللللللحاعترابلللللللل ع  رق لللللللل ر ل لللللللترقل اللللللللر

  لا رأعق  ر   اعلر رأ ر لا رأعق  رق  عع.

 ملاحظة : 

 نلاسللللللللعع علر ر للللللللع عدرل لللللللل عطرا لالللللللل رقا للللللللل ربا عملللللللللر ع لسلللللللللرع للللللللع رق سلللللللللاعلرق
ع للللللاطرق  للللللل رالللللل رب للللللورق للللللح طرق ال  لللللللر ي للللللعق ر اللب لللللللر الاعلللللللرق لللللللحدرق  الللللللعر

       ال رق  نلمعلرق  لالال.ر
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 نقاشات ومداخلات 
 : وائل قديح 

فيمااااااا بيعبرااااااافبنمبناااااااوب ااااااا ويكبفااااااا ئب  اااااااو  ي ب ااااااا  بع ااااااا  بنع  ي ااااااا بن ااااااا  بي ااااااا  كب
ب ععب م بمب ب ي ب  قطب ميي ب ن لع لكبلئبعدخ ب لحصمةب  لحديدب.

 : رد: م. نبيل أبو معيلق 
طاااائب ماااائب اااا بب400يحاااائبيعحاااادلب،اااائبحراااا  بم ااااو باناااا ب اااا ل بيبماااا ب ياااادخ ب  ئب

طااااائب لحرااااا  براااااكبصااااا ف ب ااااا ويكب ياااااو ب مااااائب ااااا بيط لااااا بب800ا ااااا وبب نبااااادباونباااااةب600
 لج يااااااا ب لمصاااااااويبل فاااااااحبو ياااااااةبجدياااااااد بفاااااااكبحااااااا  بعح ااااااائبا فااااااا  ب ل ااااااارطةب حمااااااا  ب
 مصااااوب.يحاااائبيحاااا   ب  ااااوب لجرياااادبل ااااعمب لمباااا نوب فااااكبحاااا  ب ل فااااحبم راااافبف يياااا بينحاااالب
،ااااائبايبحرااااا  باخاااااومبمم ياااااةبحعاااااوبلااااا بماااااحب لج يااااا ب   اااااو  يركب حااااايئبي ااااا  بائب ااااا ويكب

 مييااااا بف ااااا إبمبر مااااا حب  اااااو  يريةبفاااااكبحااااا  بصاااااححبفري عحااااا  بمبناااااوبصااااا ف با ب ياااااو بب ااااا قط
 ااااا حيةب اااااكبياااااع ب لعبمياااااوبخااااا  ب ااااايعيئبا ب   اااااةب اااااي  حبب1000. ئب ل اااااد برااااا ب دخااااا  ب

 اااااا حيةبب1000 ااااا حيةبمااااائب لمب اااااا ب  لم اااااو ب  لمرااااان ب ب400 يحااااائب  ئبيعحااااادلب،اااااائب
ب،ددب لمدخ لاحب لوبغ  .ب ، د ب ،م وب  ي  ء حب  ئب ل د ب يج دبو يةبل ي د 

  مهندس عادل 
ن لي ااااانةبلم فااااا  بف ااااا حب لم ااااا  ليئب ع  ياااااحب لبمااااا ب،راااااي  بلابي جااااادبعيااااا ف بلائب ااااا ب

بم    بل بحصةبمبيية.

ب
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 :عماد الخالدي 
رياااااااا ببج اااااااا دبعناااااااا  ب  ئبفااااااااكب طاااااااا وب لم   اااااااا حب لد ليااااااااةب نباااااااا ب لم   اااااااا حبب

،ااااا د ب لا،مااااا وبحصااااارحب،راااااوبعم يااااا ب جمباااااحبمبر مااااا حب م  ف اااااةبمند ياااااةب،راااااوبم فااااا  ب 
ف اااا برياااا ببعي اااايفبناااايئبراااا إب لج اااا دب اياااائبيحاااائبماااائبم فاااا  ب  غ  ااااةب  لا،ماااا وب ل ااااويحب

با ب لم ج ؟يحئبي محب،ئبعي يفبنيئب لم    حب لد ليةبايئبيحئبمئبر  ب لأموب؟

 رد: م. نبيل أبو معيلق 
 ئبم فااااا  ب ل  ااااا حب جااااادب نبااااا دب لاقعصااااا دب ل ر اااااطييكب،ااااائب لخ ااااا  وب لائبريااااا بب

بااااا ب لم ااااا  ليئب  اااااكبينعبااااادب،ااااائبرااااا إب لأ مااااا حبعااااا ب لع  ياااااحبح ااااا ب ل  ااااا ء بعب اااااوب،يااااادبن
  لم ااااا و ب ل يياااااةب  لم لياااااةب   د وياااااةب يحااااائبينعبااااادب،ااااائبقفااااايةب لعيااااا ف ب ياااااع ب فاااااحب لع ر اااااةب
  لفاااااو   ب لح  مياااااةب  لبااااا مريئب  لي ااااا ب ي ااااانةبمب  لاااااةبيع ااااافب،ري ااااا ب ل ااااا ب ل ر اااااطييكبمااااائب

بح  م حب م    حبر   بيع   ب لبم ب.

 لم   اااااااا حب لد ليااااااااةب   غ  ااااااااةبماااااااائبنباااااااادب لحااااااااو بنااااااااداحب،مريااااااااةبحصااااااااوبقفاااااااايةب
 ع  قياااااةبلحصاااااوب لأفاااااو وبفاااااكبقطااااا  ببUNDP لأفاااااو وب  قباااااحب ل ااااارطةب ل طيياااااةبماااااحب  ب

غاااااا  ب ، ااااااد  ب ع  قيااااااةبمااااااحب عحاااااا دب لم اااااا  ليئب ن ل ااااااو  ةبمااااااحب   و ب لأ اااااا   ب  لايااااااو  بايفاااااا ب
و بم ااااا   ب لاياااااو  بلع حيااااادب لج ااااا دب عااااا ب لمفاااااكبفاااااكبرااااا  ب لبمااااا ب، اااااو بايااااا  بحعاااااوب ،عااااا

 فصااااا ب لمجم ،اااااةب لع نباااااةبلااااا ب،ااااائب لبمااااا بمبيااااا ب اصااااانمبيبمااااا ب حااااادإبماااااحب ل ج ااااايئب. ئب
%بامااا ب لاياااو  بفرااا ب99  لأ ااا   بقااادب يع اااوبني ااانةبب UNDPم فااا  ب لحصاااوب لعااا نحبلااا ب

ب   وب يحئب  و ئب.ب4عيع بنبدب ركبفكبميعص ب لطويفب لميد ئبلائبخطع  ب

ف جبعياااا بنااااد،  بخم ااااةبم اااا  ليئبلابيبراااا ب،ااااي  برياااا ببخاااا  بم   ااااةب ي اااا ب لعو يااااةب
 وفااااااااا ئبب1000    و ب لأ ااااااااا   بايفااااااااا بلابعبرااااااااا ب،اااااااااي  ببعماااااااااحبد،ااااااااا  ب لم ااااااااا  ليئبلبمااااااااا ب

نب اااا   بمخعر ااااةب ،رمياااا بائب ل ااااو وبو اااا ب،رااااوب اااا ي ب ل اااا  ب  اااا ئبراااا  ب لأمااااوبم  جااااب بلاااا   و ب
 لأ ااااااا   ب.ريااااااا بب جع ااااااا د حبمااااااائبم   ااااااا حبد لياااااااةب.ناااااااد بائبيحفاااااااوب لا اااااااميحبلبمااااااا ب

الااااا ب ااااا ةبمااااادمو بج  ياااااا بنح جاااااةبليصااااا بطااااائبمااااائب لا اااااميحبيم اااااائبب44 ااااا حبلاااااديي بنو 
الاااااا بم اااااا رةبرياااااا ببعخاااااانطب ،ااااااد بعي اااااايفبناااااايئبب44 دخاااااا  ب لا ااااااميحبل اااااا ب ناااااا لببيحاااااا ب
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ح  ماااااةب لع  فااااافب  لم   ااااا حب لد لياااااةب ،راااااوبن اااااد وب ج اااااةبح  مياااااةبائبع ااااا ئب،راااااوبع  فااااافب
بمحب لح  مةب.

 د. محمد حجازي 
وبرااااااا بمنرااااااا ب رماااااااكبغياااااااوب  قباااااااكمبلائبمااااااا بعااااااا بمريااااااا وبد لاب5.4 ،ع ااااااادبائبمنرااااااا ب

وصااااادإبفبااااا ببل ،مااااا وبرااااا بيصااااا برااااا  ب لمنرااااا .ب ريااااا ببقفااااايةباخاااااومبلابيم ااااائب يجااااا  ب
،مريااااةب ،اااا د ب ،ماااا وبقطاااا  بغاااا  بد ئب جاااا دبمصاااا لحةبح ي يااااةبفااااكبغاااا  بلأياااا بحعااااوب لماااا يمب
ي اااااعوطبراااااد ءب ل فااااااحب،راااااوب و ب ل  قااااااحبريااااا بب  و اااااةب حعااااااوبخطاااااةب اااااايويبراااااكبخطااااااةب

   . بل دب، دي بم   م حب،روبح   ب لم  طئب ل ر طييك ل رطةب    و  ي

 جاد أ. حامد 
حعاااااوب  ئب لمااااا  طئب لبااااا ديبلابيباااااو بع  صاااااي برااااا إب لخطاااااةب ي ااااامحبف اااااطبنبااااا ب
 لمبر مااااا حبمااااائب لعجااااا وبفاااااكب ل ااااا فب ل ااااا د ءبريااااا ببخرااااا بفاااااكب لع  ياااااحب د وب لم   ااااا حب

ي جاااادب فاااا  بلاب،ياااادب لد ليااااةب لعااااكبع  رااااحبنع  يااااحبراااا إب ل مياااا حب لمحااااد د ب حعااااوب  ئبلاب
 ل ااااارطةبا بن اااااد وبا ب لم   ااااا حبحااااا  ب لموحراااااةب ل  دماااااةبرااااا ب ااااايع ب دخااااا  ب ميااااا حب نياااااو ب
ماااائبماااا  دب لنياااا ءب راااا ب ااااي  ئبرياااا ببع  يااااحباماااا   بلرمعفااااوويئبن اااا  بمن  ااااوب ااااكبيعم ياااا  ب

بمئبعحديدب حعي ج ع  بن لي نةبللإ   ئ.

 د. نصر أبو معيلق 
 بيباااااا يكبماااااائبم اااااا   ب عراااااابب اااااا بقطاااااا  ب قعصاااااا ديبا ب جعماااااا ،كبفااااااكبقطاااااا  بغاااااا ب

 لم ااااااا   ب مااااااا ب صااااااا ع  ب لخطاااااااةبم ااااااا   بري رياااااااةبل ااااااائب لمب لجاااااااةبراااااااكبمب لجاااااااةب  ي ياااااااةب
 لي ااااااااحبري ريااااااااة. لجميحبيعحاااااااادلب،اااااااائبيماااااااا ب لااااااااي بعيميااااااااةب قعصاااااااا ديةب لابع جاااااااادبخطااااااااةب
 قعصاااا ديةب قااااو وب لعيميااااةب لاقعصاااا ديةبا ب لاجعم ،يااااةبيحعاااا دب لااااوبقااااو وب ي  ااااكبف اااا بي جاااادب

ي جااااااادبن ااااااان ب لاي  ااااااا  بف يااااااا بيم ااااااائبائبعصااااااانمبعيمياااااااةبا ببقاااااااو وب ي  اااااااكبفر اااااااطييكب؟لا
 ،ااااا د ب ،ماااااا وبفاااااكب اااااا ب جااااا دبجميااااااحب لم اااااا عيمبنبياااااديب  ااااااو  ي ب  لجمياااااحبيع  اااااا بل اااااا ب لاب
ي اااااااعطيحب حااااااادب لعينااااااا بنمااااااا ب ااااااايحدلبغاااااااد ب  يااااااا بيم ااااااائبحااااااا بم ااااااا رةب لنط لاااااااةب. لجمياااااااحب
يعحاااادلب،اااائبم اااا ،د حبلابيم اااائب جاااا دبمجعمااااحبيعحاااادلب،اااائبم اااا ،د حباجينيااااةبيحاااا بماااائب

ل ااااا بم ااااا رةب لنط لاااااةب  لاقعصااااا دب ل ر اااااطييكب. ئب لااااادخ ب ل ااااا مكب ل ر اااااطييكبفاااااكب لجااااا ءبخ 
 لأ ناااااوبميااااا بلاااااي ب يعااااا دبفر اااااطييكبنااااا بم ااااا ،د حبفبراااااوب اااااني ب لم ااااا  بو  عااااا ب لمااااا   يئب
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رااااكبم اااا ،د حب لي ااااحبماااائب يع جياااا ب  ئبماااا برااااكب لحراااا  ب لحاااا براااا ب لا ااااع م وبفااااكب  فااااةب
 دب  لمح ااااااا نيةب  ئبغااااااا  بلابعحعااااااا دب لاااااااوب لمجااااااا لاحبل ااااااائب لا اااااااع م وبلابيحيااااااا بماااااااحب ل  ااااااا

ب ، د ب ،م وبفكبمج  ب  حدبن بركبنح جةبلخطةب طيية.

 :أ. خالد جبر 
لااااا بيعحااااادلب لمعحااااادلب لمعحاااااد  ئب،ااااائب ل  قاااااحبفاااااكبم فااااا  ب ،ااااا د ب لا،مااااا وبيحااااائب
ل ااااي بنح جااااةبلخطااااةب يجاااا بمبوفااااةب فااااحبغاااا  ب لح ي ااااكب.لااااديي بقطاااا  ب،اااا  ب قطاااا  بخاااا  ب

ل طااااا  ب لبااااا  بفااااابي بيبطاااااكبمجااااا  بلرم   ااااا حب لد لياااااةب مي مااااا حباررياااااةب،يااااادم بي ااااا ئب 
  لأرريااااة. ل ط  ب لباااا  بفااااكبغاااا  بفاااابي بجاااااد ب لابي ااااعطيحبع اااادي ب ااااكءبف ياااا بيااااع ب ،ااااا د ب
 ،مااااا وبقطااااا  بغااااا  بفاااااكب ااااا ب،اااااد ب جااااا دبجمياااااحب لم  يااااا حب.رااااا ب ،ااااا د ب لا،مااااا وبم ااااا رةب
ب ي  ااااايةب قعصااااا ديةب جعم ،ياااااةبفاااااكبغااااا  بيحااااائبل اااااي بنح جاااااةب لاااااوب وف يااااا حب.لااااا ب، اااااي بفاااااك
ح لاااااةب  اااااع و وبل اااااي بنح جاااااةب لاااااوبخطاااااطبيحااااائبنح جاااااةبلا اااااع و وب عجديااااادب ع  ياااااةب ل طااااا  ب
 لبااااااا  ب  لحي ياااااااةب  لي ااااااا طب ل ااااااارطةب ل طيياااااااةب ل ر اااااااطيييةب   بلااااااا بع ااااااائبق ياااااااةبلااااااائبع اااااااعطيحب

ا دبل ااااحب لي ااااوب لااااوبامااااوب راااا بائبرياااا ببم اااا رةبل اااادبصااااوفي ب .اجياااادع  ب ،اااا د ب لا،ماااا و
يئب لابي جاااااادبصاااااا حبفر ااااااطييكبقاااااا يبيط لاااااا بمرياااااا ئبد لاوبلعاااااابجيوبم اااااا  ئبلرمعفااااااووبب80

ائبي اااااااا ر بوجاااااااا  ب لأ،ماااااااا  ب ل ر ااااااااطييييئبن ،اااااااا د ب لا،ماااااااا وب.ي جاااااااادبد وبخ ااااااااكبلحو ااااااااةب
حمااااا  ب راااااا  ب لااااااد وبم اااااا بجااااااد ب لحااااااديلبفياااااا ب رااااااكبعوياااااادب لم اااااا و ةبفااااااكبم فاااااا  ب ،اااااا د ب

ب. لا،م وب ر  باموبمبط 

 د. سهيل دياب 
 ااااكب لاب ع اااافبمااااحب اااابعحدلبفااااكبقطاااا  ب لعبرااااي بن اااا  بخاااا  ب. لعخطاااايطبامااااوبا   

 ل ميااااا ب ييااااا بل اااااي بنح جاااااةب لاااااوبخطاااااةبلائبايب،مااااا ب ع ااااا لكبمصااااايوإب ل  ااااا .لاب حااااادبيي اااااوب
ارميااااةب لعخطاااايطب يحاااائبنح جااااةب لااااوبع ااااخي ب  قبياااا ب عحدياااادب حعي ج عياااا ب اااا بيفااااحب لخطااااةب

لااا ب . لابي  اااكبعحديااادب ل  قاااحب  لعحااادي حبل ااائبلانااادبمااائب فاااحب قعاااو  بلعااا لي برااا إب لب نااا ح
طاااااةب لاااااوبم ااااا رةب لعبراااااي ب لبااااا لكب.يعميااااا بمجعمبيااااا ب ل ر اااااطييكبنااااا ل ع  بياااااع ب لعطاااااوفبفاااااكب لخ

لائبمب ااااااا بافاااااااو دإبفاااااااكب ااااااائب ل ااااااان  ب خ صاااااااةبفاااااااكب ااااااائب ل نااااااا  بلرج مباااااااة.ل بع اااااااع ، ب
%بمااااائبانيااااا ءب ااااابني ب جميبيااااا بيبرااااا بائبمجعمبيااااا ب ل ر اااااطييكب30م   ااااا عي ب لعبريمياااااةب ااااا مب

ي  ياااا ب     بلاااا بع ااااع موبراااا إبي اااا دبي اااا ئبخاااا  بماااائبايب ااااو  بطنيبيااااةب لابيمراااابب اااا مبادم ااااةبان
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 ل  ااااااةبفاااااا ئبمصاااااايوبمجعمبياااااا بلاااااائبي عاااااا بلاااااا ب ليجاااااا  بم ماااااا بعاااااا  فوحب لماااااا  دب لم ديااااااةب. ئب
 لم اااااا رةب لأ   اااااايةبفااااااكب لعبرااااااي ب م   اااااا ع برااااااكبم اااااا رةب لعم ياااااا ب ي ،يااااااةب لعبرااااااي ب لم ااااااد ب
لأني  يااااااا ب.ن لي ااااااانةبلم ااااااا رةب لعم يااااااا بفااااااا ئبم   ااااااا عي ب لعبريمياااااااةب نخ صاااااااةب لعبراااااااي ب لبااااااا لكب

حعااااااااااوب  ئبماااااااااائب،جاااااااااا بفااااااااااكبمي  يي ع اااااااااا ب لابع ااااااااااعطيحبدفااااااااااحبو  عاااااااااا ب لباااااااااا مريئببعباااااااااا يك
في  . فاااااا فةب لااااااوبعااااااديكبو  عاااااا با،فاااااا ءبري ااااااةب لعاااااادوي ب  لناااااا ح يئبفااااااكبراااااا إب لم   اااااا حب
 راااااا  بادمب  ااااااي ديب لااااااوبرجااااااو ب ل  يااااااوبماااااائب ل  اااااا ء حب قاااااادبحاااااادلبراااااا  ب لأمااااااوبن ل باااااا ب

فاااااكبرااااا إب ل عاااااو برااااا بب رااااا جوب،اااااددب نياااااوبمااااائب  يب ل  ااااا ء حب لاااااوب لخااااا ود. ئبوفاااااحب لو ااااا  
اماااااوبصاااااب با بم اااااعحي بفاااااكب ااااا ب ل اااااو  ب لح لياااااةبممااااا بادمب لاااااوبع اااااد ب لطااااا  بفاااااكب
،اااااااددبمااااااائب لج مبااااااا حب لعاااااااكبا،طاااااااحبع ااااااا ي حبن ااااااا  ب  فااااااامب ج مباااااااةب لأقصاااااااوبلأي ااااااا ب
ج مباااااةبح  مياااااةبي فااااابحب ل  ياااااوبمااااائب لع ااااا ي حبلااااا  ب عجااااا بمب ااااا ب لطااااا  ب لي ااااا بوغااااا ب

 م اااا بل اااائبل رااااةب لع ر ااااةب عجاااا ب لي اااا ب لطرنااااةب.لاباي اااا بع ااااد بنااااو منبع ريديااااةبل ااااي بنح جااااةبلمب
ع جااااادب ي  اااااةبعم يااااا ب  حاااااد بفاااااكب لج مبااااا حب فااااا فةب لاااااوبم ااااا رةبي ،ياااااةب لناااااو منب لعبريمياااااةب
فاااا ئبمب اااا بم   اااا عي بفااااكبقطاااا  بغاااا  با ب لفاااا ةبع ااااد بنااااو منبع ويناااا بمع اااا ن ةب يحاااائبل ااااي ب

م اااااعجد حبنح جاااااةب لاااااوبمب ااااا بعرااااابب لناااااو منب يحااااائبنح جاااااةب لاااااوبناااااو منبي ،ياااااةبفاااااكب ااااا ب ل
الاااااا بط لاااااا بماااااائب ريااااااةب لعونيااااااةب لابيااااااع بب11 لعااااااكبيبي اااااا  ب.فااااااكب اااااا ب،اااااا  بيااااااع بعخااااااوينب

ب.مي  بل  بيج بعفميئبر إب لم    بفكب لخطةب200  عيب  با  وبمئب

 د. م. لؤي مصلح 
نماااا بائب لعخطاااايطبراااا با   ااااكبل اااا ب،ماااا بياااا جمبفاااايحئبلابي ااااعطيحب،ماااا ب اااا براااا  ب

 لبونااااااااكب ل ر ااااااااطييكبلرب ااااااااويئبا بب لعخطاااااااايطبنمباااااااا  ب،اااااااائبخطااااااااةب اااااااا مرةب د و ب لصااااااااو  
 لخم اااايئب اااايةب ل  دمااااةب يجاااا بائبي اااا ئبلااااديي بمجراااا بامياااا ءبل ،ماااا وب  ئبع اااا ئب اااا براااا إب

ب لخططب  عو عيجيةب  مرةب.
ل اااائبلااااي بلااااديي ب  ااااعو عيجيةب د و ب لصااااو  بعرعاااا  بن اااا بجميااااحب ل صاااا   ب لاااا بعبطاااا ب

  ودب ل  عيااااةب اااا  ءبم ااااو  ب لم اااا ،د حبيجاااا بائبع اااا ئبلااااديي بخطااااةبنديرااااةبعبعماااادب،رااااوب لماااا
بمئب ل ر طييييئبا ب لبو .

ن اااااا ب لي ااااااوب،اااااائب لصااااااو  ب لب اااااا ويب  ل ي  ااااااكب لم جاااااا دبنييياااااا ب ناااااايئب  ااااااو  ي ب
فااااااا ئب لي اااااااا دبيو ريااااااا ئبائب ل ر ااااااااطييييئبي اااااااا ر ئبميااااااا ف ب قعصاااااااا ديبل ااااااا بفااااااااكب لأ اااااااا  فب
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 لب لمياااااةب   قريمياااااة.ري بب اااااو  بفر اااااطيييةبم جااااا د بفاااااكب لنحاااااوب راااااكب ل ااااا  بل ااااائبل  ااااا ب
يدبلابيم ييااااا ب لحصااااا  ب،راااااوبحصاااااعي بماااااائبعرااااابب ل اااااو  ب ل ر اااااطيييةب رااااا إب ل اااااو  بلاااااا ب ل اااااد

ب  عطبي ب لحص  ب،روبايبج ءبمي  بع  يي ب ، د ب لا،م وب د، ب لخطةب.

 : جمال البابا 
جميااااااااحب لأ و فب لعااااااااكبقاااااااادمحبععبراااااااافبناااااااا لخططب ل اااااااائبجميااااااااحب لمااااااااد خ حبععبراااااااافب

بوب لبب.ن لج ي ب لعي ي يبلرخططب لابي جدبمخع بلرودب،ر

 :المهندس عماد الخالدي 
رياااااا ببج اااااا حبنااااااداحبعخطاااااا بخطاااااا  حب،مريااااااةب م فاااااا  ب لخطااااااطبامااااااوبم اااااا بل اااااائب
،ياااااادب اااااام ،كبل اااااا ب اااااابوحباي اااااا بفااااااكب ااااااي فبحاااااا ب لااااااد لعيئبن اااااا ب لي ااااااوب،اااااائبج دع اااااا ب
 ن ااااااد وب مو اااااا ب لعخطاااااايطبج اااااا حبفر ااااااطيييةبماااااائب لجياااااادبلاااااا بطوحااااااحبخطاااااا  ب،مريااااااةبفااااااكب

ئبنااااااوغ ب لاخااااااع  بفااااااكب لعي اااااايفب  قصاااااادب طاااااا وبفااااااعمبم اااااا وبل  فااااااةب لم اااااا و حب لب مرااااااةب  
ل اااائبيحاااائبنح جااااةبلخطاااا  ب،مريااااةب  ااااعن قيةبماااا  بلاااا بب UNDP لم   اااا حب لد ليااااةبم اااا ب

قاااااا  بمو اااااا ب لعخطاااااايطبناااااا ، ئبل  فااااااةب لج اااااا حب ل ر ااااااطيييةبافااااااو دب م   اااااا حبا ب ااااااو  حب
لااااادي  بخناااااو با بع ييااااا حبا ب م  ييااااا حبا بناااااد   بفيمااااا بيعبرااااافبنمو حااااا ب لخطاااااةب ااااا  ءب  غ  اااااةب

 لموحرااااااةب لمع  ااااااطةبا ب لي   يااااااةبفااااااكب لا،ماااااا وبيجاااااادبائبقاااااادو عي ب ل  عيااااااةبلاناااااادبائبع اااااا ئببا 
ن اااا  بمعاااا   يبمااااحب لخطااااطب  لدو  اااا حب.قناااا بفعااااو بطااااو ب ل اااا  ب لأحمااااوب ل طااااويبمي قصااااةب
لبماااا ب وف ياااا حبماااائب لصاااا يمبل ياااا بع  جااااببن جاااا دبنباااا ب لخ ماااا حب لأففاااا بمياااا بفااااكبقطاااا  ب

وفاااااةبوايب ل خصااااااي حب لمخعصاااااةبفاااااكبقطاااااا  بغااااا  ب.ل ااااادبعااااا بطااااااو برااااا إب لمي قصاااااةبد ئبمب
غاااا  بفاااا   بيجحياااا بن عجاااا إبفااااعمبم اااا وبل اااافبقي عياااا بنبي  ااااي بفاااابييكباع قااااحب غي   اااا بلائبجميااااحب

ب لج  دب لأخومب عص بفي  ب اي باخ وبائبعجوي ب لم  و حب لأخومبل  ب.
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 الأوراقعدي ردود م

 م. محمد النجار 
 بغااااااا  ب   ياااااااحب فااااااابي بخطاااااااةب ،ااااااا د ب ،مااااااا وبقطااااااا ب2009-ب2008فاااااااكب،ااااااا  ب

 لع ااااااديو حب لمن  ااااااو بمرياااااا وب ع اااااابم  ةب خم اااااا ئبمرياااااا ئبد لاوبراااااا إب لخطااااااةب فاااااابحباماااااا  ب
خنيااااااوبماااااائبجميااااااحب لااااااد  ب لبونيااااااةب  اااااامرحبجميااااااحب لم  فاااااايحب لاقعصاااااا ديةب  ل و ،يااااااةبب17

 غيورااااا ب  ااااا ئبواي ااااا باي ااااا بحااااايئبقاااااوء  ب لع وياااااوب ،ع اااااد  باييااااا بينااااا ل بفاااااكب لأوقااااا  بل ااااائب،يااااادب
و ب ل  قاااااحبنر اااااحب لع ر اااااةبلااااادي  بمااااا بي يااااادب،ااااائباونباااااةبمريااااا وبو ياااااةبحجااااا ب لااااادم وب،راااااوب 

د لاوب.يحااااائبمبعااااا د ئبفاااااكبن اااااد وب،راااااوب ل ااااا  فيةب لمطر اااااةبنخصااااا  ب لأوقااااا  ب ،مريااااا بلااااا ب
يااااع ب لابن لعي اااايفبمااااحب اااا ب لاااا   و حب  لج اااا حب لمبييااااةب يحاااائبقاااا دو ئب،رااااوب ،اااا د ب ،ماااا وب

ي اااااا ءبنخطااااااةب لعيميااااااةبقطاااااا  بغاااااا  بد ئب لح جااااااةبلأحاااااادبماااااائب لخاااااا ودب لااااااديي ب ل اااااادو ب،رااااااوب  
.ي جاااادبفااااكبخطعياااا بع  صااااي بدقي ااااةبجااااد بل اااا ب ااااكءب ن لأوقاااا  ب قاااادب فاااابي ب لخطااااةب ،اااا د ب
 لي ااااوبفيماااا بقااااد بلياااا بماااائباوقاااا  ب مبر ماااا حب  اااا ري بلجاااا ئبمااااحب لصااااحةب  لعبرااااي ب قط ،اااا حب

،راااااوبباخاااااومب ، يييااااا ب لم  قاااااح. يحئبفاااااكبن اااااد وبي ااااا  بناااااد وي بفاااااكب،مرياااااةب لعي يااااا ب    اااااو  
 لاااابب.قمياااا بنياااا ءب،رااااوبطراااا ب لاااا  يوبمحماااادب  ااااعي بن ،ااااد دبم عااااو بم ااااو  ب  فاااابي بجميااااحب
 لم ااااا ويحبلرعبراااااي ب  لصاااااحةب  لم ااااا جدب  لنيياااااةب لعحعياااااةب  لميااااا إب  لصاااااو ب لصاااااحكب  لطاااااوفب
راااا إب لخطااااةبم جاااا د ب  ئبفااااكبو  ب هب مو  يااااةبلع ااااديم  بلرااااد  ب لم يحااااةبلرناااادءبفااااكب،مريااااةب

بج  ب     ئب ع حةب لمج  بلرجميحبلربم ب. لعي ي ب ل بيعدخ بفكبم

 حعاااااوب  ئبب1948 لعبراااااي ب لبااااا لكبعااااا بعي  لااااا بن ااااا  ب نياااااوبفاااااكبخطعيااااا ب.ميااااا ب،ااااا  ب
 اااا ب ااااكبمااااوعنطبن  ااااو  ي ب  لجميااااحبيعميااااوب لانعباااا دب قعصاااا دي ب فااااكبجميااااحب لمجاااا لاحب،ي اااا ب

ي ماااااا بب75ل اااااائبرااااااكبم جاااااا د ب يجاااااا بائبي اااااا ئبلااااااديي بو يااااااةبلعح ياااااافبارد في .ل اااااادبمفااااااحب
وب لحاااااااو ب لااااااا بيحااااااادلب اااااااكءب،راااااااوب و ب ل  قاااااااحب لم ااااااا   ب ل ي  ااااااايةبراااااااكبايفااااااا ب،رااااااا

طاااائبراااا بعاااا بع  يب اااا ب،رااااوب لمعفااااوويئب لح ي يااااايئبب600مب قاااا حبفماااا  بحاااايئبعاااا ب دخاااا  ب
ا بح اااااااا ب لمباااااااا و ب  لب قاااااااا حب لم اااااااا رةب ل ي  اااااااايةبلابيجاااااااا بائبععاااااااادخ بناااااااا لمطرفبفااااااااكب

بم ف  ب ، د ب لا،م وب  لعيميةب.
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،اااااا د  ب لا،ماااااا وبل اااااائبلاب حاااااادبي اااااامحبحعااااااوب لح  مااااااةبد وراااااا بلااااااديي بلليااااااةبلرعيميااااااةب   
بفبي بفكبغ  بايئبد وب لح  مةبام  بج ةبمبي ةب ، د ب لا،م وب؟

 :المهندس على أبو شهلا 
فااااكب لأ،اااا   ب ل اااا ن ةب فااااكبراااا  ب لباااا  ب اااا ئبماااائبفاااامئب ل ،اااا دبائبي اااا ئبجاااا ءبماااائب

ب ع نرية. لعنو، حبلم   يةب ل رطةب ل ر طيييةب م بل د دب لدي ئبا بلم  ويحبم
لاب اااااااببائب ل  و اااااااةبق دماااااااةب    اااااااو  ي بعفاااااااحب اااااااوطب ،ااااااا د ب لا،مااااااا وب رااااااا بيااااااا  ب
 اااااا  ب لم   مااااااةب رياااااا بام مياااااا ب اااااا   ب  ااااااع   مكب نيااااااوبراااااا ب اااااايبم ب فاااااافب قعصاااااا دبم اااااا   ب
يبيااااااكبائبع ااااااعموب لم   مااااااةب راااااا  بيبيااااااكبالابي اااااا ئبرياااااا بب دخاااااا  بلماااااا  دب لنياااااا ءب  لا ااااااميحب

مريااااا ئبطااااائبب2130 لاااااوبب2115.لاااااديي بمااااائببعحدياااااد بلأيااااا ب لبيصاااااوب لو ي اااااكبفاااااكب لخو ااااا ية
،ااااا د ب  اااااعخد م  ب لاااااديي بايفااااا ب خو ااااا يةبمااااائب لخو ااااا يةب لم دماااااةب لعاااااكبي اااااعطيحبع  ااااايور ب   
 ميااااااةبفااااااخمةبماااااائب لحدياااااادبماااااائب لمناااااا يكب لم دمااااااةبيم اااااائب ،اااااا د ب  ااااااعخد م  بل اااااائبي اااااا ب
 لا ااااميحب لبيصااااوب لو ي ااااكب.  اااااو  ي بعبراااا ب ياااا بلااااديي بحصااااامةب حدياااادب  ئبن م  يياااا ب لبمااااا ب

 ي اااااا بعوياااااادبمب قنااااااةب لجميااااااحبماااااائب ل ااااااب ب ل ر ااااااطييكب ن لاااااا  حبفااااااكبقطاااااا  بغاااااا  بلرفاااااا طبل
،رااااوب لم   مااااةب ل ر ااااطيييةب ،رااااوباراااا بغاااا  بماااائب جاااا ب لحصاااا  ب،رااااوبرديااااةبط يرااااةب لأماااادب

ب، م .ب15 لوبب10مئب
م فاااااا  ب ااااااو ةب ل  ل  ااااااعوب لعااااااكبعحااااااد حبائب ،اااااا د ب ،ماااااا وبقطاااااا  بغاااااا  بنح جااااااةب

ج ااااةبيحاااائبيوياااادبماااا  دبنياااا ءب.   ب  يااااحب  ااااو  ي ب، ماااا بيحاااائبلابيوياااادب لااااببماااائبايبب18 لااااوب
عاااااعحجنبائب لا اااااميحبي اااااعخد بفاااااكب لأي ااااا فبف ااااادبصاااااو ب  خااااا  بفاااااكب ل  ااااا  بميااااا با ااااان ،يئب
ناااااابي  بي ااااااعخدم ئب لطاااااايئب لمحااااااو فب راااااا  ب اااااا ئبمبو فاااااا بقناااااا ب لا ااااااميحب ن لعاااااا لكب ل اااااان ب
   اااااو  يركبرااااا ب ااااان ب رماااااكب ل اااااو بميااااا ب  ااااا  لي بفاااااكبم  فااااايحبليي اااااوبمااااا بيحااااادلبفاااااكب

بد ب  لف ةب ل ونيةب   عم بب لأو فكبفكب لف ةب ل ونيةب ل 
م فاااا  بخطااااةب اااايويباي اااا ب ااااويةبحعااااوبراااا إب لرح ااااةب حاااايئبطرنياااا ب لخطااااةب لعااااكب-

راااااكب قعاااااو  بمااااائب ااااايويبيعنيااااا إب   اااااو  يري ئب  ل ر اااااطييي ئب ياااااد،كب ااااايويب يااااا بمااااائب فاااااحب
عمبو   باقااااا  ب لخطااااااةب ن لعااااا لكبيااااااع بعي يااااا ر ب راااااا بمو قاااااا بف اااااطب ماااااائبفااااامئب لخطااااااةبفاااااا

مبنااااوب يااااو ب دخاااا  ب لا ااااميحب راااا  ب لأمااااوبيحعاااا دب لااااكب قياااا  ب لج ياااا ب   ااااو  يركب ياااا بلاااائب
بع  ئبري ببم   مةبمئب لم قحب ل يب يع ب دخ  ب لا ميحبمي .
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يحاااائبيااااع ر ب،اااائب لعيميااااةب لااااي ب ليماااا ب عراااابب لخطااااةب ع ااااعموب،رااااوبماااادمب لاااا  لب-
مااااا بيعبرااااافبن لعيمياااااةبب اااااي  حب ل  دماااااةب رااااا إب لخطاااااةب لعاااااكبعااااا ب فاااااب  بمااااائبقنااااا بن اااااد وب ااااا 

ايبقنااااا ب لحاااااو ب  لأماااااوب لااااا يبي ااااا ،دبفاااااكب لاااااببائب لااااا  يوبب2013في ااااا ب ااااا ب ي ااااا وحب،ااااا  ب
محمااااادب  ااااااعي براااااا بمحاااااا ف ب لنياااااابب   اااااا مكب،اااااائبفر ااااااطيئب ن لعاااااا لكبن م  ياااااا بطااااااو براااااا إب

ب لم  فيحب،روب لنيبب    مكب حف وبام   بيع بفي  بعي ي بم  ويحبعيم يةب.
لرياااا  ب لابيم اااائبائبي اااا ئبرياااا ببعخ ااااي بلي اااانةبيجاااا ب لنحاااالب،اااائباماااا  ئب،ماااا ب

 لنط لااااااةبد ئب لاااااااببل اااااادب  ياااااااحبرياااااا ببخطاااااااةب ق ماااااااةبميط ااااااةبصاااااااي ،يةب   يااااااةبفاااااااكبوفااااااامب
 مصااااااويةب  ااااااو  يريةبفر ااااااطيييةبي راااااا إب لخطااااااةب اااااا ئب لجاااااا ءب لأ نااااااوبمي اااااا باموي ااااااكب  اااااا ئب
 ل ااااو بمي اااا بعي ياااا بنباااا ب لصااااي ، حب لخ ي ااااةب خ صااااةب لم ناااا ب عصااااديور ب لااااوباموي اااا ب

بجم وبب.بند ئ
،ياااااادب لحااااااديلب،اااااائب لمح اااااا نيةبفاااااا ئب لااااااد ع وبمحماااااادبمصااااااط وبراااااا بي  اااااا بو ااااااي ب
 لااااا  و ءب   ياااااوب لاقعصااااا دب لااااا طيكب و اااااي بصااااايد فب لا اااااع م وب ل ر اااااطييكب و اااااي بمجرااااا ب
 د و ب ل ااااو ةب لعج ويااااةب ل ر ااااطيييةب لعااااكبعح لااااحب لااااوب اااايدب لياااا  ب ااااكبيااااعم ئبنباااادب لااااببماااائب

  ب ل اااا  بلابيااااع بفااااكبجاااا ب لنراااادبفياااا بنح جااااةب لااااعح  بفااااكب لحصاااامةب ماااا بعح اااا بن لا ااااميحبراااا
ب لوب ، د ب لا،م وبا بخطةب ريمةب.

راااااا ب قعصاااااا دي ب قعصاااااا دبم اااااا   با بلاب راااااا  ب ل اااااا  بي جاااااا بل خاااااا  بفااااااكبحماااااا  ب   ب
 اااااا ئب قعصاااااا دبم اااااا   بفريع قاااااا ب ،اااااا د ب لا،ماااااا وباماااااا ب   باودياااااا ب،ماااااا برديااااااةبط يرااااااةب لأماااااادب

بف لأموبيخعر ب.
وب ق مااااةبد لااااةبفااااكبغاااا  ب  لفاااا ةب ل ونيااااةب خطاااا  بل اااادب  فاااافب ل ااااي ب حماااادبي  اااايئب،راااا

موحرياااااةبلمااااا   بلابي  فااااافب،راااااوب لااااابب  ئ.يحااااائبنح جاااااةبلرخطاااااطبلأييااااا ب رمااااا ب فااااابي بام ميااااا ب
 لمخااااا طوب لعاااااكبعج نااااا ب لم اااااو  ب رمااااا ب ااااا ئب لم اااااو  بي جحااااا .غ  بميط اااااةبمعميااااا  بن ج درااااا ب

قطاااا  بب،رااااوب اااا ح ب لنحااااوب لمع  ااااطب،ياااادب لع  يااااوبفااااكبرديااااةبط يرااااةب لأماااادبفيجاااا بعح ياااا 
غااااا  ب رااااا ب لاااااوبميط اااااةبعج وياااااةبحاااااو بن ااااا بمبياااااوب ل رماااااةبمااااائبي حياااااةب اااااكبعبااااا  ب ليااااا  ب
 لاااا يئب،اااا ي  بماااائبي حيااااةباخااااومبلعصاااانمبمو اااا بلرصااااي ، حب لعااااكبيااااع بعو ين اااا بفااااكبغاااا  بماااائب

ب لصيئب   وي ب عصديور ب لوب لب ل ب لبونك.
 اااا ئبم ااااو  بونااااطبغاااا  بن لفاااا ةب ل ونيااااةب ماااائب اااا بونااااطب لااااد  ب لمحيطااااةبن اااا بن  فااااةب
 لااااااد  ب لبونيااااااةب راااااا بم ااااااو  بطااااااو بماااااائبقناااااا بم   ااااااةباموي يااااااةب   اااااام ب ل ااااااو ب ،مرااااااحب



  قراءات استراتيجية

67 

 لدو  اااااةب اااااو ةبفاااااكب اااااوفب لفااااا ةب ل ونياااااةبحعاااااوبيع ااااا د  ب جااااا دبم اااااع طي حب ن لعااااا لكبياااااع ب
 ااااح ب لعم ياااا ب لاقعصاااا ديبفااااكب لفاااا ةب ل ونيااااةب لااااوبراااا  ب لم ااااو  ب  اااا ئب ااااي  ئبطوياااافب

  وناااااا ءبم اااااا براااااا  ب لم ااااااو  بلابمعو ن ليعاااااا ئب  اااااا ةبحدياااااادب قطاااااا وب خطاااااا طبغاااااا  ب مياااااا إب ب
مريااااا وبد لاو.،يااااادب جااااا دبخطاااااةب اااااريمةبب7 لاااااوبب6ياااااع ب لابفاااااكبح لاااااةب ل اااااد ءب ي رااااا بمااااائب

بن  م  ئبجمحبر  ب لمنر ب.
ايااااا ب  يااااادبخطاااااةبفر اااااطيييةب ،ااااا د ب لصاااااو  بايااااائبيحااااائب  ئبن عجااااا إبم   ماااااةب  مراااااةب

غااااا  بب  ااااارمحبلرم ااااا  ليئبفاااااكب2009ا ب،اااااد بم   ماااااةببل ااااادب عناااااحبرااااا إب لخطاااااةبفاااااكب،ااااا  ب
.لاااااديي ب لخنااااااو حب  ل  ااااا ء حب لااااااديي بمااااائبي اااااا دب،مريااااا ب ،ماااااا وبغااااا  ب ل اااااائبمااااائبي اااااامحبفااااااكب

بمو   بصيحب ل و وب.

 :د مازن العجلة 
رياااااا ببنباااااا ب لع اااااا نببفااااااكبراااااا  ب لم فاااااا  بل اااااادباحصاااااايحبب514نخصاااااا  بمنراااااا ب

 ن يااااااةب لااااااوق بياااااابعكبفااااااكب ااااااي فب لع  ماااااا حب اااااا ن ةبب218جميااااااحب لااااااد  ب لعااااااكبعنو،ااااااحب  اااااا ئب
لم يحااااةبلاااااد، بم   ياااااةب ل اااارطةب مب ااااا ب لاااااد  ب فاااابحب اااااو طبلرعناااااو بعب اااادحبن ااااا ب لاااااد  ب 

مي اااا بماااائبق لااااحباي اااا ب ااااعدفحب،رااااوباق اااا طب اخااااومب ااااعدفحبلم اااا ويحبمحاااادد بنبيي اااا ب عحااااد حب
د  باخاااااومب،اااااائباوقاااااا  بفااااااكب اااااي فب لعاااااا   ب اااااا نفبلر اااااارطةب ل طيياااااةب ل ر ااااااطيييةب راااااا  ب راااااا ب

  ف اااااااةب لمجرااااااا بماااااااوعنطبن ليااااااا حب لصاااااااو بد خااااااا ب لد لاااااااةب ريااااااا ببنبااااااا ب لاااااااد  بع اااااااعوطبم
 لع ااااويبكبا بمجراااا ب لياااا   ب،رااااوبصااااو ب لمب ياااا حبنطوي ااااةبمبييااااةب  اااا براااا  بياااا  وب،رااااوب

ب لوق ب
 اااا يكبب27/8خطااااةب اااايويبرااااكبخطااااةب  ااااو ي ريةبف ااااطب لي ااااحبخطااااةبفر ااااطيييةبياااا  ب

يااااااا  بل قااااااا ب لباااااااد  ئب جعماااااااحب ااااااايويبماااااااحبيااااااا   بمودخااااااا يب عااااااا ب لاع ااااااا فب،راااااااوب لخطااااااا طب
راااااكب لعاااااكبع اااااد ب لخطاااااطب  لم ااااا ويحبلرع قياااااحبب لبويفاااااةبل ااااا إب لخطاااااةب  مااااا بيبرااااا ب  اااااو  ي 

،ري اااااا بايبائب لخطاااااااةبقااااااادمحبل ااااااايويب نبااااااادب لاااااااببعني رااااااا ب  ل ااااااارطةبلابعمرااااااابب لاب لم  ف اااااااةب
  ماااا بقاااا  بح اااايئب ل ااااي ب غيااااوإب ئبعاااا بعباااادي بنباااا ب لنياااا دبفي اااا ب وفاااا بنبفاااا  ب  خااااوب
فااااكب ل قااااحب لاااا يبقنرااااحبن اااا بحماااا  ب.  ئبرااااكبخطااااةب  ااااو  يريةبعمااااحب لم  ف ااااةب،ري اااا بماااائب

بن ب لأم ب لمعحد ب مئبقنري بن ،عن ور باموب  قحب ركبلي حبخطةبفر طييية.ق
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اياااا ب ع ااااافبماااااحب لاااااد ع وبيصاااااوبجمياااااحب لم  اااااو حبع ااااايوبائب لم فااااا  ب ،ااااا د ب ،مااااا وب
بف ط.

 لا،عمااااااااا دب،راااااااااوب لااااااااا  حبماااااااااوعنطبن ل ي  اااااااااةب ارمياااااااااةب  طااااااااا وب ل ي  اااااااااكب ،ااااااااا د ب
   بلااااا بع ياااااوبحمااااا  بفاااااكب لا،مااااا وب ،مرياااااةب ،ااااا د ب لا،مااااا وبراااااكب،مرياااااةب ي  ااااايةبن معيااااا  ب

طاااااائبماااااائب لا ااااااميحب.يحاااااائبب600 لأمااااااوب ل  قااااااحبحعااااااوبي  يااااااةبراااااا  ب لباااااا  بف ياااااا بحعااااااوب  ب
نح جاااااةبلمااااا عمو حبصاااااح يةبمااااائبقنااااا ب ل ااااارطةب مااااا بحااااادلبفاااااكب لمااااا عموب لااااا يبعحااااادلبنااااا ب
ح ااااايئب ل اااااي بحااااا  ب ع  قيااااا حب  فاااااحةبمااااائب لمجعماااااحب لاااااد لكب ئب لمبااااا نوبلااااا بلااااا بع اااااعرم  ب

 جااااااادب م  يياااااااةبلرحاااااااديلب،اااااااائب ،ااااااا د ب لا،مااااااا وب. اااااااا بلااااااا بيراااااااا بلابع44 ل ااااااارطةب  لحااااااا ج ب
 ل اااااااب و حب لعاااااااكبعطر  ااااااا بحمااااااا  بحااااااا  ب لم   ماااااااةب  ليصاااااااوبلابع ااااااا  يب اااااااكءبامااااااا  ب،اااااااددب
ا ياااااا  ب لطحاااااايئب لعااااااكبعاااااادخ بغاااااا  بنياااااا ءب،رااااااوبع ااااااديوب لاحعي جاااااا حب لاااااا يبعفااااااب ب حااااااد ب
عي اااااايفب لمياااااا طفب لعااااااكبيوا اااااا  بياااااا   بمودخاااااا يب  اااااا ب ااااااكبمااااااوعنطبن لم  ف ااااااةب   ااااااو  يريةب

بعبعكب لعب يد حبفكبم ف  ب ، د ب لا،م و.ب مئبري 

 :المهندس على أبو شهلا 
قنااااااا ب يب ااااااا دب لمااااااا عموبفاااااااكب ل ااااااا رو بنيااااااا  ب  حااااااادب ااااااامبي بعصاااااااويمبلر   لاااااااةب يحااااااائب

الاااا ب حااااد ب اااا ييةبخاااا  ب،اااا ميئبينصااااو حةباياااا ب لاااا يبم ااااعبد ئبلربماااا بب14ي ااااعطيحبنياااا ءب
   ي اااا بفااااكب ،اااا د بالاااا ب حااااد بخاااا  ب،اااا ميئب اياااا ب وفاااا بائبع اااا  ب ل   لااااةبنع اااا ي بمب20

 لا،ماااااا وبلأي اااااا باصاااااا بماااااا   يئبفااااااكب ل   لااااااةب يجاااااا بائبي اااااا ئبرياااااا ببطاااااا ق بجدياااااادبماااااائب
ب لم يد يئب لب طريئب،ئب لبم ب.

  وفاااا بائبي اااا ئبلرم   اااا حب لد لياااااةب لااااد وب لأ نااااوبفاااااكبم فاااا  ب ،اااا د ب لا،مااااا وب
  اااا ب لم   اااا حب UNDP%نااااد ب  ااااو  بنماااا بفي اااا ب لا يااااو  ب   ب2لأي اااا بعع  فااااوبيحاااا ب

ةبلابعبمااااا بمج يااااا بريااااا ببع ااااا  حبفاااااكبم ااااا ح حب لنيااااا حب لم دماااااةب  خاااااع  بلابيم ااااائب لد ليااااا
ائبع اااااع يبرااااا إب لأمااااا وب ماااااا بلااااا ب يااااا بيبماااااا بم اااااو  بمعم  ااااا بلأياااااا با ااااا  بن  ياااااوب يحاااااائب
يااااااوف براااااا  ب ل اااااا  بوففاااااا بق طباااااا بائبعفااااااحب لا يااااااو  بي  اااااا  بفااااااكبم اااااا ئب لمياااااا ف باماااااا  ب

ب.وني إبل ئبلي بلديي ب  م  يي ح ل ط  ب لخ  ب ل ب معر ي ب  م  يي حبلمح ونع بلح 
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 التوصيات ثالثا:
عم اااااااا ب لع صااااااااي حب لع ليااااااااةبم عوحاااااااا حب خ صاااااااا حب لي اااااااا  ب لاااااااا يبا، اااااااا ب،ااااااااو ب
او  فب لبماااااا مب رااااااكبعع  ماااااا بيااااااحبعراااااابب لع صااااااي حب لعااااااكبقاااااادمع  با و فب لبماااااا بفااااااكب ااااااي فب

ب  عبو ف  بلم ف ، ع  .

 عمااااااا  بب ل ااااااابكبلايجااااااا  ب ل اااااااو طب ل  ماااااااةبليجااااااا  ب ،ااااااا د ب لا،مااااااا ومب خ صاااااااة .1
،مريااااةب لمصاااا لحةب عي ياااا بماااا بعاااا ب لاع اااا فب،رياااا بفااااكب لاع  قياااا حب لمخعر ااااةمب ،رااااوبو  براااا إب
 ل اااااااو طبعم ااااااايئبح  ماااااااةب ل فااااااا فبمااااااائبمم و اااااااةبصااااااا حي ع  بن ل  مااااااا بد خااااااا بم   ااااااا حب

  ل ط  .بب

 لي اااااوبفاااااكبارمياااااةبع ااااا ي بري اااااةبم اااااع رةب ،ااااا د ب ،مااااا وبغااااا  مببنحيااااالبع ااااا ئبب .2
فاااااكب ل ي اااااةبمااااائب ل ييااااايئب لمعخصصااااايئب لمااااا رريئبفاااااكبب،مرياااااةب خعيااااا وب لم ااااا  ليئب  لبااااا مريئ

 لمجااااااا لاحب لمخعر اااااااةمب خ صاااااااةبمااااااائبقطااااااا  بغااااااا  مب ياااااااع ب خعيااااااا ور بنااااااا لع  ففبنبياااااااد ب،ااااااائب
  لمح صصةب  لح نية.

 ،اااا د ب لي ااااوبفااااكبلليااااةب لوق نااااةب،رااااوب دخاااا  بماااا  دب لنياااا ءب لعااااكبا،اااادر ب لج ياااا ب .3
 ااااايحبللياااااةب دخااااا  بمااااا  دب   اااااو  يركبن  اااااو  ب لمي ااااافب لخااااا  بل مااااا ب لمعحاااااد ب  لفااااا طبلع ب

 لنياااا ءب صاااا لابلوفااااحب لح ااااوب لي اااا  كب،ي اااا بلعرنااااكب لاحعي جاااا حب ل نيااااو ب لمطر نااااةبماااائبماااا  دب
  لني ءب غيور ب ، د ب لا،م و.بنم بيبيي ب لببمئبفعمب  م بلرمب نوب لحد دية.

ونااااااطبج اااااا دب  غ  ااااااةب لم دمااااااةبماااااائب  فااااااةب لج اااااا حبلر  اااااا حب لمعفااااااوو بنخطاااااااةب .4
  .بفااااكب طاااا وبعاااا فوبو يااااةبعيم يااااةب طييااااةبع ااااد ب لااااوبعب ياااا ب ق مااااةب لعيميااااةب ل اااا مرةب ارااااد ف

  لد لةب ل ر طيييةمب ند وب  فمبلجي حكب ل طئب لف ةب ل ونيةب قط  بغ  .

 فااااااحب ل اااااا  ييئب  ل ااااااو و حب ل  مااااااةبلفاااااام ئب،ااااااد بمي ف ااااااةب ل ااااااو  حب لبونيااااااةببب .5
ل يااااااااةب  لأجينيااااااااةبلر ااااااااو  حب لمحريااااااااةبفااااااااكب ل طاااااااا  ب  لفاااااااا ةب ل ونيااااااااةبمبمااااااااحب ،طاااااااا ءب لأ ب

لرم  عاااااا ب لا ع اااااا ويةب  ااااااو  حب لم اااااا  لاحبفااااااكبقطاااااا  بغاااااا  بلرعخ ياااااا بماااااائبي اااااانةب لنط لااااااةب
 %بيبب.55 لموع بةبجد بب با  وبمئب



 ومداخلاتنقاش 

66 

عحاااااااديلب لمخطاااااااطب  قريماااااااكبل طااااااا  بغااااااا  مبنحيااااااالبي ااااااام بمب لجاااااااةب لميااااااا طفب .6
 لب ااااااا   يةب  لعباااااااادي حب،راااااااوب لأماااااااا بب لب ماااااااةمب مو ،اااااااا  ب لنبااااااادب لجماااااااا لكبلبمرياااااااةب ،اااااااا د ب

 لع   بن لمب ييوب لصحيةب  لاقعص ديةب  لني يةب لم  مة. لا،م ومب  لا

 فااااااحب لدو  اااااا حب ل  مااااااةب م  ييااااااةبعح ياااااا بقطاااااا  بغاااااا  ب لااااااوبميط ااااااةبعج ويااااااةب .7
معمياااا  ب موحرااااةبا لااااوبيحاااا بعح ياااا ب ل طاااا  ب لااااوبميط ااااةبعجاااا و بحااااو بععنااااحب ل اااارطةب ل طييااااةب

 اااااااب ب ل ر اااااااطيييةبمب عخاااااااد ب  فاااااااةب لاااااااد  بفاااااااكب لميط اااااااةبم اااااااع ن بمااااااائباجااااااا بعبااااااا ي ب ل
 ل ر ااااطييكبفااااكبغاااا  ب،اااائب لمب ياااا  ب لط يرااااةب  لم ااااعمو بمياااا بند يااااةب لاحااااع  ب   ااااو  يركبفااااكب

 .ب1967 لب  ب

 لمطرااااااا  ب ن ااااااا  بغياااااااوبق نااااااا بلرعبجيااااااا بائبياااااااع ب لعب مااااااا بماااااااحبقفااااااايةب ،ااااااا د ب .8
 لا،ماااا وبنمااااي نبجدياااادب حااااد يمبيم اااائبماااائبخ لاااا ب فااااحب لخطااااةب لعيم يااااةب لم عوحااااةبا بماااا ب

اجاااااا ب لمصاااااارحةب لبرياااااا بلراااااا طئمب  ل صاااااا  ب لااااااوبا نااااااوببفااااااكبح م اااااا مبم فااااااحب لعي ياااااا بماااااائ
بم ع مبمم ئبمئب لوف ريةبلرم  طييئ.
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