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ƙƍ�œƌƒŕřœƂ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�Ƈŵ�ŧŕŶř�ŗƄŞƆƃŒ�Ƒż�ŖťŧŒƍƃŒ�ŇŒŧƓŒ�ŖŧƍŧŰƃœŕ�ũƂŶř�
ŨƂŧƆƃŒ�ŇŒŧň��

ŗŲšƚƆ��ŘœƆƍƄŶƆ�ƅœŲƈ�ƐŊ�Ƒż�ƊƈŨŤ�ƍŊ�ŗƄŞƆƃŒ�ƉŦƋ�ƇƆ�ŇŨŞ�ƐŊ�Ŵŕű�ŨƍŞƒ�ƙ��
��ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ�ƇƆ�ƇŦŎŕ�ƙō�ŗƄƒŪƍ�ŗƒŋŕ�ƊƃœƆŶřŪŒ�ƍŊ��

�Ëîl¹¸@��ËîaM¸@�j´h¼� �
� ƅœŵ�Ƒż�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ�ũŪŋř������Ƈŵ�ŧťœŮ�ŧŒŧƀŕ

�Ƒż� ŖŧƋœƀƃŒ� Ƒż� ŖťƀŶƈƆƃŒ� �ŗŶŕŒŧƃŒ� Ɗřŧƍť� Ƒż� ƑƈƒűŪƄŽƃŒ� ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ
�ŨƍƆř�����ŧƒŧšřƃŒ�ŗƆŲƈƆƃ�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ũƒőŧ�Ŵŕřř�ŗƒŪŒŧť�ŗŪŪŌƆƂ��

�ƅœŵ�Ƒż��ŨƂŧƆƃŒ�¾ƀřƈŒ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ������ŗƆŲƈƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ŗƒƀŕŕ�ŖƍŪŊ��
ŕ� ƇƆ� ƅœŵ�Ƒż� ŗƒƈœś� ¾ƀřƈŒ� ƅś� �ũƈƍř�Əƃō�Řƍŧƒ�������ƇűƍƃŒ�ůŧŒ�Əƃō

�ŗƒƈűƍƃŒ� ŗűƄŪƃŒ� ũƒőŧƃ� ŗŶŕœř� ŗƒŪŒŧť� ŗŪŪŌƆ� Ɖŧœŕřŵœŕ� ŧŒŧſ� ŧťŮƍ
��ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ũƒőŧƃ�ƊřƒŶŕř�ŔƈœŞ�Əƃō��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƅœŶƃŒ�Ƒżƍ������ƅř

�ƑŪŒŧť�ŨƂŧƆƂ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŖŧŒŨƍŕ�ƊŵœŕřŒ�ƉŧƀƆ�Ƒż�¾ƀřŪƆ�Ƒśšŕƍ
ƈƒťƆŕ� ƅœŵ� Ƒżƍ� �� ŖŨŹ� ŗ������ƇƆ� ŗƒŪœƒŪ� ŖŧőŒť� Ɖŧœŕřŵœŕ� ŨƂŧƆƃŒ� ťƒŵŊ

�ƍŰŵ�ŗŪœőŧ�Řšřƍ�ƑŶƒŕűƃŒ�ƊŶŰƍ�Əƃō�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŧƒŧšřƃŒ�ŗƆŲƈƆ�ŧőŒƍť
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŧƒŧšřƃŒ�ŗƆŲƈƆƃ�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ŇœŰŵŊ�ƇƆ� 
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ƨǷƽƢǬǳơ�ƨǷǃȋơ��řȈǘǈǴǨǳơ�ǵƢǠǳơ�Ǻȇƾǳơ��������������������������������������������������ƽƨǴƴǠǳơ�ƵȐǏ�ǹǃƢǷ� ��� �

ơ�ƨǳƢƷ�ƔƢĔƛ�Ŀ�řȈǘǈǴǨǳơ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǵƢȀǇƛƨȈǼǗȂǳơ�ƨūƢǐŭơ�ǪȈǬŢȁ�ǵƢǈǬǻȏ��
����������������������������������������������������������������ƽ����������ǂǘǷ�ȂƥƗ�ƅơƾƦǟ�ƾǸŰ� �

��
��� �

ŧºƒŧœƀř����

ŚƦǰǳơ�ĺǂǠǳơ�ǲǓƢǼŭơ�ǂǸǟ�ƣȂƴŰ��ǁȂƬǯƾǳơ��
�śǴǓƢǼŭơ�ƨǻȂǬȇƗ�ȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƧǁȂưǳơ�ǵƢǇȁ������������������������������������������������ƽȆǟƢǧǂǳơ�ƾŧƗ� �

��
��� �

Ŀ�ƨȇǂǐŭơ�ƨǇƢƟǂǳơ�ƩƢƥƢƼƬǻơ��ƟơǂǇȍơ�ƨǧƢƸǐǳơƨȈǴȈ����������������������������������������ƽ��ǹƢƦǠǋ�ƾǳƢƻ� ���� �
ƾǻȏȂǿ�ơȂǈǻơǂǧ�ȆǯơǂƬǋȏơ�ƧƽƢȈǬƥ�ƾȇƾƳ�ƾȀǟ�ƣƢƬǟƗ�ȄǴǟ�Ƣǈǻǂǧ�������������������ƽ��ǇȐƷ�ǶȈǰūơ�ƾƦǟǾ� ���� �

�ǞǫơȂǳơ�śƥ�ȆǟȂǘƬǳơ�ǲǸǠǳơƵȂǸǘǳơȁ�����������������������������������������������������ƗǃƢƴƷ�ƧƽƢǣȅ� ���� �
ȂǿƢȈǼƬǻ�ƨǷȂǰƷ�ńƛ�ǃƢǧȂǷȁ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�řǨȈǳ��ƢŻƾǯ�ƩƢƥƢƼƬǻơ�Ŀ��Ɨ��������������������������ȆǸǴǈŭơ�ǦǗƢǟ� ���� �

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨūƢǐŭơ�ǹƢŪ�ƩƢƦǬǠǳơȁ�ƩơǃƢųȏơ�śƥ�������������������������������������������ƗňƢǼǘǳơ�śǠǷ� ����� �
Ŀ�ǵȐǈǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǽƢš�ƨȈǇȁǂǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơǹȐƷƽ�ƨǷȐǇ��Ɨ����������������������������������� ����� �

��

¾Ɔŵ�ŘœŬŧƍ��
����ǲǸǟ�ƨǋǁȁ�����ƤǻƢŪơ�ȅƽƢƷƗ�ƣƢƸǈǻơ����������������������������������������������������������ƢƥƢƦǳơ�ǱƢŦ��Ɨ�ƽơƾǟƛ� �
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���� �
� �� �

��
�ŘœƆŞŧř����������������������������������������������������������������������������������ƨǋƢǰǟ�Śǿǃ�Ɨ���ƨŦǂƫ�����������

� �� �
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ŘœŶŞŒŧƆ����

ǳơĿ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ȄǴǟ�ƩơŚǤƬ�ǱƢǐǨǻȏơ�ǀǼǷ�ǝƢǘǬǳơȁ�ƨǨǔǳơ��������������������������Ɨƶȇƾǫ�ǲƟơȁ� ����� �

žőœśƍ� �� �

ǂȇǂǬƫ�Ǻǟ�ǱƢǸǟƗ�Ƨǁȁƾǳơ�ƨưǳƢưǳơ�ǆǴƴǸǴǳ�ȅǁƢǌƬǇȏơ�ƨǯǂū�
ƶººƬǧ
������������������������������������ ����� �
ǎǻ�ƧǁƽƢƦŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǲū�
ƨǳƘǈŭơ�ƨȇǁȂǈǳơ
���������������������������������������������������������������� ����� �

ƢȇǁȂǇ�ǹƘǌƥ�ǺǷȋơ�ǆǴů�ǁơǂǫ�ǝȁǂǌǷ�ǎǻ�������������������������������������������������������������� ����� �
�ǎǼǳơǅƾǬǳơ�ǱȂƷ�ƨƷȁƾǳơ�ǂŤƚǷ�Ŀ�ǅƢƦǟ�ƽȂǸŰ�ǆȈƟǂǳơ�ƣƢǘŬ�ǲǷƢǰǳơ���������������������������������� ����� �

ƢȇǁȂǇ�ǱȂƷ�ǺǷȋơ�ǆǴĐ�
ȆǇƢƟǂǳơ�ǹƢȈƦǳơ
�ǎǻ����������������������������������������������������������� ����� �
Ǭǳơ�ǶȀƬȇƙǁȁ�ƢȇǁȂǇ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȏơ�ƨǬȈƯȂǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǎǼǳơƨǷƽƢ������������������������������������������ ����� �

�ƨǓǁƢǠŭơ�
ƨǬȈƯȁ
�ǎǻ~ǲƦǬƬǈŭơ�ƢȇǁȂǈǳ�řǗȂǳơ�ƾȀǠǳơn��������������������������������������������������� ����� �
�ƨǬȈƯȁ��ƢȇǁȂǇ�Ŀ�ƨǷǃȋơ�ǲū�ƪǈǳơ�ǕƢǬǼǳƢƥ�ǹƢǻƗ�ƨǘƻ��������������������������������������������������� ����� �

ƽơƾǤƥ�ƨǸǫ�ǹȐǟȏ�ǲǷƢǰǳơ�ǎǼǳơ������������������������������������������������������������������������� ����� �
ȂǿƢȈǼƬǻ�ńơ�ǅƢƦǟ�ƨǳƢǇǂǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǎǼǳơ�ǂǌǼƫ�
ǖǇȁȏơ�ǩǂǌǳơ
�������������������������������������������� ����� �

ǈƷ�ȃǂǇȋơ�ƣơǂǓơ�ƔƢĔƛ�ǩƢǨƫȍ�Ŀǂūơ�ǎǼǳơȂǿƢȈǼƬǻ�ƤƬǰǷ�Ƥ������������������������������������������ ����� �
ƧǂǿƢǬǳơ�Ŀ�ǅƢŧȁ�ƶƬǧ�ŖǯǂƷ�ǩƢǨƫơ�ƽȂǼƥ��������������������������������������������� ����� �
ǺȇǂǿƢǜƬŭơ�ǲƬǫ�ƨȈǔǬƥ�Śǌŭơ�ƧƽƢȀǋ�ǎǻ����������������������������������������������������������������� ����� �

ǎǻ�ƧƽƢȀǋ�ǂǸǟ�ǹƢǸȈǴǇ�Ŗǳơ�ƪǻƢǯ�ƤƦǈǳơ�ȆǈȈƟǂǳơ�Ŀ�Ƕǰūơ�ƾƥƚŭƢƥ�ȄǴǟ�ǭǁƢƦǷ������������������������� ����� �
ƨȈźǁƢƫ�ƨǬȈƯȁ�������������������������������������������������������������������������������������������� ����� �

ŗƒƈƒűŪƄż�œƒżŒŧŹƍƄŕŕ������ �
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ŗƄŞŶƃŒ�şƚŮ�ƇŨœƆ��ť��

M�W?�� �
śƁŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŕŝŊƏ�űƏũƂƅŔ�¿Əţ�ŭŕƂƊƅŔ�¿śţŔ�����Ɖ»ƈ�Ļŕ»ƈƎƈ�ĻŔŪ»Ɣţ��¿Əŧ»ƅŔ�ŚŕƔŧŕŰ

ŬƅŔ���ř»ŠŕţƅŔ�ƀŕƔ»Ŭ�Ɠž�ƃƅŨ�ŉŕŠ�ŧƁƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ŚũŔŧ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠ
ţƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƓŬŕŬŌ�¿ƄŮŗƏ�űŔũśƁƜƅ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�ƉƏƄ�ƑƆŷ�ŧƂŸƊƈ�ƀŕſśƛŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ��ŚŕƈƏƄ

��ũŕ»ųŏ�Ɠž�Řŧŕŷ�ŪũŗƔ�ŽƜśŦƛŔ�ƉŐž��řƅƏŧƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�¿ŕƄŮŌ�ŧţŌ�¿ŝƈś�űƏũƂƅŔ
���Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�ŉŕ»Š�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŕƎśŔŧŧţƈƏ�ŕƍũŕŝŊƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řŷŕŠƊ�Ɛŧƈ�¿Əţ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ

ƆƈŸƅ�řƔŸƔŗų�řŠƔśƊ�Ƌũŕŗśŷŕŗ��¿ƏŧƅŔ�Ɛŧƅ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ũƏųś�řŬŔũŧŗ��Řŧ»ƔŔŪśƈƅŔ�űŔũśƁƛŔ�ŚŕƔ
�ƓƅƏŧƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ��

¿ƄŮƔ�ƛ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ����ř»ŠŕţƅŔ�ŧ»ƔŔŪśś�ŧƁ�¿ŗ��ƀŗŬ�ŕƈƅ�ćŉŕƊŝśŬŔ
�����Ɖ»ƈ�ƓƊŕ»ŸƔ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŧŕ»ŰśƁƛŔ�ƉƏƄ��řƎŗŕŮƈƅŔƏ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿Əŧƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�űŔũśƁƜƅ
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�ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƓśƅŔ�¿ƜśţƛŔ�ŚƜƄŮƈƅ�řžŕŲŏ�ƉƔƏƄśƅŔƏ�ŘōŮƊƅŔ�ŚƜƄŮƈ��Řŧ»ţ�ũŝƄŌ�¿ƄŮŗƏ�řƆŝŕƈ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉŕŮƊƙ�řƂŗŕŬƅŔ�řƆţũƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ��ŕƈŗũ��

��¿»ŰƔ�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽŸŲ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƓƊŕŸƔ
�Ƒƅŏ�ĻŕŸƈ�ŕƎŗƔŰƊ�������Ƒ»Ɔŷ�ũ»ƔŗƄƅŔ�Ƌŧŕ»ƈśŷŔ�Ƒ»ƅŏ�řžŕŲŏ��ƓƅŕƈŠƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ��

ŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŚŕƊƏŸƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŪŠŷ�řƔųżśƅ��ŘũƏũŲƅŕŗ�ĻŕŲƏũƁ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ��řƔŠũŕ
�řƔũƔƏųśƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅƏ��řƈŕŸƅŔ��

�����Ɠ»ŲŔũƗŔ�Ɠ»ž�ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ə»ƈƊƅŔ��ƓŠũŕŦƅŔ�ƇŷŧƅŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƛŔ�ŧŕƁ�ŧƂƅ
����Ɠ»śƅŔƏ�Ə»ƈƊƅŔ�Śƛŧ»Ÿƈ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŚŕƈŪƗŔ�ŧƂŷ�ƏƍƏ��ƀŗŕŬƅŔ�ŧƂŸƅŔ�¿ŔƏų�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ŏ�ŚŔƏƊŬƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŚƆŰƏ�Ƒƅ����ŘƏ»Ƃƅ�Ļŕ»ŬŕƄŸƊŔ�¿ŝƈś�ƏŌ�řƈŔŧśŬƈ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƛ���
�űƔſŦś�¿ŝƈ�řƔƅŕƈ�ŚŕƈŪŌ�řƔŌ�ŧƊŷ��ŘŧŮŗƏ�űſŦƊś�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�ƓƎž��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ
����ŧŕ»ŰśƁƛŔ�Řũŧ»Ɓ�Ƒ»Ɔŷ�ūƄŸƊŔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ũŦōś�Ƒśţ�ƏŌ�ŽƁƏ�ƏŌ

ƊƛŔ�ŚƛŧŸƈ�ŘŧŕƔŪƏ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�ŧƔƅƏś�ƑƆŷ�ƓƆţƈƅŔƈƏ�Şŕśŏ�Ƈŝ�Ɖ���ŚŔŧŔũ»ƔƙŔ�ŘŧŕƔŪ�řƔƊŕƄƈ
��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈŗ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƇŴŸƈ�Ɠž�űŕſŦƊƛŕŗ�ŕƍƏƈƊ�ƇŬśŔ�ƓśƅŔ
�����ƌ»ƆƔƏƈś�¿»ŗƁ�ř»ŰŕŦ��Ū»ŠŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔŔŪśƏ�¿ŗ��řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŪŠŷ�ũŔũƈśŬŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŕŗ��
�ũƔžƏśƅ�űŔũśƁƛŔ�Ƒƅŏ�řųƆŬƅŔ�ŚƎŠśŔ�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž����ř»ƎŠŔƏƈƅ�Řŧ»ƔŧŠ�ŚŔŧŔũ»Ɣŏ

�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇŠţ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ��ũƈśŬƈƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŪŠŷ�řƎŠŔƏƈƅƏ��řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŕŗƆųśƈ
��ƇũŰƊƈƅŔ�¿ƏƗŔ�ŧƂŸƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ŧƔŔŪś������������ŕƊũ»ŮŌ�ŕƈƄ�ƏƍƏ���

�ƓŠũŕ»ŦƏ�ƓƆŦŔŧ�ƉƔŷƏƊ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲś�ŧƁƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŕŗ�ŉƓƆƈ�ŧƂŷ��
�ƉƏƔŧƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŵƏƊśś�ŕƈƊƔŗ��ŧƂƊƅŔ�řųƆŬƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ũŧŰƈ�ŪƄũśƔƏ

�ŚŕƈƏƄţƏ�řƔƈƔƆƁŏƏ�řƔƅƏŧ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�ŕƈ�řƔŠũŕŦƅŔ��
���ŧ»ƔŧţśƏ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ũƏųś�¿ƔƆţś�Ɠž��ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ũŰţƊś

Ŕ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƆƄŮƈƅŔ�řŻŕƔŰ�ƉƄƈƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƌśŕƔŷŔŧśƏ�ƌśŔũŮŎƈ�ƓƅŕśƅŔ�ƓŬƔœũƅ��
���Ƒ»Ɔŷ�Ƈ»ƄţƅŔ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄƏ� řŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇŠţ�Əƍ�ŕƈ

 řžƏũŸƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŕƔŷŔŧśƏ�ƌśũƏųŦ�Ɛŧƈ��
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� 

��Ƒ»Ɔŷ�ƋũŕŝŊƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ũƏųś�¿ƔƆţś�Ɠž�řŬŔũŧƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�¿ŝƈśƔ
�ŚŔũŮŎƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ŶŲƏƅŔƉƄƈƔƏ��ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƉƔŧƅŔ���ƃƅŨ»Ƅ����ƀ»ƔƂţś

�řƔśƕŔ�ŽŔŧƍƗŔ��
���ƋũŧŕŰƈƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��
���ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇƔƔƂś��
���ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ũŕŝŊ�ŧƔŧţś��

��¼t¹�c�Y<����¶K<���h�W��� �
řƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũŧŰƈ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�¿ŝƈƔ�¿ƏŧƅŔ�ƌƔƅŏ�ōŠƆś��

���Ŝ»Ɣţ�ŖœŔũ»ŲƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦ��řƔžŕƄ�ŚŔŧŔũƔŏ�ũƔžƏś�Ɖŷ�ŪŠŸś�ŕƈŧƊŷ�řƈŕŸƅŔ�ŕƎśŕƂſƊ�¿ƔƏƈśƅ
�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŽƔũŸś�ŽƆśŦƔƏ��řƔƅƏŧ�ƏŌ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�űŔũśƁƜƅ�řƅƏŧƅŔ�ƌŠśś

Ŕ�ƋŕŠś�řƅƏŧƆƅ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ƌśŕƊƏƄƈ�řžŕƄƅ�ƉƔŧƅŔ�řƔƅƏƈŮ�ƐŧƈƏ��řƎŠƅŔ�ŖŬţ��ƉƔũŦƕ
���Ɖ»ƈ�ŧŔũ»žƗŔ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ�ƉƔŧ�ƑƆŷ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũŰƂś�ŽƔũŕŸś�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ

�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŶƔŗ�¿ƜŦŧŔũžƘƅ����Ž»ƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ƌƔƆŷƏ��ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƆƅ�ƏŌ
ūŕƂąƔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŧƊŬ�ũŔŧƂƈŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŖŠƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŚŔƉƔŗ��Əƍ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ
śƁŔƐũŦŌ�řƅƏŧ�Ɖƈ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ�űŔũśƁŔ�ƉƔŗƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƏƄţƆƅ�űŔũ1���

���Ļŕ»ƂžƏž��ř»ƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�řžŕƄ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƔũŕŸś�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ
�ŽũśŸƈƅŔ��řƈƏƄţƆƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ƇœŕƂƅŔ�ŧƔŰũƅŔ�ƉƔŧƅŔ�¿ŝƈƔ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƅ

ƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔƂŗ�ƋŕŠś�ŕƎŗ��ŕ»Ǝƅ�ŚŠũŧŌƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŚōŮƊ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƓƍƏ��ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƅŕŸ
řƈœŔŧ�ƉƏƔŧƄ�ƑƂŗśƅ�ƏŌ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŧŔŧŬƆƅ�řƔƊƈŪ�¿ƏŔŧŠ2���

���¿»ƈŕƄ���ƌ»Ɗōŗ�ƌžũŸƔž�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�řƔƅƏƈŮ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ƌſƔũŸś�Ɠž�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ŧƄŎƔƏ
�ŚŔŨ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔŧƁŕŸśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ŧƔŰũ����Śŕ»ƈŔŪśƅƛŔ�ƋŨ»ƍ�Ƒ»ƅŏ�ŚŗŕŝƅŔ�¿ŠƗŔ

���ř»ƆƈŸƅŔ�Ŷ»œŔŧƏƄ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�¿ƈŮƔ�ƏƍƏ��ƉƔŸƈ�ťƔũŕś�Ɠž�ŧŔŧŬƅŔ�řƂţśŬƈ
��ƉƔŧ»ƅŔ�ƑƆŷ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ŪƄũƔƏ��űƏũƂƅŔƏ�ƇƎŬƗŔ�Ŕŧŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔƏ�řƔŧƂƊƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔƏ

ƗŔ�¿ƔƏųƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŵƏƈŠƈ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ�ƓŠũŕŦƅŔ��¿»ƔƏųƅŔ�ƉƔŧƅŔƏ��¿Š
ƉƏƈŲƈƅŔ�ũƔŻ�¿ŠƗŔ�¿ƔƏųƅŔ�ůŕŦƅŔ�ƉƔŧƅŔƏ��řƈƏƄţƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉƏƈŲƈƅŔ�¿ŠƗŔ3���



ŘœŪŒŧť 

� 

�ŧƔŧţśƏ�ƉƔŧƅŔ�řƔƅƏƈŮ�Ŷŗŕų�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƆƅ�¿Ɣƈś�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ũŴƊƆƅ�ŚžƜƅŔƏ
ŽƔũŸśƅŔ�ƉƈŲ�řƈŕŸƅŔ�ƌśŕƊƏƄƈ4���

ś�ŧŕƈśŷƛ�¿ƔƈƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŽƔũŕŸś�Ŷƈ�ŕƊƁŕſśŔ�ƇŻũƏ��ŕƊŨŕś»ŬŌ�ŽƔũŸ
��ĻŕŲƔŌ�¿ƏƈŮƅŔƏ�řƁŧƅŕŗ�ŪŕśƈƔƏ��ƀŗŬ�ŕƈ�Ŷƈ�ƋũƍƏŠ�Ɠž�űũŕŸśƔ�ƛ�ƒŨƅŔƏ�ŖƏŠţƈƅŔ�ŚŸžũ

ƅŔ��Əƍ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŕžƈƔŧśŬś�ƓśƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�źƅŕŗƊ��ũƔżƅŔ�Ɖƈ��ũŦŊ�ƒƏƊŸƈ�ůŦŮ�ƒŌ�ƏŌ��řƅƏŧƅŔ�ŕƎ
ƏƊŗƅŔ�ƏŌ��ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ƒŌƃŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ��řƔƅƏŧƅŔ�ƏŌ�řƈŕŸƅŔ�ƏŌ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ����ƐũŦƗ

�řƊƔŸƈ�ųƏũŮƅ�ĻŕƂžƏ��ŕƎƊŷ�Řŧœŕž�ŶžŧŗƏ�ŕƍŧũŗ�ŧƎŸśƅŔ�Ŷƈ5���
ƓŲśƂƔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƎŗ��ƓųżƔ�ƉŌƏ��ŕƎśŕƈŔŪśƅŔƏ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŔŧƎŸś�řžŕƄ�¿ƈŮƔ�ƉŌ�ƉƔŧƅŔ

�ƏŌ�ŘŧŗŎƈ��řƔũŕŗŠŏ�ƏŌ�řƔũŕƔśŦŔ��řƔŠũŕŦƏ�řƔƆŦŔŧ�ƉƏƔŧ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśŕſƔƊŰśƏ�ƉƔŧƅŔ�ŵŔƏƊŌ
ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ƇŌ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏų��řśƁŎƈ��Ɖ»ƈ��ŶœŔŧƏƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ��¿
řƔŠũŕŦ�ŚŕƈƏƄţ�ƏŌ�řƔƅƏŧ�ŚŕŬŬŎƈ6�řƊœŔŧƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗƏ�ŘũƏŰ�řƔŌ�Ɠž�ƏŌ����

�.:�A��ë�h�W���¥j:���¶K<���¸K"t���¼KE�K�� �
����ř»Ÿŗśśƈ��ŕ»ƎƆŗƁƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇŠţ�ũƏųśƅ�ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�űũŸśś

ƔŧƅŔ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�ƓŠũŕŦƏ�ƓƆŦŔŧ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƊƏƄƈƏ��ŕƍũƏųśƏ�ƇŕŸƅŔ�Ɖ��

������Ï>���µu��¶K<���h�W������������~� �
�Ƈŕŷ�ŕƊũśŦŔ�ŕƊƊŌ�ƇŻũ�������Ɖ»ƈ�ŉŔŧśŗŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇŠţ�ũŗƄ�ŖŗŬŗ�řŬŔũŧƅŔ�Řũśſƅ�řƔŔŧŗƄ

�Ɖƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ūƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�¿ŔƏţŌ�ƑƆŷ�řŸƔũŬ�řƅƜųŏ�ƉŌ�ƛŏ��ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ
ƈŷ�řƈƎƈ�Əŧŗś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũ�ŽũŸśƆƅ�Řũśž�¿ƜŦ�ƋũƏųśƏ�ƉƔŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ

�ƇŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŘōŮƊ�ŧƏŸś��řŬŔũŧƅŔ������ƉƔŧ»ƅŔ�ƇŠţ�źƆŗ�ŜƔţ�������
�Ƒƅŏ�¿ŰƔƅ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƋƏƈƊ�ŵũŕŬśƏ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��������řƊ»ŬƅŔ�Ɠ»ž�ũƛƏŧ�ƉƏ»ƔƆƈ

�řƂţƜƅŔ������Ƒƅŏ�Ƈŝ�����Ƈŕŷ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����7��Ƒ»ƅŏ�¿ŰƔ�ũƔżś�¿ŧŸƈŗƏ�������
��ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ������������Ļŕ»ƊƏƔŧ�¿»ŝƈƔ�ƉƏƔŧƅŔ�Ɖƈ�ƇŠţƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�Ɖƈ���

����ř»ƊŠƅ�ũ»ƔũƂś�ŧ»ƄŌ�ŜƔţ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƈŲ�řƔŠũŕŦ
ƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏŎŮƅŔƏ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŚŔũƏųś�řŸŗŕśƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƊ

��ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƓŠũŕŦƅŔ�������ƑƆŷ��Ɖƈ�űƏũƂƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŧƂž��ƋƏƈƊ�ŵũŕŬś
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�Ƈŕŷ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ������ƏţƊ�����Ƈŕ»ŷ�ŚŧŔŪ����������Ƒ»ƅŏ�����Ƈ»ŝ��
�����Ƈŕŷ��������Ƒƅŏ�ŚƆŰƏƏ�����Ƈŕŷ������

8�űƏũƂƅŔ�ƋŨƍ�ƇŴŸƈ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ��
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�ŪƏŕŠśś�Ƈƅ�ŔŨŏ�ƉŕƈƗŔ���ƉƔŗ�ŕƔƊŧƅŔ�ŕƍŧƏŧţ�Ɠž�šƏŔũśśƏ����������Śŕ»ţũśƂƈ�ŖŬţ��

ŴƊƈƅŔ�ŽƔſŦśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƈDebt Relif international���ƉƔŨ»Ǝƅ�ŕƔƊŧ�ĻŔŧƏŧţ�ŚţũśƁŔ�ƓśƅŔƏ
�ƉƔũŮŎƈƅŔ��������Ɖ»ƈ�ŧƏŧ»ţƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�šũśƁŔ�ŕƈƊƔŗ������

���16���

�¿ƜŦ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�řŗŬƊ�ŚţƏŔũś�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ
��ŘũśſƅŔ����������ƉƔŗ�������������ŕƎƆƄ�ŘũśſƆƅ��ŚżƆŗ�ųŬƏśƈƅŔ�ƓžƏ����������

�ƉƔƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆƄ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɠž�ŪƄũƊŬƏ�����������ŉŕŗŷŌ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏśƅ�ĻŔũŴƊ��
�ųƂž�ƉƔƈŕŸƅŔ�ƉƔŨƎƅ�ƉƔŧƅŔ��

�Ƈŕŷ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�řŗŬƊ�ŚƆŰƏ������Ƒƅŏ�����ŚŸſśũŔ�ŕƎƊƄƅ���
�Ƒƅŏ�����Ƈŕŷ�������Ɗ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�ŜƔţ�ƇŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŧƅŔ�Əƈ������17�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�ƉƈƏ��



ŘœŪŒŧť 

�� 

�ŪƏŕŠśś�Ƈƅ�ƒŌ�ũųŦƅŔ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�¿Űś�Ƈƅ�ŕƎŸƔƈŠ�ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ��ƃƅŨ�ūƔƁ�ŉŔƏŬ����řŗŬƊ�
�ĻŕŸƈ�ƓƆŦŔŧƅŔƏ�ƓŠũŕŦƆƅ�ƇŌ�ųƂž�ƓƆţƈƅŔ�ƉƔŧƆƅ��

Ŕ���ƑƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒ�ƍƆƈ�¾ťŶƆŕ�ƅœŶƃŒ�ƇƒťƃŒ�ƍƆƈ�¾ťŶƆ�ŗƈŧœƀƆ��

ŧŧţśƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕƈƗŔ�ƐƏśŬƈ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƍ�ūƔƂƔ����şśŕ»ƊƅŔ�Ə»ƈƊ�¿ŧŸƈ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ�ƒƏŕŬśŗ
ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�Ɖŷ�ƓƆţƈƅŔ18�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ��ŏ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŔŉŕŰţ

��ƇƁũ��řŬŔũŧƅŔ�Řũśſƅ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƆƅ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈŗ�ůŕŦƅŔƏ����

��ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ����
��ƑƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒƍ�ƅœŶƃŒ�ƇƒťƃŒ�ƍƆƈ�ŘƙťŶƆ���������ƍőƆ�ŔŪƈ����ŗƒ��

ŗƈŪƃŒ��������������������������������������������������������������������

�ƍƆƈ� ¾ťŶƆ
�ƇƒťºººƃŒ

ƅœŶƃŒ��

�����������������������������������������������������������

�ƍƆƈ� ¾ťŶƆ
�ŝřœºººƈƃŒ
�ƑººƄšƆƃŒ
ƑƀƒƀšƃŒ��

�����������������������������������������������������������

ŰţƙŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚŗŬţ��ũŧŰƈƅŔ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŔŉŕ�ƒƏƊŬƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś�Ɠž������Ŗŕ»śƄƏ��
�ƒƏƊŬƅŔ�ƓœŕŰţƙŔ�ƉƔųŬƆž������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕŰţƚƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ��

��

���ū»ƈŦ�Ɠ»ž�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ŢŲśƔ
��ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Ɠž�űſŦƊƔ�ŕƈƊƔŗŚŔƏƊŬ��Ɠƍ������������������ŢŲŔƏƅŔ���ŚƛŧŸƈ�ƉŌ

ŬƔƅƏ�řŗŨŗŨśƈ�ƉƔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƏƈƊƅŔŚ�����Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂś»ŬƛŔ�Ƈŧ»Ÿƅ�ĻŕŬŕƄŸƊŔ�ŘũƂśŬƈ
���Śƛŧ»ŸƈƅŔ�ŚŔŨ�ŚŔƏƊ»ŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ƏƈƊƅŔ�ƓƅŧŸƈ�ƉƔŗ�ŕƊũŕƁ�ƏƅƏ��ĻŕƈƏƈŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ

��ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ĻƜŝƈ��řŗŠƏƈƅŔ�������������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƉƔŧ»ƅŔ�Ə»ƈƊ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ŧŠƊŬ��
�����¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈƏ���ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊ����������Řũ»śſƆƅ�ƃƅŨ»Ƅ��Řũ»śſƅŔ�ūſƊƅ�����
�����Ƒƅŏ�¿ŰƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƉŐž������Ɠž����Ə»ƈƊ�¿ŧ»Ÿƈ�ƉŕƄ�ŕƈƊƔŗ��ųŬƏśƈƅŔ



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

�� 

�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�����Řŧŕ»ƔŪ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƆŰţƈƅŔ�ƉŐž��ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗ��ŘũśſƅŔ�ūſƊƅ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɠž��
Ŕ�şśŕƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɖŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ŘũƏųŦ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƆţƈƅ

�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉƏŬ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŧƁƏ��ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕƂžƏ�ũƈƗŔ��

����h�W����K�����Y
H�� �
��Ɠƈŕ»Ÿƅ��ĻŕƂŗŬƈ�ŕƊũŮŌ�ŕƈƄ��ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷŌ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏśƔ������������ŧ»ƁƏ��

�ƊƈŧŦś»ŬŔ�ŧƁƏ��ƉƔƈŕŸƅŔ�ƉƔŨƎƅ�ŧœŔƏſƅŔƏ�ųŕŬƁƗŔ�ƇŠţ�ƀŗŕŬ�ŧƊŗ�Ɠž�ŕƊŲũŸśŬŔ���ƌ»ƊƔţ�Ɠ»ž�ŕ
���Ś»żƆŗ�Ɠ»śƅŔƏ�řƔũŕŠƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ƒƅŏ�ŉŕŗŷƗŔ�řŗŬƊ�ũŮŎƈ�����������Ƒ»Ɔŷ��

�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ƒƅŏ�ŉŕŗŷƗŔ�řŗŬƊ�¿Űś�ŕƈƊƔŗ��řƈŕŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔƚƅ�ƓƅŔƏśƅŔ���ŕƎƈŠţ�Ɖƈ��
�řƂƆŸśƈƅŔƏ��ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�¿ƈƄƊŬ�ŧƊŗƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��ƓƅŕƈŠƙŔ

řŗŬƊŗ��Ɖƈ�řŰŰŦƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ūƄŸś�ƓśƅŔƏ�řƔũŕŠƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ�ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷŌ
��ŧ»œŔƏſƅŔƏ�ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷŌ�řŗŬƊ�¿Əţ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏţƈśśƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷŌ�¿ƔƏƈśƅ�ŚŕƂſƊƅŔ

��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔƏ�řƔũŕŠƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ƒƅŏ��ŖŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŢŲƏƔ����

��ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ����
ŶƃŒ�ƇƒťƃŒ�ŇœŕŵŊ�ŗŕŪƈŗƒŧœŞƃŒƍ�ŗƆœŶƃŒ�ŘœƀŽƈƃŒ�Əƃō�ƅœ��

ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��

ŗƈŪƃŒ���ŘœƀŽƈƃŒ
ŗƆœŶƃŒ��

�ŇœŕŵŊ�ŗŕŪƈ
ƇƒťƃŒ��

�ŗŕŪƈ
ťőŒƍŽƃŒ��

�ŘœƀŽƈƃŒ
ŗƒŧœŞƃŒ��

�ŇœŕŵŊ�ŗŕŪƈ
ƇƒťƃŒ��

�ŗŕŪƈ
ťőŒƍŽƃŒ��

�����������������������������������������

��������������������������������������������

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś��ũŧŰƈƅŔ�������ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����
��

�ƉŌ��¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮś����ř»ƈŧŦƅ�ů»ŰŦś�ƉƔƈŕŸƅŔ�¿ƜŦ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɖƈ��
�Ƒƅŏ�¿ŰśƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ���ŪƏŕŠśś�ƛ�ŕƈƊƔŗ��řƔũŕŠƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�Ɖƈ��řƈŧŦ��ŧœŔƏſƅŔ���Ɖ»ƈ��

�ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƎśƜƔŝƈ�ƑƆŷ�ĻŕŬŕƔƁ�řŗŬƊƅŔ�űŕſŦƊŔ�ƇŻũƏ��řƔũŕŠƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�



ŘœŪŒŧť 

�� 

�������ũŰƈ�Ɠž��19������ŧ»ƔŔŪśƏ�řųƆ»ŬƅŔ�ŕ»ƎƔƊŕŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƘƅ�ūŕƔƂƅŕŗƏ�ŕƎƊŐž
�ƓŠũŕŦƅŔ�ƇŷŧƅŔ�űŕſŦƊŔƏ�ŪŠŸƅŔ�ŚƛŧŸƈƀƆƂƅŔ�ũƔŝś���ƋŕƊ»ŲũŸśŬŔ�ŕ»ƈ�ŕƊũƄŨś�ŔŨŏ�řŰŕŦ��

�řƔƆţƈƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷŌ�řŗŬƊ�ůƏŰŦŗ�ĻŕƂŗŕŬ��

����l�K&��¥�W��t����Y
H�� �
ŧƁ�Ɛŧƈ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ūƔƂś�ũųŕŦƈ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŕƎśƊŪŔƏƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ�Řũ

��ƇŧŦś»Ŭś�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řœũŕų�ŜŔŧţŌ�řƔŌ�ƏŌ�ƉƏƔŧƅŔ�ŧƔŔŪś
��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƔŧƅŔ�řƆƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŧƁƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�ūŕƔƂƅ

�ŕƎƈƍŌ�ŚŔũŮŎƈ�ŘŧŸŗ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇśƔƏ��

Ŋ��ř�ƎťƆ�ŘœƀŽƈƃŒƍ�ŘŒťŒŧƒƗŒ�ƍƆƈ�¾ťŶƆ�ŔŪœƈ��

�����Ū»Šŷ�ũŔũƈś»ŬŔ�Ɠ»ž�ŕƎ»ŬſƊ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ūƄŸś
�����Ƒ»Ɔŷ�ƌ»Ɗƈ�ũ»ŗƄƗŔ�ŉŪ»ŠƅŔ�ƏŌ�ŪŠŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ŧƈśŸś�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ��řƊŪŔƏƈƅŔ
�ŧŕ»ƔŪ�ƇŷŧƅŔ�ŔŨƍ�ũƏųśŗ�ũƏųśƔ�řƈŕŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔƚƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƉŐž��řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�Ř

��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũƔŮśƏ��ĻŕŲŕſŦƊŔƏ���ŕ»ƈ�ŕƍŧŸŗƏ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�¿ŗƁ�ŪŠŸƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ƒƅŏ��
��ŘũśſƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ŕŧŷ�������������

��ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ����
��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗƈŨŒƍƆƃŒ�ŨŞŵ�ŧƍűř������������

�����������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��
ƾǼƦǳơ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

ǳơ�ǲƦǫ� ǄƴǠ
ƩơƾǟƢǈŭơ� �

���� ������ ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ �

�ƾǠƥ� ǄƴǠǳơ
ƩơƾǟƢǈŭơ� �

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ���� �

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ũƔũƂś��ũŧŰƈƅŔ����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������
��



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

�� 

ŉŔƏŬ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�Ɖŷ�ŚŕƂſƊƆƅ�ŘũƈśŬƈ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŪŠŸƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ɖŏ��ƇŠţƅŔ�Ɠž
�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƛ�ŧƁ�ŕƎśƊŪŔƏƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŘũŧƁ�ƉŌ�ƒŌ��ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƏŌ
���ŧ»Ÿŗ�ƌ»Ɗƈ�ƑƂŗś�ŕƈ�¿ƔƏƈś�ũŔũƈśŬŔƏ�ŪŠŸƅŔ�ƇŠţ�ŧƔŔŪś�¿Ŵ�Ɠž�ĻƜŗƂśŬƈ�ƉƔŧƅŔ�ŉŕŗŷŌ�¿ƔƏƈś
�ŽŸŲ�ūƄŸś�řƔƆƄƔƍ�řƈŪŌ�řųƆŬƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔƏ��řƔƆţƈƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ
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ųŦƅŔũ���ŔŨŐ»ž��ũųŦƅŔ�řƆţũƈƅ�¿ƏŰƏƅŔ�ŧƄŎś�ŚŔũŮŎƈƅŔ�űŸŗ�ƉƄƅƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ĻŕƂžƏ
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��¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ� ������¾ƂºŬřƃŒ�ŗƒºŮƍŮŤ���ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�ƑƈťºƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆ
�œƌřœƒŵŒťřƍ��

��ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ� ����ŗºƒƈűƍƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƅœƒſ�ťŶŕ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƈťƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆ
�ŘœſƍŶƆƃŒƍ�ŧƍťƃŒ��

���ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�����ƅœŪƀƈƙŒ�ŗƃœšƍ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƈťƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆ���ŻſƍƆƃŒ
��ŴſƍƆƃŒƍ��

��ŴŕŒŧƃŒ�ŧƍšƆƃŒ� ���ŇœººƌƈƗ�ƑƈƒűººŪƄŽƃŒ�ƑƈťººƆƃŒ�ŴººƆřŞƆƃŒ�ŘœººŪŪŌƆ�ŘŒŧťœººŕƆ
�¾šƃŒ�Řœƒƃňƍ�ŗƒŌŧƃŒ�ƅœŪƀƈƙŒ��

�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑƈťƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ŘŒŧťœŕƆ�Ƒż�ŧƍŮƀƃŒ�ƊŞƍŊ���ũƆœŤƃŒ�ŧƍšƆƃŒ
ŵ�ŔœŕŪŊƍ���������œƋŦƒŽƈř�ƅť��
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����Ž»ƆśŦƈ�Ɠ»ž�ƌśŕƈŔŧŦś»ŬŔƏ�ƌƊƏƈŲƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ
řƔŦƔũŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ2���¿ŅƄ»Ůś�ũŕ»ųŏ�Ɠž�řŰŕŦ�ŚŕƈŬŗ�ŪƔƈś�ŧƁ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�Ɠž�ƋŧŠƊ��

��ŕƎſœŕŴƏƏ�ƌśŕŬŬŎƈ��řųƆŬ�ŧƏŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏƆŗśś�Ƈƅ��¿ŅƄŮśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŸž
��ƛ�¿Ɯś»ţŔ�řųƆŬ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƍũƏƆŗś�ŉŕŠ�ŕƈƊŏƏ��ŘŧŕƔŬ�ƏŨƏ�¿ƂśŬƈ�ƓƊƛƏŧ�ƉŕƔƄƏ�řƔŬŕƔŬ

ƓŸƈśŠƈƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƏƄśƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƀƏƂţŗ�ŽũśŸś3�¿ƜśţƛŔ�ūũŕƈ�ƃƅŨƅ��
�řƔſŬŸśƅŔƏ�řƔũŰƊŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ��ŶƈśŠƈƅŔ�ũƏųśƏ�řƔƊŗ�ŽŕŸŲŏ�ŚžŧƎśŬŔ�ƓśƅŔ

����ŕ»ƎſœŕŴƏ�ƐƏś»Ŭƈ�Ƒ»Ɔŷ�ūƄŸƊŔ�ŕƈ�ƏƍƏ��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ũųƗŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�ŚŔŧŕţśŔƏ�ŚŕŗŕƂƊ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŽƆśŦƈ�ƃƅŨ�¿ŕų�ŧƁƏ��ŕƎųŕŮƊƏ

ƆſƅŔ�¿œŕŰſƅŔƏ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�Ɖƈ�Ƈŷŧŗ�ŚōŮƊ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ŉŔƏŬ��ŚŕƔŸƈŠƏ��Ɠ»śƅŔ�ƏŌ��řƔƊƔųŬ
�ƓƊŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŬŬōƈƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔųōśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŦƊƅŔ�űŸŗ�ŘũŧƂƅ�ŞŕśƊƄ�ŚƆŅƄŮś

ƓŷƏųƅŔƏ4���

���ũŕ»ŝƕŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔƏ�¿ƜśţƛŔ�řųƆŬ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�ŪŅƄũś�ŧƁƏ
�Ɔƅ�ř»ƔśŔŨƅŔ�řƔŕƈţƅŔ�ũųŌ�ƉƔƏƄś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƋŕŠś�ƌśŕŬŕƔŬƅ�řƔŗƆŬƅŔ��ŖŸ»Ů

���ƌƄ»ŬŕƈśƏ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƌśƔƏƍ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ��ƓƊųƏƅŔ�ƋŧƏŠƏ�ŪƔŪŸśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�����Žœŕ»ŴƏƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ŷ»ƈ�ŵŔũŰƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƊųƏ�ŘũƏũŲƄ��ƌŠƔŬƊ�ųŗŔũśƏ

ŕƎŗ�ƇƏƂś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔśŕƈŧŦƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ���¿Ɯś»ţƛŔ�řųƆŬ�ŚŪŠŷ�ƓśƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ
ƔŧƂś�ŚŲžũ�ƏŌ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉŷŕƎƈ5���Ŗ»ŠŔƏƅŔ�ř»ƔƏŔŪ�Ɖƈ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƅŕŻ�Ɠž�ŕƎƅ�ũŴƊƔ�ƉŕƄ��

���ŕ»ƎƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ƉŕƔżų�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌƔƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ŕƈŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƓƊųƏƅŔ
������ƓƊŧ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Śŕ»ŬŬŎƈ�¿»ƈŷ�ūƔƔ»Ŭśƅ�řƔśŔƏƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƌŸƈ�şśƊŌ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƓƊŧƈƅŔ

ƓƊƔųŬƆſƅŔ6�����
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�����ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƓƊŧ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŘũƔ»Ŭƈ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏųś�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�¿Ņŝƈ
ƉƔśƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌśŕŬŬŎƈƏ�������

Œ�Əƃƍƕ��ƓŷƏƊƅŔ�ŕƍũƏųśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŧŷ�Ɠž�řŴƏţƆƈƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ7��ŚŧƎ»Ů�ŜƔţ��
ƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ŅƄŮś�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƓŲŔũŌ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕŬŬŎ

�ŘŪŻƏ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�ŶŬƏśƏ�řƔƈƏƄţƅŔ8����

ŗƒƈœśƃŒ����ƓƆŦŔŧƅŔ�ƉōŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƎƈƄţśƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�ƐŧŌ�ŧƂž��ŕƍũƏŧ�ƓƈŕƊś
�Ŷžŧ�Ƒƅŏ��řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũŗŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

ŕƎƈ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ƇƄţƅŔ�řƆţũƈ�ŕƎŗƆųśś�ƓśƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ƈ
ŕƎśƛŕŠƈ�ŽƆśŦƈ9ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƊŗ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ���ƓŸŬƅŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ƏţƊ

����Ū»ƔŪŸś�ƀ»ƔŸś�Ɠ»śƅŔ��řƔƏŲŸƅŔ�ŚŔŉƛƏƅŔƏ�řƔŝũƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ
���ŚŔŨ�řųƆ»Ŭ�ŧƏ»ŠƏ�¿Ŵ�Ɠž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ŕƂśƊƛŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇƔƁ�ťƔŬũśƏ

ƛƏŧ�ŚŕƈŬ����Ŗ»ŬŔƏũƅŔ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�ƓƊƔų»ŬƆž�ŤŕƊƈ�řœƔƎś�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ŕƈƄ��řƔƊ
�řųƆŬƅŔ�ŉŔŧŌ�ŚŪƔƈ�řƔƊƎƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ŵŕŲƏƗ�řƈƄŔũśƈƅŔ�ũŕŝƕŔƏ�ŘŧƈŕŠƅŔ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ
����Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƄŕƎśƊƛŔƏ�řųƆ»ŬƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŽŬŸś�ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔƊųƏƅŔ

ŕƎŬũŕƈś10�����

ƅŔ�ŧŠƏƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ŕƎƈŕƔƁ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƉƄƅ���ř»ƔśŔŨƅŔ�Śŕ»ƂƔŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸ
���ŕ»Ǝƅ�Ţƈ»ŬƔ��ũŝŎƈƏ�¿ŷŕž�ũƏŧ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƎśŔũŧƁƏ�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�Śŧţ�ƓśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ
���Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƆƂţƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚƜŷŕſśƅŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�řƔŗŕŠƔƙŔ�řƄũŕŮƈƅŕŗ

ƔŪŸśƏ�ƓƊŧƈƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƃŔũţƅŔ�řŬŬōƈƏ�ũƔųōś�Ɠž�ŕƔƂƔƂţ�ŔũƏŲţ�ŕƎƅ�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�řƔƆƈŷ�Ū
���ŚŕƂƔŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ƏţśƅŔ����

� �Ɖƈ� ũŗśŸƔƏ� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƓƊŧƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ� � ŧƔŔŪśƈƅŔ�ūƔƔŬśƅŔ
ŕƎƆƄŮś�ŨƊƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŪƜś�ŚƅŔŪƛ�ƓśƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ11��� 
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� �ŕƎƔƆŷ� řƊƈƔƎƆƅ� ŘũƔŦƗŔ� ƋŨƍ� ƓŸŬƏ� �řųƆŬƅŕŗ� ŕƎśƁƜŷ� ũŕųŏ� Ɠž� ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ� Ƈŧŷ
ŦŧśƅŔƏŕƎųŕŮƊ�Ɠž�¿12�� 

� ���¿ƔƏƈśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ũŔũƂśŬŔ�ƇŧŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�řƔŧƏŧţƈ 

� ŕƎƈŕƎƈƏ�ŕƍũƏŧ�¿Əţ�ŘŧţƏƈ�řƔŎũƅ�ŕƍũŕƂśžŔ13�� 

� ���ŧŕ»ŬſƅŔƏ��řƊ»ŰŦŮƅŕƄ��ŕƎƊƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ɠž�řƔŗƆŬƅŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓŮƂś
�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řŗŕƁũƆƅ�řƅŕŸž�ƇŴƊ�ŖŕƔŻƏ��ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ14� 

ŕƂƔŸƈƅŔ�ƋŨƎž���ƓƊŧ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŚũŝŌ�ŕƍũƔŻƏ�Ś
��ƇŕŬƂƊƛŔ�ŕƎŗ�ũƈ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�¿ƜŦ�ŕƎŸƁƏƈƏ�ŕƎſƁƏƈ�ƑƆŷ�ŚŬƄŸƊŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ��

����K�¹�ØE:6�A>���l�W6&��a6B�2���K�	H���O�K����¥j3���M6�
���¶K�?�t����a�j&�¹�c�j&�� �

ƔŷƏŲƏƈ�ƉƔŗśƔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�ũƈ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕ
�řƔŬƔœũ���

��ƏƃƍƕŒ���Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�ŖƂŷ��ūŕƈţ�Ə��Ţśž��ƓśƄũţ�ƉƔŗ�ƓœŕƊŝƅŔ�ŖŕųƂśŬƛŔ�Řŧţ�ƓƈŕƊś
�Ƈŕŷ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŸƔũŮśƅŔϮϬϬϲ�������Ƒ»Ɔŷ�ŵŪŕ»ƊśƅŔƏ�řųƆ»ŬƅŔ�Řŧ»ţƏ�¿»Ŵ�Ɠž

�ŘũųƔŬƅŔ�řƔŠŔƏŧŪŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ15����

��ŗƒƈœśƃŒ��Ɖƈ��ŵŔũŰƅŔƏ�ŖŕųƂśŬƛŕŗ�¿ŕƂśƊƛŔ�řƆţũƈ�¿ŕśśƁƛŔ�Ŷŗũƈ�Ƒƅŏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŕųƙŔ
�ŵŔũŰƅŔ�ŘũƄŬŷƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ��

���ŗśƃœśƃŒ�ŔŨƍ�ƇŬţ�žŌ�ŕƈƈ���šƜŬƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŕŗ�ŵŔũŰƅŔƑŲ����ŘũųƔ»ŬƅŔ�ř»ƔŠŔƏŧŪŔ�Ƒƅŏ
�řųƆŬƅŔ�řƔœŕƊŝƏ16���

���Ɛŧ»ƈ�¿Əţ�¿ŎŕŬś�šũųś��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŧŷŕŰś�Ɖƈ�ƌśŧƎŮ�ŕƈƏ�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎž
Ə�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƇŕƎŬŏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ��őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ťƔŬũś

����ƓƊųƏ»ƅŔ�ŉƛƏ»ƅŔƏ�Şŕƈŧ»ƊƛŔƏ��ũŔƏţƅŔƏ�ŢƈŕŬśƅŕƄ��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ƇƁŕſś�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ�ŕƎƅ
����ŘƏ»ƂƅŔ�ř»żƅ�Ɖŷ�ƜƔŧŗ�ŚŕžƜŦƅŔ�¿ţ�Ɠž�űƏŕſśƅŔ�řžŕƂŝƏ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƆŬƅŔƏ��ƓŸƈśŠƈƅŔƏ



ŘœŪŒŧť 

�� 

��ŷ�ũŕ»ųŏ�Ɠ»ž��ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏŧ�ƇƔƈŰ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƓƍƏ����ŉŕ»żƅŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎƆƈ
��ƓƆŦŔŧƅŔ�¿ŕśśƁƛŔ�ƏţƊ�ƌƁƛŪƊŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƁũſƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ƒŨżś�ƓśƅŔ�ŚŕƊƔŕŗśƅŔƏ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ

ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŽƅŕţśƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ŞŕśƊŏ�Řŧŕŷŏ�Ɠž�ƇƎŬƔ�ƏţƊ�ƑƆŷ17�ƓƊųƏƅŔ�ƀŕžƏƅŔ�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ��
��ƓŬŕƔŬƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�ƓƈŕƊśƏ�Řŧţ�¿Ŵ�Ɠž��

ƆſƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƏŧ�řŗũŕƂƈ��Ɖŏ�Ƈƅ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƎŴś��ƓƊƔųŬ
ŶƈśŠƈƅŔ�ƀŔũśŦŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś18�ũŔũƂśŬƛŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƀƆŦƅ�ŚŕƊƔŕŗśƅŔƏ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ�ƋŨƍ�ũƎŰƏ��

��Ɛũ»Ɣ�ŜƔţ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŗ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƉƔŗ
ƏŲƏƈ�Ɠž�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�¿ƈţśś�ŕƎƊōŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ��ƇŕŬƂƊƛŔ�ŵ

őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƃƆś�ťƔŬũś�Ɠž�ŕƍũƔŰƂśƅ19���ř»ƅŕţ�Ū»ƔŪŸś�Ɠž�ŘŔŧōƄ�ŕƎƊƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��
�ƌƅƜŦ�ŕƎŸƁƏƈƏ�ŕƎſƁƏƈ�Ɠž�ŖũŕŲśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƇŕŬƂƊƛŔ��

���ƅœŪƀƈƙŒ�ƇƆ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ƉŦƋ�ŴſƍƆƍ�ŻſƍƆ�¾ƍš�¾ŌœŪřƃŒ�şŧűƒ�œƆƆ 

ŕƎœŔŧŌƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŕŗ���ŧ»Ÿŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�¿ŕśśƁƛŔ�ŉŧŗ�ŨƊƈ
�ũƔŕƊƔ�Ɠž�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔϮϬϬϲ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƎſƁƏƈƅ��ŧƔŧţś�ƒŌ�ƉŐž��

���řƁũƏƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŖŬţ����ŽŔũųō»Ƅ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŕƔţ�Ƈŧŷ
śƄũŕŮƈŗ��ŧŕƔţƅŔ�ƇŧŸƅ�ƓŗƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈƅŕŗ�ŉŔƏŬ��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ƀŕƔŬ�ŞũŕŦ�řƅŕţ�ťƔŬũś�Ɠž�ŕƎ

����ŕƎƆŦŧ»śŗ�Ɠŗŕ»ŠƔƙŔ�ƌ»ƈƏƎſƈŗ�ƏŌ��ƌŲƔƏƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƌśƎŠŔƏƈ�Ɖŷ�ŕƎžƏŪŷ�ƏŌ�ƇŕŬƂƊƛŔ
�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƓŸŬƅŔƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŉŕƎƊƙ��

����ŗºƃœš�ƇºƆ�œƌŶſƍƆƍ�œƌŽſƍƆ�ŔŪš�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ƉŦƋ�ƅƒŪƀř�ƇƂƆƒ�ƁƃŦ�ƏƄŵ�ŒŇœƈŕ
�Əƃō�ƅœŪƀƈƙŒ��

 ƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŚŕƎŠƏś�ŚŧƔŌ�ŚŕŬŬŎƈ���¿»ţŔũƈ�¿Ɯ»Ŧ�ŕƎƆƈŕŸś�ŖƔƅŕŬŌƏ�řŷŪŕƊś
����ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�Ś»ƈŕƁ�Ɠ»śƅŔ��ƐƏƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ŘũŰŕƊƈƅŔ�ƏŌ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƈƔŬ��ƇŕŬƂƊƛŔ
�řŰŕŦ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řƊƈƔƎƅŔ�űũžƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŔŧōƄ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ
����Ɠ»ƈƜŷƙŔ�ŕ»ƎŗŕųŦ�Ɠ»ž�ŚŪŕ»ţƊŔ�ƓśƅŔ��řƔſţŰƅŔƏ�řƔƈƜŷƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ��

ƓŬŕƔŬƅŔ���Ɠ»śƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�źƔƏŰśƏ�ũƔũŗś�ƑƆŷ�ŚƆƈŷ�Ə��ƇŕŬƂƊƛŔ�ŽŔũųŌ�ŧţŌ�Ƒƅŏ
ŽŔũųƗŔ�ƋŨƍ�ŕƎŗ�ƇƏƂś20�� 
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����

 ���ŕƎśŧƊŕ»ŬƈƏ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�řƈƍŕŬƈ�ŚŧŌ�ŜƔţ��ƇŕŬƂƊƛŔ�¿ƜŦ�ŚžŧƎŁśŬŔ�ŚŕŬŬŎƈ
���Ƒ»Ɔŷ�ŉŔŧ»śŷƛŕƄ�ŘŧƔŧŷ�¿ŕƄŮŌ�ŨŦŌ�ƒŨƅŔ��ŕƎžŔŧƎśŬŔ�Ƒƅŏ�řŷŪŕƊśƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƐƏƂƆƅ

ƇƎƅŕƂśŷŔƏ�ŕƎƔƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ��ŘũŧŕŰƈƏ�ŕƎųŕŮƊ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ŕƎŸƊƈƏ��ŕƎƊƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƀƜŻŏƏ
��Śŕ»ŬŬŎƈ�ŕƊŕƔţŌ�ŚƅŕųƏ��ƓƈƏƔ�¿ƄŮŗ�ūũŕƈś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�Śśŕŗ�Ƒśţ��ŕƎśŕƔƏśţƈ
��ŧ»ŰũƏ�řŗƁŔũƈŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řŰŕŦ��řŷŪŕƊśƈƅŔ�ŽŔũųƗŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ŚŬƔƅ

ŽŔũųƗŔ�ƋŨƍ�ŚŕŬũŕƈƈ21�� 

 Ō�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƔƊŸƈ�ƉƄś�Ƈƅ�ŚŕŬŬŎƈ����Ɖ»ƈ�ŕ»ƎžƏŦś�Ŗŗ»Ŭŗ�ŕƈŏ��řţƅŕŰƈƅŔ�Ə
���Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśŔũŧ»ƁƏ�ŕƎśŕƔƊŕƄƈŏ�ŽŸŲ�Ə�ŕƎųŕŮƊ�ƇƄţŗ�ƏŌ��ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ

ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�Ŷƈ�ƓųŕŸśƅŔ22���řƄũŕ»Ůƈ�Ŗŕ»ƔŻƏ�ŽƏŪŷ�Ɠž�šƏŲƏŗ�Ūũŗ�ŕƈ�ƏƍƏ��
�ŚŔũŧŕŗƈƅŔƏ��řųŮƊƗŔƏ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ

Ÿŗ�ŕƎśƈŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ű23�� 

 �ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŵŔũŰƅŔƏ�ūžŕƊśƅŔ�¿ƏŰƏ�ŚŲũŕŷ�ŚŕŬŬŎƈ
�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƔŷŕŬƈ�ũŕųŏ�Ɠž�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŕƎŲŸŗ�ŚŷũŮ
�řœƔƎśƏ��řŷŪŕƊśƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ŖƔũƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔƊųƏƅŔ

ƅŔ�ŉŔũŠƙ�řƔśŔƏƈ�řœƔŗ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧŬŠś�ŧƁƏ��řţƅŕŰƈƅŔ�ŪŕŠƊŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ũŔƏţ
���Ɖ»ŷ�ƉƔ»Ɔŝƈƈ�řƄũŕŮƈŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎśƈŴƊ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŕŮŕƂƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿œŕŰſƅŔ�ŽƆśŦƈ24�ŚŬƄŷ�ƓśƅŔ��ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�űŸŗƅ�ŕƎƈƔŧƂś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��
ƏƈŠƈ�ŚƊƈŲśƏ��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŉŕƎƊŏ�ƋŕŠś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔŎũ����Śŕ»ƔƅƕŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷ

�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ūŕƈţ�Ə��Ţśž��ƓśƄũţ�ƉƔŗ�ŚŕžƜŦƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�řţũśƂƈƅŔ
�řƔƊųƏƅŔ 
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������ŽŔũ»ųƗŔ�ű»ŸŗƏ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�¿œŕ»ŰſƅŔ�ŕ»Ǝśţũų�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ
ŔřƔŠũŕŦƅ25ŚŔũŧŕŗƈ�ŘŧŸŗ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŚƈŧƂś��26���Ƒƅŏ�ŕƎſƔƊŰś�ƉƄƈƔ�� 

� ���ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�řŠƅŕŸƈƅ�ŚŔũŧŕŗƈ 



ŘœŪŒŧť 

�� 

� ��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŚŕƔŷŔŧś�řŠƅŕŸƈƅ�ŚŔũŧŕŗƈ 

� �ũŔƏţƅŔ�ŉŔũŠƙ�ųżŲƆƅ�ŚŔũŧŕŗƈ 

� řƊƔŸƈ�ƐŎũ�ƀƔƏŬśƅ�ŚŔũŧŕŗƈ27� 

��ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ƉŦƋ�ƅƋŊƍ��

 Ŕ�¿ŕŠũ�řƔŸƈŠƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Řũŧŕŗƈ��¿ŕƈŷƗ��

 �ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƉƔſƂŝƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊųƏƅŔ�ũŔƏţƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Řũŧŕŗƈ
��řƔŝţŗƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ 

 ƓƊŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŕƔƁƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�űŸŗ�Řũŧŕŗƈ28�� 

 ��ƃƊŝ�¿ŕŗ�řŬŬŎƈ�Řũŧŕŗƈ 

 ��ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Řũŧŕŗƈ 

ŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎŗ�ŚƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƃƆś�¿ƔƆţśƏ�ř
��ŉŕ»ƎƊŏ�ƋŕŠś�ŕƎśƔŎũ�Ɖōŗ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�Ŷƈ�ŚƔũŠÊŌ�ƓśƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ��ƓƊŧƈƅŔ

�ŕƎŸžŔƏŧ�ƉƔŕŗśƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ŖũŕƂśŗ�ŚƈŬśŔ�ŧƁ��řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ 

ŻŒťƋƕŒ�Śƒš�ƇƆżŏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŸƈŠŌ������Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�ř»ƅŕţ�ŉŕ»ƎƊ
�ũŔƏţƅŔ�řżƅ�ŖƔƆżś�ƏţƊ�ŶžŧƅŔƏ��ƓƆŦŔŧƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŽŔũųŌ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔƏ�ŽƜŦƅŔ�ŘƏƍ�ũŬŠƏ
��Ū»ƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��řƔŗŪţƅŔƏ�řƔƏœſƅŔ�řţƆŰƈƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�řżƅ�Ɖŷ�ĻƜƔŧŗ��řƔƊųƏƅŔ�řţƆŰƈƅŔƏ

ũŔƏţƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŉŔƏŠƗŔƏ�řœƔŗƅŔ�řœƔƎś�ũŗŷ�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ŉŔƏŠŌ29���

š�ƇƆ�œƆŊŴżŒƍťƃŒ�Śƒ�����ƓƊųƏ»ƅŔ�Ƈ»ƎƅŔ�ŕƎ»ŬŠŕƍ�ƉŕƄ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŢŲśƔ��
�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŚŕŬŬŎƈƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƋũŕŝŌƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŚƜƔƏ�Ɖƈ�ŕƎžƏŦśƏ

��ŕ»ƎƆŝƈś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ƑƆŷ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŚŕƔŷŔŧś�řŠƅŕŸƈ�ŕƎŸžŔƏŧ30���Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��
Ə�ŘŪŻ�ƑƆŷ��ūŕƈţ��řƄũţ��ŘũųƔŬ�Ɖƈ�ŚƔŮŦ�ŚŕŬŬŎƈ�řƊƈƔƍ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ƒŧŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ

ƉĉƔŧśƅŔ�ŉŔƏŠŌ�Ɖƈ�ƌŸƔŮś�ŕƈƏ�řƔŠƏƅƏƔŧƔŌ31����ř»Ƅũţ�ŘũųƔ»Ŭ�Ɖ»ƈ�ƑŮŦś�ŕƈ�ũŧƂŗ�ƐũŦŌƏ��
űžũś�ŕƎƊŌ�ƛŏ���ūŕƈţ���Ɛũś�ŕƈ�ŖŬţ����Ţśž��řƄũţ�řƊƈƔƍƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŔ

řƈŴƊƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƑƆŷ32���
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���ťřƆŒ�¾Ƌ��¾ŌœŪřƃŒ�ŧƒśƒ�œƆ�ƇƂƃ��ŘœƒƃƓŒ�¾œűƒƃ��ŴżŒƍťƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ƇƒœŕřƃŒ�ƁƃŦ
��ŗšƃœŮƆƃŒ�žƒƀšřƍ�ƅœŪƀƈƙŒ�ŇœƌƈƗ�ƑƈťƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�œƌřšŧřſŒ�ƑřƃŒ��

���ŕ»ƎƊƈ�ŧŠƊ��řţũśƂƈ�ŚŕƔƅŊ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ŧũƏ�ŕƈ�¿ƔƆţśƏ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ
�ƓśƅŔ�¿ţƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ŚŪŅƄũś�ƃƅŨƅ��řƔƊƈƗŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŵŔũŰƅŔ�ŚƅƏŕƊś�Ɖƈ�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŕƎśţũśƁŔ

�ŵŕųƂƅŔ�ŕƎŗ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�ŘũŧŕŗƈƅŕƄ��ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŖũŕŲśƏ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�ŵŔũŰƅŔ�ŉŕƎƊŏ
���¿»ţƏ�ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŪƄũƈ�Řũŧŕŗƈ�ŚŪŅƄũ�ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž��¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�řƔŸƈŠƏ�ůŕŦƅŔ
���ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆ»ŬƅŔ�řŰŕŦ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƔƊŗ�Ɠž�ŚŕƔƅŕƄŮƙŔ�ƑƆŷ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ

ƊƈƏ�¿ƔƄŮśƄ��ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏƆţƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚţũśƁŔƏ��ŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔƏ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴ
���ř»ƈƏƄţƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řƔŠŔƏŧŪŔ�řƅōŬƈ�ƇŬţƅ�řƔũƏśŬŧƅŔ�řƈƄţƈƅŔ
�����ũ»ƔũţśƅŔ�ř»ƈŴƊƈ�ŕ»ƎśŸƁƏ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�Ɖƈ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƇƔƄţśƆƅ�ŉƏŠƆƅŔƏ

�ŚŕţũśƂƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�Řũŧŕŗƈ�ŕƈŌ��řųƆŬƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔƅŕƄŮŏ�¿ţƅ
�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƉƔſƂŝƈƅŔ�Ɖƈ�ũŔƏţƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŧŕŗƈƏ��ƓƊŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŚŔŧŕƔƁƏ�řƆƂśŬƈƅŔ
�ƓśƄũţ�ƉƔŗ�ŽƜŦƅŔ�řƅōŬƈ�¿Əţ�ŚũƏţƈśž��řƔŝţŗƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ

ũƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƌśũŗśŷŔƏ��ūŕƈţ�Ə��Ţśž���ŕ»ƎśţũśƁŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ŖƆŻŌ�ŚŉŕŠ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���řƔŬƔœ
����ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�Ɠ»śƅŔ�¿ŕ»ƈŷƗŔ�řžŕƄ�ŽƁƏŗ��ūŕƈţ�Ə��Ţśž��ƓśƄũţ�ƇŔŪśƅŕƄ��ŽƜŦƅŔ�ŔŨƍ�¿ţƅ
�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮśƏ��ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŵŕŲƏƗŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŕƈƎƊƔŗ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŶƁŔƏ�ūũƄś

ŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƈŪƗŔ�¿ţƅ�ƑƅƏŌ�ŘƏųŦƏ�ŞũŦƈƄ�řƔƊųƏ�ŘŧţƏ�řƔƅŕƄŮŏ�¿ţ�ƉōŮŗ�ŚŕţũśƂƈ�Ƒƅ
��Ū»Ƅũś�ƇƆž�ƃƊŝ�¿ŕŗ�řŬŬŎƈ�Řũŧŕŗƈ�ůƏŰŦŗƏ��řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�ŵŪŕƊśƅŔ
��Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿Əţ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�ŚŸŬ�ŕƈƊŏƏ�Řŧŧţƈ�řƔŲƁ�ƑƆŷ

ŚŕƔƅŕƄŮƙŔ33���

Œ�œƌřšŧű�ƑřƃŒ�ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ƇƆ�œƋŧƒŹ�Ƈŵ�ŘŒŧťœŕƆƃŒ�ƉŦƋ�ŻƄřŤř�¾Ƌ�ƇƂƃ�¾őœŮŽƃ��

��ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŉŕƎƊŏ�ŘũƏũŲ�¿Əţ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ŖũŕƂśƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ
����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Śŕ»ŬŬŎƈ�ŚŔũŧŕ»ŗƈ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�¿œŕŰſƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈ�ƉŌ�ƛŏ��řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ
�Ɖƈ�ŚŸŬ��ƓśƅŔ��ŚŕţũśƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƔƊŗśƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔƄũś�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ

ƄũŕŮƈ�ŶƔŬƏś�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ���Ɠ»žũų�Ɖ»ƈ�ƒŌ�řƊƈƔƍ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔƏ��ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕƎś
��ř»Ƅũţ��ŶŠŔũśƄ��ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�űŸŗƅ�ŕƎţũų�Ɠž�ŧŬŠś�ŕƈ�ƏƍƏ��ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŵŔũŰƅŔ



ŘœŪŒŧť 

�� 

�ƑƆŷƏ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ũŗŷ�ŖŸŮƆƅ�ƇŕƄśţƛŕŗ�ƉƔžũųƅŔ�řŗƅŕųƈƏ���ŘŪŻ�Ɠž�ŕƎśũųƔŬ�Ɖŷ��ūŕƈţ�
žŌ�ŧŠŔƏś�ŢƔśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƓŗŬƊƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ūŕŬŌ���Śŕ»ŬŬŎƈ�Ɠ»ž�¿œŕŰſƅŔ�ƃƆśƅ�¿Ų

�ŚŸŬ�¿œŕŰſƅŔ�Ɖōŗ�Ɛũś�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�űŸŗ�Ɖŏ�¿ŗ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ
����ƀ»ƔƂţśƅ����ūŕ»ƈţ�Ə��Ţś»ž��ƓśƄũţ�ƉƔŗ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśŔũŧŕŗƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
��Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƓžÆ�ŕŸŬƏƈ�ĻŔũƏŲţ�ŕƎƅ�¿ſƄƔ�ƏţƊ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƏ�řƔŗŪţ�ŢƅŕŰƈ

ŔƓƊƔųŬƆſƅ34���

����ř»ƔƊųƏƅŔ�řţƅŕ»ŰƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ə�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŉŕƎƊƙ�ŚŔũŧŕŗƈ�Ɖƈ�ƇŧŁƁ�ŕƈ�ƇŻũ�ƉƄƅ
��ƛŏ����ūŕ»ƈţ�Ə��Ţśž��ƓśƄũţ�ŕƈƔŬ��ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƌśŧŗŌ�ƒŨƅŔ�ŖƔţũśƅŔƏ
����Ɠ»śƅŔ�Ŗŕŗ»ŬƗŔƏ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�¿Əţ�¿ŎŕŬśƅŔ�šũųƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƃƆś�¿ƔŸſś�ƇśƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ

ŷ��Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎŗ�ŚƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƆƅ�řƈŬƂƊƈƅŔ�ƒƏƂƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƓƊŗś�Ƈŧ
 �ƓƊŧƈƅŔ��

��a6B�2���K�	H����¥£K���ë�¥j8?���i�¹���[�K%��¥j3�
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����Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�ř»ƅŕţ�ŉŕ»ƎƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�űŸŗ�ƇŕƎŬŏ�Ɖŏ
Ŕ�ũŗŷ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řƈŕƍ�ŘƏųŦ�ũŗśŸƔ��ŕƎŗ�ŚƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈƅ

�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƈƅ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ťƔŬũś
���ŚŕƔŧ»ţś�Ɖ»ƈ�ƌśƎŠŔƏ�ŕƈƏ��ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ŧŧŸśƅ�ƃƅŨƏ���ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś

ƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�Ɠž�ŕƎƔŷŕŬƈ�űƔƏƂś��Ƒƅŏ�ŚŧŌ��řƔƊųƏƅŔ�řţƅŕŰ 

l�W&��aB�2���K�	H����¥£K���ë�¥j8?���i�¹����t¹�� �
�����Ɠ»ž�ũƏ»ŰƂƅŔ�ƌ»ŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ��řƁũƏƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

��Ɠž�ŕƍŪũŗŌ�¿ŝƈśś��ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŚŔũŧŕŗƈ���

 �řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŉŕƎƊŏ�ŚŕŗƆųśƈ�ƋŕŠś�ŘŧţƏƈ�řƔŎũƅ�ŕƍũŕƂśžŔ 



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

����

 ƈŮ�ƇŧŷŻ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƔƅŕƄŮƙŔ�řžŕƄ�šũų�Ɠž�ŕƎśƔƅƏŨ���ƇƔŧ»ƂśƏ�Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�Ś
��ŕƎƅ�¿ƏƆţ 

 �řƔƈƍŌ�ŕƎƊŷ�¿Ƃś�ƛ�ƐũŦŌ�ŕƔŕŲƁ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƊƔŸƈ�ŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ 

 �ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŚŕƔƅƕ�ŕƎţũų�Ƈŧŷ 

 �šŔũśƁŔ�ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ��ŚŕţũśƂƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŖũŕŲśƅŔ��¿ƔƄ»Ůś�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�űŸŗ
����ŚŔũŧŕ»ŗƈƅŔ�ű»Ÿŗ�ř»ŗƅŕųƈƏ���ųŔũƁƏƊƄś�řƈƏƄţ�ƐũŦŌƏ�řƔƊųƏ�ŘŧţƏ�řƈƏƄţ
�řŸƈŕŠƏ�ƒũŰƈƅŔ�ŽũųƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ƒƅŏ�Əŷŧś�ƐũŦŌƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�űžũŗ

řƔžƜŦƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ţ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ35�� 

 ƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕƔŷŔŧśƅŔ�řŠƅŕŸƈŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�šũų�Ɠž�ŕƎƁŕſŦŏ���Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�řƅŕţ
�ƓƅƏƈŮƅŔ�ŕƍũŕųŏ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƓŬŕŬŌ�ŖƆųśƈƄ36 

 �����Ɠ»ŗƄśũƈ�ř»žŕƄ�ř»ŗƁŕŸƈƏ�Śŕś»ŮƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠŐƄ��¿ƏƆţƅŔ�űŸŗ�šũų
����ř»ƔŸƁŔƏ�Śŕ»ƔƅŊ�Ɠ»Ɗŗś�ƉƏŧ��ƓƆŦŔŧƅŔ�¿ŕśśƁƛŔ�ŜŔŧţŌ�¿ƜŦ�ŚŸƁƏ�ƓśƅŔ�ƇœŔũŠƅŔ

�ƉƔžũųƅŔ�¿ƏŗƁ�ƇŕƈŌ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨś�Ɠž�ƇƍŕŬś��řƔŷƏŲƏƈƏ��¿ƏƆţƅŔ�ƃƆś 

 ��ƋŨ»ƍ�řƔƍŕƈ�Ɠž�űƏŦƅŔ�ƉƏŧ��ƉŕŠƅ�Ƒƅŏ�ŕƎśƅŕţŏƏ�řƔžƜŦƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�űŸŗ�¿Ɣţũś
ŕƎƊŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƈŔŪƅŏ�ƐŧƈƏ�ŕƎŰŕŰśŦŔƏ�ŕƎƊƔƏƄśƏ�ƉŕŠƆƅŔ37����

�����a666B�2���K666�	H����¥£K666���K666D�D��¹�×666����K�W666������K666E�K�
l�W&�� �

ŧţśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŚŔũŧŕŗƈ�ŚƎŠŔƏ��Ɠ»ž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ��ŚŕƔ
�ŕƎƈƍŌ�ŚŕƔŧţś�ƓƍƏ��ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƏ�ƓƊŗś�Ƈŧŷ���

 ��ŕƎśƈŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŖŕƔŻ�Ŷƈ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ŧŧŸś��

 �řţƅŕŰƈƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƓŗƆŬƅŔ�ūžŕƊśƅŔ 

 ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ŚŕƎŠƏśƏ�űŔũŻŌ�řƈŧŦƅ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ŽƔŴƏś38� 
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�� 

 Ŧ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ���ƒũƔƍŕ»ƈŠƅŔƏ�ƓŗŸ»ŮƅŔ�ƃŔũţƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƀƆ
ŕƎƔƊŗśƅ�řƈŬƂƊƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔƏ�ŕƎśŔũŧŕŗƈƅ�ŘũŰŕƊƈƅŔƏ�ŧƔƔōśƅŔ�ŧŮţƅ39�� 

 �ŵŔũŰƅŔ�Ɠžũų�ŧţƗ�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�űŸŗ�ŪŕƔţƊŔ 

 ���ũŔũƈś»ŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�Ŷƈ�řƈŬƂƊƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŽĉƔƄś�Ɖƈ�řƅŕţ�ƌŗŮƔ�ŕƈ�ŧƏŠƏ
�řţƅŕŰƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ƉƏŧ 

 �ŧƅ��řŷŕƊƁ�ũƏƆŗśƇŕŬƂƊƛŔ�ŽŔũųŌ�Ɛ��ũƔŗŸśƅŔ�ŢŰ�Ɖŏ����ŧƁ�ŽƁŔƏƈƅŕŗ�ƃŬƈśƅŔ�Ɖōŗ
ƒŌ�Ɠž�ŕƎŗƅŕųƈ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ������ƌ»Ɣƅŏ�¿»ŰƏśƅŔ�Ɖ»ƄƈƔ�ƀŕ»ſśŔ

ĻƜŗƂśŬƈ� 

 ŕƎţƅŕŰƈ�Ŷƈ�ƀſśś�ƛ�řţƅŕŰƈ�ƒŌ�űƔƏƂśƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƗŔ�űŸŗ�¿Ŧŧś40� 

�Əƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƇƂƆƒ�ƉŧƂŦ�žŕŪ�œƆ�ƏƄŵ�ŇœƈŕŗŶŕŧŊ�ŗƒŪƒőŧ�ŝőœřƈ�śƆřřƑż�¾����

�����řƔ»ŬƔœũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ŽœŕŴƏƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ũƏŰƁ
�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƆƂţƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚƜŷŕſśƅŔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŞŕŲƊŏ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƈƔŬ��ƓƊŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ

��ƓŷŕƈśŠƛŔƏ����Śŕ»ƁƜŸƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƉƏƈŲƈƅŔ�ťƔŬũś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ŕƈŗ
Ŕ�řžŕƂŝƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ŞŕśƊŏƏ��ŚƜŷŕſśƅŔƏřƔƊŧƈƅ���

���ƓƅƏƈŮƅŔ�ŕƍũŕųŏ�Ɠž�řţƅŕŰƈƅŔ�ƋŕŠś�ŘŧţƏƈ�řƔŎũƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŕƂśžŔ 

���ƀƔƂţśƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŉŕƎƊŏ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ũŝŎƈƏ�¿ŷŕž�ũƏŧ�ŖŕƔŻ
��řţƅŕŰƈƅŔ��

���ŕƎţũųś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅŕƄŮƙŔƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŪŕŠƊŔ�ƉŌ�ƓŲśƂś���ŽŔũ»ųƗŔ�ř»žŕƄ�řƈƍŕŬƈ
Ŏƈ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔŚŕŬŬ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ����

��



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

����

�ŴŞŒŧƆƃŒ��

��

                                                           

1��� ��ˬϲϓ� ΕΎγέΪϟϭ� έΩΎμϤϟ� ϩάϫ� ϞΜϤΘΗ

�ΔΤϟΎμϤϟ�ΕέΩΎΒϣ�ˬϞϴϠΧ�Φϴθϟ�ΩΎϬϧ

Ϩϣ� ΔϴϨϴτδϠϔϟ� ϮϴϧϮϳ� ΙΪΣ� ά�����

� ϮϴϧϮϳ� ϰΘΣϭ������ΔϣΪϘϣ� ΔγέΩ� ˬ

�ϞΣϭ� ΕέΎθΘγϼϟ� ϲϨϴτδϠϔϟ� ΪϬόϤϠϟ

� ΕΎϋΰϨϟ±��ΓΰϏ� ˬ� ΔϤϜΤϟ� ΖϴΑ

�����ΔΑήΠΗˬ� ΔϣΩΎϘϤϟ� Ϊϴόγ� ˬ

�ϞΣϭ� ΔϴσήϘϤϳΪϠϟ� ϲϨϴτδϠϔϟ� ΰϛήϤϟ

�ϊϤΘΠϤϟ� ΕΎδγΆϣ� ΪΣ΄ϛ� ΕΎϋΰϨϟ

ˬ�ΔϴϨσϮϟ�ΔΤϟΎμϤϟ�ϥΪϴϣ�ϲϓ�ϲϧΪϤϟ�

Ϡϔϟ� ΰϛήϤϠϟ� ΔϣΪϘϣ� ΔγέΩ�ϲϨϴτδ

� ΕΎϋΰϨϟ� ϞΣϭ� ΔϴσήϘϤϳΪϠϟ�����ˬ

��ϥΎδϧϹ� ϕϮϘΣ� ΰϛήϣ� ήϳέΎϘΗ

�ΕΎϗϭήΨϟ� � ϥ΄θΑ� ϝϮΣ� ΔϴϨϴτδϠϔϟ

�Ϊο� ΖγέϮϣ� ϲΘϟ� ΕΎϛΎϬΘϧϻϭ

�ϲϓ� ΔϴϠΤϤϟϭ� ΔϴϠϫϷ� ΕΎδγΆϤϟ

�ΎϬΘϤψϧ� ϲΘϟ� ΓϭΪϨϟ� ˬΓΰϏϭ� Δϔπϟ

�ϕϮϘΣ� ΔϳΎϤΤϟ� ΔϴϨϴτδϠϔϟ� ΔΌϴϬϟ

�ϊϤΘΠϤϟ� ϒϗϮϣ�� ϥϮϨόΑ� ϦϴΌΟϼϟ

ϲϨϴτδϠϔϟ�ϲϧΪϤϟ��ϲϨσϮϟ�έϮΤϟ�Ϧϣ

�ˬϪΣΎΠϧ�ΔϴϧΎϜϣ·�ϯΪϣϭ������ 

2���� ��Ϧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧϳΪόϟΎΑ�ϲϧΪѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧϤΘΠϤϟ�ϡϮѧѧѧϬϔϣ�ήѧѧѧϣ

���ϦϴϣΎѧѧѧѧπϣ�ΎѧѧѧѧϬϴϓ�ΖѧѧѧѧϔϠΘΧ�ϲѧѧѧѧΘϟ�ϞѧѧѧѧΣήϤϟ

��ϲѧѧѧϓϭ�Ϫѧѧѧϧ�ϻ·�ˬϡϮѧѧѧϬϔϤϟ�άѧѧѧϫ�ΕΎϣΪΨΘѧѧѧγϭ

����ϝϭΩ�ΖѧѧѧѧѧΣΎΘΟ�ϲѧѧѧѧѧΘϟ�ΕϻϮѧѧѧѧѧΤΘϟ�˯Ϯѧѧѧѧѧο

��˯ΎѧѧϴΣ·�ϢѧѧΗ�ˬΕΎѧѧϨϴϧΎϤΜϟ�ϲѧѧϓ�Δϴϗήѧѧθϟ�ΎѧѧΑϭέϭ

�ϻ�ΕΎ˰ѧ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰γέΪϟ�ϲϓ�ϡϮϬϔϤϟ��ΔѧϴϋΎϤΘΟ

����ΔѧѧϋϮϤΠϣ���ˬΔѧѧϣΎϋ�ΓέϮ˰ѧѧ˰˰˰˰˰˰˰˰˰μΑ�ϲѧѧϨόϴϟ

�����ϲѧѧΘϟ�ˬϊѧѧϤΘΠϤϟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϋϮτϟ�ΕΎѧѧδγΆϤϟ

���ΔτϠѧѧѧѧѧδϟ�ϞΧΪѧѧѧѧѧΗ�Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧѧѧΤΗ�ϭ�νέΎѧѧѧѧѧόΗ

��ΰѧѧϴΤϟ�ϰѧѧϠϋ�ΎѧѧϬΘϨϤϴϫϭ�ΔϴѧѧγΎϴδϟ�ΔѧѧϳΰϛήϤϟ

����Ύσήѧѧѧѧη�ΎѧѧѧѧϫΩϮΟϭ�ήѧѧѧѧΒΘϋ�Ϊѧѧѧѧϗϭ��ˬ��ϡΎѧѧѧѧόϟ

���ˬϲѧѧσήϘϤϳΩ�ϲѧѧγΎϴγ�ϡΎѧѧψϧ�ϡΎѧѧϴϘϟ�Ύϳέϭήѧѧο

��ˬϲϧΪѧѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧѧϤΘΠϤϟ�ϡϮѧѧѧѧϬϔϣ�ϝϮѧѧѧѧΣ�ΪѧѧѧѧϳΰϤϠϟ

�ϐϟ�ΪѧѧѧΒϋ�ˬήѧѧѧψϧ�����ϢϴϫΎѧѧѧϔϣ�ϲѧѧѧϓ�ˬΩΎѧѧѧηέ�έΎѧѧѧϔ

���ΕΎѧѧѧѧѧѧγέΪϟ�ΰѧѧѧѧѧѧϛήϣ�ˬϲϧΪѧѧѧѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧѧѧѧϤΘΠϤϟ

ΙϮѧѧѧΤΒϟϭ����ΔѧѧѧόΒσˬ�ΓήϫΎѧѧѧϘϟ����ιˬ��

��ϊѧϤΘΠϤϟ�ΔϴϫΎϣˬεήΑ�ϢϴϫήΑ·�ˬΎϫΪόΑ�Ύϣϭ

                                                               

�ΔѧѧόϣΎΟ�ήϤΗΆѧѧϤϟ�ΔѧѧϣΪϘϣ�ϞѧѧϤϋ�ΔѧѧϗέϭˬϲϧΪϤϟ

�����ϦσϮѧϟ�ϲѧϓ�ϲϧΪѧϤϟ�ϊѧϤΘΠϤϟ�ϝϮΣ�ζϛήϣ

ϲΑήόϟ������ 

- 3�� �����ΕΎѧδγΆϣ�ϞϜѧθΗ�ΔϴѧλϮμΧ�ϰϠϋ�ϑϮϗϮϠϟ

Ϡϔϟ�ϲϧΪѧѧѧѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧѧѧѧϤΘΠϤϟ�ϊѧѧѧѧѧѧΟέ�ˬϲϨϴτѧѧѧѧѧѧδ

����ϦσϮѧѧϟ�ϲѧѧϓ�ϲσήϘϤϳΪѧѧϟ�ήѧѧΜόΘϟ�ΕΎϴϟΎϜѧѧη·

�����ϲѧϓ�ΪѧϘόϨϤϟ�ΓήϫΎѧϘϟ�ήϤΗΆѧϣ�ϊΎϗϭ�ˬϲΑήόϟ

��Ϧѧѧϣ�ΓήѧѧΘϔϟ�����ϰѧѧϟ·�ρΎΒѧѧη���έΫ�����ˬ

�ϦσϮѧѧѧϣ±���ΔѧѧѧγέΪϟ�ΔϴϨϴτѧѧѧδϠϔϟ�ΔѧѧѧδγΆϤϟ

���ϰѧѧѧѧѧѧϟϭϷ�ΔѧѧѧѧѧόΒτϟ�ˬͿ�ϡέ�ˬΔѧѧѧѧѧϴσήϘϤϳΪϟ

����ι�ˬ����� 

4�� ������ϲϧΪѧѧϤϟ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ˬϭήѧѧϤϋ�ϮѧѧΑ�ΩΎѧѧϳί�ήѧѧψϧ

ϳΪѧѧѧѧѧѧϟ�ϝϮѧѧѧѧѧѧΤΘϟϭ�ˬϦϴτѧѧѧѧѧѧδϠϓ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�ϲσήϘϤ

���ϙήΘѧѧηϻΎΑ�ϥϭΪѧѧϠΧ�ϦѧѧΑ�ΰѧѧϛήϣ�ΕέΪѧѧλ·

�ϊϳίϮΘϟϭ�ήθϨϠϟ�ϦϴϣϷ�έΩ�ϊϣ±���ˬΓήϫΎѧϘϟ

�ι�ˬϰϟϭϷ�ΔόΒτϟ������ΎϫΪόΑ�Ύϣϭ 

-5��� ����ϲϧΪѧѧѧѧѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧѧѧѧѧϤΘΠϤϟ�ϥ�ξόΒѧѧѧѧѧѧѧϟ�ϯήѧѧѧѧѧѧѧϳ

��ΎϣΪѧѧѧϗ�ˬΔϴϨϴτѧѧѧδϠϔϟ�ΔѧѧѧϟΎΤϟ�ϲѧѧѧϓ�ϪΗΎѧѧѧδγΆϣϭ

����ϱήѧψϨϟ�νήѧΘϓϻ�ΔΤѧμϟ�ΎΒγΎϨϣ�ΎΟΫϮϤϧ

�����ϲѧΘϟ�ΕϻΎѧΤϟ�ϲѧϓ�ˬϪѧϧ΄Α�ϞΎϘϟ���ΎѧϬϴϓ�ϲѧϔΘΨΗ

�����ΔѧϴϧΪϤϟ�ΕΎѧδγΆϤϟ�ϥΈѧϓ�ˬΔτϠѧδϟ�ϭ�ΔϟϭΪϟ

���˯Ύѧѧѧѧѧѧπϔϟ�Ϟϐѧѧѧѧѧѧη�ϭ�ΊѧѧѧѧѧѧϠϣ�ϊϴτΘѧѧѧѧѧѧδΗ�Ϊѧѧѧѧѧѧϗ

���ΐѧѧѧѧѧѧѧϧΎΟ�ϰѧѧѧѧѧѧѧϟ·�ϲѧѧѧѧѧѧѧγΎϴδϟϭ�ϲϋΎѧѧѧѧѧѧѧϤΘΟϻ

����ˬ�ΔѧѧѧϠΎόϟϭ�ΔѧѧѧϔΎτϟΎϛ�ΔѧѧѧϴΛέϹ�ΕΎѧѧѧδγΆϤϟ

����ΔѧѧѧѧϓΎϘΜϟ�ˬήѧѧѧѧϋίϷ�ΪѧѧѧѧϟΎΧ�ΪѧѧѧѧϤΤϣ�ˬ�ϊѧѧѧѧΟέ

��ϕϮѧϘΣϭ�ΔϴσήϘϤϳΪϟ��ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔϴγΎϴδϟ

���ϕϮѧϘΣ�ΕΎѧγέΪϟ�ϡήϫϷ�ΰϛήϣ�ˬ�ϥΎδϧϹ

δϧϹϥΎ����ˬϰѧϟϭϷ��ΔѧόΒτϟ�ˬΓήϫΎѧϘϟ�����ˬ

ι���� 

6���� ���ήѧτϣ�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ˬήψϧ�ΡΎπϳϹ�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ

���ϦϴѧΑ��ϲϨϴτѧδϠϔϟ�ϲγΎϴδϟ�ϡΎψϨϟ�Ρϼλ·�ˬ

��ΕΎσϮϐѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧπϟϭ�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϠΧΪϟ�ΐѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϟΎτϤϟ

���ΓΪѧѧѧѧѧѧΣϮϟ�ΕΎѧѧѧѧѧѧγέΩ�ΰѧѧѧѧѧѧϛήϣ�ˬΔѧѧѧѧѧѧϴΟέΎΨϟ

��ΕΎѧѧѧѧѧΣϭήσ�ΔϠѧѧѧѧѧδϠγ�ˬΕϭήѧѧѧѧѧϴΑ�ˬΔѧѧѧѧѧϴΑήόϟ

��ϩέϮΘϛΪϟ�����ϰѧϟϭϷ�ΔόΒτϟ�ˬ������ˬ

�ι����ΎϫΪόΑ�Ύϣϭ���

7�� ���ϊϤΘΠϤϟ�ΕΎδγΆϤϟ�ϲϋϮϨϟ�έϮτΘϟ�ϞΜϤΘϳ

�����ϲѧѧϓ�ˬΔτϠѧѧδϟ�ϡΎѧѧϴϗ�ΪѧѧόΑ�ϲϨϴτѧѧδϠϔϟ�ϲϧΪѧѧϤϟ

�ΖϔϨ˷ѧѧλ�ˬΕΎѧѧδγΆϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϋϮϤΠϣ�έϮѧѧϬχ



ŘœŪŒŧť 

�� 

                                                               

�����ϰѧѧѧѧϟ·�ˬΎѧѧѧѧϬϠϤϋ�ΔѧѧѧѧόϴΒσϭ�ΎϬσΎѧѧѧѧθϧ�ΐѧѧѧѧδΣ

��ΕΩΎѧΤΗϻ�ϞϤθΗϭ�ΔϴϨϬϣϭ�ΔϴΑΎϘϧ�ΕΎδγΆϣ

���ΕΎϣΪѧѧѧѧѧΧϭ�ΔѧѧѧѧѧΛΎϏ·�ΕΎѧѧѧѧѧδγΆϣϭˬΕΎΑΎϘϨϟϭ

����ΔΤѧѧѧѧѧѧμϟΎϛ�ˬϦϳΩΎѧѧѧѧѧѧϴϣ�ΓΪѧѧѧѧѧѧϋ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�ϞѧѧѧѧѧѧϤόΗ

ϤϨΗ�ΕΎδγΆϣϭ�ˬΔϋέΰϟϭ��ϞѧΜϣ�ΔϴΜΤΑϭ�ΔϳϮ

�ΰѧѧѧѧѧϛήϤϟϭ�ΚѧѧѧѧѧΤΒϟϭ�ΕΎѧѧѧѧѧγέΪϟ�ΰѧѧѧѧѧϛήϣ

����ΕΎѧϤψϨϣϭ�ΔѧϳϮϤϨΘϟ�ΕΎѧϤψϨϤϟϭ�ΔϴϣϼϋϹ

���Ϧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧϳΰϤϟ�ˬϥΎѧѧѧδϧϹ�ϕϮѧѧѧϘΣ�Ϧѧѧѧϋ�ωΎϓΪѧѧѧϟ

���ˬωϮѧѧѧѧѧѧѧѧοϮϤϟ�άѧѧѧѧѧѧѧѧϫ�ϝϮѧѧѧѧѧѧѧѧΣ�ΡΎѧѧѧѧѧѧѧѧπϳϹ

��ϲѧѧѧѧѧγΎϴδϟ�ϡΎѧѧѧѧѧψϨϟ�ˬ�ϝϼѧѧѧѧѧϫ�ϞѧѧѧѧѧϴϤΟˬήψϧ

���ΔѧѧѧѧϴϠϴϠΤΗ�ΔѧѧѧѧγέΩ�ˬϮϠѧѧѧѧγ�ΪѧѧѧѧόΑ�ϲϨϴτѧѧѧѧδϠϔϟ

����ΔϴϨϴτѧѧδϠϔϟ�ΕΎѧѧγέΪϟ�ΔѧѧδγΆϣˬ�ΔѧѧϳΪϘϧϭ±

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόΒτϟˬ�ΕϭήѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴΑ�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϟϭϷ������ˬ

ι�������

8���� ���ΕΎѧѧѧѧΌϴϬϟϭ�ΔѧѧѧѧϳήϴΨϟ�ΕΎѧѧѧѧϴόϤΠϟ�ΩΪѧѧѧѧϋ�ώѧѧѧϠΑ

��Γέίϭ�ϯΪѧѧѧϟ�ΔϠΠѧѧѧδϤϟϭ�ΓΰѧѧѧϏ�ϲѧѧѧϓ�ΔѧѧѧϴϠϫϷ

�ϰѧѧΘΣ�ΎϫΪѧѧΣϭ�ΔѧѧϴϠΧΪϟ���������������

�ϯΪѧѧѧѧϟ�ΔϠΠѧѧѧѧδϤϟ�ΕΎѧѧѧѧδγΆϤϟ�Ύѧѧѧѧϣ�ˬΔѧѧѧѧϴόϤΟ

��ΔϔϨѧѧѧѧѧμϤϟϭ�ΓΰѧѧѧѧѧϏ�ϲѧѧѧѧѧϓ�ΩΎѧѧѧѧѧμΘϗϻ�Γέίϭ

���ΏέΎѧѧѧϘϳ�Ύѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϴΤΑέ�ήѧѧѧϴϏ�ΕΎϛήѧѧѧθϛ����

��ΕΎѧѧѧѧѧѧѧϴόϤΠϟ�ΓέΩ·��έΪѧѧѧѧѧѧѧμϤϟ�ˬΔѧѧѧѧѧѧѧδγΆϣ

ίϮѧѧѧѧѧѧѧΑ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϴϨσϮϟ�ΔτϠѧѧѧѧѧѧѧδϟΎΑ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϴϠΧΪϟ�Γέ

���ΔϴϨϴτδϠϔϟ��

9���� ���Ϯѧѧѧѧθϟ�ΪѧѧѧѧΠϣ��Ϊѧѧѧѧϛ����ϱάѧѧѧѧϴϔϨΘϟ�ήϳΪѧѧѧѧϤϟ

����ΔѧѧѧϴϠϫϷ�ΕΎѧѧѧϤψϨϤϟ�ΔϜΒѧѧѧθϟ�ϖΑΎѧѧѧδϟ���ϲѧѧѧϓ

��ϢѧѧѧϏέ�Ϫѧѧѧϧ�ˬ�ΐѧѧѧΗΎϜϟ�Ϫѧѧѧόϣ�ΎѧѧѧϫήΟ��ΔѧѧѧϠΑΎϘϣ

���ϊѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧδγΆϣ�ϪΟϮΗ�ϲΘϟ�ΕΎΑϮόμϟ

���έϭΪѧѧѧΑ�ϡΎ˰ѧѧѧϴϘϟ�ΖϋΎτΘѧѧγ�ΎѧѧѧϬϧ�ϻ·�ˬϲϧΪѧѧϤϟ

��ϟ�ΕϻΎѧѧΠϣ�Ϧѧϣ�ΪϳΪ˰ѧѧόϟ�ϲѧѧϓ�αϮ˰ѧϤϠϣ�ˬΔѧѧϴϤϨΘ

������˯ΎѧϨΑϭ�ΔѧϴϋϮΘϟϭ�ϒ˰ѧϴϘΜΘϟ�ϝΎ˰ѧΠϣ�ϲѧϓ�ΎϤϴ˰γ

�ΰѧѧѧϳΰόΗϭ�ˬΔϴΗΎѧѧѧδγΆϤϟϭ�ΔϳήѧѧѧθΒϟ�έΩϮѧѧѧϜϟ

���ϲѧϓ�ΖϤϫΎѧγ�ϲΘϟ�ϢϴϘϟϭ�ΉΩΎΒϤϟ�Ϧϣ�ήϴΜϜϟ

��ϲѧοέ�ϲϓ�ϩέϮτΗϭ�ϲϧΪϤϟ�ϞϤόϟ�ΦϴγήΗ

���ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔϴϨσϮϟ�ΔτϠδϟ��

10�������ΔτϠѧѧѧѧѧѧδϟ�ˬ�ήѧѧѧѧѧѧτϣ�ϮѧѧѧѧѧѧΑ�ΪѧѧѧѧѧѧϤΤϣ�ˬήѧѧѧѧѧѧψϧ

���ΔϟΎѧѧѧѧγέ�ˬΡϼѧѧѧλϹ�ΔϴϟΎϜѧѧѧѧη·ϭ�ΔϴϨϴτѧѧѧδϠϔϟ

ΟΎϣ������ΪѧϤΤϣ�ΔѧόϣΎΟˬ�ϡΎѧόϟ�ϥϮϧΎѧϘϟ�ϲѧϓ�ήϴΘδ

�βϣΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧΨϟ����ϮϳΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ�ˬρΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑήϟ�����ˬ

ι������ΎϫΪόΑ�Ύϣ�ϭ��

11�� ���ϲϧΪѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧѧѧδγΆϣ�ϢϴѧѧѧδϘΗ�ϦѧѧѧϜϤϳ

������ΕΎѧѧδγΆϣ�ϰѧϟ·�ˬβϴϴѧδΘϟ�έΎѧϴόϣ�ϰѧϠϋ�˯ΎѧϨΑ

���ΔѧѧѧѧѧϴΑΰΣ�ΕΎѧѧѧѧѧδγΆϣϭ�ˬΔѧѧѧѧѧϳΩΎϴΣϭ�ΔϠϘΘѧѧѧѧѧδϣ

                                                               

��ϞѧѧϤόΗ�ΎѧѧϬϨϜϟ�ˬήѧѧηΎΒϣ�ήѧѧϴϏ�ϞϜѧѧθΑ�Δѧѧδϴδϣϭ

���ΔѧѧϴΑΰΣ�ΕΎѧѧδγΆϣϭ�ˬ�ϲϨσϮѧѧϟ�έΎѧѧσϹ�ϲѧѧϓ

Α�Δѧѧδϴδϣϭ����ϖѧѧϓϭ�ϞѧѧϤόΗ�ΎѧѧϬϨϜϟ�ήѧѧηΎΒϣ�ϞϜѧѧθ

����ϊѧѧϣ�ΐѧѧΗΎϜϟ�ΎѧѧϫήΟ�ΔѧѧϠΑΎϘϣ�ˬΔѧѧϴΑΰΣ�ΓΪѧѧϨΟ

��ΩΎѧѧѧѧϳ·�ϭ�ˬϖΑΎѧѧѧѧγ�ϊѧѧѧѧΟήϣˬ��Ϯѧѧѧѧθϟ�ΪѧѧѧѧΠϣ�

��Νήѧѧδϟ±����ϱάѧѧϴϔϨΗ�ήϳΪѧѧϣϭ�ϱϮѧѧϤϨΗ�ςѧѧηΎϧ

�ΔϴδϔϨϟ�ΔΤμϠϟ�ΓΰϏ�ΰϛήϤϟ��

12�� ��������ΔτϠѧѧδϟ�ϲόѧѧγ�ϥˬ��ϝϼѧѧϫ�ϞѧѧϴϤΟ��ϯήѧѧϳ

������ϲϧΪѧѧϤϟ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧѧδγΆϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϨϤϴϬϠϟ

������ΕΎѧѧδγΆϤϟ�ϩάѧѧϫ�ϦϴѧѧΑ�ωήѧѧλ�ΔѧѧϟΎΣ�ϞϜѧѧη

ϟϭ��εΎѧϘϨϟ�ϝϼΧ�ΎϴϧϮϧΎϗ�ϼϜη�άΧϭ�ˬΔτϠδ

����ϥϮϧΎѧѧѧѧѧѧѧϗ�ϥϮϤѧѧѧѧѧѧѧπϣϭ�ιϮѧѧѧѧѧѧѧμϧ�ϝϮѧѧѧѧѧѧѧΣ

��ϼϜѧѧѧѧѧηϭ�ˬΔѧѧѧѧѧϳήϴΨϟϭ�ΔѧѧѧѧѧϴϠϫϷ�ΕΎѧѧѧѧѧϤψϨϤϟ

��ΐѧѧѧΘϜϤϟ�ΔτϠѧѧѧδϟ�ΔѧѧѧϣΎϗ·�ϲѧѧѧϓ�ϞѧѧѧΜϤΗ�ΎѧѧѧϴϤϴψϨΗ

��ΔτϠѧδϟΎΑ�ςΒΗήϣ�ϞϳΪΒϛ�ˬΔϴϨσϮϟ�ΕΎϤψϨϤϟ

�ΔѧѧϴϠϫϷ�ΕΎѧѧϤψϨϤϟ�ΔϜΒѧѧθϟ�βϓΎѧѧϨϣϭ±��ϲѧѧΘϟ

��ϰѧѧΘΣ�ΎϬΘϳϮѧѧπϋ�ϲѧѧϓ�ϢѧѧπΗ�����������

��ϮѧѧѧѧѧѧΤϧ���ΔѧѧѧѧѧѧδγΆϣ��±��ΪѧѧѧѧѧѧϳΰϤϟ�ˬ�Ϧѧѧѧѧѧѧϣ

�ϞϴϤΟ�ϊΟέ�ˬ�ωήμϟ�άϫ�ϝϮΣ�ΡΎπϳϹ

�ι�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϝϼϫ�������ΎϫΪόΑ�Ύϣϭ��

- 13��ΩΎѧѧѧϳ·��ϊѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϗέϮϟ�Ϊѧѧѧόϣ�ΎѧѧѧϫήΟ�ΕϼΑΎѧѧѧϘϣ

���Ϊϴόѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ�ϭ�ˬϖΑΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ�ϊΟήϣˬ�Νήѧѧѧѧѧѧѧѧѧδϟ

��ΰѧѧѧѧѧѧѧѧϛήϤϠϟ�ϱάѧѧѧѧѧѧѧѧϴϔϨΘϟ�ήϳΪѧѧѧѧѧѧѧѧϤϟˬ�ΔϣΩΎϘϤϟ

���ΕΎѧѧϋΰϨϟ�ϞѧѧΣϭ�ΔѧѧϴσήϘϤϳΪϠϟ�ϲϨϴτѧѧδϠϔϟ��

�ΓΰϏ 

-14���������ΔѧѧѧѧѧϫΰϨϟ�ϞѧѧѧѧѧΟ�Ϧѧѧѧѧѧϣ�ϑϼΘѧѧѧѧѧϻ���ϥΎѧѧѧѧѧϣ

ˬΔϟ˯ΎѧѧδϤϟϭ���ΔϴϨϴτѧѧδϠϔϟ�ΔѧѧϴϠϫϷ�ΕΎѧѧϤψϨϤϟ

�ϥΎѧѧϣ�ˬ�ΩΎѧѧδϔϟϭ����ϰѧѧϟϭϷ�ΔѧѧόΒτϟˬ�Ϳ�ϡέ

����ι�ˬ����� 

15�� ��ϊѧѧѧѧѧΟέ±���ΏΎτϘΘѧѧѧѧѧγϻ�ˬϦѧѧѧѧѧδϴΤϣ�ήϴѧѧѧѧѧδϴΗ

���ήѧѧϳήϘΗ�ˬϲϨϴτѧѧδϠϔϟ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ϲѧѧϓ�ϲѧѧγΎϴδϟ

��ϦϴτѧѧδϠϓ�ϲѧѧϓ�ΔϣΪΘѧѧδϤϟ�ΔϳήѧѧθΒϟ�ΔѧѧϴϤϨΘϟ±�

�ΖϳίήϴΑ�ΔόϣΎΟ��Ϧϋ�έΩΎμϟ������ 

16�� �����ˬωϮѧοϮϤϟ�άѧϫ�ϝϮѧΣ�ΡΎѧπϳϹ�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ�

���ϖΑΎγ�ϊΟήϤϟˬ�ϦδϴΤϣ�ήϴδϴΗ�ˬήψϧ 

17�� �����ι�ϖΑΎѧѧγ�ϊѧѧΟήϣ�ˬ�ϝϼѧѧϫ�ϞѧѧϴϤΟ�ˬ�ϊѧѧΟέ

������ 

18�����ΔѧѧѧϴϨσϮϟ�ΔτϠѧѧѧδϟ�ˬήѧѧѧτϣ�ϮѧѧѧΑ�ΪѧѧѧϤΤϣ�ˬήѧѧѧψϧ

��ˬϖΑΎѧѧѧѧѧѧγ�ϊѧѧѧѧѧѧΟήϣ�ˬΡϼѧѧѧѧѧѧλϹ�ΔϴϟΎϜѧѧѧѧѧѧη·ϭ

ι������ 



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

����

                                                               

19�� �����ϭ��Ϯѧθϟ�ΪѧΠϣ��ϊѧϣ�ΐΗΎϜϟ�ΎϫήΟ�ΔϠΑΎϘϣ

��ϖΑΎγ�ϊΟήϣ��ˬ�ΔϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόγ� 

20�����ѧѧη�ήѧѧϤϋ��ϊѧѧϣ�ΐѧѧΗΎϜϟ�ΎѧѧϫήΟ�ΔѧѧϠΑΎϘϣ��ϥΎΒό

�ˬϚѧѧѧѧѧϨϴΛ�ϝΎѧѧѧѧѧΑ�ΔѧѧѧѧѧδγΆϤϟ�ϱάѧѧѧѧѧϴϔϨΘϟ�ήϳΪѧѧѧѧѧϤϟ

���ˬ�ΔѧѧѧѧѧϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόѧѧѧѧѧγ��ϭ��Ϯѧѧѧѧѧθϟ�ΪѧѧѧѧѧΠϣ�ϭ

�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ 

21������ϑΪϬΘѧѧѧѧѧγϻ�άѧѧѧѧѧϫ�ΔѧѧѧѧѧόϴΒσ�ϝϮѧѧѧѧѧΣ�ΪѧѧѧѧѧϳΰϤϠϟ

�ΰѧѧѧѧϛήϤϟ�ήϳέΎѧѧѧѧϘΗ��ˬϊѧѧѧѧΟέ�ˬΕΎѧѧѧѧγέΎϤϤϟϭ

���ϥ΄ѧѧѧѧѧѧѧθΑ�ϥΎѧѧѧѧѧѧѧδϧϹ�ϕϮѧѧѧѧѧѧѧϘΤϟ�ϲϨϴτѧѧѧѧѧѧѧδϠϔϟ

��Ϊѧο�ΖγέϮϣ�ϲΘϟ�ΕΎϛΎϬΘϧϻϭ�ΕΎϗϭήΨϟ

����Δϔѧѧѧπϟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧѧϴϠΤϤϟϭ�ΔѧѧϴϠϫϷ�ΕΎѧѧδγΆϤϟ

ˬΓΰϏϭ���������������

22��������ϝϼѧσ�ˬΔѧϠΧΪϣ�ϊѧΟέ�ˬΡΎѧπϳϹ�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ

����ΔѧѧѧΌϴϬϟ�ΎѧѧѧϬΘϤψϧ�ϲѧѧѧΘϟ�ΓϭΪѧѧѧϨϟ�ϲѧѧѧϓ�ˬϞѧѧѧϛϮϋ

���ϥϮѧϨόΑ�ϦϴѧΌΟϼϟ�ϕϮϘΣ�ΔϳΎϤΤϟ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ

�����Ϧѧѧϣ�ϲϨϴτѧѧδϠϔϟ�ϲϧΪѧѧϤϟ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ϒѧѧϗϮϣ�

����ˬ�ϪѧѧΣΎΠϧ�ΔѧѧϴϧΎϜϣ·�ϯΪѧѧϣϭ�ϲϨσϮѧѧϟ�έϮѧѧΤϟ

���ϖΑΎγ�ϊΟήϣ 

23�� ����������ϥΎΒόѧη�ήѧϤϋ��ϊѧϣ�ΐѧΗΎϜϟ�ΎѧϫήΟ�ΔѧϠΑΎϘϣ

�ΪѧѧѧѧѧΠϣ�ϭ���ˬ�ΔѧѧѧѧѧϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόѧѧѧѧѧγ��ϭ��Ϯѧѧѧѧѧθϟ

���ϖΑΎγ�ϊΟήϣ 

24����������ΕΎѧѧѧϤψϨϤϟ�ΔϜΒѧѧѧη�ˬΕΎѧѧѧδγΆϤϟ�ϩάѧѧѧϫ�Ϧѧѧѧϣ

�����ΕΎѧγέΩ�ΪѧϬόϣ�ˬϚѧϨϴΛ�ϝΎѧΑ�ΔδγΆϣˬΔϴϠϫϷ

�ΔѧѧϴϤϨΘϟ�ΕΎѧѧγέΩ�ΞϣΎѧѧϧήΑ�ˬΔѧѧϴϤϨΘϟ���ΔѧѧόϣΎΟ

�ΔѧѧϴσήϘϤϳΪϠϟ�ϲϨϴτѧѧδϠϔϟ�ΰѧѧϛήϤϟ�ˬΖѧѧϳίήϴΑ

���ϲϨϴτѧѧѧѧѧδϠϔϟ�ΰѧѧѧѧѧϛήϤϟ�ˬΕΎѧѧѧѧѧϋΰϨϟ�ϞѧѧѧѧѧΣϭ

��ˬϦσϮѧϣ�ΔδγΆϣˬ�ΕΎγέΪϟϭ�ΔϴσήϘϤϳΪϠϟ

δγΆϣ���ΕΎδγΆϤϟ�Ϧϣ�ΎϫήϴϏϭ�ϥΎϣ�Δ 

25������ΔѧѧѧѧѧϬΒΠϟ�ΓέΩΎѧѧѧѧѧΒϣ�ˬ�ΕέΩΎѧѧѧѧѧΒϤϟ�ϩάѧѧѧѧѧϫ�Ϣѧѧѧѧѧϫ

���ˬΔѧѧѧѧϴσήϘϤϳΪϟ�ΔѧѧѧѧϬΒΠϟ�ΓέΩΎѧѧѧѧΒϣ�ˬΔϴΒόѧѧѧѧθϟ

����ˬΔϳήѧѧѧѧμϤϟ�ΓέΩΎѧѧѧѧΒϤϟ�ˬϯήѧѧѧѧγϷ�ΓέΩΎѧѧѧѧΒϣ

���ΔϴϨϤϴϟ�ΓέΩΎΒϤϟ�ˬΔϳΩϮόδϟ�ΓέΩΎΒϤϟ��

26�����ϑήѧσ�ΎϬΑ�ΖϣΪϘΗ�ϲΘϟ�ΕέΩΎΒϤϟ�ΩΪϋ�ώϠΑ

�����Ύѧϣ�ΔѧϴϧΪϣϭ�ΔѧϴΑΰΣ�ΕΎѧδγΆϣ�Ϧϣ�ΔϴϨϴτδϠϓ

ΏέΎϘϳ������ΕέΩΎѧΒϣ�ϰϟ·�ΔϤδϘϣˬ�ΓέΩΎΒϣ�

����ˬϲϧΪѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧѧѧδγΆϣ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϣΪϘϣ

��ΕέΩΎѧΒϣϭ�ˬϞΎμϔϟ�Ϧϣ�ΔϣΪϘϣ�ΕέΩΎΒϣϭ

������ΪѧϤΣ�ϊѧϣ�ΐѧΗΎϜϟ�ΎѧϫήΟ�ΔѧϠΑΎϘϣ�ˬΔϛήΘθϣ

���βϴήѧѧѧѧѧѧϟ�ϲѧѧѧѧѧѧγΎϴδϟ�έΎѧѧѧѧѧѧθΘδϤϟ�ϒѧѧѧѧѧѧγϮϳ

�ΓΰϐΑ�ΔϟΎϘϤϟ�ΔϣϮϜΤϟ�ϲϓ�˯έίϮϟ��

                                                               

27���������ϭ��Ϯѧθϟ�ΪѧΠϣ��ϊѧϣ�ΐѧΗΎϜϟ�ΎѧϫήΟ�ΔϠΑΎϘϣ

ˬ�ΔϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόγ���ϖΑΎγ�ϊΟήϣ��

28
������������ξѧѧѧόΑ�ΓέΩΎѧѧѧΒϤϟ�ϩάѧѧѧϫ�ΩΪѧѧѧϋ·�ϲѧѧѧϓ�ϙέΎѧѧѧη

��Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧѧѧϋϮϤΠϣϭ�ΔϠϘΘѧѧѧѧѧδϤϟ�ΕΎϴѧѧѧѧѧμΨθϟ

���Δϔѧѧѧѧπϟ�ϲѧѧѧѧϓ�ϲϧΪѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧѧѧδγΆϣ

�ΓΰϏϭ��

29
���� ����ΕέΩΎѧѧѧѧѧΒϣˬ�ϞѧѧѧѧѧϴϠΧ�Φϴѧѧѧѧѧθϟ�ΩΎѧѧѧѧѧϬϧ�ˬήѧѧѧѧѧψϧ

�����ϮѧѧϴϧϮϳ�ΙΪѧѧΣ�άѧѧϨϣ�ΔϴϨϴτѧѧδϠϔϟ�ΔΤϟΎѧѧμϤϟ

������ϮѧѧѧѧѧѧϴϧϮϳ�ϰѧѧѧѧѧѧΘΣϭ������ϊѧѧѧѧѧѧΟήϣ�ˬ

�ϖΑΎγ��

30��������ѧѧѧϤΤϣ���Ϊϴѧѧѧδϟ�ήϴѧѧѧθϳ�ΩΪѧѧѧμϟ�άѧѧѧϫ�ϲѧѧѧϓϭ�Ϊ

�����ϝΎѧѧΟέ�ΔѧѧϴόϤΠϟ�ϱάѧѧϴϔϨΘϟ�ήϳΪѧѧϤϟ��ϰϬΘѧѧθϣ

��ΎѧѧѧϫήΟ�ΔѧѧѧϠΑΎϘϣ�ϲѧѧѧϓ�ϦϴϴϨϴτѧѧѧδϠϔϟ�ϝΎѧѧϤϋϷ

�ιΎѧѧΨϟ�ωΎѧѧτϘϟ�ΓέΩΎѧѧΒϣ�ϥ΄ѧѧΑ�ˬΐѧѧΗΎϜϟ�Ϫѧѧόϣ

������ϥΎѧϛ�ˬϝΎѧϤϋϷ�ϝΎѧΟέ�ΔѧϴόϤΟ�ϊѧϣ�ϥϭΎόΘϟΎΑ

���ϖѧѧѧѧѧѧϴϘΤΗ�ϰѧѧѧѧѧѧϟ·�ΔϓΎѧѧѧѧѧοϹΎΑ�ΎѧѧѧѧѧѧϬόϓϭΩ�Ϧѧѧѧѧѧϣ

���ϟΎѧѧμϣ�ϰѧѧϠϋ�υΎѧѧϔΤϟ�ˬΔѧѧϴϨσϮϟ�ΔΤϠѧѧμϤϟ

����ϢѧѧѧѧΠΣ�Ϧѧѧѧѧϣ�κϴѧѧѧѧϠϘΘϟϭ��ϝΎѧѧѧѧϤϋϷ�ϝΎѧѧѧѧΟέ

�ѧѧѧϘΤϟ�ϲѧѧѧΘϟ�έήѧѧѧοϷ��ιΎѧѧѧΨϟ�ωΎѧѧѧτϘϟΎΑ�Ζ

�����ϰѧѧѧѧϠϋ�ϪѧѧѧѧΗΎϴϋΪΗϭ�ϡΎѧѧѧѧδϘϧϻ�ΔѧѧѧѧϟΎΣ�˯ήѧѧѧѧΟ

����ϝΎѧѧѧΟέϭ�ϲϨϴτѧѧѧδϠϔϟ�ϱΩΎѧѧѧμΘϗϻ�ϊѧѧѧοϮϟ

��ϝΎϤϋϷ��

- 31����Φϴѧѧθϟ�ΩΎѧѧϬϧ�ˬϊѧѧΟέˬ�ΡΎѧѧπϳϹ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϟ

�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬϞϴϠΧ��

32�����������Ύѧѧπϳ�ϑϼѧѧΧ�ϙΎѧѧϨϫ�ϥ�ѧѧοϮϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧΑ

���ΎϫΪѧѧѧѧѧϳΪΤΗ�ϝϮѧѧѧѧѧΣ�ΕΎѧѧѧѧѧδγΆϤϟ�ϩάѧѧѧѧѧϫ�ϦϴѧѧѧѧѧΑ

�����ˬϡΎѧѧδϘϧϻ�ΔѧѧϟΎΣ�Ϧѧѧϋ�ϑήѧѧσϷ�ΔϴϟϭΆѧѧδϤϟ

Σ�ΎϬѧѧѧѧѧѧπόΒϓ��ϩάѧѧѧѧѧѧϫ�αΎѧѧѧѧѧѧϤΣ�ΔѧѧѧѧѧѧϛήΣ�ϞѧѧѧѧѧѧϤ

�����Θѧϓ�ΔѧϛήΣ�ήѧΒΘϋ�ΎѧϬϨϣ�˯ΰΟϭ�ˬΔϴϟϭΆδϤϟ

�����ΔѧѧѧѧѧϟΎΤϟ�έϮϫΪѧѧѧѧѧΗ�Ϧѧѧѧѧѧϋ�ΔϴϟϭΆѧѧѧѧѧδϤϟ�ϲѧѧѧѧѧϫ

����ˬϡΎѧѧѧѧѧδϘϧϻ�ϰѧѧѧѧѧϟ·�ΎϬϟϮѧѧѧѧѧλϭϭ�ΔϴϨϴτѧѧѧѧѧδϠϔϟ

�����Ϊѧѧϗϭ�ˬϦϴϓήѧѧτϟ�ΔϴϟϭΆѧѧδϤΑ�Εήѧѧϗ�ϯήѧѧΧϭ

�����ϯϮΘѧѧѧѧδϣ�ϰѧѧѧѧϠϋ�ϑϼΘѧѧѧѧΧϻ�άѧѧѧѧϫ�βѧѧѧѧϜόϧ

�����ΕΎѧѧδγΆϤϟ�ϩάѧѧϫ�ΖѧѧΒϟΎσ�ϲѧѧΘϟ�ΕΎѧѧϣΰΘϟϻ

�����ΕϼΑΎѧϘϣ�ˬ�ˬΎϫάѧϴϔϨΘΑ�αΎѧϤΣϭ�Θѧϓ�ϲΘϛήΣ

�ΎѧѧѧϫήΟ���ˬ�ΔѧѧѧϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόѧѧѧγ��ϊѧѧѧϣ�ΐѧѧѧΗΎϜϟ

���ΪѧΠϣ��ˬ��ϰϬΘѧθϣ�ΪϤΤϣ��ˬ��ϒγϮϳ�ΪϤΣ

�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��Νήδϟ�ΩΎϳ·��ˬ��Ϯθϟ 

33��������ΕΎѧѧѧѧѧϴϟϵ�ϝϮѧѧѧѧѧΣ�ϞϴѧѧѧѧѧλΎϔΘϟ�Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧѧѧϳΰϤϟ

���ϊѧΟήϣˬ�ϞѧϴϠΧ�Φϴδϟ�ΩΎϬϧ�ϊΟέˬ�ΔΣήΘϘϤϟ

ϖΑΎγ��



ŘœŪŒŧť 

�� 

                                                               

34�������Ϊϴόѧѧѧѧѧγ��ϊѧѧѧѧѧϣ�ΐѧѧѧѧѧΗΎϜϟ�ΎѧѧѧѧѧϫήΟ�ΕϼΑΎѧѧѧѧѧϘϣ

�ΪѧѧѧѧѧϤΤϣ��ˬ��ϒѧѧѧѧѧγϮϳ�ΪѧѧѧѧѧϤΣ��ˬ�ΔѧѧѧѧѧϣΩΎϘϤϟ

�ΪΠϣ��ˬ��ϰϬΘθϣ���Νήѧδϟ�ΩΎϳ·��ˬ��Ϯθϟ

���ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��

 -35
� �������ˬΏέΎѧπΘϟ�άѧϫ�ϝϮѧΣ�ΡΎѧπϳϹ�Ϧѧϣ�ΪϳΰϤϟ

�����ϲϨσϮѧѧϟ�έϮѧѧΤϟ�ΔѧѧϋϮϤΠϣ�ΓέΩΎѧѧΒϣ�ϊѧѧΟέ

��Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΩΪѧѧѧѧѧόϟ�ϦϴϴϤϳΩΎѧѧѧѧѧϛϷϭ�ϦϴѧѧѧѧѧϔϘΜϤϟ�Ϧѧѧѧѧѧϣ

���ΔѧѧѧѧϴϠΤϤϟ�ΰѧѧѧѧϛήϤϟϭ�ΔѧѧѧѧϴϠΤϤϟ�ΕΎѧѧѧѧδγΆϤϟ

�ΔϠϘΘѧѧѧѧѧδϤϟ�ΕΎϴѧѧѧѧѧμΨθϟ�ξѧѧѧѧѧόΑ�ΓέΩΎѧѧѧѧѧΒϣϭ

�ϲϧΪϤϟ�ϞϤόϟ�ϲϓ�ΕΩΎϴϗϭ��

36�����ϲϓ�ΕΎϴϟϵ�ϩάϫ�ϝΎϔϏ·�ϢΗ����ΕέΩΎѧΒϤϟ�ϊѧϴϤΟ

��ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧѧδγΆϣ�Ϧѧѧϣ�˯Ϯѧѧγ�ΖϣΪѧѧϗ�ϲѧѧΘϟ

���ϞΎμϔϟϭ�ϲϧΪϤϟ��

37�����ϲѧѧѧΘϟ�ΕέΩΎѧѧѧΒϤϟ�ΔѧѧѧϓΎϛ�ΏΎѧѧѧη�έϮѧѧѧμϗ�Ϯѧѧϫϭ

�ϥΎΠϠϟ�ϩάϫ�ϞΜϣ�ΖΣήΘϗ��

38��������ΰѧѧѧѧϛήϤϟ�ΔѧѧѧΑήΠΗˬ�ΔѧѧѧϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόѧѧѧγˬ�ϊѧѧѧΟέ

��ΕΎѧѧѧϋΰϨϟ�ϞѧѧѧΣϭ�ΔѧѧѧϴσήϘϤϳΪϠϟ�ϲϨϴτѧѧѧδϠϔϟ

���ϥΪѧϴϣ�ϲѧϓ�ϲϧΪϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΕΎδγΆϣ�ΪΣ΄ϛ

ϣ�ˬ�ΔϴϨσϮϟ�ΔΤϟΎμϤϟ���ϖΑΎγ�ϊΟή��

39�����ήѧѧѧѧѧϤϋ���ϊѧѧѧѧѧϣ�ΐѧѧѧѧѧΗΎϜϟ�ΎѧѧѧѧѧϫήΟ�ΕϼΑΎѧѧѧѧѧϘϣ

��ΪѧѧѧѧѧѧϤΣ��ˬ�ΔѧѧѧѧѧѧϣΩΎϘϤϟ�Ϊϴόѧѧѧѧѧѧγ��ˬ�ϥΎΒόѧѧѧѧѧη

�ΪѧѧѧѧѧΠϣ��ˬ��ϰϬΘѧѧѧѧѧθϣ�ΪѧѧѧѧѧϤΤϣ��ˬ��ϒѧѧѧѧѧγϮϳ

����ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��Νήδϟ�ΩΎϳ·��ˬ��Ϯθϟ��

40����ϖΑΎγ�ϊΟήϣˬ�ϞϴϠΧ�Φϴθϟ�ΩΎϬϧ�ˬ�ϊΟέ 
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������������ŖŧƋœƀƃœŕ�ƇƒűŪƄż�ƏŽŬřŪƆ�Ƒż��

��

id1150421 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



ŧƒŧœƀř 

44 

ŕŬƔƊ�¿ŗƁƏ���řƈŔũƄƅŔ�řƄũŸƈ�ƐũƄŨ�Ɖƈ�řŗũƂƈ�ƑƆŷƑƅŔ�¿ƂśƊŔ���ŉŔŧƎŮƅŔ�Ɖ�ĺŔ�řƈţũ��
�ƉƔƆŲŕƊƈƅŔ�ŘƏŧƁƏ���ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŧœŕƂƅŔƏ���ŖśŕƄƅŔ���ũƄſƈƅŔ���ŖƔŗųƅŔ���ũƔŗƄƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�¿ŲŕƊƈƅŔ

����ƃƆƈƅŔ�ŧŗŷ�ƓƈŴƊ�ŽƏŎũ���ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ƉƔƆśŕƂƈƅŔ�ƉƔſƂŝƈƅŔ��

���ŕŗŸ»ŮƏ�ŕ»ŲũŌ�ƉƔųŬƆž�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ŧœŔũƅŔ�ƋũƏŧƏ�ũƔŗƄƅŔ�¿ţŔũƅŔ�ŖƁŕƊƈ�ũƄŨśŬƊ
��ŚŕŬŧƂƈƏ�řƔŲƁƏ��

ųƏ�řƔŰŦŮ����¿ŕ»ŲƊƅŔ�ř»ƔŔũ�ŔƏ»Ɔƈţ�ƉƔŨƅŔ�¿œŔƏƗŔ�ŧŔƏũƅŔ�ƉƈƏ�řƆŲŕƊƈ�řƔƈƏƁƏ�řƔƊ
Ɖŷ�ŵŕžŧƆƅ����ƉŕŬƊƛŔƏ�űũƗŔ��

�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ũŕśŦŔ�ƓƈŴƊ�ŽƏŎũ�ũƏśƄŧƅŔ�oŧƈŸśƏ�ũŔũŰŏ�¿Ƅŗ�����¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈƏ
ƀƔƈŷ�ƓŷƏ�ƉƏƄƔ�ƉƔŌ�ũŕśŦŔ��ťƔũŕśƅŕŗ�Žƍũƈ�ūŕŬţŏƏ�ŽƂƔ�ƉƔŌƏ���ƌśƅŕ»Ŭũ�¿ŸŠƔ�ƉƔŌƏ��

ƌśŧŕƎŮ�ƓųŸƔ�ƉƈƅƏ�ƉƔųŬƆž�ũŕśŦŕž��ŕƎŗŸŮƏ�����ŚŔŪ»ŠŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘŧţŔƏ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�ŕƎśũƏŝƏ
ŚƜƔţśŬƈƅŔ��ŕƎśƔŲƁ�řƅŔŧŷƏ��řƔƊŕŬƊƛŔ�ŕƎśŕƊŕŸƈ�ŕƔŧƔŠŔũśƏ.��

ũƈŷ�ŖƏŠţƈ� ƓųŗƂƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ŖƔŗųƅŔ�����ŖŪ»ţƅŔ�Ɠ»ž�ŔŪũŕ»ŗ�ŔƏŲŷ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ
ƒũŰƈƅŔ�ƓŷƏƔŮƅŔ��ƓŬŕƔŬƅŔ�ƌųŕŮƊ�¿ƜŦ�¿ŧŠƆƅ�ŔũƔŝƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�����Ɠ»ž�ƋŧƏ»ŠƏ�¿ƜŦƏ
řƔũŰƈƅŔ�ƉƏŠŬƅŔ���¿ƜŦƏƒũƔƈƗŔ�ųŕƔƈŧ�ƑſŮśŬƈ�Ɠž�ƌƆƈŷ����Ɠ»ž�ƌśŕŬŔũŧƏ�ƌśƛŕƂƈ�ƓžƏ

�ƃƅŨ�¿»Ƅ�ũŧŕŻ�����řƔũŰƈƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕƔũƏŧƅŔƏ�ŚƜŠƈƅŔƏ�ŽţŰƅŔ�����ř»ƆžŕƁ�Ŷ»ƈ�Ŗ»ƍŨƏ
řŮƍŧƈ���ƇŬŔ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�ŕƍŧœŕƁ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųŌ�ŢƔũƅŔ�ųŕŬŗ�ŘũƏŝ�o��ŕƍŎŔŧ»ŷŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųŌƏ

�ƇŬŔ�ũŕŗƄƅŔ�¿ƔţśŬƈƅŔ�ŘũƏŝ�o�ŕƍŉŕƈŬŌ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŚŨŦśŔ�ƇŝƑƊŬţƅŔ����Řũŕ»ŠţƅŔ�¿ŕſųŌ�ŘũƏŝ
šŧŕſƅŔ�ƇƆţƅŔ�ŘũƏŝƏ�ƌƔŠ�ƓŗũƕŔ�¿ŕſųŌƏ��Ţśſśś�ŘũƍŪ�ŽƅŌ�ŵŧ�ŘũƏŝ����Ţś»ſƅŔ�ŘũƏ»ŝ�ƓƍƏ��

ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ.��

�ũŕśŦŔ�ŕƈƆŝƈƏ�ƉƏƊŕž�ŪƊŔũž� ƃƔƊƔśũŕƈƅŔ�ũŪŠ�Ɖƈ��řƔŬƊŠƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ��ŧƍŕŮ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
řƔũœŔŪŠƅŔ�ŘũƏŝƅŔ��ŕƎśƔŕƄţ�ŘŔƏũ�ŧţŌƏ��śƄŧƅŔ�ƃƅŨƄž�ƓƈŴƊ�ŽƏŎũ�ũƏ���ũ»ƈŷ�ŖƏ»Šţƈ�o

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�Ŷƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ũŕśŦŔ��ŕƎƆŦŔŧ�Ɖƈ��ŕƎśŕƊŕŸƈ�ŖƆƁ�Ɖƈ���ŕ»ƎśŕƔƆŠś�ŘƏũŨ�ƓžƏ��
ŉŕƂŮƗŔƏ�ŉŔŧŷƗŔ�Ŷƈ�řƔƈŔŧƅŔ�ŕƎśŕƄŕŗśŮŔ�Ɠž��řŸŠƏƈƅŔ�ŕƎśŔũŕŬƄƊŔ�Ɠž��ŒƅƘśƈƅŔ�ŕƍƏƍŪ�ƓžƏ��
ƓœŕƎƊƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŧŔũŌ�ŕƈƅ�ŕƔžƏ�ƉŕƄž�ſƊ�Əƍ�ƌƊŌ�řŠũŧ�ƑƅŏƏ����Ɖ»ƈ�ŔŉŪ»Š�Ţŗ»ŰŌ�ƌŬ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƔŧƔŠŔũśƅŔ�ŘũƄŔŨ��ƌŬſƊ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŘũƄŔŨ�Ɖƈ�ŔŉŪŠƏ�����
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ƌśƔƏŲŷ�Ɠž�ŚƊŕƄ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƌśŕƔţ�řƔŔŧŗ��ŖŪţƅŕŗ���ƒũŰƈƅŔ�ƓŷƏƔŮƅŔ¿ƂśŷŔ���Ŷ»ƈ
���ŚŕţŔƏƅŔ�ƉŠŬ�¿ŦŧƏ���ũŰŕƊƅŔ�ŧŗŷ�¿ŕƈŠ�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ƉƔƔũŰƈƅŔ�ƉƔƔŷƏƔŮƅŔ

�Ɖƈ���ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�ƑŲƈŌƏ������ƑƅŔ��������ƓƊŕ»ƈŝ�Řŧƈ�ƌƔƆŷ�ŕƈƏƄţƈ�ƉŕƄ�ƌƊŌ�ƇŻũ��
�ƉƔŷ���ŕŮŕŗ�ƇƔƍŔũŗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƓŷƏƔŮƅŔ�ŖŪţƅŔ�řƔƆŦ�Ɖŷ�ƛƏŎŬƈ�ƉŕƄ�ƌƊƗ���ųƂž�ŚŔƏƊŬ

�Ɠž�ŖŗŬƅŔƏ�����ŕƔƅŕţ�ūƈŮ���¿Š»ŬƔ�ƉŌ�ƌţŔũ»Ŭ�ƀƜųŔ�ŚƁƏ�ƌƊƈ�ŖƆų�ƌƊŌ���ŘŧƈƅŔ�řƅŕųŔ
Ũ�ƑƆŷ�ŶƔƁƏśƅŔ�űžũ�ƌƊƄƅ���ƌųŕŮƊ�ŽƁƏŗ�ŧƎŸśƔƏ�ƌƆŸž�ŕƈƅ�ƌśƊŔŧŔ�ƌƔƆŷ�ŶƁƏ�ƒŨƅŔ�ũŔũƁƛŔ�ƃƅ

��ƉŌ�¿»ŗƁ�ƉƔśƊŬ�ƑŲƈŌ�ŜƔţ����¿ƂśŸƈƄ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ƉŠŬƅŔ�ƑƅŔ�ŧƔŷŌ�ƃŔŨ�ƉƔţƏ���ƉƏũŦŊ
��ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƌţŔũŬ�ƀƆųƔ��

���ƒũŬƅŔ�ƌƆƈŷ�¿ƜŦ�ƌƈŧŦśŬƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓƄũţƅŔ�ƌƈŬŕŗ�ŕŴſśţƈ�¿Ŵ�ƌŠƏũŦ�ŧŸŗƏ
��»ž�ƉƏŧ»ƈƅŔ�ƌƈŬŔ���ƓƈŴƊ�ŽƏŎũ�ŔƏŬƊƏ���ũƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ�ƇŬŕŗ�ŶƔƈŠƅŔ�ƌžũŷ�Ƒśţ�Ɠ

��ŧƜƔƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ��

ũœŔŪŠƅŔ�ƑƅŔ�ŖƍŨ�Ƈŕŷ�ƉŠŬƅŔ�Ɖƈ�ƌŠƏũŦ�ŧŸŗ�������ƃŕƊƍ�ŕŗƔŗų�¿ƈŸƔƅ����¿Ƅ»Ů
�ƓƊŕŬƊƛŔ�ƋũŔũƂƅ�řƈŠũś�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƋŧƏŠƏƉōŗ��ƉŕƄƏ���ũœŔŪŠƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ŞƜŷ�řƈƎƈŗ�ŶƆųŲƔ

�ƉƔųŬƆž�ŖśƄƈ�ƑƆŷ�ŧŧũśƔô���ŧ»Ǝŷ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ŕƊƅ�ƌśƈŧƁ�ƒŨƅŔ�Ţśž�řƄũţ�ŖśƄƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ
�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ�Ɯŗ�Ɖŗ�ŧƈţŔ)�ĺŔ�ƌƈţũ(�Ƈŕŷ������ƃƅŨž�Ƈŕŷ��ũƔũţśƅŔ�řƄũţ�řƁƜųƊŔ�¿ŗƁ

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ���Ţśž�Ɠž�����������ŧŕ»ƎŠ�ƏŗŔƏ�ũŕƈŷ�ƏŗŔ�ŘƏŦƛŕŗ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƑƂśƅŔ�
�ŤƗŕŗ�ƑƂśƅŔ�ŕƈƄ���ĺŔ�ƇƎƈţũ���ƃƏƆƄŸƅŔ�ŧŗŸƅŔ�ƏŗŔƏ�ŧŕƔŔ�ƓƆŷ�ƏŗŔƏ�ƒũŗŰ�ƏŗŔƏ�ƓžŔƏ�ŧƈţŔ

��¿ƔƆŦ�ƏŗŔ�������

ŕƔŗƅŔ�ũŧŰ�řƆƔƅ�Ţśž�řƄũţƅ�¿ƏƗŔ�Ɖ����������ƉƂƔōž��řƔƁŧŰŗ�ŖƏŠţƈ���ŧ�¿ţŔũƅŔ
���řţũžƏ���řŠŔũſƊŔ�¿ƏŌ�ƌƅ�¿ƄŮ�ŕƈ�ŔŨƍƏ���ũœŔŪŠƅŕŗ�ƇƍŕƂśƅŔ�ƉƔŨƅŔ�Ţśſƅ�¿ƏƗŔ�¿ƔŷũƅŔ�¿ŔƏƁŌ

�ƋũŔƏŮƈ�ŌŧŗƔ�ƉŌ�ũũƁƏƇƎŸƈ����ŕƊ»Ŭ�ƌƊŔũżŰƔ�ƌƅ�ƉƔƂƔŧŰ�ŖƏŠţƈ���ŧ�řŗţŰŗ�ƃŔŨƊŊ�ƉŕƄ��
�ŕƈƍŧţŌ�ƌƈŬŔũŦƕŔƏ�ƓƆŷƌƈŬŔ�¿ŕƈƄ��ƑƅŔ�ŔũŬ�ŔũŬŌ�ŧƁ�ŕƊŕƄ����¿ƔƆŦ�ƏŗŔ���ƓžŔƏ�ŧƈţŔ��ƇƎƊŌ

���ŕŗƏƄ�ƑƅŔ�ƉƏƎŠƏśƔ�ŧƁŘŧŠśŬƈƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŚŨƏţśŬŔƏ��ƉŔũƔŪţ�řŬƄƊ�ŧŸŗ�������ũũ»ƂƔ�ƉƗ
ũœŔŪŠƅŔ�Řũŧŕżƈ�ũŝŋž���řƔƅŕŲƊƅŔ�ƌśũƔŬƈ��Ɖŕƈŷ�ƑƅŔ��Ţśž�řƄũţŗ�ƀŕţśƅƜƅ��
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�Ţśž�řƄũţ�ƑƅŔ�ƇŲƊŔ�Ƈŕŷ��������ŕƎžƏſŰ�Ɠž�ƜśŕƂƈ�ŢŗŰŌƏƔƁ�ŧţŌƏŵŕųƂƅŔ�ŚŔŧŕ�
���ƓŗƏƊŠƅŔ�ũŔũŮ�ƏŗŌ�ŧŠŕƈ�ŧƔƎŮƅŔ�ŕƍŧŕƁ�ƓśƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�űƔƏſśƅŔ�řŗũŠś�Ɠž�ƃũŕŮƏ�ŕŲƏſƈƏ

�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŚŔƏƂƅ�ŕƔŬŕƔŬ�ŖƏƊŠ��Ū»ƔŪŸś�Ɠž�řžũŮƈ�ŽƁŔƏƈ�ƌƅ�ŚƊŕƄƏ���ƉŧũƗŔ
ƀƔƂŮƅŔ�ƓƊŧũƗŔ�ŖŸŮƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŕƎƔž�ŚŲũŸś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŧţŌ�Ɠſž�

Ɣŷ�ƓśƅŔ�ƃŗƏŮƅŔ�Řŧŕ�ƉŕƄ�ŕƍũƔŧƔƇƏŠƎƅ�ŧƔŧƎś�Ƈś�ŕƈŧƊŷ�ƌśƔŕƈţƅ�ƃŗƏŮƅŔ�ũœŕŮŷ�ƌƅƏţ�ŚƂƆţś��
ŘŧŕƔŸƅŔ��Řŧŕ»ƔŸƅŔ�Ɠž�ƌŸƈ�ƉƏƆƈŸƔ�ŔƏƊŕƄ�ƉƈƏ�ƌœŔŨƔŌ�řƔƊŕƄƈŔ�ŔƏŸƊƈƏ�������Ƒſ»ŮśŬƈ�ƌ»žũŷƏ��

��řƔƊŕ»ŬƊŔ�ŕŰƏŰƊ�ŕƂţƛ�ƇƎƊŷ�ŖśƄƔƏ�ƑŲũƈƅŔƏ�ƑţũŠƅŔ�ƒƏŔŧƔ�ŕŗƔŗų�Ɖŕƈŷ�Ɠž�řƔžũŮƗŔ
��řſƔƍũ�ƗŔ�ŖƏƊŠ�ƌžũŷřƈƏŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƛƏŎŬƈƏ�ƜśŕƂƈ�Ɖŧũ����¿»ŦŔŧ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ŨſƊƏ�Ŗũŕţ��

��řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ���ƉƔųŬƆž�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƔƊŧƈƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƅƏŧƅŔ�şƈŕƊũŗ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƇƍŕŬ
��ŚŕƊƔśŬƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ţśž�řƄũţ�ƌśƊŗś�ƒŨƅŔ��

�ƉƔŗƏ�ƓƊƔŗ�Ŝŧţ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŕƔŬ�ŉŕƂśƅŔ�¿ƏŌ���ƀƔſŮ�ũƔƊƈ�ŤƗŔ�¿ƏƂƔ�ŧ�ŖƏŠţƈ
ƊŝŌ�Ɠž�ũƈŷ���ĻŕƔœŔŧ»ž�Ɖŕ»ƄƏ��Ɖŕƈŷ�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�ŖśƄƈ�Ƒƅŏ�ƌƅ�ŘũŕƔŪ�ŉŕ

�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�Ɠž�ĻŕŻũſśƈ�ŚƊƄƏ��ĻŕƔƊŔŧƔƈ�ĻŕŗƔŗųƏ�ĻŕƔŬŕƔŬ�ĻŕŲĉƏſƈƏ
�ŧŗŷ�¿ŕƈŠ�ŕƎƅ�űĉũŸś�ƓśƅŔ�ŉŔƏŸŮƅŔ�řƆƈţƅŔ�ĉŧŲ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ƇŻŕƊś�Ƒƅŏ�Ƈŕŷ�ŧŸŗ�¿ĉƏţś�ŉŕƂƆƅŔ

Əƈ�ŖŗŬŗ�ũŰŕƊƅŔ��Ɠ»ž�ŘŨžŕƊ�ƐƏƁƏ�¿œŕŰſƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŚŸĉƈŠś�ŧƂž��ŪũŠƏũ�ŵƏũŮƈ�ƑƆŷ�ƌśƂžŔ
�ƉŕƄ�ŕƈƔž��ƌŗ�ũƔƎŮśƅŔƏ�ũŰŕƊƅŔ�ŧŗŷ�ƑƆŷ�ƇƏŠƎƅŔ�ŪƔƄũśƅ�Ţśž�ŧ�ũƔżŰ�ŧŧŷƏ�ŕƊŌƏ�ŖƏŠţƈ

���Ūũ»ŠƏũ�Ƒ»Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏŷŧƔƏ��ƇƏŠƎƅŔ�ƃƅŨ�ƉƏŲũŕŸƔ�ŕƍũŧŔƏƄƏ�Ţśž�ŚŔŧŕƔƁ�Ɖƈ
ĻŕƔƊƔųŬƆž�ƌŲžũ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�ƌŷƏũŮƈƏ.��

ƂśƊŔ�������ŧƏ»ŬƗŔ�¿Ə»ƆƔŔ�ŜŔŧ»ţŌ�Ŗ»Ƃŷ�ŚƏũ»Ɣŗ�Ƒ»ƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŚŔƏƁ�Ŷƈ�¿�
������Ƈŕŷ�ƀţśƅŔ�ŧƁƏ�������ŗ�ŧœŕƂƅŔ�ŘŧŕƔƂŗ�ŖƏƁũŸƅŔ�ũƏŬƊ�řŗƔśƄŪƔƈƈƅŔ��ŕ»ŮƏ�ƇƔŸƊƓţ��

�ƇƍũŪŌ�ŧŮƔƏ�ƇƎŮƁŕƊƔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ŽƂŝƔ���ƓŬŕƔŬƅŔ�űƏſƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ƉŕƄƏ
��ƇƎƊƔŗ�ƋũƏŲţŗ��

ąŷ�ŧƂƅ���ƀƔſŮ�ũƔƊƈ�¿ƏƂƔ�¿ƔŗƊ�ũƏśƄŧƅŔ�řƅŕƂśŬŔ�ŧŸŗ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ƑƆŷ�űŃũ
���Ɖ»ƈ�ƇŻũƅŕ»ŗ�űžũ�ƌƊƄƅƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŶƁƏƈ�ƑƅƏśƔ�ƉŌ�ŜŸŮ
����ŁŚƈƍŕ»Ŭ�ŧ»ƁƏ��ũƔŪƏ»ƅŔ�¿ƔƆŦƏ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�¿ĄŗĊƁ�Ɖƈ�ŕƎƅ�űĉũŸś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŮƅŔ�ųƏżŲƅŔ

ųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ƓƅƏś�¿ƏŗƂŗ�ƌŷŕƊƁŏ�ŚƛƏŕţƈ�Ɠž�ƒũƏŧŗ�ƌśƔũŰƈ�ŵƏŲƏƈ�ĉƉōŗƏ��ųƔ
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��řƔ»ŲƂƅŔƏ��řƔũųŁƁ�řƔŬƊŠ�ŚŬƔƅƏ��řƔƅŕŲƊ�řĉƔƏƍ�řƔƊƔųŬƆſƅŕž��ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŕƍŨŦōƔ�ŅƛŌ�ŖŠƔ
�ŖƏŠţƈ�ƉƄƅƏ��ƌŬſƊ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŲƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ƑƅƏƗŔ�ŖũŸƅŔ�řƔŲƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ƌţƏũŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŕƄ�ƌŅƊŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ��řƔƏŔŪƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řĉƔŬŕŬţƅŔ�ŧƔŧŮ�Ì¿Ŵ�ƃƅŨ�Ŷƈ���ƌ»ŗƆƁƏ
ƉƔųŬƆž�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŲŕƊƔ�ƓƊƔųŬƆž�ĉƒŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ĻŕƔũƏŝ�ĻŕƔƊƔųŬƆž�ƌśŕƔţƏ�ƌƆƂŷƏ����

�ŕƍŧŸŗ�Ƈś�ƌ»ƅ�ŕŗœŕƊ�ŖƏŠţƈ���ŧƏ���ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈƅ�ŕƈŕŷ�ŔũƔŧƈ�ƀƔſŮ�ũƔƊƈ�ƉƔƔŸś��
��řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƉƏŎŮƆƅ�ūƔœũƆƅ�ŔũŕŮśŬƈƏ�����ũ»ŬŕƔ�ŧ»œŕƂƅŔ�ŧƔƎ»ŮƅŔ�Ɖƈ�ŕŗũƂƈ�ŔŧŷŕŬƈ�ƉŕƄƏ

Ə�Śŕžũŷ��ƏŗŌ�ŧœŕƂƅŔ�ŧƔƎŮƅŔ��ŧŕƎŠ��

ũƎśŮŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ����Œ»ŗśŦś�ƓśƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƃƆś�řƆƄŕŮ�ƑƆŷ�ūƔƅ�ƌƊōŗ
ŖśƄƅŔ�ŽƏžũ�ƉƔŗ��ŉŕƔŮƗŔ�řƔƄũţ�ŖƆŰ�Ɠž�ŔũŲŕţ�ƉŕƄ�¿ŗ�����Ɠ»ž�ƓƈƏ»ƔƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�Ɠž
ƉƔƆśŕƂƈƅŔ�ŧŷŔƏƁ����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŚŔũŕ»ųƛŔ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�Ɠž�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ŖŦŰ�ƓžƏ���Ɖŕ»ƄƏ��ŧ�

ŰƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŘƏƂŗ�ŔũŲŕţ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŘũƏ»ŝƅŔ�ř»ŗũŠś�¿Ə»ţ�ũŕŝƈƅŔ�ŖŦ��
ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒũũţśƅŔ�¿ŕŲƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƁƏƈƏ����¿»Űś�ŕƈŗũ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũŦƕŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśũƏŰ�¿ŕŰƔŏƏ

řŮƏŮƈ�ƇƎƔƅŏ�ŘũƏŰƅŔ��řƍƏŮƈ�ƏŌ�řŰƁŕƊ�ƏŌ��řŗũųŲƈ�ƏŌ !!��

��ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�Ɠž�ƇƎś�ƓśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚƛŕƂƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Śŕœƈ�ƇŠũś
ƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�ƓƆƔœŔũŬƛŔ�¿ŦŔŧƅŔ�ūũŧś�ƓśƅŔ�ƏŌ���řƔƊ�ŧŔŧŷŔ�ƑƅŔ�řžŕŲŔ

��ŽƁƏƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔŽũŮŌƏ�ŕƈƄ���ųƔ»ųŦśƅŔ�Ū»Ƅũƈ�ũŧŕƄ�ƑƆŷ����ƇƎŗƔũŧ»śŗ�Ƈŕ»ƁƏ�
�ƇƎśŕŬŔũŧƏ�ƇƎŝŕţŗŔ�Ɠž�ƇƍŧŔŧŷŔƏ��ŖƆƁ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ƏƈƊƔŧƏ��������ŕ»ŗśŕƄ�Ɖŕ»Ƅ�ŧ»Ƃž���Ū»ƄũƈƅŔ

��ŔũƏŕţƈƏ�ŔũŲŕţƈƏ��

śƄũŸƈ�ƉŌ�ƉƈŎƔ�ƉŕƄ�řƄũŸƈ�ŚŬƔƅ�ƉƔųŬƆž�űũƗ�ŖŰŕżƅŔ�ƑƊƏƔƎŰƅŔ�ƏŧŸƅŔ�Ŷƈ�ŕƊ
���ŔŨŕ»ƈ�ƃũŧ»Ɣ�ƉŕƄ��ũŕŰśŦŕŗ���ŘũƄſƅŔƏ�řƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƈƆƄƅŕŗ�řƄũŸƈ�Ƒƍ�ŕƈƊŏƏ��ųƂž�šƜŬƅŕŗ

ũƔŰƈƅŔ�řƄũŸƈ�řƈƆƄ�ƑƊŸś�� 

�¿ƏƆƔŌ�ŜŔŧţŌ�¿ƜŦ�řƔžũŮƗŔ�ƑſŮśŬƈ�řŰƁ��řƔžũŮƗŔ
�Ɖŷ�ŖƏŠţƈ�ůƊ�ŌũƂƔ�Ɖƈ
ž�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƃũŧƔ��
Ɖŕƈŷ�Ɠž��ř»ŝŧŕţƈƅŔ�ƒƏũƔ�ƏƍƏ��ŖƏŠţƈ�ŧ�¿ŠŬ�ŧƂƅ��řŗŕśƄƅŔ�Ɠ

�Ɠž�ŶŗŬƅŔ
�řƔţũŬƈ�ŌũƂƔ�ƉƈƏ��ƓţũŬƈƅŔ�ůƊƅŔ�řŗŕśƄ�Ɠž�řƔƅŕŷ�ŘũŧƁ��ƑſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƔƅŔ
���ƇƔ»Ŧƈ�Ɠ»ž�ŕƎŲũŷƏ��ŽŕŬŷ�ƌƔŠƏũ��ŽƏũŸƈƅŔ�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ŞũŦƈƅŔ�ŕƎŠũŦŌ�ƓśƅŔ�
ƃũƔŬƅŔ
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�ŽƔŰ�Ɠž�ƜƔśŕŮ����ŰƊ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŚſƆƔ�ŕƈƏ��ŘũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�ƃũŧƔ���Ɠž�řƁŕƊƗŔ�ƋŨƍ��ƌŰƏ
��ƓƊŕ»ŬƊƙŔ�ƀƈŸƅŔ�ŔŨƍ��řſƔƍũ�řƔŗŧŌ�řƂƔũųŗ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƀƈŸƅŔ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ�ƓžƏ��řƄũţƅŔ�ųŕƂśƅŔ
��ŖƏ»ƊŠ�Ɠž�¿ƏƆƔŌ
�ƌŰƊ�Ɠž�¿ŗ��ůƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ųƂž�ūƔƅ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ŪƔƈ�ŕƈ�ũŝƄŌ�Əƍ
���Śŕ»ŰƜŦ�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƓžƏ��řƄŗŕŮśƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�Ŷŗśś�Ɠž�ƌśũŧƂƈ�ŪũŗŌ�ƒŨƅŔƏ��
ƉŧũƗŔ

Ə�ŧŷŕŬś�ŚŕŠŕśƊśŬŔƑƆŷ��Ɖŷ�ŖƏŠţƈ��ŧ�ƒŧŗƔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷƏ��ƌśũƏũƔŰƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ƇƎž
���ƏŌ�Ƈŧ»ƅŔ��ƉƔũ»ƈţŌ�ƛŏ�ƇũśţƔ�ƛ�ƒƏŧŗƅŔ�Ɖŏ�ŉŔũŗŦ�¿ƏƂƔ
��ůƊƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ƏŧŗƅŔ�Ɠž�ƌƔŌũ
����ƒƏŧ»ŗƅŔ�ƌ»ŗţƔ�ũ»ŦŊ�ĻŕœƔŮ�ƉŌ�ƉŧũƗŔ�ŖƏƊŠ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŘũŗŦ�¿ƏƂśƏ��ŖƍŨƅŔ

ţƗŔ�ƉƔŨƍ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƌƈũśţƔƏ��
řƔŲƂƆƅƏ�űũƘƅƏ�ūŕƊƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŕƈśƊƙŔ�Əƍ�ƃƅŨ��ƉƔũƈ���

�ƓžƏ�ũŔŧƅŔ�ƋŨƍ�ūƔŬōś�Ɠž�ŖƏŠţƈ��ŧ�ũƏŧ�Ļŕƈŕƈś�ƃũŧƔ��ƓŗũŸƅŔ�ƑśſƅŔ�ũŔŧƅ�ŶŗśśƈƅŔ
��Ƈ»ƄţƅŔ�ŧŗŷ�¿ƔŷŕƈŬŏ�¿ŝƈ��¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŉŧŗƆƅ�ŚŔŉŕſƄ�ŖŕųƂśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƄŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŸŲƏ

ƊƏśƅŔ�ƓƈƆţ�ƉƔĄƈŕŬũƅŔƏ��šŕŠƊŗ�ũŔŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƅƏś�ƒŨƅŔ��Ƈ»Ŭũ�ŜƔţ���ŧŕŗƆƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƓƔţƈƏ�Ɠ
��Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ũƈŕś�ŕƔũƄŪ�ƒũƏŬƅŔ�ŖśŕƄƆƅ�ŶœŔũ�ũƔŰƁ�ůƊ�Ɖŷ�
ŚƔŗƅŔ
�řŰƁ�ũƔŦƗŔ������

��ƉƔśƔƊŕƈƅƗŔ�ƇŕƈŲƊŔ�¿ŗƁ�ŖŕśƄƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŞŪŗƔƅ�űũŸƈ�ŘŪœŕŠ�ƑƆŷ�ŖŕśƄƅŔ�¿Űţ��

��ŉŕ»Ů�ƓśƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ůŰƁ�řŗŕśƄƅ�ƋŔŧŸś�¿ŗ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŖƏŠţƈ��ŧ�ũƏŧ�ũŰśƂƔ�ƇƅƏ
ũƄś�ƉŌ�ŕƎƅ��Řũ»ƔŪŠ
�řŰƁ�¿ŝƈ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƔŗũśƅŔ�řſŬƆž�ŕƎśţũų�ƓśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ū

ŶŠŮś�ƓśƅŔ�
ŵŕƔŲƅŔ���ĻŔũŸŮ�ŖśƄ�ŕƈƄ��řŷŕŠŮƅŔƏ�ŘũųŕŦƈƅŔƏ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ
���ŖƏ»Šţƈ�Ƈŕ»ƈśƍŔƏ��ũųƈ�¿Əŗ�ƉŕƊſƅŔ�ŕƎƊĉţƅ�ƓśƅŔ�
ũŕƈţƅŔ
�ŘŧƔŰƁ�ũƄŨƅŕŗ�ůŦŌƏ�¿ŕſųƘƅ

ţƈ�ƇŕƈśƍŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƔ�ƛ�ũŕƈţƅŕŗ����Žũ»ŸƔ�ƒŨ»ƅŔ��ũƏŗ»ŰƅŔ�ŧƔƊŸƅŔ�ƏƎž��ũŕƈţƅŕŗ�ŭƔƏũŧ�ŧƏƈ
�Ɖƈ�řƆžŕƁ�ŧƏƂƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƏƍƏ��ƃƅŨ�Ɖŷ�ŉƓŮ�ƌƔƊŝƔ�ƛ��ŽŧƎƅŔ�ƏţƊ�ĻŔŧƔŠ�ƌƂƔũų

�ƉŕƈƗŔ�ųŮ�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ŽŕſŠƅŔ�ŉŔũţŰ�Ɠž�ƇƜŬŗ�¿ŕƈŠƅŔ��

���Ū»Ƅũƈ�ŕ»Ǝŗ�ƇŕƁ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔ�řžŕƄƅ�ŚŬŬŌ�ƓśƅŔ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƔŗũśƅŔ�řſŬƆž
ƅŔ�ƇśƔŬ�ŕƈƅ�ĻŕƂƆųƊƈ�ƉƏƄś�řƔƏŗũś�řƔŎũ�ŶŲƏƅ�ƋŪŕŠƊŏ�Ƈś�ŕƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦś

ƌśƈŠũś����ƉƔƔƏ»ŗũśƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚƆƈŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƆƈŷ
���ƇƎƊ»ƈ�ũƄŨ»Ɗ��řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�ŶŲƏ�Ɠž��řſƆśŦƈ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈƏ��řƔŲƂƅŕŗ�ƉƔƈŪśƆƈƅŔƏ

ƅŔ��ŜŸŮ�¿ƔŗƊ�ũƏśƄŧƅŔ����ũ»ƈŷ�Ə»ŗŌ��¿ƔœŕŦƔƈ�ŕƊţ�ũƏśƄŧƅŔ��ŧżƅ�ƏŗŌ�ƇƔƍŔũŗŔ�ũƏśƄŧ��Ƒ»ƔţƔƏ
ŽƆŦƔ���ƇƜŬ�ŽŔƏƊƏ�ŕƊţ�ŉŕƊŬţƏ�ƓŮŔŧƄƈ�ŧƈţƈƏ�ƓƊſţ�ƒũŧƁ�¿ŕŝƈŌ�ŖũŸƅŔ�ƉƔũƄſƈƅŔ�ƉƈƏ
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���ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�ƉŕƊŗƅ�ũƔſŬ������¿»ƔŗƊ�ũƏśƄŧ»ƅŔ���¿»œŕƊ�ƏŗŌ��ƓƆƔƂƆƂƅŔ�šŕśſƅŔ�ŧŗŷ
�ŢƆŰƈ�ƓŠŔũ�ũƏśƄŧƅŔ��ƉŔũŧŗ���ƋŨƍ�ŚƊŕƄƏ���ŖŸ»ŮƆƅ�ř»ƔŗũśƅŔ�řſŬƆž�ŶŲƏƅ�ūŕŬƗŔ�ŕƔŎũƅŔ

�ŕƊƊŕƔśžƏ�ŕƊƅŕſųŌ�ŕƎŗ�ƑƆţśƔ�ƉŌ�ŧƔũƊ�ƓśƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŧƔŧţśƅ�řƔŧŠ�řƅƏŕţƈ�¿ƏŌ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ
����Ɠ»ž�ƉƏ»ŬũŧƔ�ŔƏƊŕ»Ƅ�ŕƊƅŕſųŌ�ƉƗƏ��ƌŲũŌ�Ɖƈ�ŶƆśƂƈ�ŖŸŮ�ŕƊƊƏƄƅƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƊśŕƔśžƏ

ƈŌ�ƇƎƅ�ƌƔƏũś�ŕƈ�ƛŏ�ƉƏžũŸƔ�ƛƏ��řƔƊƔųŬƆž�ũƔŻ�ūũŔŧƈ�ƉŕƄ��ƉƔųŬƆž�Ɖŷ�ƇƎśŔŧŠ�ƏŌ�ƇƎśŕƎ
�ƌśƔƈƊśƏ�ŧũſƅŔ�ũƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔƅŕŲƊƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƛŔ�ƇƔƂƅŔ�ŶŲƏ�ƇśƔ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ
�ƓśƅŔ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũ�ŘũƄž�ŚŉŕŠ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��řƔŷƏųśƅŔƏ�řƔŸƈŠƅŔ�šƏũƅŔ�Ɖŷ�¿ŕŰſƊƛŔ�ƉƏŧ

ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�ŶŗŕśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�ŕƍŕƊŗś�ƏũƅŪƓƆƈƏŮ���ŢƆ»Űƈ
�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƎŬƔŬōś�ŨƊƈ�ŕƎśŸŗŕśƈ�ŽũŮ������Ŷƈ��ŖƔũŧ»śƅ�ŞŕƎƊƈ�ŶŲƏ�Ɠž�ƒũƏŦ�ŘũƔƈŬ

�����Ū»ƄũƈƅŔ�Ƈŕ»Ɓ��Ļŕ»ŲƔŌ�ř»ƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŏƏ�ŚŕŲƏũƆƅ�ŞŕƎƊƈƏ��ŚŕŲƏũƅŔ�ŚŕƔŗũƈ
���řƔ»ŬŕŬƗŔ�Śŕ»ƂƆųƊƈƅŔ�ŶŲƏƏ��řƔŧŔŧŷƙŔƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŕŗ�Ƈŕƈśƍƛŕŗ

ƅŔ�şƍŕƊƈ�ũƔƏųśƅŕƔžŔũżŠƏ�ťƔũŕśƅ�ŞŕƎƊƈ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś��ƌƊƈŲ�ƉƈƏ��¿ŕŗŮƗŔƏ�ŚŔũƍŪ���ƉƔųŬƆž
řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔƅ�����ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�¿ſųƅŔ�ŖŧŌ�ŘũƄž�ŚƂƆųƊŔ��ŖŗŬƅŔ�ūſƊƅƏ
ũƔũŗ�řƆƔŗƊ�řƔŔŧŗ�ƌƔƆŷ�ŚƆƈŷ�ƒŨƅŔ��ƉŌ�ƇŻũƏ��ŚƏũƔŗ�Ɠž�řƔƆƍƗŔ�ŖũţƅŔ�Ɠž�ŚŧƎŮśŬŔ�ƓśƅŔ
Ō�Ɖƈ�ĻŔŧţŔƏ�ƉŕƄ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ũƏśƄŧƅŔƏ�ƀƔſŮ�ũƔƊƈ�Ŷƈ�ƉƔƔŬƔœũƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ƉŕƄũ
ƌƊŌ�ƛŏ��ŪƄũƈƅŔ�ũƔŧƈ��ŜŸŮ�¿ƔŗƊ����Ɖ»ƈ�řƂƆųƊƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ĻƜųƈ�ƉŕƄ

��ŕƎƔƅŏ�ŘŧƊśŬƈƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƔŗũśƅŔ�řſŬƆž��

�
ƓƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ŶƈŠśƅŔƏ�řƂŗųƅŔƏ�řƈƗŔƏ�ťƔũŕśƅŔ��ƀŧŕƊŗƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ũŔƏţ
�Ɠž����ŭƁŕ»ƊƔ
Šţƈ��ƉƔƈƆ»ŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊųŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƉƔųŬƆž�ŘũƄž�ũƈŷ�ŖƏ

��ř»ƈŴƊƈƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅ�ūƔœũƄ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�ŕƎƆƈţ�ƓśƅŔ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ��ŧƏƎƔƅŔƏ�ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ
�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ũƔũţśƅŔ�������Ŗŕ»ųŦ�ŔƏŻŕŰ�ƉƔŨƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ��ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ƒƅŏ

�¿ƔŗƊ��ŧ�ŔƏƊŕƄ��Śŕžũŷ��ŧƏ»ƈţƈ�ƇŕƁƏ��ŚƏţƅŔ�ƀƔſŮ��ƀƔſŮ�ũƔƊƈ��ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ŧ��ŜŸŮ
��Ɖ»ƈ�ũŲŦƗŔ�ƉŰżƅŔ�ŔƏųƂŬś�ƛ
�ŘũƏƎŮƈƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśƆƈŠ�ƌƔƅŏ�ŽŕŲŌƏ��ƋũƔũţśŗ�ŭƔƏũŧ

��
ƒŧƔ��

���ŘũƏ»ųŦ�ƉƔ»ŗƏ��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ŪƔƈƏ��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�Ɖŷ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ŖśƄ�ŕƈƄ
ŴƊƗŔƏ�řƈƏŕƂƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƀũųśƏ��ƉƔųŬƆž�Ƒƅŏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘũŠƎƅŔ��řƔŸŠũƅŔ�řƈ��
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��¿Ɣŗ»ŬƅŔ�Əƍ��ŧţŔƏƅŔ�ƏŧŸƅŔ�ŧŲ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ŕśƂƅŔ�ŚŔŨƅŕŗƏ��ƋŧţƏ�¿ŕśƂƅŔ
��ƌƅƏƂŗ�ƇśŦƔƏ
�ũŝƄƗŔ�ƇƎſƅŔƏ��řţŔũŰ�ũŝƄƗŔ�ũŔƏţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔŗŬƅŔ�Əƍ��¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊƅŔ�ŖƔũƂśƅ


ĻŕƂƈŷ��ŔŧƍƗŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ƓſƊƔ�ƛ�řŬũŕƈƈ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŽƜŦƅŔ�Ɖŏ
��¿ƏƂƔ�ũŦŊ�ƉŕƄƈ�ƓžƏ�Ž
���Ž»ƁƏƈ�¿»Ƅ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Əƍ�ƉƔƔũƏŝƅŔ�ŖŠŔƏ�ƉŐž�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�ũžƏś�řƅŕţ�Ɠž�ƌƊŏƏ��řƈŕŸƅŔ


ƉƄƈƈ�ƃũśŮƈ���

����Ŷ»ƈŠśƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƂŗųƅŔ��řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔƈƏƂƅŔ�¿ŝƈ�ƐũŦŌ�ŶƔŲŔƏƈ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ƀũų
���ƉƈŪ»ƅŔ�¿»ƈŕŷ�ƉŕƄ�ŔŨƅ��ĻŕŸƁŔƏ�ĻŔũƈŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ŢŗŰś�ƉŌ�Ɖƈ�ũŨţƔ�ĻŕƈœŔŧ�ƉŕƄƏ��ƓƊƏƔƎŰƅŔ

��ƌŬŠŕƍ��

ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�¿ƈŷ��ƋũŕŗśŷŕŗƓƊƔųŬƆž�řƔƅŕŲƊƅŔ�řƔƏƎƅŕŗ������Ƒ»śţ�ƒũ»Űƈ�Ə»Ǝž��
ƉƔƂƔƅŔ�Ƒśţ�ƓƊƔųŬƆžƏ�ŵŕŦƊƅŔŧ�Ƌũƈŷ�ƀƔŧŰƅ�ŖśƄ�ŧƁƏ�������Ɠ»ƊŌ�Žũ»ŷŌ�ŕƊŌ�
�ƓƊſţ�ƒũŧƁ

�ƀƔũųƅŔ�Əƍ�ƋŧţƏ�ŢƆŬƈƅŔ�šŕſƄƅŔ�ƉŌ�ƀŝŌ�ƓƊƄƅƏ��ŽƆŦśƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŕŗ�ĻŕœƔƆƈ�ĻŕƔţ�ĻŕŸƁŔƏ�ƌŠŔƏōŬ
ƅŔ�¿ƔŗŬƅŔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��řƔƂƔƂţ�řƔũƏŝ�ŘũƏƆŗ�ƒŌ�Ƒƅŏ�¿ŲŕƊƔ�ŽƔƄ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŉũƈƅŔ�ƇƆŸśƔ�ƓƄƅ�ŧƔţƏ

������
ŶƔųśŬŌ�ŕƈ�ƑŰƁŌ�ŘũƏŝƆƅ�ƇŧƁŌ�ƉŌ�¿ƏŕţŌƏ�ƇƆŸśōŬ��

�����Ə»ŗŌ�¿»ƂśŸƈ�Ɠ»ž�ƌƅŕƂśŷŔ�ŨƊƈ�ƌƆƔƈŪƏ��ƓƊſţ�ƒũŧƁ�ũƏśƄŧƅŔ��Ƌũƈŷ�ƀƔŧŰ�ƌſŰƔ
�ƌƊōŗ�
ŚŕŗŕśƄ
�ƉŔƏƊŷ�Śţś��ŖƏŠţƈ�ŚŕŗŕśƄ�ƉƈŲ�ƒŨƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž��ũŰƈ�Ɠž�¿ŗŷŪ

śƈ�ĻŕƈŬśŗƈ
�ĻŕƈœŔŧ�ƉŕƄ�ƐũŸśƔ�ŽƔƄ�řƔŬŕƂƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ƋŨƎŗ�ŔƏũƈ�Ɖƈ�ŽũŸƔƏ��ŖŔŨŸƅŔ�ƇŻũ�ĻƜœŕſ
��ũŦŊ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ƌſŰƔ��ĻŕžŕſŮ�ŢŗŰƔ�ŜƔţŗ�ĻŕƔŬſƊ�ƐũŸśƔ�¿ŗ��ųƂž�ƌŬŗƜƈ�Ɖƈ�ūƔƅ��ƉŕŬƊƙŔ

��ŧŠƆƅ�ŘũƔŝƈ�řƔŰŦŮ�ƌƊōŗ���

ŘũƔŝƄ�ŚŕƎŠ�Ŷƈ�Ţśž�řƄũţƅ�ųŕŗśũŔ�ųŗŕŲƏ�¿ŰƏ�řƆŰ�ƉŕƄƏ���¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ
Ūƈƍ�ƉŕƄ�ƌƊŌ�¿ŕŝƈƅŔ��ƒŨ»ƅŔ��ƓƁŕƂŮƅŔ�Ɠţśž�ŧƔƎŮƅŔƏ�ĺŔ�ƌƈţũ�Śŕžũŷ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰƏƅŔ�Ř

ŘũŧŕƊƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƏƔųƅŔ�Ɖƈ�ŔũƔų�ƋũƏŧŗ�ƉŕƄ�ŧţŌ�Ŷƈ�ƌśƜŰ�ŶųƂƔ�ƉŌ�űžũƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ��
ũŦŊ�ŽŰƏ�ƒŌ�¿ŗƁ�ƓƊƔųŬƆž�¿ŲŕƊƈ�ŧƍŕŠƈ�ŉƓŮ�¿Ƅ�¿ŗƁƏ�ƛƏŌ�ƌƊŌƏ.��

�»ŰƈƅŔ�ƓƈŴƊ�ŽŎŎũ�ũƏśƄŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŬƗŔ��ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�Əƍ�ŔŨƍ��Ɖŕ»Ƅ���ƒũ
��ŕ»ƊƄ�ŨƊƈ�ũŰƈ�ŕƊŗŗţŌ��ŕƎƈƔŧƔƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�şŬƊƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�ĻŕƊŕŬƊŏ�ƉŕƄƏ�ĻŕŸƊƂƈƏ�ĻŔũŬŊ�ƌŝƔŧţ

Ƈŕƈŏ�ťƔŮƅŔ�ƓƊŕŻŌ�ƑƆŷ�ŕƊžũŸś�ƌƊƈž��ƋŕƊžũŷ�ŕƈƊƔţ�ũŝƄŌ�ũŰƈ�ŕƊŗŗţŌ�ƉƄƅ��ĻƛŕſųŌ���ũŕŸ»ŮŌƏ
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�ƇŠƊ�ŧƈţŔ���ŚŕƈƏŬũ��ŧŕŗƆƅŔ�ƉƔŧƅŔ�Ɠţƈ�ŚŕŗŕśƄƏ�ŧƏ��ƇƄţƅŔ�ŧŗŷ�¿ƔŷŕƈŬŔƏ��ƓƊƏśƅŔ�ƓƈƆţ
��ťƔ»ŮƆƅ�ŚƊŻƏ�ŚƏũƔŗƅ�ŚũŲţ�ŕƈƊƔţ�ƀƔžƏś�řƊŬţƈ�ƑƆŷ�ŧŸŗ�ŕƈ�Ɠž�ŕƊžũŸśƏ��ƓƊſţ�ƒũŧƁ

��Ƈŕƈŏ��

�ŽƔŰ�ŧŸŗ���������ƓƆƔœŔũ»ŬƛŔ�šŕƔśŠƛŔ�ũŝŔ�ƉŕƊŗƅ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŘũŧŕżƈƏ
�Ƈŕŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƑƅŔ�ŕƍũŧŕŻ�ƉŌ�ƑƅŔ�ŚƏũƔŗ�Ɠž�ŖƏŠţƈ���ŧ�ƓƂŗ�������ŵũŕ»Ů�Ɠž�ƉƄŬƏ��

ŖƊƔŪ�ŘŧƔŬƅŔ�Ɠţ�Ɠž�ũƏƍŪƅŔ�űƏţ�� 

�ƏƍƏ���ŖƏŠţƈ��ŧ�Ɖŷ�ŧƍŕŮƈ���řƊƈŊ�ũƔŻ�ŘŕƔţ���ũƔŦƗŔ�ŔũŗżƅŔ�ƀƔſŮ��ŧ�ŖŕśƄ�Ɠž
����ųƏ»ųŦ�Ƒ»Ɔŷ�ƀŧŕ»ƊŦƅŔƏ�ŚŔũƄŬŸƈƅŔ�ƑƅŔ�ŚƏũƔŗ�Ɠž�ŜţŗƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŖśŕƄƈ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƔ
���ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƉƔſƂŝƈƅŔ�ŕŰƏŰŦ���ƉŕŗŮƅŔ�ƉƔƆśŕƂƈƅŔ�ŧƔŗ�ŨŦōƔ�ƏƍƏ���ƉŕƊŗƅ�ŖƏƊŠ�Ɠž�řƎŠŔƏƈƅŔ

ƍŧŔŧŷŔƏ�ƇƎŗƔũŧś�ƑƆŷ�ŽũŮƔƏ��Ƈ��

ƓŲŔũ�ŽũŮŌ�¿ƏƂƔ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ŘŨƈƜś�ŧţŌ����ũŧƂƅŔ�ƉŌ�ŽũŷŌ�ƉƄŌ�Ƈƅ��
ŖśũƔ�Ɠƅ�ŉŕƂƅ���ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�Ŷƈ��ŘũƍŕƂƅŕŗ�ƓŗũŸƅŔ�ƑśſƅŔ�ũŔŧ�ũƂƈ�ƓžƏ��ƑƊŸ»ŲƔ

ƈ�ŖũƂƅŕŗ�ŚŔƏƊŬƅƏƌƊ����Ś»ƊŕƄ�Ƒ»śƅŔ�řƔƅŕŲƊƅŔ�ƌśŔũŗŦ�Ɖƈ�¿ƎƊŌ�ĻŔŧŮũƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ�Ƒƅ�ƉƏƄƔƅ��
�ƑƆŷ�ƌƈŔŧƁŌ�ŶŲƔ�ŖŕŮƅ�řŗŬƊƅŕŗ���Ŗ»ŲƊƔ�ƛ�Ļŕ»ƊƔŸƈƏ�ĻŕƊƔƈŝ�ĻŔŪƊƄ�řƔƊƎƈƅŔ�ƌśŕƔţ�ŚŕƔŔŧŗ�ŶŗŕśƔ

�ŪƊƄ�Ƒƅ�ŢśžƏ�ũŦŊ�ĻŕŷƏŲƏƈ�ƑƆŷ�šũśƁŕž��Ŝţŗ�ŚƛŎŕŬśŗ�ƌƅ�ŚŗƍŨ���ƜœŕƁ�ƓŲŔũ�ŽũŮŌ
��ŕ»ƎŗśƄ�řƈƔƁ�řƈŧƂƈŗ�ŚũŮƊ��¿ƔœŔũŬŏ�Ƒž�ƑſœŕųƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧ�Ƒž�ƌśŗśƄƈƏ�ƌśžũŸƈ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ƌŬſƊŗ���������Ƒ»ž�¿»ƈŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈƅ�ƌŸƈ�ŚƆƂśƊŔ��ŜţŗƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗƏ��
ƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�ŚŔũŔŧŰŏ����Ū»ƄŔũƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƌ»ƅƜŦ�Ɖƈ�ŚžũŸś�Ļŕƈƅŕŷ�Ƒƅ�ŢśžƏ���ƑƊƔųŬƆſ

�ƉƄƔ�ƇƅƏ���ƇƅŕŸƅŔ�ũƔżś�ŚƊŕƄ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžƗ�ƑƊƍŨ�Ţśſś�Ƒž�ƇƍŕŬƏ��ƇƅŕŸƅŔ�Ƒž�ƐũŗƄƅŔ�ũƔƄſśƅŔ
���ŧŔŎ»ž�ũƏśƄŧ»Ɔƅ�Řũƈ�ŚŔŨ�ƑƊƆŬũŌ�ƌƊŌ�ũƄŨŌ��ƌƅƏţ�Ɖƈ�ƑƆŷ�ƌśŕŗŕśƄƏ�ƌŠŕśƊŐŗ�ƉŲƔ�¿ŠũƅŔ

ŧƔŧŠ�řŷƏƈŠƈ�ƃƅŕƈŪƅŕŗ�ƌśƔŗ�Ƒž�ƌƅ�¿ŰƏŌ�ƓƄ�ƑŬũƈ��¿»ŠũƅŔ�ƑƊƆŗƂśŬŔƏ��ŚŕƈŠũśƅŔ�Ɖƈ�Ř
��¿»ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŕƍŌũƁŌ�ŕƊŌ�ƌśŗŠŌ� ŚŕƈŠũśƅŔ�ƋŨƍ�ŌũƂƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�¿ƍ�ƑƊƅōŬƏ���ŘƏŕſţŗ�ƓŸƈ�ŕƈƏ
��ƐƏ»Ŭ�űƈś�ƇƅƏ���ŧƎŠƅŔ�ŔŨƎƅ�Řũƈŝ�ĻŕŗƔũƁ�ƐũśŬ�ƇƏƈŸƅŔ�ƑƆŷ��ƜœŕƁ�ƑƊōŠŕžƏ��¿ƈŸƅŔ�ƇƄţŗ

�»ŬƆŬ�Ƒž��ŕƎŬſƊ�ŧŧŠś�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ��ƉŔƏƊŸŗ�ƌŗŕśƄ�ũŧŰ�Ƒśţ�řƆƔƆƁ�ŶƔŗŕŬŌ���ř»žũŸƈƅŔ�Ƈƅŕ»ŷ�řƆ
����Ŗ»śƄƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ�ƌƆŸſƔ�ŕƈ�řƔƈƍŌƏ�ŘũƏųŦŗ�ŚũŸŮ�ŕƍŧƊŷ���ŘũƔƎŮƅŔ

�ũƔżŰƅŔ��
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�Ɖƈ�ŘũƄſƅŔ�ƌśŉŕŠ�ŽƔƄ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ�Ƒƅ�šũŮ�ŧƂƅ��ƜœŕƁ�ƓŲŔũ�ŽũŮŌ�ŶŗŕśƔƏ
���ŵŔƏ»ƊŌ�Ɖ»ƈ�ƌŸƈŠ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ŶƈŠƔ�ƉŕƄ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�Ƒž�ƉŕƊŗƅ�ŖƏƊŠ�Ƒž�ŧƎŮśŬŔ�ƑœŔŧž

Ŕ�řŗũŕţƈƅ�šƜŬƅŔ��Ƈƅŕ»ŸƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƊ�ƛ�ŕƈƅ�ŖƏŠţƈ�¿ŕƁƏ���űũƗŔ�ũƔũţśƏ�ƏŧŸƅ
�ŔŨƍ�¿ƈŕŸśƔ�ŕƈƆŝƈ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ��šƜŬƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�ƓœŔŧſƅŔ��

�����ŧ�¿ƂƊ����Śũ»ƔŻ�Ƒ»śƅŔ�Ŗ»śƄƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŕćŲŸŗ�řƔŗũŸƅŔ�řŗśƄƈƆƅ��ũƈŷ�ŖƏŠţƈ��
Ŕ�ŧƎŷ�Ƒž�ƑƈƏƂƅŔ�ƉƈƗŔ�ũŕŮśŬƈ��ƑƄŬƊŠƔũŗ�ƏƔƊŠŗŪ�ŖŕśƄ�ƇŠũśž�ƇƅŕŸƅŔ�Ƒž�ũƔƄſśƅŔ�ūƔœũƅ

��ƑƄ»ŬƊŠƔũŗ�ƌƔž�šũŮ�ƐŨƅŔ���ƉƔũŰŷ�ƉƔŗ�ŕƄƔũƈŌ��ŖŕśƄ��ũśũŕƄ�ƑƈƔŠ�ƀŗŬƗŔ�ƑƄƔũƈƗŔ
����ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũ»Űŷ�Ƒ»žƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ũƔƔżśƅ�ƑŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔƊƔŸŗŬ�Ƒž��ŕƄƔũƈŌ�řƔŠƔśŔũśŬŏ

�ƉƏũśƄƅƙŔƏ��

���Ɖ»ƈŪ�Ɠž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ƉŔƏƊŸŗ�ũƊƔũŗ�ƑƊƔƅ�ƐŧƏƎƔƅŔ�ƐũŕŬƔƅŔ�¿ŲŕƊƈƅŔ�ŖŕśƄ�ƇŠũśƏ
�řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔ����ƉƔ»ŗƏ�řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ř»ƔƊƔƈƔƅŔ�řƄũţƅŔ�ƉƔŗ�řƔũŬƅŔ�ŚŕƂſŰƅŔ�ƌƔž�ŢŲž�ƐŨƅŔ��

ƔŧƏƎƔƅŔ�řŬŬŎƈƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƌƔƆŷ�ŚƊŮ�ƐŨƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ƏƍƏ��řƔŪŕƊƅŔ��řŬũŮ�Ļŕŗũţ�řƔƄƔũƈƗŔ�ř��

��ŖŕśƄ�ŕćŲƔŌ�ƇŠũśƏ��ƐŧŕŸƆŠ�ŵŧŠ����řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�Ɖ»ƈ�ũũţś�ƐŨƅŔ�ƑƁŔũŸƅŔ�ƐŧƏƎƔƅŔ
ĻŔũƔſŬ�ũŕŰƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŽƏſŰ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊŔƏ��ƉŔƏƊŸŗ��ƉŧƊƅ�Ƒž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ

�ƌƅŋƈƏ�ŵŔũŰƆƅ�ƑƁŔũŷ�ƐŧƏƎƔƄ�ƌśƔŎũ�ƌƔž�ƇŧƁ�ƐŨƅŔƏ���ƑƆŦŔŧƅŔ�ũŕŠſƊƛŔ�ƏţƊ�¿ƔœŔũŬŏ� 

�ũŕƈŷ�ƏŗŔ�¿ţŔũƅŔ�ŧƔƎŮƅŔ�ƌţƊƈ���ƉųƏƅŔ�űũŌ�ƑƅŔ�ƉƔŧœŕŸƅŔ�ŘŧƏŷƏ�ƏƆŬƏŔ�ƀŕſśŔ�ŧŸŗ
ƁƏ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũſŬƅŔ�ŪŔƏŠƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƎƅŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ƇƁũƅŔ��ũŔŪ���ƉƔų»ŬƆž�ƑƅŔ�¿Ŧŧ�ŧ

ũƏƎŮ�řŸŲŗ�ƃŕƊƍ�ƇŕƁŔƏ�ƋŪŻ�ŵŕųƁ�����ŘũŕƔŪŗ�ŖƏŠţƈ���ŧ�ƇŕƁ�ŕƈƄ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŖƍŨƏ
ƑƅŔ�����Ɖŕ»ƔƄƅŔ�ƒŧ»ƅ�ƉŕśũƔ»ŬŌ�Ƈţƅ�ŚƔŗƏ�ūŧƂƅŔ�ƉƏƄ�Ɖƈ���Ŕũŝōśƈ�ƉŕƄƏ���ūŧƂƅŔƏ�Ƈţƅ�ŚƔŗ

�ƓƊƏƔƎŰƅŔ������Ƒ»ƅŔ�¿»ŦŧŔƏ�ř»ƔŻŕƈŧƅŔ�ř»ųƆŠƅŕŗ�ŖƔŰŔ�ƋŪŻ�ŵŕųƁ�ŕƎŗ�ũŔŪ�Řũƈ�ũŦŊ�ƓžƏ
ƅŔ�ƑſŮśŬƈŕſŮŉ������ĺŔ�ƌ»ƈţũ��ũŕ»ƈŷ�ƏŗŔ�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŶƈŬ�ŕƈƅƏ���ŘŪƄũƈƅŔ�řƔŕƊŸƅŔ�Ɠž

��ƌƔƆŷ�ƉŕƊœƈųƛŔƏ�ƌśũŕƔŪƅ�ŘŪŻ�ƑƅŔ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɖƈ�¿ƂśƊŔ�ũŗŦƅŕŗ��

���Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ƓžŕƂŝƅŔ�ŵŔŧŗƜƅ�ūŧƂƅŔ�ƇŕŬƏŗ�ūŕŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƌƈƔũƄś�Ƈś
�����ŽƆŦƔ�ƑƔţƔ�ŤƗŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũƔŪƏ�ƌƅ�ƌƈŧƁ��Əŧƅ�ŔũƔŧƂś���ƏƍƏ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�Ɠž�Ƌũ

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�Ɠž�ŢƊƈƔ�ƇŕŬƏ�ŶžũŌ��¿Ƅ�ŖƆƁ�Ɠž�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�¿ŴƔ�ƉŌ�ĻŕŗƔũŻ�ūƔƅ
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���Ɠ»ž�ūŧŕ»ŬƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƋũƈśŎƈ�Ɠž�Ţśž�řƄũţƅ�ūŧŕŬƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƌƈũƄ�ŧƁƏ��ƋũŰŕŷ�ƓƊƔųŬƆž
�ŖŊ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�Ɠž�Ƈţƅ�ŚƔŗ��������

ũŸƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�¿žŕţƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŲţ�ƌƅ�ƉŕƄ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƇƍŕŬƏ���řƔŗ
��ŧŔŧŗśŬƛŔƏ�ƇƆŴƅŔ�Ɖƈ�ũũţśƆƅ�ŘũƔŗƄ�řƔŗŸŮ�ŘũƏŝ�Ɖƈ�ũŰƈ�ƌƔƅŔ�ŚƆŰƏ�ŕƈ�ƑƅŔ��

��Ɠ»ž�ƌśƔƅƜƂśŬŔ�Ɖŷ�ĻŕƂƆųƈ�ƑƆŦśƔ�ƛ�ƏƎž��ũŕŬƔƅŔ�ƓƆŲŕƊƈ�Ɖƈ�ƒŧŕŷ�ũƔŻ�¿Šũ�ƉŕƄ
�Ɠž�řƔŬƄũŕƈƅŔ�řƄũţƅŔ�ƓŬŬŎƈƏ�ŧŔƏũ�ŽƁŔƏƈ�Ŷƈ�ƌſƁƏƈ�űũŕŸś�Əƅ�Ƒśţ�ŽƁƏƈƅŔƏ�ƒŌũƅŔ

Ŕ�Ɖƈ�ũŰƈ��¿Ɣŷŕƈ»Ŭŏ�ũƏśƄŧƅŔƏ�ƓŬũƈ�ŧŔŎž�ũƏśƄŧƅŔ�¿ŕŝƈŌ�Ɖƈ��ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ũŕƔśƅ
�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƈŕƎśŔƏ�ŘũƔŝƄ�Ŗŷŕśƈ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ�ƌŠŔƏ�ŧƁƏ��ƉŔũƍŪ�ŧŸŬƏ�ĺŔŧŗŷ�ƒũŗŰ
������ƌśũƏ»Ű�ƌƔƏ»Ůś�ŔƏƅƏŕ»ţƏ�ƋƏŸųŕ»ƁƏ�ƋƏŗũŕţ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�ŖƔŠŷ�ũŗŰ�Ɠž�ŕƎƆƈţś

���ƌƈƔųţśƏ��

�ŘũƏųŬŔ�Ə�řƔŰŦŮ' śŬƊũŔ
�¿ŲŕƊƈƅŔ�Ƈƅ��ƒŨƅŔ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ�ŚŗŨśŠŔ�
ŔũŕſƔŻ�Ə
��Ɠ»śƅŔ�řƔŲƂƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�Ɠž�ŧŠƏ�ŧƁƏ�řƆžŕţƅŔ�ƌśŕƔţ�Ɠž�řƊƔƄŬƏ�ŔŉƏŧƍ�řŴţƅ�ŽũŸƔ

��ƌƆƄ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ƃũţƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ.�ƌƈţũ�ƉŕƄ�ƒũŕŬƔƅŔ�ƌŦƔũŕś�ƇŻũƏ
ŔũŕƔśƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�ŚŔƏƊƂƅŔ�ŢśſƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�ŕƔƂžŔƏś�ŕŰŦŮ�ĺŔ��ƃ»ƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎƔƆŷ�ƓƂŗƔƏ���Ś

��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�ƉŌ�ƑƅŔ�ŕŬŕŬŌ�ŧƊśŬƔ�ƓŗƏũŸƅŔ�ƌƎŠƏś�ƉŕƄƏ���¿ŧśŸƈƅŔ�ƓƈƜŬƛŔ�ũŕƔśƅŔ
�ƒũƄſƅŔƏ�ƓƅŕŲƊƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƀţśŬś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�Ɠƍ�����ũ»ƄſƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŞƏŔŪ

ƈŠƅŔ���ƇœŔŧƅŔ�ƋũŕŸŮ�ƉŕƄƏ���ŕƎƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ƉƔŗ���řŬũŕƈƈƅŔƏ����ũƔƍŕ��

��ŕŗƔŗų�ƌƊŷ�ŔƏƅƏƂž�ƇśœŮ�Ɖŕž���ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƓžƏ���ŘũƔŝƄ�Śŕųţƈ�¿ţŔũƅŔ�ŕƊŧƔƂſƅ
���ŕƔƈƏƁ���ŕƔƊƔųŬƆž���ŕƔƊųƏ�Ŕũœŕŝ�ƋƏƈŬž�ƇƄƅ�ƀŔũ�ƉŔƏ���ŪŕƔśƈŕŗ�ƓŬŕƔŬƅŕŗ�ƋƏſŰž�ƇśœŮ�ƉŔƏ
ƏţŮƏž�ƇƄƅ�ƏƆţƔ�ƉŔƏ���ƌƔƅŔ�ŕƂƔũų�ūŕƊƅŔ�ŽũŸƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�¿Šũƅŕŗ�ƋƏŗƂƆž�ƇśŗŗţŔ�ƉŔƏ���ŕƔƈƈŌ�Ƌ

�����Ƌŕ»ƊśŸƊ�ŕ»ƈ�ŔŨŔ�Ɠƅŕ»Ÿś�ƛƏ���ų»ųŦƅŔ�ŶŲŔƏƏ���ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬŔũ�šŕŮƏŗ
��řƔŗƏƄƅŔƏ���řƔƊƔŰƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ƃŕƊƍ�ƇŸƊ�¿ŕƁ�ƒŨƅŔ���ŨŔŨžƗŔ�ƉƔũŴƊƈƅŔ�ŧţŌƏ���ŘũƏŝƅŔ�ŽƏŬƆƔſŗ
����ŖŸ»Ű�ũŕŗśŦŔ�ƇŕƈŌ�ƇƄƊƄƅƏ���ŘŧƂŸƈ�řƔŰƏŰŦŗ�ŕƎƊŷ�ŽƆśŦś�ƇƄśũƏŝ�ƉƄƅƏ���řƔƈŕƊśƔſƅŔƏ

Ə�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƉƗ�ŽƆśŦś�ƌśƔŰƏŰŦƏ�ƏŧŸƅŔ�řŸƔŗų���
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���ƉŧũƗŔ�ŖƏƊŠ�Ƒƅŏ�Ɖŕƈŷ�Ɖƈ�����řžŕƄ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�¿žŕţ�¿ŠŬ���ĺŔ�ƌƈţũ�¿ŠũƆƅ
��ŕŗƏƊŠƏ�ĻŕųŬƏƏ�ĻƛŕƈŮ�ƉŕƊŗƆž���řƈŕƎƅŕž�ŕƔũƏŬ�Ƈŝ�����řƔƅŕƈŮƅŔ�ũŔƏŻƗŕž��

����ĻŕƂ»Ůśƈƈ�ƉƏƆśŕ»ƂƈƅŔ�ƌ»žũŷƏ���ĻŕĉƔŬŕƔŬ�ĻŕſƂŝƈƏ�ĻŕƎŠƏƈ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž�ƉƏƆŲŕƊƈƅŔ�ƌžũŷ
��ƌţƜŬ���ųƔ»ųŦśƅŔ�ŪƄũƈŗ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƏƈŬŔũƏ���ƓŬŕƔŬƅŔ�ƋũƄſŗƏ�ƌųųŦŗ�ƉƏƔŬŕƔŬƅŔ�ƌžũŷ

��ŔŪƔƈśƈ�ĻŕţŠŕƊ�ĻŕŗƔŗų�ƑŲũƈƅŔ�ƌžũŷ���ŜŕţŗƗŔƏ��

����řƔ»ŲƂƆƅ�ƌ»œŕƈśƊŔƏ���ƌ»ŷƜųŔ�řŸŬƏ���ƌśžŕƂŝƏ�ƇœŔŧƅŔ�ƌƅŎŕſśŗ�ƋũƔŻ�Ɖŷ�ŕſƆśŦƈ�ƉŕƄ
��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ŕƔŕŲƁ�Ɖŷ�ƌŷŕžŧƏ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ ��

��ũŧŕƊ�ŕƊŕŬƊŔ�ƉŕƄ���Ŝ»Ɣţŗ��ŚŕƔŠƏƅƏƔŧ»ƔƘƅ�ŔũŗŕŷƏ��ŖƆƂƅŔƏ�¿ƂŸƅŔ�šƏśſƈ�ƜŠũ�ƉŕƄ
��ũƏ»ţƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ŕŲƊƅŔ�¿ŸŠƔ�ƉŌƏ��ƌƅ�ŉŕƈśƊŔ�¿Ƅ�ƀƏž�ŶſśũƔ�ƉŌ�ũŕśŦŔ

��ƌƅŕŲƊ�ŵƏŲƏƈƏ�ƌśŕƔţ��

����Ŗũ»ƁŌ�Ɖ»ƈ�Ţŗ»ŰŌ�ƃƅŨƅ��ƌƊŧŸƈ�ŘũŧƊ�ŔƏŬƈƅ�Ɖƈƈ�ƉƔŬţ�¿ŧŕŷ�¿ţŔũƅŔ�ƉŕƄ�ŧƁƏ
ƌŗƆƁ�Ƒƅŏ�ƉƔŗũƂƈƅŔ. ��

ś�ūŌũƔ�ƉŕƄ�ƉƔţƏ�řſƔţŰ�ũƔũţ�ŖŸŮƅŔo�����ŕ»ƎŗŕśƄ�ŧ»ţŌ�ũ»ƈŷ�ŖƏ»Šţƈ�¿Ŵ��
��ƉƔƔŬŕŬƗŔ�ƓŷƏŗŬŔ�¿ŕƂƈ�ƌƅ�ƉŕƄƏŕƎŗ�ũƔƏƊś�Ɠž�ŔũƔŝƄ�ŚƈƎŬŌ���ũƏŧŰƅŔ�Ɖŷ�ŚſƁƏś�Ƒśţ�

��řƔƅƏŧƅŔ�ŕƎśŕƔŷŔŧśƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�Ɖŷ�ƓŗũŸƅŔƏ�ƒũŰƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�ŘũƏƆŗƏ��

Ə��ƌƁŔũž�ƑƆŷ�ŕƊŪţ�ũƔŪżƅŔ�ŶƈŧƅŔ�ŽũŨƔ�ƉŕƄ�ƉƔŬţ�¿ŧŕŷ�ŘŪŕƊŠ�Ɠž�ŧŠŬƈƅŔ�¿Ŧŧ�ŧƁ
�ƑƆŷ�ŘƜŰƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƃũţśƈƅŔ�ƌƔŬũƄ�ƑƆŷƉŕƈŝŠƅŔ����

�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�Ɠž�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ�Ŷƈ�ŕƎśƔŲƈŌ�ƑśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ƉŌ
��ūƊƏś�Ƈŝ�ŚƏũƔŗ�ŜƔţ�ƉŕƄƓƅƏŎŬƈ��ƛ�ŶœŕƁƏƏ�řžũŸƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŕŗ�ŘũŦŔŨ�ŚƊŕƄ���ũŮŕŗƈƅŔ

ƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�řƈŧŦ�Ƒž�¿žŕţ�ťƔũŕś�ƑƆŷ�ŧƎŮś�ƑƎśƊś��ŕƍŧũ»Ŭƅ�ŕƊƍ�¿ŕŠƈƅŔ�ŶŬśƔ�ƛ���řƔƊ
��ŽƏſ»Ű�Ƒž�ŖųƅŔ�řƔƆƄ�Ƒž�Ļŕŗƅŕų�ƉŕƄ�ŕƈŧƊŷ�ƌƅŕŲƊ�ŚŔƏƊŬ�Ɖŷ�ƌƔƄţƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŧũŬƅ�ƛƏ
��řƔũŰƈƅŔ�ƑƊųƏƅŔ�ũũţśƅŔ�řƄũţ�Ƒž�ŕƔŬƔœũ�ĻƜƔŰž�ŚƊŕƄ�ƑśƅŔ�řƔũŰƈƅŔ�řƔŷƏƔŮƅŔ�řƄũţƅŔ

�ūŌũƅŔ�ƑƆŷ�řŗũŲƏ�ŚŕţŔƏƅŔ�¿ƂśŸƈ�Ƒž�ŚŔƏƊŬ�ƌſƆƄ�ƐŨƅŔƏ�ƑƊŕŷ�ŕƈƅ�ĻŕŗŗŬ�ŚƊŕƄ��Ɖ»ƈ�ƌƊƈ
�űũƈ��
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� �
����šŕ»śŌ�Ļŕ»ƈŪƆƈ�ŕƔœŕ»ŲƁ�ĻŕƈƄţ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�¿ŕƊ�ƐŨƅŔ�ƑƊƏƊŕƂƅŔ�ƌƅŕŲƊƅ�ĻŕŸžŔŧ�řŸƁŔƏƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ
����ƇƎƆŗƂś»Ŭƈ�¿ŕ»ƂśŷƛŔ�ƇƎƔƆŷ�ŶƔŲƔ�ƛ�Ƒśţ�řŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƆƂśŸƈƆƅ

��ƉƔŧƜŠƅŔƏ�ŖƔŨŸśƅŔ�ŧŲ�ƇƄŕţƈƅŔ�Ƒž�ƌƅŕŲƊ�ũƈśŬŔƏ 

ŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƜƅ�ŘŨžŕƊ�Ɠƅ�Ţśž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕƈŠũś�¿ƜŦ�Ɖƈ���řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�Śŕ
����Ɠ»ŷƏ�ŧŕ»ŠƔƛ���řƔŠƔśŔũś»ŬƛŔŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔũƎŮ�ŘũŮƊ�¿ƄŮŗ�ŕƎŠŔũŦŔƏ���řƔŠƔśŔũśŬƛŔ
���ŕ»ƈƏƈŷ�ų»ŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řƂųƊƈ�ƇƎś�ƓśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇƍŌƏ�ũųŦƗ�ƓŠƔśŔũśŬŔ

ƏŌ�ŘŧƏŧţƈ�ŚŔƏŧƊ�ƏŌ�ŘũƔŧśŬƈ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŷƏ�řŰŕŦ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔƏ�����ƇƁŕ»ųƅ�ƌŗŕ»Ů�ŕ»ƈ
��¿»ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ���ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƇƍŌ�řŮƁŕƊƈƏ�űŔũŸśŬƛ�ŪƄũƈƅŔ
���¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŉŔũŗŦ�ŘƏŷŧ�ƃƅŨƄƏ���ŕƎƔƆŷ�ŖƔƂŸśƏ�ƇƔŧƂś�¿ƈŷ�Ƈŝ�ƉƈƏ���ŕƎśƎŠŔƏƈƏ�ŕƎŸƈ

�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ��ƌ»ƅ�ũƏſżƈƅŔ�¿ţŔũƅŔ�ŕƊƅ�ƑŷŧśŬŔ�ƉŌ�ƇƏƔ�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ũƄŨŌ��
ƉƔƈŌ��ƒŧƔƏƍô��ũŰŕƊƅŔ�ŧŗŷ�¿ŕƈŠ�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ƀŗŬƗŔ�ƒũŰƈƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ũƔŪƏ

�Ƈŕŷ�ŚƏũƔŗ�Ɠž��������ƐƏ»ƂƅŔ�ƉŪŔƏ»śƏ�ŵŧũƅŔƏ����ƓƅƏŧƅŔ�ũŔƏţƅŔ�ŘũƍŕŴ�Ɖŷ�ƌŝƔŧţƏ��
���ƉƔƔŠƔśŔũśŬŔ�ŉŕƈŬōŗ�ŶƈŬŌ�Řũƈ�¿ƏƗƏ���ƉƏ»ŠƏ�Śũŕƍ�¿ŧƔƅ�¿ŕŝƈŌ�řƔũƄŬŸƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ�Ɠž

ƔŬƅŔ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ŖŌƏ���ŭśƔžƏŪƏƜƄ�ƉƏž��ƏŕśƊŻũƏƈ�ŞũƏŠ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŬŕ���ƉƔ»ƈŌ�Ɖƈ�ŚƈƆŸśƏ
�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƓśŬŔũŧ�ŚŔƏƊŬ�řƆƔų�ƌƈƆŸśŌ�Ƈƅ�ŕƈ���ŘŨſƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�¿ƏƂŸƅŔ�Ɖƈ�ƏƍƏ���ƒŧƔƏƍ

Ũƅ�řƂŗŕŬƅŔƅ����ƉƏ»ƄƔ�Ž»ƔƄƏ���ƇƎśŕţƔũ»Űś�ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕƈŷŪ�ŹƏŰƔ�ŽƔƄ�ŚƈƆŸśƏ���ťƔũŕśƅŔ�ƃ
��ŕƎƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ƔƆţśƅŔ��

ƃƅŨƄ�ƑƆŷ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ŽŔũŮŔ�Ŕ�ŧƂŷ�ŪƄũƈƅŔ�ƇƁŕųƅ�řƔŷƏŗŬŔ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠ
���ũƔŧ»Ƃśŗ�ŕ»ƎƊƈ�ŞƏũŦƅŔƏ�ŕƎśŮƁŕƊƈƏ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ƇƍŌ�űŔũŸśŬƛ

���ũŕƈŷ�ƏŗŔ�ŧƔƎŮƅŔ�ŪƈũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŤƘƅ�ŶžũƔ�ŽƁƏƈ��

�ŧũƏ�ƇŠũśƈ�¿ŕƂƈ�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�ũƄŨŌƏ�Ɠ»ž��ŧ»ţŔƐ���Žţ»ŰƅŔ
Ɖƈ�ŕŗƔũƂś�ũƎŮŌ�řśŬ�¿ŗƁ�řƔƊŕƊŗƆƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƛŔ�šŕƔśŠƛŔ�ƉŕƊŗƆƅ��ŽƔŰ������ųŕƔśţŔ�¿ŔũƊŠƆƅ

�ŧŷŕƂśƈƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƛŔ��ŕƊƔƆŷ�ƌŸƔŪƏśŗ�ŖƏŠţƈ���ŧ�ƇŕƁ�ŜƔţ���ŚƔŪŕŻ�ƏƈƏƆŮ��ŕ»Ɗƈ�Ŗ»ƆųƏ�
ƌŲŔũŸśŬŔ�ƌƔž�ŘŧũŔƏƅŔ�ũŕƄžƗŌ�ƇƍŌ�řŮƁŕƊƈƏ����ũƏųŬƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŘŉŔũƁƏ����ŞŕśƊś»Ŭŕŗ�ŕƊŠũŦƏ

Ũ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗƏ���ƉŕƊŗƅ�šŕƔśŠŕŗ�ƇƏƂśŬ�¿ƔœŔũŬŔ�Ɖōŗ�ŽƁƏƈ�ũƔŧƂś�řŻŕƔŰŗ�ŖƏŠţƈ��ŧ�ƇŕƁ�ƃƅ
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�ŞŕśƊśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƌƊƈŲ���ũƏśƄŧ»ƅŔ�Ɠ»ſśƄƔ�ƇƅƏ���ũŕƈŷ�ƏŗŔ�ŧƔƎŮƅŔ�ŪƈũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŤƘƅ�řŸžũƏ��
��ŉŔũŠŕ»ŗ���ƋŪŻ�Ɠž�ƉƕŔ�ŧƏŠƏƈ���¿ųŗƅŔ�ŧƈţƈ�ŤƗŔƏ�ŕƊŌ�ƓſƔƆƄśŗ�ƇŕƁ�¿ŗ���ƃƅŨŗ�ŖƏŠţƈ

ƊŠũŦƏ���ƓƆƔœŔũŬƛŔ�ŵŕžŧƆƅ�ŔũƔŪƏ�ƃŔŨƊŊ�ƉŕƄƏ���ƉƏũŕŮ�řƔŰŦŮƅ�¿ƔƆţś�řŬŔũŧƅ�ŞŕśƊśŬŕŗ�ŕ
�ūƔœũ�ŚŔũŔũƂŗ�ƇŪśƆƔ�Ɖƅ�ƌƊŕž���ƉŕƊŗƆƅ�ƓƆƔœŔũŬŔ�šŕƔśŠŔ�ƇŕƔƁ�¿ŕţ�Ɠž�ƌƊŌ��ƉƏũŕŮ�řƔŰŦŮ

��ŚƏũƔŗ�ŽũŕŮƈ�ƑƅŔ�¿ŰƔ�ŧƁƏ�ƓƆƔœŔũŬƛŔ�ŉŔũŪƏƅŔ��

�řŠƔŗŰ���������������ƓŗśƄƈŗ�ŽśŕƎƅŔ�ūũŠ�Ɖũ���ŕŗƔũƂś�ŘũŮŕŸƅŔ�řŷŕŬƅŔ�ŧƊŷƏ
ŔŨƍ�ƉŕƄƏ���ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɠž����ũ»ƔƊƈ�ŤƗŔ�Ŗ»śƄƈƏ�ƓŗśƄƈ�ƇŲƔ�ƀŗŕųƅŔ

�������ř»ŴţƆƅŔ�ƃ»Ɔś�Ɠž�ŪƄũƈƅŔ�ƑƅŔ�¿ŰƏ�ŧƁ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƀƔſŮ�ũƔƊƈ��ŪƄũƈƅŔ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�ƀƔſŮ
���ųŦƅŔ�ƑƆŷ�ŖƏŠŠƈ��ŧ�ƉŕƄž���ŽśŕƎƅŔ�řŷŕƈŬ�ŚŸžũ���¿ųŗƅŔ�ŧƈţƈ�ŤƗŔƏšŕŗŰƅŔ�ƑƂƅŌ�

���ƓƆŷ�ƒũƏŲţ�ŖƆųƏ�ŶŗŕŬƅŔ�ũƏŧƅŕŗ�ƌŗśƄƈƅ�ƑƊŗƈƅŔ�ūſƊŗ����ƓƊſƆƄž��ƌƔƅŔ�ŚŗƍŨ�ŖśƄŌ�ƉŌ�
���ƉŕśŬƔŧũŕƄŬƔŠ�ƓŬƊũſƅŔ�ūƔœũƆƅ�ũŕƈŷ�ƏŗŔ�ŪƈũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŤƗŔ�ƇŬŕŗ�ŕŗŕųŦ�ŕƎƊƈŲŌ�ƉŌ�ƑƆŷ

��ƉƕŔ�ŕƍũƄŨŌ�ƛ���ŕƍŕƔŔ�ƓƊƈƆŬ�ųŕƂƊ�ūƈŦŗƏ���ŉŕƊŝƕŔ�Ɠž�řŦŦſƈ�ŘũŕƔŬ���¿œŕƍ�ƒƏŧ�ŞũŦ
ŪƄũƈ�ƑƊŗƈ�ƇŕƈŌ�ųƔųŦśƅŔŕƎŗ�Ɠśœŕƈ��ƏƆƔƄ����Ɠ»ś�ƉŌ�Ɠ»ś��»śƄƊśƏƓ�����ƉƔŪƊŕ»ŗ���Řŧ»Ů�Ɖ»ƈƏ
�ŞũŦũŕŠſƊƛŔ�ŖśƄƈ�Ŗŕŗ�ŧ��ŖƏŠţƈ�ƌƊŕƄƈ�ƉƈƌŗŕŰōž�ŕŲũŌ�ƋŕƂƅŌƏ���ƇŠţ�ƉƈƏ��řƈŧ»ŰƅŔ
�ŧƂƅ�Ɠƅ�¿ŕƁŚŗŰŌ�ƌƅ�ŚƆƂž����ƉŔ�¿ŗ�ŖŰś�Ƈƅ�ƛƃŗśƄƈ�Ŗŕŗ����ƃ»Ɔś�Ɠ»ž���ŕŲũŌ�ƃŸžŧ�ŧƁ

�ŧƎŮśŬŔ�řŸƁŔƏƅŔ�������ŔƏƊŕ»Ƅ�Ɖ»ƈƈƏ�Ū»ƄũƈƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮ�řœŕƈŸŗũŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�šũŠƏ�ŔŧƔƎŮ
��ŵũŕŮƅŕŗ�ƌŴţƆƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŕƎƊƔţƏ���ũƏśƄŧƅŔ�Ɠƅ�¿ŕƁ�����ũƔũŔƏ»Ɓ�ƀ»ƆŻŌƏ�ŖƍŨŔ���ŖƏŠţƈ

ŪƄũƈƅŔ�řŗśƄƈŗ�Ŗŧ�ƀƔũţƅŔ�ƉƗ���ŪŕżƅŔ���ũƏ»ſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŸŗƏ���ŚƆŸž�ŧƁƏ���ūƈŕŦƅŔ�ũƏŧƅŕŗ
��ũ»ƈţƛŔ�¿ƜƎƅŔ�Ɖƈ�ŔƏƈŧƁ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŸŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŜŝŠƅŔƏ�ƑţũŠƅŔ�¿ƂƊ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŚŌŧŗ

�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ƉƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��řƔƊŕƊŗƆƅŔ�řƔŗųƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƉƈƏ��

�ŕƄ�ŖŕŮ�Ɖ�ŧƎŮśŬŕž���ŜƅŕŝƅŔ�ũƏŧƅŕŗ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŶŗųƔ�ƉƏƈōƈ�ƌƈŬŔ�ƓƊŕƊŗƅ
ŧŗ�ŞŪśƈŔ�ũƔũƂśƅŔƏ�ƌƈŧŸŗƏ����ũƎŮŌ�Řŧŷ�ŧŸŗ�ŪƄũƈƅŔ�ƇƔƈũś�ŘŧŕŷŔ�����ŕ»Ɗƈ�ŖƆų���ũƏśƄŧ»ƅŔ

���ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ũƔũƂśƅŔ�ũŔŧŰŔ�ŖƏŠţƈ�ƉƏƈōƈ�ŧƔƎŮƅŔ�Ƈŧŗ�ŕŦųƆƈ�¿Űţ�ŧƁƏ������

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƇŕƔƗŔ�ŧţŌ�ŉŕŬƈ������ŚƊƄ������Ū»Ƅũƈŗ�Ŷŗŕ»ŬƅŔ�ũƏŧ»ƅŔ�Ɠž�ƌŗśƄƈŗ�ūƆŠŌ
Ɗŕŗŗ�ūƔœũƅŔ�šŕŠƊ�ũŗŦ�ŧũƏž���ũƔżŰ�ŵŕƔŨƈ�ƑƆŷ�ũŕŗŦƗŔ�ƑƅŔ�ŶƈśŬƔ�ƉŕƄƏ���ųƔųŦśƅŔũŧ�ƏƔ

���ũ»ŬŕƔ�Ƈ»Ŭŕŗ���ƏƔũŧƊŕŗŗƅ�řœƊƎś�řƔƁũŗ�ŖśƄŌ�ƉŌ�Ɠƅ�ŪŷƏōž���ƉŕƊƏƔƅŕŗ�řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŕŗ
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ž���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ūƔœũ���Śŕžũŷ��Ś»ƊŕƄƏ���ũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŗśƄ
�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�¿ţŔũƅŔ�ŧƔƎŮƅŔ�ƉƔŗ�řÄƁƜŸƅŔ�ŚƊśƈś�ŕƍŧŸŗ���ƏƔũŧƊŕŗŗƅ�¿Űś�řœƊƎś�ƌƔƁũŗ�¿ƏŌ
��ŖƍŨ»Ɣ�ƉŌ�ŚƏũƔŗ�ũŕŰţ�ŧŸŗ�ũŕśŦŌ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�ŪƈũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƉŌ�řŠũŧ�ƑƅŔ���ƏƔũŧƊŕŗŗƏ

��ƛƏŌ�ƉŕƊƏƔƅŔ�ƑƅŔ��

ŌƏ�¿ŠũƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŕƎśƈƆŸś�ƑśƅŔ��ƑƊŕŸƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�Ƒƍ�ŘũƔŝƄ����Ƒ»ƅ�Ś»Ƅũś�ŕ»ƎƊŌ�ŖŬţ
����ƇƔƍŕ»ſƈ�Ƈŧ»ƁƏ��ř»ƔũţƅŔ�ƑƊŸƈ�ƑƊƈƆŷ���řƈŧŕƁ�¿ŕƔŠŌ�ƌƊƈ�ŧƏŪśś�ĻŔŧŔŪƏ�ĻŔŧŗŌ�ŧſƊƔ�ƛ�ĻŔŧƔŰũ
����ř»ŲŕſśƊƛŔ�¿»ŗƁ�Śũ»ŮśƊŔ�ƑśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƑƍƏ�ƇƅŕŸƅŔ�Ƒž�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśŔũŗŦƏ�ƑƈƆŬƅŔ�šŕſƄƅŔ

�Ƈŕŷ�ƑƅƏƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��������

śƛŕƂƈ�¿Ƅ�ůŰŦƏ���ŖƍŨ�ŕƈƊƔŌ�ƉƔųŬƆž�řƔŲƁ�¿ƈţƔ�ƉŕƄ�řƔũŰƈƅŔ�ŽţŰƅŔ�Ƒž�ƌ
��Ƒ»ž�ŢŠƊƏ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŲ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŕŷŧ�¿Ÿſŗ�ƌśŧƂž�ƐŨƅŔ�ŕƎƊŕƄƈ�ŧƔŸśŬś�ƑƄ�ŘƏŷŧƆƅ
��Ŗũŕ»ţƔ�ƉŕƄ��řƔŧŕŸƈ�řœƔŗ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ƒž�ŚƊŕƄ�řœƔŗ�Ƒž�ƃũţśƔ�ƉŕƄ�ƌƊŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ƋŕŸŬƈ
�Ļŕŷŕžŧ�Śŗũŕţ�ũŰƈ�ƉŌ�ƐũƔ�ƉŕƄƏ���ƉƔųŬƆž�¿ŠŌ�Ɖƈ�Śŗũŕţ�ũŰƈ�ƉŌ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ�ũƔųŕŬŌ

ƈ�Ɖŷ��ūŕŬƗŕŗ�ŕƎţƅŕŰ��

�ƌŝŧţś�ŧƁ�ŕƈ�ŉŔƏśţŔ�ƏŌ�ŕƍŧũƅ�¿ƔŗŬ�ƛ�ŚƂƆųƊŔ�ŔŨŏ�řŰŕŰũƅŕƄ�řƈƆƄƅŔ�Ɖōŗ�ƉƈŎƔ�ƉŕƄ
�ƉŕƄƏ���ƀųƊƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ũƄſƔƏ�¿ƏƂƔ�ŕƈƔž�ƇƄţśƔ�ƉŌ�ƉŕŬƊƚƅ�ũƔŦ�ƌƊŌƏ��ŚŕŗŕŰŏ�ƏŌ�ũũŲ�Ɖƈ

�ƌƊŕƈśƄ�ŖƆųśƔ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ�ƉŌ�ƐũƔ�ƐŨƅŔ�ũƔŝƄƅŔ�ƋŧƊŷ��

ƉƔžƏŰśƈƅŔ�ŧƍŪ�ĻŔŧƍŔŪ�ƉŕƄ�Ɣţ�ŕƔţƔƏ�Řŕ���ŔŨ»ƍ�ƉŌ�Žũ»ŸƔ�ƉŕƄ�Ɖƈ�ŔũŧŕƊ���ŽŮƂśƅŔ
���Ɖ»ƈ�ŭŕ»śŸƔ�ƉŕƄƏ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŕŗ�řƆƈŷ�Řũśž�řƆƔų�ŖśŔũ�ƒŌ�ƑƂƆśƔ�Ƈƅ�ƇƔŴŸƅŔ�¿ŠũƅŔ
�ƌŠŔƏŪ�ŧŸŗ�řƆœŕŷ�řƔƅƏŎŬƈƏ�ƌŗ�ŚƁŕŲ�ƉŌ�ŧŸŗƏ���ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŠũśƅŔ�űŸŗ�ŧœŕŷ

���řƆœŕŷ�řƔƅƏŎŬƈƏ�ŘũƍŕƂƅŕŗ�ƌƊƄŬƏ���ƑƊƈ�řƔƊŕƊŗƆƅŔ�řƆŲŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƜŸƅŔ�ƏŗŔ�ŧƔŪ�ƇƏţũƈƅŔ�ƇŕƁ
ô���ƒũŔƏƍ�ƇŕŮƍ�����ř»ƈŕƁŔ�ŧ»Ÿŗ��ŜŸŮ�¿ƔŗƊ�ũƏśƄŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƏŲƏƈƅŔ�šũųŗ���ƉƔƊţ�ƏŗŌ��

�ƉŔ�ƒũŧƔ�ƉƄƔ�ƇƅƏ�ƌƊƈ�ŔŧŠ�ŖũƂƈƅŔ�ƏƍƏ�ŜŸŮ�¿ƔŗƊ�ŖũżśŬŕž����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ
ƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�ƑƆŷ�ũƈƗŔ�űũŸŗ�¿ƔŗƊ�ũƏśƄŧƅŔ�ƇŕƂž���ŕŗśŔũ�ƑŲŕƂśƔ�ƛ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�¿ţŔũ

ƇśƏ���ũŕƈŷ�ƏŗŔ��ũƏśƄŧƅŔ�ƉŕƄ�ƉŌ�ƇƏƔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƑƆŷ�ƌƅ�ŖśŔũ�ŞŔũŧŔ
�ŕƎƅ�ŔũƔŪƏ�ŜŸŮ�¿ƔŗƊĻŕŗƅŕŻ��ūſƊƅŔƏ�ŧƔƅŔ�ŽƔŴƊ���ŕŸŲŔƏśƈ�����ŖśƄƈƅŕŗ�ŕƔƏŬ�ƐŧżśƊ�ŕƊƄ�ŕƈ
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����ƃƅŨ»ŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�Əƍ�ƌƊōŗ�ũŰƔ�ƉŕƄ�¿ŗ�¿ƄƗŔ�ŧŸŗ�ƉƏţŰƅŔ�ƓƆŠŗ�ŕƊƈ�ŕƔŌ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�¿ŗƂƔ�ƇƅƏ�
ƉƈŎƔ��ŪŠŔƏţ�ƐŌ�ƉųƏƅŔƏ�ƉŕŬƊƚƅ�ƇƎŗţ�¿ŔŪŌ�¿ƔŠ�Ɖƈ�ŪŔũų�ƌƊŏ���ƀƆųƈ�ũƔŦ�ŧƏŠƏƅŔ�Ɖōŗ

��řŲœŕž�řŗţƈŗƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�ƇƎƆŰŔƏś�űũśŸś��ƉŕƄƏ���ŘũƏŝƅŕŗ�ƌŻũſś�řƆƔų�ŕŗśŔũ�ƀƆśƔ�Ƈƅ
�ŚŕƈŠũśƅŔ�řƈƔƁ�¿ŬũƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻƏ���ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŠũśƅŔ�űŸŗ�ŧœŕŷ�Ɖƈ�ŭŕśŸƔ

ŷ�ŽũŰśƅ���ŧŕƎŠ�ƇŔ�ŚŦƜƅ��ŉŔŧƎŮƅŔ�ũŬŔ�ƑƆ 

�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ŕƊƅ�ƑƊƈś�ƌƊƄƅƏ���ƌŲũƈƏ�ƌƈƍ�Ɖƈ�ŧŔŪƏ���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ƌţũŠ�ŧƂƅ
�ƓśƅŔ�ŕƊƁƏƂţ�ƀƔƂţśƅ�řƔƅŕŲƊƅŔ�ŘũƔŬƈƅŔ�¿ƈƄśŬƊƅ���ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŉŕƎƊŏ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ

ŉŔŧƎŮƅŔ�Ɖƈ�ŽƛƕŔ�Śŕœƈ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ƑŲƁ�� 

�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ũƏśƄŧƅŔ�ŉŕŝũ�Ƒž�ŚŕƈƆƄ�ŚŬƔƅ�ƋŨƍ����ƇœŔŧ»ƅŔ�ƋũƏ»Ųţƅ�ŧ»ƔƄōś�ŕƈƊŏƏ
���ř»ƈƔŴŸƅŔ�ŚŕƔ»ŰŦŮƅŕž���ĻŔŧŗŌ�ŶųƂƊƔ�ƛ�ŉŕųŷ�ŘũƔŬƈ�ũŔũƈśŬŔ�Ɠž�ƜƈŌƏ�¿ƔƈŠƅŕŗ�ƉŕžũŷƏ

��ƉƔţ�¿Ƅ�Ƒž�ŕƎƆƄŌ�ƑśŎśƏ�řƁũƏƈƏ�ŕƎŷƏũž�řŗŸŮśƈ�ŕƍũƏŨŠ�řŦŬŔũ�řƂŬŕŗƅŔ�ũŕŠŮƗŕƄ 

�ƌƊŏ�Ũŏ��ŚŔŨƅŕŗ�ƇŕƔƗŔ�ƋŨƍ�ƋŧƂśſƊ�ŕƈ�ƇƍŌ�ŕƊƅ�ŧŬŠƔ�ũƈŷ�ŖƏŠţƈ�ƌƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�
�ŢƔţŰƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ƋũŕƔśŦŔƏ�ŚŔũŔũƈƅŔƏ�ŖŬŔƏũƅŔ�Ɖƈ�ƋũƎųśƏ��ŚŕƔŠƏƅƏƔŧƔƗŔ�ƀƏž�ƌŷŕſśũŕŗ
����Ƒ»Ɔŷ�ƌ»Ÿƈ�Ƒ»ƂśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ��ŚŔŨƆƅ�ŭƍŧƈ�ũŕƄƊŏ�Ɠž��ƌųŔũŦƊŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔŲƂƅŔ�Ɖƈ
���ůŦ»ŮƅŔ�ƉƏƄƔ�Ɖƈ�ƌƈƎƔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ũŏ��ƌŬƊŠ�ƏŌ�ƌśİƆĊƈ�ƏŌ�ƌśƔƏƍ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ��ŽŧƎƅŔ

�ŧţŔƏ�ŉƓŮŗ�ŕŬƏŠƎƈ�ƉŕƄ�ƌƊƗ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�ƌſƁƏƈ�Əƍ��

���ŧƍŪƅŔ�ƃƅŨƏ��ũŴƊƅŔƏ�řƔŎũƅŔ�Ɠž�ŉŕſŰƅŔ�ƃƅŨƏ�ũœŕżŰƅŔ�ƀƏž�ŉƜŸśŬƛŔ�ƃƅŨ�ŧƂśſƊ
�ƇƜţŌƏ�řƔũŰƈƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�Ɖŷ�ŕŷŕžŧ�ŉŕžũŮƅŔ�ŧŕŮśţŔ�řƈƔƂƅ�ƀƔƈŸƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�ƃƅŨƏ

ŉŕųŬŗƅŔ.��

ţƅ�Ɠž�Ƒśţ�ƌśŔŨƅ�ŔũƄƊƈƏ�ŔũƏƈżƈ�¿ŴƔ�ƉŌ�ƌƅ�ŚũŕśŦŔ�ũŔŧƁƗŔ�ƉōƄ�ƓśƅŔ��ƌƆƔţũ�řŴ
����Ɖ»ƈ�ũ»ţŗ�Ɠ»ž�ũŰƈ�ƀũŻŌ�ƒŨƅŔ�ŘŧƏƊŮ�ŕŗŕŗƅŔ�ŘŕžƏ�Ŝŧţ�Ŷƈ�řŴţƆƅŔ�ƃƆś�ƉƈŔŪś�ŕƎŗŠţ

��ƉŪţƅŔ��

��ŖƏ»Šţƈ�ƓųŸƊ�ƉŌ�ŽŕŰƊƙŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ŚŧŠƏ�ŧƂž��ƌƂţśŬƔ�ŕƈ�ƑųŷŌ�ũƔŦƗŔ�ƉƗƏ
ƌƂţśŬƔ�ŕƈ�űŸŗ�ŕŲƔŌ�ũƈŷ�����ŕ»ƔũƏŝ�Ɯ»ŲŕƊƈƏ�ŕƊŗŸ»Ů�ƉŕŬũž�Ɖƈ�ŕŬũŕž�ŕƊũŬŦ�ƌƆƔţũŗ

��ŉƒŧŕŗƈƆƅ�ŕŰƆŦƈ ��
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ŕƂƈ�Ɠž�����ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ�ƉŌ�ŕ»ƎƔž�ŧ»ƄŎƔ�Ɠ»śƅŔ�ŕƊŗƅŔ�¿ŕƈŠ�ƓƈƜŬƙŔ�ũƄſƈƅŔƏ�řƔŷŔŧƅŔ�řƅ
ƌśŕſƅŎƈ�¿Ƅ�ƌƅ�ŶŗųśŬ�ƓƈƜŬƙŔ����Ŕŧ»ƔƆŦś�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇƏƂśŬ�ƓƈƜŬƙŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž
ƓţƔŬƈ�ƒũŕŬƔ�¿ŲŕƊƈ�ƐũƄŨƅ���ũ»ƈŷ�ŖƏŠţƈ���ŧ��ŕƊũŕśŦŔ�ƉƔŨƅŔ�ƉţƊ�ŕƊŗŠŔƏŗ�ƇƄŔũŧŌ�ŕƈž

śţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧƈŸśƏ�ũŔũŰŏ�ƀŗŕŬ�ƉŷŕƔƊƔųŬƆž�ƀŕƈŷƗŔ�ƀƈŷŌ�Ƒ.����Ɖ»ƈ�ƋŨƎƄ�řƔŰŦŮ�Ɖŏ
�řƔŪŸś�řƔƁũŗ�ƏŌ�ŉŕŝũ�ƏŌ�řƅŕƂƈ�ƏŌ�ũƏųŬ�Ɠž�¿ŪśŦś�ƉŌ�ŽŕţŠƛŔ� ��

 

���¿ƏƗŔ�ƌƈƔũƄś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƌƈũƄƊ�ƉŌ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƄ�ŕƊƔƆŷ�ƌƂţ�Ɖƈ�Ɖŏ��

�ƌśŔŪŕŠƊŐŗ�¿ſţƔ�ũƔŗƄ�ŽƅŎƈ�ƏŌ�¿ƔƏų�¿ŬƆŬƈƏ�ųƔũŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŦƔũŕś�ŪŔũŗŐŗ���

�ŧƔƎŮ�ŕƔ�ĺŔ�ƃƈţũ���ƃƅ�ĻŔŧƎŷƏ���ŘũƄſƅŔƏ�ũƄſƅŔ�ŧƔƎŮ�����řƔũţƅŔ�ŧƔƎŮ�����ƉƔųŬƆž
ƇƔŴŸƅŔ�ƃŦƔũŕśƅƏ�ƃƅ�ĻŕĉƔžƏ�ƑƂŗƔ�ƉŌ�ĉũţ�ƓƊƔųŬƆž�¿Ƅ�ƑƆŷ��  



60 

� �
ë�M�Y8&��M	KoY����K�K����� �

�MEAEo�Y	x��M�K�8��� �
�ť�ƇœŕŶŬ�ťƃœŤ��

��g�W?�� �
�����ř»ŬŕœũƅŔ�Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�¿Ə»ţ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ŧŰũ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕţƔ

��Ɠ»ž�ŕśũŠ�ƉŕśƆƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƓśƅƏŠ�¿ƜŦ�řƔũŰƈƅŔϮϯ�Ϯϰ�ϱ�ϮϬϭϮ��Ə
ϭϲ�ϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��řƔƆƈŷ�ƀžŔũ�ŕƈƏ��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈŬũƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉƜŷŏ�Ɠž�ũŦōśƅŔƏ�ŪƏſƅŔ

�ŧ�ŪƏž�Ɖŷ�ŚũſŬŌ�ƓśƅŔƏ��ŢŮũƈ�ƓŬũƈ�ŧƈţƈƉŔƏŦƙŔ��Ɔ»ŬƈƅŔƔƈ���ŉŔũŊƏ�ŚƜƔ»Ɔţś�Ɖ»ƈ�Ɖ
�ŚŬƄŷ�ŨƊƈ�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔƏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɛŧƅ�ŽƏŦƅŔƏ�ƀƆƂƅŔ�řƅŕţ�ũŔũƈśŬŔ

�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƈƗŔ�¿Əţ�ŚŪƄũś�ƓśƅŔƏ��ƓŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƅŔ�ŚŔũƏŝ�ŵŕ»ŲƏƗŔƏ����ŉŕƊƔ»Ŭ�¿»ŦŔŧ
¿ŗƂśŬƈƏ�ƁŕſśŔƔ�ƇƜŬƅŔ�Śŕ��
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ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ���řƔũŰƈƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗřţŲŔƏƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ��ūƔœũ�Ɖƈ
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ŧŠƅŔŧ����ŕ»Ɗƍ�Ƌũ»ƄŨ�ŖŠƔ�ŕƈƏ��ũŰƈ�Ŷƈ�ƇƜŬƅŔ�ŚŕƁŕſśŔ�ũŔũƈśŬŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŕƎţƅŕŰƈ�Ɖŷ�
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�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƀƆƂƅŔ�ŧŔŧŪŔ��ƒũŰƈƅŔšŕŠƊ����ƉƔƈƆ»ŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ�řŷŕƈŠ�Ƒƅŏ�ƓƈśƊƔ�ūƔœũ
�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ�ŘũŧƁ�ƇŧŸŗ�ƇƎŬſƊŔ�ŵŕƊƁŏ�ƉƏƔƆƔœŔũŬƙŔ�¿Əŕţ�ƃƅŨƅƏ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ�ŪƏſƅŔ
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řŬŕœũƅŔ�ƀŕŗŬ�Ɖƈ�řƔũŰƈƅŔ»���
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�ŚũƎŴŌ����ŧ»Ƃž�ƃ»ƅŨ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕƊŗƏ��šƏśſƅŔ�ƏŗƗ�ųŬƏƅŔ�řƄũţƏ�ƓſƆŬƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ŧƔƔōś�ŽţŰƅŔ
�šƏśſƅŔ�ƏŗŌ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚƊƍŔũ��

ŚŪũŗŌ�ŧƁƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ��Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄƅŔƏ�ŉŕųŦƗŔŚŔƏſƎ��ƉŔƏŦƙŔ�ŕƎŗƄśũŔ�ƓśƅŔ
¿ŝƈ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ��ųŗũƅŔ�řƅƏŕţƈƏŠƏ�ũŕƎŴŏ�ƏŌ���ƒũƄ»ŬŸƅŔ�ū»ƆŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƈƍŕſśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧ

��ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ�řŷŕƈŠƏ�Řũ»ƔŗƄ�řƔũŮŗ�řƆŬƆŬ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƉŔƏŦƙŔ�¿Ůž�ŚŪũŗŌ�ƃƅŨƄƏ��
��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔƏ�ƉŔƏŦƙŔ�Ɖŷ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƉƈƏ�¿Ə»ţ���Ţ»Ůũƈ

ƙŔ�ƓŬũƈ�ŧƈţƈ�ŧ��ŧƔŧŠƅŔ�ƉŔƏŦƌƊōŗ��ŧŸŗ�ƃƅŨƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ũŕƔŦƅŔ�ŢŮũƈŉŕŰƁŏ��ũųŕŮƅŔ�ŚũƔŦ
�ŢŮũƈƅŔ��Ə»ƍƏ�ĻŕſƆŬ�ŽƏũŸƈƏ�¿Ƅŋśƈ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƉŔƏŦƙŔ�űƏŦƔ�ƒŨƅŔ�ũŕŸŮƅŔ�ƉŔƏ��¿ƏƗŔ
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ƇƜŬƙŔ�����Ŷ»śƈśƔ�ƛƏ�ƒŌũ»ƅŔ�ŚŕŷƜųś»ŬŔ�Ɠž�ƓŬũƈƅ�ŶƁƏƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ��¿ţƅŔ�Əƍ
ƉŌ�ŕƈƄ��ŕžƏũŸƈ�ūƔƅƏ��řƔŧŕƔƂƅŕŗ�����Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��ŚŔũŕŸ»Ů�ŧũŠƈ�Ɠƍ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƋŧƏŷƏ

Ō�ƓśƅŔ�řžũųśƈƅŔ�ŘũƏŰƅŔ��ƌŗ�ŚƂŰƅ��

��ŕŲƔŌ�ŴţƜƔ�ŕƈƏŌ�ŢŮũƈƅŕŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉŌ��Ŝ»Ɣţ��ĻŔũŦōśƈ�ŉŕŠ�ƀƔſŮ�ŧƈţ
�¿ŲſƈƅŔ�ƌƊŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ƌśũŗśŷŔŧƊŷ��ũŝƄƗŔ�ŢŮũƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ŕƈƄ��ƒũƄŬŸƅŔ�ūƆŠƈƅŔ

Ə�ƑŬƏƈ�Əũƈŷ�ƌƔƆƔ�řƔŗŸŮ���Ɠ»Ŭũƈ�ŧƈţƈ�ŧƏ�šƏśſƅŔ�ƏŗŌ�ƇŸƊƈƅŔ�ŧŗŷ�Śũŕ»ŮŌƏ���Žţ»ŰƅŔ
ƙŔŌ�ƉŕŰţƄ�ƓţŕŗŰ�ƉƔŧƈţ�Ƒƅŏ�řƔƆƔœŔũŬ�řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ŧƏŬ��

ƈŬŕƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚţŲƏŌƏĻŕ�ƄũśŮƈĻŕ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ƋƏŠƏƆƅ��¿ƈŸƅŔ�ƓƍƏ
��¿ƔœŔũŬŏ�ŧŲŖŕţŰŌ�ƇƍƏ�����Ŗ»ŬţƏ�ƃ»ƅŨ�Ŷ»ƈƏ��¿ƔœŔũŬƙ�űƍŕƊƈ�ŧŧŮśƈ�ƓŬŕƔŬ�ųŦ

ţŰƅŔ�ƉƏŗƅŕųƔ�ƛ�ƇƎƊŐž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽŉŕżƅŐŗ���Ƈ»ƎƊŌ�ƛŏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�řŸƁƏƈƅŔ�ƇƜŬƅŔ�ŚŕƁŕſśŔ
ţśſŗ�ƉƏŗƅŕųƔŬŕƎ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ2���

�����Ƒ»ƅƏƗŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƓƈƏƔƅ�ĻŕŲũŷ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚƈŧƁ�ŧƁƏ
�ƋŧƂŷ�ƒŨƅŔ�ƓſţŰƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌƏŌ��ƀƔſŮ�ŧƈţ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�ƌƔž�ŧŧŮ�ƒŨƅŔƏ

Ə�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ��ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕŴƊƅŔŚũŕŮŌ��ƌƂŮũ�Ƒƅŏ��ŕƈŧ»Ɗŷ�řƔŨţƗŔƏ�ŘũŕŠţƅŕŗ
ƌśƏŰŗ�ŉƛŧƚƅ�ŉŕŠ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž���

ƔœũƅŔ�ƌŠŔƏśŬ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŽţŰƅŔ�ŚũŕŮŌƏ��Ŷ»ŲƏƅŔ�řŰŕŦƏ�ƇŧŕƂƅŔ�ū
�ƒŧŕŰśƁƛŔ�Ƒ»ŲƏſƅŔƏ��ŧƏƂſƈƅŔ�ƉƈƗŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŧŸŗ�ĻŔŉƏŬ�ŧŔŧŪŔ�ƒŨƅŔ���Ɠ»śƅŔ

�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ƒũŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ��ŉŕƊƔŬ�ŘũƔŪŠ�ƌŗŮ�ŧƏŬśŏ�ƉŔũƔ��

řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ�Ƒƅŏ��űŸŗŚŕƔƅŕƄŮƙŔ����Ţ»Ůũƈ�ŪƏ»ž�řƔƊŕƄƈŏ�¿ŝƈ
ũŗ�ųƂž�ūƔƅ�řƎŠŔƏƈ�Ƒƅŏ�ũųŲƔŬ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊŕƈƆŷƅ�¿ŗ�ĻŕƔŧŕŸƈ�ŕƊŕƈŕŲƔŌ�ũƔƍŕƈŠĻŔ��ŕƈƄ��řƊƔŧśƈ

ƅŔ�ƏŗŌ�¿ŝƈ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƉŌ�����ƛƏ�řƔ»ŬŕƔŬ�ř»ŗũŠś�ƏŨ�ƉƔ»ƈƔŷŪ�ŕ»ŬƔƅ�ƓŬũƈƏ�šƏśſ
�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŶƔŠŮś�ƉŕŸƔųśŬƔŖƊŕŠƗŔ�ũŕƈŝśŬƜƅ����Ļŕ»ƔŌ�Řũŧ»Ɓ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ũŰƈ�Ɠž

�ƓſœŕųƅŔ�ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƎƊƈƑƆŷ�ŧƔŧŮśƅŔ�Ŷƈ�ŔŨƍ��ƒũƄŬŸƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƅƏŕţƈ�ŉŕƂŗƚƅ
ƌƔŧƔŗ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ3���
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ƈ�ũƔŝƄ�ƉŌ�ŴţƜƔƏřŗŸŰ�ƇŕƎƈ�ƌƈŕƈŌ�ƇŧŕƂƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉŌ�ŚŧƄŌ�ŚŕƂƔƆŸśƅŔ�Ɖ���ũƈƔ»ŬƏ
�Ƒśţ�¿ƔƏų�ŚƁƏŶƔųśŬƔ�ũŰƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ4���ŧƔŧŗśƅ�řƅƏŕţƈ�Ɠž��ř»ƅŕţ

�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŵũŕŮƅŔ�ŧƏŬś�ƓśƅŔ�ƀƆƂƅŔƏ�ŽƏŦƅŔ��

�ME�K����MA�YBA��£�W<�	t�� �
ƍƏ�ĻŕŬƏƈƆƈ�ĻŕŸƁŔƏ�ƃŕƊƍ�ŢŗŰŌ�řƔƊŕŝƅŔ�řƅƏŠƆƅ�řŬžŕƊƈƅŔ�Ɠž���ƉƔ»ƊŝŔ�ƉƔ»ŬžŕƊśƈ�ŧƏŠƏ�Ə

ƈƆŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƚƅ�ƓƈśƊƔ�¿ƏƗŔƔƏ��Ɖ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƋŪƏž�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƑƅƏƗŔ���řžŕţ»ŰƆƅ�Ļŕ»œŠŕſƈ
�ūƔœũƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŝƈƈ�ƉŕƄ�ŧƂž�ƓƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ���¿Ɯ»Ŧ�ũ»ƔŦƗŔ�ƃũŕŗƈ�ŉŔũŪƏ

Ō�ŘũƏŝƅŔƒŨƅŔƏ��ƀƔſŮ�ŧƈţ���Ə»ž�Ɖ»ŷ�ŉŕŗƊŌ�ŚŧũƏŌƏ��ƋŪƏž��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řžŕţŰƅŔ�ŚƊƈś�ƋŪ
���ƌ»ŗ�ũũ»ŲƅŔ�ƀŕţƅŏ�Ɖƈ�ŕžƏŦ�řƔƊƆŷ�ŘũƏŰŗ�ƋŧƔōś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ŚŔƏŰƗŔ�Ūũž�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ

�¿ƔœŔũŬŏ�ŚƛŕŠũ�ŧţōƄ�ƋũŕƎŴŏƏ��

���Ƒ»ƅŏ�ƉƔƔũ»ŰƈƅŔ�ŖŕƍŨ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚƜƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŚũŕŮŌ�ŧƂž�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ
��ƀƔſŮ�ŢƔŮũś�ƑƆŷ�ƇƎŲŔũśŷŔ�ƇŧŷƏ�ŵŔũśƁƛŔ�ƀƔŧŕƊŰŧƁ����Ɠ»ž�ƀƔſ»Ůƅ�ŘũƔŗƄ�řƔŷũŮ�ŢƊƈ

ŪƏž�¿ŕţ�ŕƈƄ��ŚŕŗŕŦśƊƛŕŗ�ƋŚŧƔŌ���Ɠ»śƅŔ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�Śũ»ƁŌ�
���ŕƍũŧ»ŰŌ�Ɠ»śƅŔ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ƀƔſŮ�ŧƈţŔ�řŬžŕƊƈ�ũŔũƈśŬŔ
��ƌ»ƊŔ�ŕƈƄ��ŪœŕſƅŔ�Ɖƈ�řƈŪŌ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅƏ��ƇŧŕƂƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�¿Əţ�ƒũƄŬŸƅŔ�ūƆŠƈƅŔ

şœŕśƊŗ�ũƔƄſśƅŔ�ƌƊŔƏƗ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɖƈ��ũŰƈ�ŞƏũŦ�řƔſƔƄ�ƏŌ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ���Ɠŗŕ»ŦśƊƛŔ�ƀŪō»ƈƅŔ�Ɖƈ
řƈƏƄţƅŔ�ŖƁŔũƔ�Ɖŕƈƅũŗ�ƉƏŧŗ�ūƔœũƅŔ�ũŰśƊƔŬ�ŽƔƄž����Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ŕ»ƈƄ��ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�ƉŬƅ�ƏŌ��

��¿Əŧ»Š�ũũƂś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔũŰƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔƏ��ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ũƏśŬŧƅŔ�¿ƄŮŗ�ƉŕƄŬƅŔ�ũƔŝōś�ũƏŰśƅŔ
ũŰƈ�¿ŕƈŷŌ5���

ũŬƙŔ�řžŕţŰƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƉƈƏ�Ɠƍ�řƔƆƔœŔũƏŧŰ��ƀţŗ�ŧŗŎƈƅŔ�ƇƄţƅŔ
�����Ɠ»Ŭũƈƅ�ĻŔŧŷŕ»Ŭƈ�ĻƜƈŕ»ŷ�Ƈ»ƄţƅŔ�ŔŨƍ�ŽţŰƅŔ�ŚũŗśŷŔ�ŜƔţ��ƀŗŕŬƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ūƔœũƅŔ
���Ɖ»ƈ�ũ»Űƈ�ƌŠƏ�ũƔżƔŬ�ƓŬũƈ�ũŕŰśƊŔ�ƉŌ�ŽţŰƅŔ�ŚũŗśŷŔ�ŜƔţ��řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ũŕŰśƊƜƅ

�ūƔœũ�¿ƜŦƓƈƜŬŏ�ƓƊŕƈƅũŗ�ƃƅŨƄƏ��ƓƈƜŬŏƆƈŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ����ƃŕ»ƊƍƏ��ƓƊƔŧ�ŶƔũŮś�řƔ
�Ɠž�ŽƏŦś¿ƔœŔũŬŏ�ƉƔƊƔŧśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�ƇƜŬƅŔ�ŚŕƁŕſśŔ�ŉŕżƅŏ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŕŗ6���
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Ɠž�ŚƜƔƆţśƅŔ�ŖƍŨśƏ�ŢƔŠũś�ŪƏž�Ƒƅŏ�ƓŬũƈ�ŚŔƏŰŌ���ŘƏ»Ɓ�¿ƂŸƈ�Ƈƍ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔũƂſƅŔ
�ƃƅŨƏ�ƓŬũƈ�ƃƔũţśŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ũųŕŮƅŔ�ŚũƔŦ�ƉŌƏ��řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƄũţƅŔƅ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧśƆ

ƓŬũƈ�ŽŸŲ7ſƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƄƅƏ���ƉŔƏŦƙŔ�Ƈŷŧ�ŖŗŬŗ�ŪƏ��

���Řŧ»ƔŧŠ�Ƈŧ�řŠƏƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ƓƊŸƔ�ƀƔſŮ�ŖŕŦśƊŔ�ƉŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�¿ƂƊś�ŕƈƄ
řœƔŬƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƓƍƏ�řƈŕƍ�řƔŲƁ�ƑƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚŧƄŌƏ�����ŭƔ»ŠƅŔ�ř»ŬŬŎƈ�ƉƔ»ŗ

ƈƆŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ�řƄũţƏƔƉ8���

�Y8��h�MEAEo�Y	��ME>�q��KE:<�� �
ŭƔŸś�ũŰƈ�ƉŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚƊƔŗ�řƈŪŌ�Ɠž�řƈũŕŷ���ř»ŰŕŦƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ

�ŖũśƂƔ�ũŰƈ�ƉŕƄŬ�ŧŧŷ�ƉŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŕƎśũŮƊ�ƓśƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ƉƈƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ
�ƉƈϵϬ�ƉŔƏŝ�ŶŬś�¿Ƅ�ƓžƏ��řƈŬƊ�ƉƏƔƆƈ��ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŕƈƊƔŗ��ƌƈŕŸųŏ�ŖŠƔ�ŧƔŧŠ�¿ſų�ŧƅƏƔ

�Ɖƈ�ŖũśƂƔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŷϭϮ���ƉŕƄŬƅŔ�řŗŬƊ�ƉƈϮϬ���ŭƔ»ŸƔ�ŕ»ƈƄ��ŚŕŸƈŕŠ�ƓŠƔũŦ�ƇƎƊƈ��
ϭϰ͘Ϯ��ƉƏƔƆƈ�ƒũŰƈ�ƉųŔƏƈ»ŗ�ϭ�ϭ͘ϱ���Ɖ»ƈ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ƉƄŬƔƏ��ƇƏƔƅŔ�Ɠž�ũƛƏŧϭ�ϭ͘ϱ�

�ŽƏũŴ�Ɠž�řƈŕƈƂƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉƏũŦŊ�ƉƏƔƆƈ�ŽŰƊ�ŭƔŸƔƏ��ũƏŗƂƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉųŔƏƈ�ƉƏƔƆƈ
�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ūŎŗƅŔ�ŘŧƔŧŮϰϱƔƈŌ�ũŰƈ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ��ƔƉ9���

�ŕƈƄŚţŲƏŌ��ƉƈŪ�ŨƊƈ�ŚŪƏŕŠś�ũŰƈ�ƉƏƔŧ�ƉŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔϮϬϬ���ũŕ»ƔƆƈ
��Ɖŕ»Ƅ�ŜƔţ��ŚŕƂŗųƅŔ�ƉƔŗ�ŔŧƔŧŮ�ŕƁũž�ƉƏŝƜŝƅŔ�ŘŧŬŕſƅŔ�ƃũŕŗƈ�ƇƄţ�ƉƔƊŬ�ŚŝŧţŌ�ŕƈƄ��ũƛƏŧ

ƃŕƊƍ��Ɖƈ�ũŝƄŌϲ�ƔƁŕŗƅŔ�ŕƈŌ�ƒũŝ�ƉƔƔƜƈ�ƉƇƎž���ũ»Űƈ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŢŲŔƏƅŔƏ��ŘũƔƂſƅŔ�řƂŗųƅŔ
��ŕƍƏŧŷŕŬƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�ũŕƎƊśŬŚţŲƏŌƏ�ŽţŰƅŔ�ƊŌ�ŚŧŔŧŪŔ�ŕƈƆƄ�ƌřƈŪƗŔ��ĻŔũųŦ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ĻŕƂƈŷ

�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŕž�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷϭ͘ϯ���Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬś�ŽƏŬ�ũŰƈƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ
ƁŕſśŔ�ŴſţƔũţŗ�Ɠž�řųƂƊ�ƉƏƄś�ŽƏŬ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƄƅƏ��ƇƜŬƅŔ�Śŕ10���

�Y8&�¼K�Eo¥�·�j�x��U
Y��l	Y��WBà� �
�Řũśž�ŧŸŗ�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŚƈŰƅŔ�ƙŔ�ũŨ»ţƅŔƏ��Ƌŕ»Šś�Ɠ»ƈƜŷ����ř»ŬŕœũƅŔ�Śŕ»ŗŕŦśƊŔ

��řƔũŰƈƅŔž�ƓŬũƈ�ŧƈţƈ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ�ŢŮũƈ�ŪƏž�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ�ũƏž�ƑſśŦŔ�ŧƁ�ƃƅŨ�Ɖō
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�ƉŌ�ƓƈŬũ�ũƔŻƏ�ƓƈŬũ�ƓƆƔœŔũŬŏ�ŵŕƈŠŏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ��řƔũŰƈƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ
�¿ƔœŔũŬƙ�ĻŕœƔŬ�ƓŬũƈ�ŖŕŦśƊŔ�ƓŬũƈ�Ŷƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƇŧŕŰśƅŔ�řŬŕƔŬ�şƎśƊś�Ƈƅ�ŕƎƊƄƅƏ��

����ŚŧƏŕ»ŷ�Ɠ»ŗũŸƅŔ�Ŷ»ƔŗũƅŔ�ŚŔũƏŝ�ŧŸŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŧŕŬ�ƓśƅŔ�ŽƏŦƅŔ�řƅŕţ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ
�ƐũŦŌ�Řũƈ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕţƔũŰśƅŔ

�ƓśƅŔŚũŧŰ���Ɠ»śƅŔƏ��řƔũŰƈƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�şœŕśƊ�ƉƜŷŏ�ũƏž��¿Ə»ţ�ŚũƏ»ţƈś��ƉŌ
�ƀũŮŗ�řųŕţƈ�¿ƔœŔũŬŏųŬƏŌ�ţŗ�ŕƎƊŌƏ��ƓƈƜŬŏ�ũƏţƈ�ŪƔŪŸś�Ƒƅŏ�řŠŕ¿ŔŧśŷƛŔ����Ɠ»ŗũŸƅŔ

ŵŕŠũśŬŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŕŲƔŌ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔƏ����Ū»ƔŪŸś�Ƒ»ƅŏ�Śŷŧ�ƓśƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƅŔ�řƔŔŧŗ�řƅŕţƅ
¿ŔŧśŷƛŔ�ũƏţƈ��Ŭś�ƛ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏśƈƔƆƅ�ƛŏ�ŶƈƔ�ŕƈƈ�ƏƍƏ��ŕƎƆŦŔŧ�Ɖ�ŧƁ���Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ

ƔƈƔƅŔ�ƐƏƁƏ�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ�ŘƏƂƅ�ŪƔƄũśƏ��¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ƇƜŬƅŔ�ůũž�ŚƔƏſś��Ɠ»ž�ŽũųśƈƅŔ�Ɖ
��řƔ»ŲƁ�Ɠƍ�ŚƅŔŪƛƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƊƈ�ŚžƏŦś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƇƍŔƏ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ
��Ɠ»ž�ŖŦśƊƈƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�ƃƅŨƏ��ũŰƈ�Ŷƈ�ƇƜŬƆƅ�ŧƔſƔŧ�ŖƈŕƄ�ŘŧƍŕŸƈ�ŉŕżƅŏ

�řƔƅƏŧƅŔ�ƀƔŝŔƏƈƅŔƏ�ŚŔŧƍŕŸƈƅŔ�¿Ƅ�ƇũśţƔŬ�ƌƊŔ�ŧƄŌ�¿ƏƗŔ�ƌŗŕųŦ��

ƈ�ŪƏž�ŽƔũŕŸƈ�řſƔţŰ�ŚſŰƏ�ŧƁƏ�����Ƈ»ŴŸƈ�Śũ»ŮƊ�ŕ»ƈƄ��ƀƏŗ»ŬƈƅŔ�ũƔżŗ�ƓŬũ
řţũſƅŔ�ũƏŰ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�Ɠž�ŽţŰƅŔ�ŚžŕŲŌƏ��űƔũŸƅŔ�ųƊŗƅŕŗ

řƔŬƔœũƅŔ�ŕƎśŕţſŰ�Ɠž�ĻŕŬƔœũ�ŢŗŰŌ�ƓŬũƈ�ƉŌ���ŵƏũ»ŮƈƆƅ�őƏŕ»Ɗƈ�ƌƊōŗ�ƓŬũƈ�ŚſŰƏƏ��
ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ŽţŰƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ��Ƒƅŏ�����ř»ţžŕƄƈ�ř»ƊŠƅ�Ɠ»ž�ĻŕŬŬŎƈ�ŔƏŲŷ�ƉŕƄ�ƓŬũƈ�ƉŌ

ŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔƓƊƏƔƎŰƅŔ�ƉŕƔƄƅŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŽŰƏƏ�ƓƊƏƔƎ11����

���ƓŬũƈ�Ɖŷ�řƆƈŕƄ��řƔśŔŨ�ŘũƔŬ�ŚũŮƊ�ŕƈƄŚŧƄŌƏ���ŭƔŸś»Ŭ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�ŽţŰƅŔ
ƀƆƂƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ���ƉƔƈƆ»ŬƈƅŔ�ƉŔƏ»ŦƙŔ�řŷŕƈŠ�ĻŕŸƁŔƏ�ŢŗŰŌ�ƀƆƂƅŔ�ŽƔũŕŸƈ�ƉŔƏƊŷ�ŉŕŠ�ŜƔţ��

�ŚƅŕƁ�ŕƈƄ��ũŰƈ�Ɠž�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�ŚƅƏśŬŔ�ūśũŋƍ�����Ɠ»Ŭũƈ�Ŗ»ŦśƊŔƏ�ŔƏŪŕ»ž�ƉƏƔƈƜŬƙŔ
ƔœũĻŕŬ������ŕ»ƎƊŔƏƊŷ�Ɠ»ž�Ś»ƅŕƁ�ŧ»Ƃž�ĻŔũŕŮśƊŔ�ŽţŰƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ�ŚƏƊũţŌ�ŚƏŸƔŧƔ�ŕƈŌ��

��ūƔœũƅŔ�řƔƈƜŬŏ�ŚţŗŰŌ�ũŰƈ����

��ŧŠƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƌśƈƏƄţƏ�ũųŲƔŬ�ƓŬũƈ�ƉŌ�ŽţŰƅŔ�ŚŧƄŌ�ũŰƈ�Ɠž�ŶŲƏƅŔ�¿ƏţƏ
ƉƔŬœŕŗƅŔ�ũŰƈ�ƉŕƄŬƅ�ŕƈŕŸųƏ�ƀŪũ�ũŧŰƈ12��ƇƏ»ƆŸƈ�ũƔŻƏ�ŧƂŸƈ�ũŰƈ�Ɠž�ŶŲƏƅŔ�ƉŏƏ��
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ŕƁ�ƉƔŗ�ŖśũśŬ�řƔƏŬś�řƔŌ���ƉƔƈƆ»ŬƈƅŔ�ƉŔƏ»ŦƙŔ�ř»ƄũţƏ�ƒũŰƈƅŔ�ŭƔŠƅŔ�Řŧ13��Śũŕ»ŮŌƏ��
�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕƎśƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔ�ƓŬũƈ�űžũ�Ƒƅŏ�ŶŬŔƏ�¿ƄŮŗ�ŽţŰƅŔ��

��ūƔ»œũ�ƌŗŕŦśƊŕŗ�ƓŬũƈ�řœƊƎś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƌŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�ƓžŕŮƄśŬƙŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɖŏ
ũŸƈ�ƏţƊ�ƌŠƏś�ƐƏŬ�ƉƄƔ�Ƈƅ��ƇƜŬƅŔ�ŚŕƁŕſśŔ�ƑƆŷ�ƌśœƊƎś�Ɠž�ŔŧŧŮƈ�ũŰƈƅ���¿»Ÿž�Řŧũ�ř»ž

�řƅŕŬũƅŔ�¿ƈƍŌ�ƌƊŌ�ƏŧŗƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒũŰƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ��

�ƑƂŗƔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŧƂś�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�¿ƏƁ
ƎŠœŕśƊ�ƇũśţśƏ�ũŰƈ�Ɠžŕ14���¿ŔƏţƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŘŧƏƎŸƈƅŔ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�Əƍ��

�fEo�Y	�¹�Y8��.��M�u<����K�j�¥KCE	� �
ƔũŕƊƔŬƅŔ�ŚŧŧŸś�ƐƏśŬƈƅ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŕƎśţũų�ƓśƅŔ�ŚŕƍƏƏ�ŵƏƊ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ

������Ƒ»Ɔŷ�ŘũųƔ»ŬƈƅŔ�Ɠ»ƍ�řƔƈŎŕ»ŮśƅŔ�ŘũƏ»ŰƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ƉƄƅƏ��ƓŬũƈ�ŪƏž�ŧŸŗ�ƉƔŧƆŗƅŔ
Ɠƍ�ũŗśŸś�řƔũƄŬŸƅŔ�řƎŠŔƏƈƅŔ�ƉŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽţŰƅŔ�ŚũŗśŷŔƏ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�

ƌŠƏśƅŔ���»ŬŌ�Ɠ»ž�ŜţŗƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷƏ��ŕƔƂųƊƈ�ũŝƄƗŔ����Žţ»ŰƅŔ�Ŗ»ŬţƏ�Ŗũ»ţƅŔ�Ŗŕŗ
ƙŔ�Ŷƈ�ŖũţƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�ŧŧţś�ƉŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ƉŐž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ���ƃ»Ŭƈś�Ɖ»ŷ�ŕƈœŔŧ�ƉƜŷ

řŸƁƏƈƅŔ�ŚŕƁŕſśƛŔ�ŶƔƈŠŗ�¿ƔœŔũŬŏ15���

�ŽţŰƅŔ�űŸŗ�ŚŗƍŨƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔƑƅŏ�ƉŌ����ŉŕƊƔ»Ŭ�Řũ»ƔŪŠ�ƌŗŮ�Śţŗ»ŰŌ���ŘũŎ»ŗ
ŬŕœũƅŔ�ũŰƁ�ƉŌ�ŚŧƄŌƏ�ƉƔŧŧŮśƈƅŔŔ�ƉƏƆƅŕŗ�źŗŰ�ŕƈ�ŧŸŗ�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�ř��Řũ»ƈ�¿ƏƗ�ƓƈƜŬƙ

ŉƓŬƏ�ŧƏŬŌ�ƇƏƔ�ŔŨƍ�ƉŐž16�����ŧ»Ų�řƔũƄ»Ŭŷ�ŚŔƏųŦŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ŖŸŰƔŬ�ŕƈƄ
ŖƏŗŰƈƅŔ�ůŕŰũƅŔ�řƔƆƈŸƄ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ17���

�����Ƒ»Ɔŷ�ŉŔƏ»Ŭ�ƉƔƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�Ɛŧ»ƅ�ũŰƈ�ŕƎŗ�ƑŴţś�ƓśƅŔ�řƊŕƄƈƅŔ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŴţƜƔ
ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻƏ�ƓƈŬũƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŖŔũųŲƙŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŧƏŬś�ŜƔţ���ƀƆƂƅŔƏ�ŽƏŦƅŔƏ��Ɖ»ƈ

����ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŽƆƄƔ»Ŭ�ƒŨ»ƅŔ�ũƈƗŔ�ƏƍƏ�ƉƔŧƆŗƅŔ�ƉƔŗ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ŘŧƏŷ
řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŧƔŪƔŬƏ��ĻƛƏŌ���ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�Ɛŧƅ�ŽƏŦƅŔ�řƅŕţ�Ɖƈ�ƒŧŎƔŬ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ

ŧŲ�řƔũƄŬŷ�ŚŔƏųŦ�Ƒƅŏ�ũś�ƛ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ũŰƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ƋŧƔ��
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Ō�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƉƄƅƏƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƉŐž�ƐũŦřƔ�ũƔŬƔ�ƌƊōŗ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ũŬſś�ƓśƅŔ��ƏţƊ
ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�řƊƂƆŗƏƍ������Ţƅŕ»Űƅ�ƉƏƄƔ»Ŭ�ƌƊŐž�ƜŸž�Ŝŧţ�ŕƈ�ŔŨŔƏ��ŜƏŧţƅŔ�ƉƄƈƈ�ƏƔũŕƊƔŬ

���ŚŕŷŔũ»ŰƅŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƊƈ�ƛŧŗ�ũƎŴƔƏ�ŕƎśŕŬŬŎƈ�Ŷƈ�¿ƏŧƅŔ�ųƂŬśŬ�ŜƔţ��¿ƔœŔũŬŏ
ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ18���

Əž�¿ŗƂśƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔƏ�ƉƔƆƔŗ�ƓŬƏƔ�ŕƈŌ��ŕ»ŷŧ�ŧƂž�ũŰƈ�řŬŕœũŗ�ƉŔƏŦƙŔ�ŢŮũƈ�ƓŬũƈ�Ū
�¿ƈŸś�ƉŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�¿ŗ�řŲũŕŸƈƅŔ�ŚŔũŕƔŦ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔƏ�ŘũŮŕŗƈ�űžũƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ

ŧ�ŜƔţ��ŕƎśţƆŰƈ�ƀžƏŕƎƊƈ�řƈŕƍ�ŚŔƏųŦ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƔŗ�ŕŷ19���

ϭ� ���ƉŌ�ŢƔ»ŲƏśƅŔƏ��ŧ»ƔŧŠƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ūƔœũƆƅ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũƂśƅŔ
ƜŬ�ŧƏŠƏ�ƓŲśƂś�ũŰƈ�řţƆŰƈ�ƉƔŧƆŗƅŔ�ƉƔŗ�Ƈ 

Ϯ� �ŖŔƏƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŘƏŷŧƓƄƔũƈƗŔ�ŘũŔŧƙŔƏ������ūƔœũ»ƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ųż»ŲƆƅ�ř»ƔƄƔũƈƗŔ
�ƒũŰƈƅŔ 

ϯ� �ƀƔŝƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƃŔũśƗŔ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƔƊŧũƗŔƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ŷƈ�ŚƜŰƅŔ 

ϰ� �Ž�Ś�Ƈ�Ŷƈ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŧƔŧŠś 

ϱ� �řƔũŰƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ŷƈ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ƈśś�ƉŌ�ƑƆŷ�šŔũśƁƛŔ 

�Mqu�� �
�ŢŲŔƏƅŔ��Ɠƈ»ŬũƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŧŧƎƔ�¿ŔŪŕƈ�ƀƆƂƅŔ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�Ɖƈ
Ə��ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻƏƈŕ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŵũŕŮƅŔ�Ɠž�ƀƆƂƅŔ�ŧŔŪ�ũŔũƈśŬŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧũŕŗ�ƇƜŬ��ŘŧƏũ»ŗ�

�ƉƔŧƆŗƅŔ�ƉƔŗ�ŖũţƅŔ�řƅŕţ�ŘŧƏŷ�ŚƛŕƈśţŔƏ�ƉƔŧƆŗƅŔ�ƉƔŗ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŷ�Ɖƈ��

ƔŪŠ�ƌŗŮ�¿Əţś�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɛŧƅ�ũśƏśƅŔ�ŧŔŧŪƔƏ����Śŕ»ƄũţƆƅ�ƉŔŧ»Ɣƈ�Ƒ»ƅŏ�ŉŕƊƔŬ�Řũ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏ�řţƆŬƗŔ�ŖƔũƎś�ũŔũƈśŬŔ�Ŷƈ�¿ƔœŔũŬƙ�řƔŧŕŸƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ���Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ��

¿ŕƈŷōŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŧŲ�řƔũƄŬŷ�řƔœŔŧŷ��ƃƅŨƅƏ��ŉŕƊƔŬ�ŘũƔŪŠ�ƌŗŮ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�¿ƔœŔũŬŏ�Śũŧŕŗ
řƔœŕƁƏ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�řƔũƄŬŷ��ŕƎƊƈŉŕƊŗ�ƆŗƅŔ�ƉƔŗ�ŧƏŧţƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ƓƊƈŔ�ŞŕƔŬ��ƃƅŨ»ƄƏ��ƉƔŧ

�ŖŰƊŧƔųŕƊƈ��ŚƜƔŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŘŧƔŧţƅŔ�řŗƂƅŔ�ŚŕƔũŕųŗƏ��
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ŏ�ƉŢƅŕŰƈƅŔ�řżƅ��ƓśƅŔ�¿ƔœŔũŬŏƏ�ũŰƈ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈƅŔŕƎƔƆŷ�ŧŧŮƔ���ƉƔƔ»ŬŕƔŬƅŔ�űŸŗ
���ŚŕţƔũ»ŰśƅŔ�¿»Ƅ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ŽƏŦƅŕž��ŉƛŎƍ�Ɛŧƅ�ũśƏśƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽſŦś�Ƈƅ�ƉƔƔũƄŬŸƅŔƏ

ƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ�ŢŮũƈ�ŪƏž�ƉƜŷŏ�ŧŸŗ�ŚũŧŰ�ƓśƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��ř»Ŭŕœũŗ�ƓŬũƈ�ŧƈţƈ�ƉƔƈƆŬ
řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ���

��

ŴŞŒŧƆƃŒ��
��

                                                
1 ô�ūśũŕƍϭϴ�ϱ�ϮϬϭϮ��
2 ô��ūśũŕƍϮϭ�ϱ�ϮϬϭϮ��
3 ô��ūśũŋƍϮϰ�ϱ�ϮϬϭϮ��

4 ô�ŏƔŪ�¿ŕ»»Ɣ»»Ŭ���ƇƏ»»ƔƅŔ�¿ƔœŔũ»»Ŭŏ��ũ
ϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��

5 ô���ūśũŋƍ�řƔţŕśśžŔϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��
6 ô�ūśũŋƍ��¿ƔœũƍƏ�ŽƏũŦŬϭ�ϲ�ϮϬϭϮ��

7 ô����ŚƏ»»»ƊũţŌ�ŚƏŷŧ»»»Ɣ��ƒũ»»»Ɣŗ
ϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��

8 ô�ƃŕŗ�ŧŔŧƅŏ�ŽƔũŕŸƈ��ϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��
9 ô��ƓƊŧ»»ƈƅŔ�ř»»ƔƊŧƈ�ƉƔ»»ŗ��ƒũ»»Ɣŗ�ũŔŧƈ»»Ŭ

�����ŚƏ»ƊũţŌ� ŚƏŸƔŧ»Ɣ� �ũŕ»ƈƂƅŔ� řƔƊŧƈƏ
ϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��

10 ô��ƋŨƍ��ƃŕŗ�ŧŔŧƅŔ����ŚƏŷŧ»Ɣ��ř»ŷŕŗƈ�ř»ŗŸƅ
�ŚƏƊũţŌϭϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��

11 ����Ŗ»»ŦśƊƈƅŔ�ūƔœũ»»ƅŔ��¿»»ƔœũƔ�Ɠſ»»Ŭś
�ūśũŋƍϮϲ�ϲ�ϮϬϭϮ��

12 �����ƌ»ƆƄ�ų»ŬƏƗŔ�ƀũŮƅ�Ŕ��ŚƏƈŬŗ�ŪŷƏŗ
��ƇƏƔƅŔ�¿ƔœŬŔ��šũžϮϲ�ϲ�ϮϬϭϮ��

                                                   
13 ������ŉŕ»»ųŦŌ�Ž»»Ɔţ��Ɠ»»ſƔƆƍ�ƇƔŔũ»»žŔ

��ŚƏƊũţŌ�ŚƏŸƔŧƔϮϲ�ϲ�ϮϬϭϮ��
14 ���Ɠ»»ž�ƃƔũ»»Ů�ƃŕ»»Ɗƍ��¿»»ƔœũƔ�Ɠſ»»Ŭś

�ŚƏŸƔŧƔ��ŘũƍŕƂƅŔϮϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��
15 ô��ŌƏ»»ŬƗ�ŧŔŧŸś»»ŬƛŔ��ƒƜƔ»»ŗ�ũŧƊ»»ŬƄƅŔ

���ƇƏ»»»ƔƅŔ�ƓƆƔœŔũ»»»Ŭŏ�ƏƔũŕƊƔ»»»Ŭ
Ϯϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��

16 ô����ŚƏŷŧ»Ɣ��ũ»ƔųŦ�ŪƏž��ƒũƔŗ�ũŔŧƔƈŬ
��ŚƏƊũţŌϮϱ�ϲ�ϮϬϭϮ��

17 ô�����ŽƔũŕ»Ÿƈ��ŚųƂ»Ŭ�ũŰƈ��ŚƔŗŬƄ�Ɖŗ
Ϯϰ�ϲ�ϮϬϭϮ��

18 ����¿ƔœŔũ»»ŬŏƏ�Ɠ»»Ŭũƈ��ƉƔ»»ƆƔŗ�Ɠ»»ŬƏƔ
��ƇƏƔƅŔ�¿ƔœŔũŬŏϮϳ�ϲ�ϮϬϭϮ��

19 ô�ũţŌ�ŚƏŸƔŧƔ�ŚƏƊϮϭ�ϲ�ϮϬϭϮ��
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� �
�kA�K��Y��K����W�W��WD�l��Ï
t���£KE?�

W�tj���j���Y�� �
�ť�ƊŪƚš�ƅƒƂšƃŒ�ťŕŵ��

�M�W?�� �
������ƉƏƊŕ»Ɓ�ƌ»ƔƆŷ�ů»Ɗ�ŕ»ƈƄ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ūƈŦ�¿Ƅ�řƔŬƊũſƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƒũŠś

�Ƈŕŷ�¿ŧŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔϮϬϬϮ���ū»ƈŦ�Ƒ»ƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬ�Ɖƈ�řŬŕœũƅŔ�Řũśž�ŚŰƆƂś�ŜƔţ��
ŕœũƅŔ�ŖŰƊƈ�¿żŮŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŢƈŬĄƔƏ��ŚŔƏƊŬ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ŚũŠ�ŧƂƅƏ��ųƂž�ƉƔśƔƅŕśśƈ�ƉƔśũśſƅ�řŬ

�ƇŕŸƅ�řƔŬƊũſƅŔ�řŬŕœũƅŔϮϬϭϮ���ŕ»ŬƊũž�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ�ŘŧŕţƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈŪƛŔ�ŉŔƏŠŔ�Ɠž
����Ɖō»ŗ�Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�Ɛũ»Šƈ�ƑƆŷ�ũŝŌ�ŔŨƍƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƏũƏƔƅŔ�řƂųƊƈƏ�řƔŗũƏƛŔ�¿ƏŧƅŔƏ�¿ŗ

řŬžŕƊƈƅŔ�ƅŔ�ūƔœũƅŔƏ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƒƛƏƄƔƊ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ���Ś»ƊŕƄ�ŧ»ƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�Ɠƅŕţ
�ŧƊƛƏƍ��ƉƔŬžŕƊśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŔƏŰƛŔ�Ɠž�ƀũŕſƅŔ�ƉŔ�ŚũƎŴŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�şœŕśƊƏ�ŘŧƔŧŮϱϭ͘ϳ���

�ƒŪƏƄũŕŬ��Əϰϴ͘ϯ�ŔŧŠ�¿ƔœŲ������

�� ���j66���Y��l��Ï66
t��¦j66��k66A��WK66	�×66���f66��j<���g66��
�j�K��ME��Y>���M	KoY����K�K���K��W�tj����� 

�řƅƏŠƅŔ�ŚũŠƑƅƏƗŔ�ŕŗŕŦśƊŔ�Ɖƈ�Ɠž�řƔŬƊũſƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚϮϮ���Ɖŕ»ŬƔƊϮϬϭϮ���Ŝ»Ɣţ
����ƒŪƏƄũŕ»Ŭ�ƒƛƏ»ƄƔƊ�ƀŗŕ»ŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƇƎƊƈŲ�Ɖƈ�ƉƔţŮũƈ�ŘũŮŷ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƀŕŗŬ�űŕŦ
�ūƔœũƅŔ�ŖŰƊƈ�Ɠž�ƇŔƏŷŌ�řŬƈŦ�ƑŲƈŌ�ƒŨƅŔƏ�řƔŗŸŮ�řƄũţ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ŧŕţśƛŔ�ŖŪţ�ŢŮũƈ

�ŨƊƈϮϬϬϳ���

���»ƆŷŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎƅƏ»Űţŗ�ƉƔţŮũƈ�ƐƏƁŌ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�ƑƅƏƗŔ�řƅƏŠƅŔ�şœŕśƊ�ŚŪũžŌƏ�Ƒ
�ŧƊƛƏƍ��ƉƔŗŦŕƊƅŔ�ŚŔƏŰŌϮϴ͘ϰ�ƒŪƏƄũŕŬƏ���Ϯϱ͘ϱ���Ɠ»ž�ř»ƔƊŕŝƅŔ�řƅƏŠƅŔ�űƏŦƅ���ϲ�
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�ƏƔŕƈϮϬϭϮ��ŔƏŬƊŔũž�ƓƅŕţƅŔ�ūƔœũƅŔƏ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƒƛƏƄƔƊ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�ŚũŠ�ƓśƅŔƏ
�ŚŲžŌ�ƓśƅŔƏ�ŧƊƛƏƍ�ƑƅŔ�řŗŬƊŗ�ũƔŦƗŔ�ƀƏſśϱϭ�ϳ�ŚŔƏŰƗŔ�Ɖƈ����

Ÿŗ�ŧƊƛƏƍ�ƇŕƈŌ�ƌśƈƔŪƎŗ�ũƁŌ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ���ũƏ»ƎŴ�Ɖ»ƈ�ũƔŰƁ�ŚƁƏ�ŧ
ƗŔ�şœŕśƊƅŔŪŷƏ�ŚŔƏŰƗŔ�Ūũſƅ�řƔƅƏŔ�Ō��ƌśƈƔŪƍƌƊ�Ƈƅ���ŢƔţ»Ű�¿ƄŮŗ�ƋũŕƄžŌ�¿ŕŰƔŏ�ŶųśŬƔ

��ƒŪƏƄũŕ»Ŭ�řŬŕƔŬƅƏ�ƓŬƊũſƅŔ�ƉōŮƆƅ�ƉƔŸŗŕśƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ���řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƆƈţƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�Ƒƅŏ
ƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�ƓƊƔƈƔƅŔ�ŢŮũƈƅŔ�řƈƔŪƍ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�¿ƈŔƏŷ�Řŧŷ�ŔƏŧũƏŌ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ř��

�ŜƔţ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƒŪƏƄũŕŬ�řŬŕƔŬ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�řƈŧƂƈ�ƓžŔ�ƇƎśƊōŗ�ŉŕƔƊŻƗŔ�ūƔœũ�ƌ
ƏŬ�ŉŔũƂſƅŔ�ŶŲƏ�ŧśŮŔ�ƋŧƎŷ�ƓžƏŉ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊž�ŔϭϬ�ŨƊƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƓƍƏ��

ϭϮ���Ļŕƈŕŷ�ƉƔţ�Ɠž�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƌśƆƈţ�Ɠž�ŧŷƏ�ŧƁ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƉŕƄϮϬϬϳ����řŗ»ŬƊ�űƔ»ſŦśŗ
�Ƒƅŏ�řƅŕųŗƅŔϱƊƔ�Ƈƅ�ƏŧŗƔ�ƑƆŷƏ���ƃƅŨ�Ɠž�ŢŠ��

���Ŷ»ŲƏƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚũŝŌ�řƔœŔũŮƅŔ�ŘƏƂƅŔ�űŕſŦƊŔƏ�řŮƔŸƈƅŔ�ŉƜŻ�¿ƏŧŠ�ŵŕſśũŔ�ƃƅŨƄ
�����ƋŨ»ƍ�Řŕ»ƊŕŸƈ�Ɖ»ƈ�ŧŔŪ�ŕ»ƈƈ��ƓŬƊũſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƔƊŧƅŔƏ�ƑųŬƏƅŔ�ŚŕƂŗųƆƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ
����ƉƏƔŧ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŕ»ŬƊũž�ƑƆŷ�ůŰţ�űũž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ��ŚŕƂŗųƅŔ

ƅŔ�řƂųƊƈ�¿Əŧ�Ƈŷŧƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏřſƔŸŲƅŔ�ƏũƏƔ��Ə�řŰŕŦƅ�ƉŕƊƏƔƆ��ř»ƈŪŔ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔ
��Řŧŕţ�řƔƅŕƈŨŕƂƊƙ�¿ŗ�ũƏƍŧśƅŔ�Ɖƈ�ƏũƏƔƅŔ��ƇŎŕŮśƅŔ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ŚŸžŧ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ

�řƆƈŸƅŔ�¿ŗƂśŬƈƏ�ƐƏŧŠ�Ɖƈ�ƃƔƄŮśƅŔƏřƔŗƏũƏƗŔ��ƉƔŗƅŕųƈ�ŘŧţƏƈƅŔŗ��ř»ƈƏŴƊƈ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŕ
ŕŷŧ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž��řƈƏŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƊƏƔƅŔ�ŧũų�ƏŌ�ƏũƏƔƅŔ���»ƊƛƏƍ�ŔƏ»ŬƊŔũžŧ����ƌ»śƆƈţ�ŉŕ»ƊŝŌ

�ůƔƆƂśƏ�ŉŕƔũŝƗŔ�ƑƆŷ�ŖœŔũŲƅŔ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƀŕ»ſƊƙŔ�
��ƏũƏƔƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�řſƔŸŲƅŔ�¿ƏŧƆƅ�űƏũƂƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŗƎƅŔ�ųƏũŮ�¿ƔŧŸśƏ�ƓƈƏƄţƅŔ��

�ƓƍƏ�ŕŲƔŌ�ƓŬƊũſƅŔ�ŖŦŕƊƅŔ�¿żŮŁś�řƈƎƈ�řƔŲƁƉƔƔŬƊũſƅŔƏ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔ���¿Ə»ŰŌ�Ɖƈ
žŌƈŦŗ�ũŧƂƔ�ŉƛŎƍ�ŧŧŷƏ��řƂŗŕŬƅŔ�řƔŬƊũſƅŔ�ŚŔũƈŸśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔũŧţƊƈƅŔ�řƔƈƜŬŏƏ�řƔƂƔũ��ř»Ŭ

Ɗƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƓƊŕŸƔƏ�řƈŬƊ�ƉƔƔƜƈƔƏ�řŗŸŰ�řƔŮƔŸƈ�ĻŕŷŕŲƏŌ�ƇƎƈ�ŚŕŸƈŠƈ�Ɠž�ŶƁƏƂśƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƆƔ
ŬƄ����ƉƔ»ƈƔƅŔ�ƌƆżś»ŬŔ�Ŷ»ŲƏƅŔ�ŔŨƍ��ƓŬƊũſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŔ�ƉƏŲžũƔƏ�řƆŰſƊƈ�řƔƊ

ƔũţśƆƅ�ŽũųśƈƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ����Ɖ»ƈ�ŧ»ţƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŔƏŷŧś�ŚŔũŕŸŮ�ƉƔŸžŔũ�řţƔũŮƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ű
�ƓŲŔũƗŔ�ƇƎƅƏŦŧ�řƔŬƊũſƅŔ�Şŕƈŧ»Ɗƛŕŗ�řƔŬƊũſƅŔ�řƔŬƊŠƆƅ�ƉƔƆƈŕţƅŔƏ�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�řŗƅŕųƈƏ���Ɠ»ž
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�ƑƆŷ�ŘũŲţśƈƅŔ�řƔŬƊũſƅŔ�řžŕƂŝƅŕŗ�ŨŦƗŔƏ�ƓŬƊũſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔţ��ƌ»śƆƈţ�ƓžƏ��ƉƔƈƔƅŔ�ũƔŗŸś�ŧ
ũƄŬŸƈ�ŚŔƏŰŌ�ŖŬƄƅƏ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƄũŕŬ�Ŷžũ�ƉƔƈƔƅŔ��ŚŔũŕŸ»Ů�ƒŪƏ���řƔũ»ŰƊŷ�Śũ»ŗśŷŔ

Əƈ��űžũƅŕ»ŗ�¿ŗƏƁ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƆƅ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔŨƍ��ŕŬƊũž�ƉŕƄŬ�Ɖƈ�řœſƅŔ�ƋŨƎƅ�řƊƔƎ
ŕſƆţ�¿ŗƁ�Ɖƈƌœ��ŘũŕŮśŬƈƅŕƄ�ŕŗƏũƏŌ�ƓžřƔƊŕƈƅƗŔ�ũƏŗƈŬƄƏƅ�řƔŠũŕŦ�ũƔŪƏƏ�¿ƄũƔƈ�ƜƔŠƊŌŹ�

�ƉŕƔŏ�ƀŗŕŬƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧŧƍ�ƉŌ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ƉƏŗƆŬƔŗ��»Ů�ř»ƔƁŕſśŔ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŕ�ƉżƊƔ
��řƔƁŕſśƛŔ�¿Əŧ�ŧƏŧţ�ƑƆŷ�řŗƁŔũƈƅŔ�ŉŕżƅŔ�řƔƁŕſśŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ŧŔŧŷŔ���Ž»ƁƏƈ��ƉƔũŠŕƎƈƅŔ

�ŕŷŧ�ŔŨŏ�ŽƆśŦś�řƔƈƜŬŏƏ�řƔƂƔũžŌ�¿ƏŰŌ�Ɖƈ�ƉƔƔŬƊũſƅŔƏ�ŘũŠƎƅŔ�řƅōŬƈ�Ɖƈ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž
�ƓŬƊũſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔžŕƂŝƅŔ�řƔŧŧŸśƅŔƏ�ŢƈŕŬśƅŔ�ƑƅŏřţŕśŏƏ����ŕ»ŬƊũž�Ɠ»ž�ŖƊŕŠƘƅ�řŰũſƅŔ

ŕŮƈƅŔřƔƆţƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�řƄũ����ŕƎśũ»ŮƊ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƎŠƏƈ�ƌƅ�řƅŕƂƈ�Ɠž�ŕŷŧ�ŕƈƄ
�Ɠž�řƔũœŔŪŠƅŔ�ƉųƏƅŔ�řſƔţŰϭϵ�ϯ�ϮϬϭϮ��Ƒƅŏ�ŉŕƎƊŏ�ŕŬƊũž�ƑƆŷ���ŘũƄŔŨƅŔ�Ŗũţ�ƋŕƈŬŌ�ŕƈ

ƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ũœŔŪŠƅŔƏ¿��Ɖƈ�ŘũƄŔŨƅŔ�Ŗũţ�ŉŕƎƊƙ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉōŮŗ�ƃũśŮƈŌ���Ƒ»ƅŏ�ũƏũ»ƈƅŔ�¿Š
�řƆţũƈŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ƐũŦŌ��ųŬƏśƈƅŔ�űƔŗƗŔ�ũţŗƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ1����

��¿ŕƂƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŧƊƛƏƍ�ŽŕŲŌ�ũœŔŪŠƅŔƏ�ŕŬƊũſƅ�řƔũŕƈŸśŬƛŔ�řŗƂţƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŕŮŏ�ƓžƏ
Ŕ�Ɖŷ�ƇŧƊƅŔ�Ɖŷ�ŖŔũŷƙŔ�ƉƔŗ�ƇƏƔƅŔ�ƛ��ƉŕƔ»ŬƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƄũƅŔƏ�řśŗƅŔ�ƌƊŷ�ũŗŸƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�ũŕƈŸśŬ

Ųŕƈƅ�řƅƏŎŬƈƏ�řŗƁŕŝ�ŘũŴƊƅ�¿ŕŠƈ�ƃŕƊƍ��ōųŦ�ŧƔƄōśƅŕŗ�ƏƍƏŔ�ŕƊƔƛ�ƒũŕƈŸśŬ���ř»Ƃŝŗ�Ƈŧ»ƂśƆƅƏ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƋŕŠśŕŗ�2����

��»ŲƂƅŔ�Ɖ»ƈ�řƔƈƍŌ�¿ƁŌ�ŕƎƊŌ�ƇŻũ�ƓŬƊũſƅŔ�ŖŦŕƊƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ŚũŝŌ�ƐũŦŌ�ŕƔŕŲƁ�ŕƔŕ
��ƓŬƊũſƅŔ�ŖŦŕƊƅŔ�ƌŠƏś�Ɠž�ŕƈ�ĻŔũƏŧ�ŚŗŸƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬž�řƔŸŗśƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŕŬƊũž�řƊŕƄƈ

ƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƆƅ�ƒŪƏƄũŕŬ�ŧƎŷ�Ɠž�ŕŬƊũž�řŬŕƔŬ�ŧœŔũƅŔ�ŕŬƊũž�ũƏŧ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƔƄ
ŕƔƅƏŧ�ŚƊŕƄ��ƓŬƊũſƅŔ�ŖŦŕƊƅŔ�Ɛŧƅ�ŧŕƂśƊŔ�¿ţƈ�����¿ŕ»ŠƈƅŔ�ƃũ»ś�ƒŪƏƄũŕ»Ŭ�ƑƆŷ�ŨŦŎƔ�ŕƈƄ

�ŕŗƏũƏŌ�ŘŧŕƔƂƅ�ŕƔƊŕƈƅƗƓƅŕśƅŕŗƏ��řƅōŬƈ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ�ŕŬƊũž�ŢƅŕŰ�Ɠž�ūƔƅ�ŚŕŬŕƔŬ�ŉƜƈŏƏ�űũž
ƔŗƏũƏƗŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŽŮƂś�şƈŔũŗ�űũž�ƋŕŠśŏ�Ɠž�ŶžŧƅŔƏ�ƉŕƊƏƔƆƅ�űƏũƂƅŔ��Ɖ»ƈƏ�ř

ŪƏƄũŕŬ�¿ƜżśŬŔ�řƅƏŕţƈƏ�ƓƊƈƗŔ�ŶŲƏƅŔ�ƃƅŨƄ��ŕŬƊũž�ŕƎƊƈŲ�ś�ř»ŝŧŕţ�ƌƈƁŕųƏ�ƒƏ��ŪƏ»ƅ
Ō�ƇŠŕƍ�ŕƈŧƊŷ���Ɠ»ž�ůŕŦ»ŮŌ�řŸŗũŌ�¿śƁƏ�řƔŧƏƎƔ�řŬũŧƈ�řƔƈƜŬŏ�¿ƏŰŌ�Ɖƈ�ƉƔƔŬƊũſƅŔ�ŧţ

ϭϵ�ϯ�ϮϬϭϮ�����Ɠ»ž�ƒŪƏƄũŕ»Ŭ�ƇƁŕų�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŝŧŕţƅŔ�ƇƔŦŲś�ƉƔƔŬƊũſƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ŖŠŸƔ�Ƈƅ
ƛŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔŕŷŧƅŔ����Ŗŕ»ƍũƙŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ�ƒƏƁ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƉŌ�ŉŕŷŧ
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��ƛŔƏ»ƈŌ�ƑƂƆś�ƌƊŔ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƆƅ�ŚŕƈŕƎśŔ�řƔŬƊũſƅŔ�ŽţŰƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƄ�ŚũƎŴƏ
��Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠž�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƌśƆƈţ�ŉŕƊŝŌ�ƓžŔŨƂƅŔ�ũƈŸƈ�ƀŗŕŬƅŔ�ƓŗƔƆƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉƈϮϬϬϳ���¿»ƈŕŸśƏ

�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƓŬƊũſƅŔ�ƇƜŷƙŔƛŔƎŴśƏ�řţƔŲž�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚŕƈŕƎś���Ɖŕ»Ƅ�ƒŨ»ƅŔ�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ũ
�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƌŬũŕƈƔ��

�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řƅƏŠƅŔ�Ɠž�ƌƊŔ�ŕŲƔŌ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŽŕŲƔ���Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ
ŗ�ƉƔƈƔƅŔ�ũƄŬŸƈ�ƓśƅŔƏ�ƉŕŗƏƅ�ƉƔũŕƈ�řƔƊųƏƅŔ�řƎŗŠƅŔ�řţŮũƈž��ƒŪƏƄũŕŬ�Ƒƅŏ�ĻŔŪŕţƊƈ�ƌƆƈŕƄ
ŪƄũƈƅŔ�Ɠž�ŚƆţ�ŕŗŕŦśƊƚƅ�ƑƅƏƗŔ�řƅƏŠƅŔ�Ɠž�ŜƅŕŝƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƅƏŰţŗ�ŚϮϬ��ŚŔƏ»ŰŌ�Ɖƈ��

�ĻŕŸŗŔũ�¿ţ�ƒŨƅŔ�ũŕŬƔƅŔ�ŢŮũƈ�ŕƈƊƔŗ��ƒŪƏƄũŕŬƅ�ŚƔƏŰśƅŔ�ŕƎƔũŰŕƊƈ�Ɖƈ�ŖƆųś�Ƈƅ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ
�ƑƆŷ�¿ŰŕţƅŔƏ�ƉƏŮƊƆƈ�ƀƏƅ�ƉŕŠ�ƑƅƏƗŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƅƏŠ�Ɠžϭϭ͘ϳ�Ɖƈ��ŚŔƏŰƗŔ��ŕŷŧ

�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�řƔƊŕŝƅŔ�řƅƏŠƅŔ�Ɠž�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũſƅ�ŚƔƏŰśƅŔ�Ƒƅŏ�ƋũŕŰƊŌ��

�� Y8�á��X���W�tj���j���Y��[EoY����KE��h�� 

ƂſƅŔ�ƋŨƍ�ŖŬśƄś�ŧƊƛƏƍ�ŘŕƔţ�Ɠž�Śŕųţƈ�ŢŲƏś�ŕƎƊƗ�ũƔũƂśƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƍŌ�ŘũƏ�ƋŪũŗś
��řƔƄŔũś»ŮƙŔ�ũŕƄžƗŕŗ�ƃŬƈśƈƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƌƆƈŷ�Ɖŷ�řŰŕŦƅŔ�ƌśŕƔţ�¿ŰſƔ�Žũśţƈ�ƓŬŕƔŬƄ

�ƇŻũ�ťŬŔũ�ƇƔƈŰś�ƌƔŧƅƏ�řƅŔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŷŔŧƅŔŚŕƁŕſŦƙŔ���

ŔƏŬƊŔũž�ŧƅƏ�ƍ�ŞũƏŠ�ũŔũƔŠ��řƔ»ŬƊũſƅŕŗ��ŧƊƛƏFrancois Hollande��Ɠ»ž��ϭϮ�
�ūųŬŻŌϭϵϱϰ���Ž»ƊƘƅ�ĻŕŗƔŗų�¿ƈŸƔ�ƉŕƄ�ŖƗ�ŕŬƊũž�ŖũŻ�¿ŕƈŮ�řŸƁŔƏƅŔ�ƉŔƏũ�řƊƔŧƈ�Ɠž
ƉŨƗŔƏ���ƌ»ƔŧƅŔƏŗ�ũŝōśƔ�Ƈƅ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ���řƔŷŕƈśŠŔ�řŝţŕŗ�¿ƈŸś�ƇƗƏ��ŘũŠƊţƅŔƏ

Ŕ�ƑŰƁŔ�ŢœŔƏƅ�ƑƆŷ�ƉƔśŗŬŕƊƈ�Ɠž�ŢŮũś��ƌƔŗŔ�ƉŌ�ŔŨŏ��ĻŕƔŬŕƔŬ��Ɠ»ž�řƔŧƆŗ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž�ƉƔƈƔƅ
�Ɠƈŕŷ�ƉŔƏũ�řƊƔŧƈϭϵϱϵ�Əϭϵϲϱ�3����

�ŕƎƆƈŷ�ƉŌ�ƇŻũ�ũŕŬƔƅŔ�ũŕƔśƅ�ƓƈśƊś�ŚƊŕƄž�ƌƈŌ�ŕƈŌ�Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ����ūũŧ��ŔŧƏŧ»ţƈ�Ɖŕ»Ƅ
�ŧƊƛƏƍ�ūƔũŕŗ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƀƏƂţƅŔ�����ŞũŦśƏ�ŘũŔŧƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŖŬśƊŔ�ƃƅŨƄ

�Ƈŕŷ�ŕƎƊƈϭϵϴϬŷ�Ļŕŗƅŕų�ƉŕƄ�ŕƈŧƊŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƌƆƈŷ�Ōŧŗ���Ƈŕϭϵϳϰ���Ƈŷŧ»ƅ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ�ƇŲƊŔƏ
śƔƈ�ŔƏŬƊŔũž�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈƅ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�ŢŮũƈ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇŪƍ�ƒŨƅŔƏ��ƉŔũ

ƔŠ�ƒũƔƅŕž�ƇŕƈŌ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔŬũŕƄ�ƔŧƉŕśŬ�ƓŬƊũſƅŔ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕƔƈŬũ�ƇŲƊŔ�Ƈŝ��
�Ƈŕŷϭϵϳϵ�Ƈŕŷ�ƉŔũśƔƈ�ŔƏŬƊŔũž�ŪƏž�ŧŸŗƏ��ϭϵϴϭ������ŧ»ƊƛƏƍ�¿»ƂśƊŔ��ūƔœũ»ƅŔ�Ŗ»ŰƊƈŗ
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ƈƄ�ƇŕŸƅŔ�ūſƊ�Ɠž��ƌƔŪƔƅƙŔ�ũŰƂƅ�ũŕŮśŬϭϵϴϭ��ŢŮũƈ�ƇŕƈŌ�řƔƊŕƈƅũŗ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ŧƊƛƏƍ�ũŬŦ
�Ɖƈ�ŧŕţśƛŔŌ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž��ƃŔũƔŮ�ƃŕŠ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�¿Šϭϵϴϴ�����Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�Ɠ»ž�ŧ»ƊƛƏƍ�Ūŕž

�Ƈŕŷ�ŕƎƔž�ƇŪƍ�ƓśƅŔ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƌśũœŔŧ�ũƔŻ�ƉŌ�ŧŸŗ�řƔƊŕƈƅũŗƅŔϭϵϴϭ���ŧ»ƊƛƏƍ�ũ»ŬŦƏ�ŧŕŷ��
Ō�ŧŸŗ�řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ƌśƔƏŲŷ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž�ũŬŦ�Ɖϭϵϵϯ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž��ϭϵϵϰ���Ƒ»ƅŏ�ŧƊƛƏƍ�ƑƂśũŔ

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ũƔśũƄŬ�ŖŰƊƈ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�Ɠž��

�ƇŕŸƅŔ�Ɠžϭϵϵϲ��ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ��řƔƊųƏƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ŔƏŲŷ�ŢŗŰŌƏ�ŧƊƛƏƍ�ŧŕŷϭϵϵϱ�
ƓŗƏũƏƗŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ɠž�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪŠƅŔ�Ɖŷ�ƏŲŷ�ŖŦśƊŔ���ŖŪţƅŔ�ŢŮũƈ�ũŬŦ�ƉŌ�ŧŸŗ

ŔũśŮƛŔ�Ƈŕŷ�řƔŬƊũſƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƉŕŗŬƏŠ�¿ƔƊƏƔƅ�ƓƄϮϬϬϮ���Řũŕ»ŬŦ�ĻŕŲƔŌ�ƃƅŨ�ƑƆśƏ
�řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�ƓžƏŖŪţƅŔ�řƈŕŷŪ�Ɖŷ�ƉŕŗŬƏŠ�¿ŪŕƊś�ƇŕŸƅŔ�ūſƊ�

ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�ŢƅŕŰƅ��ŖŪţƅŔ�řƈŕŷŪ�ŧƊƛƏƍ�ƇƆŬś�ŧŸŗ��ŚŔũŕŰśƊŔ�ŖŪţƅŔ�ƀƂţ�ƓƄŔũśŮƛŔ
�ƇŕŷϮϬϬϰ�Ŕ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�Ɖƈ�ŖũƂƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿ŰţƏ�řƔŬƊũſƅŔ�řƔƆţƈƅϱϭ���ū»ƆŠƈƏ�řƔŧƆŗ

�ƇŕŸƅŔ�ūſƊƅ�ƓŗƏũƏƗŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž�ŕƈŧƂś�ŖŪţƅŔ�ƀƂţ�ƃƅŨƄ��ƓƆţƈϮϬϬϰ��¿ŰţƏ
�ƑƆŷϮϵ��Ţ»ŮũśƅŔ�Ɖŷ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�ƓƆŦś�Ɠƍ�ũŴƊƆƅ�řśſƆƈƅŔ�řƁũŕſƈƅŔ��ŚŔƏŰƗŔ�Ɖƈ���

�Ƈŕŷ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�řŬŕœũƅŔ�ŖŰƊƈƅϮϬϬϳ�ŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�Ɖŷ��ƇŌƏ�řƂŗŕ»ŬƅŔ�ƌśƂƔžũ�ŢƅŕŰƅ�ƓƄ
�řŸŗũƛŔ�ƌƅŕſųŌŔŨƍƏ�¿ŕƔƏũ�ƉƔƅƏżƔŬ��ƇƏƔƅ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ũśũƏſƄƊŔũž�řſƔţŰ�Ɖŷ�ƜƂƊϭϳ��ƏƔƊƏƔ

ϮϬϬϳ�ƉƔƂƔžũƅŔ�ƉƔŗ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řŸƔųƂƅŔƏ�ŽƜŦƅŔ�ƇŻũ�ƌƊŔ�ƓśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŧƔƄƔž�ŶƁƏƈ�ũƄŨƔ��
śƊŔ�űƏŦƅ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�ŢŮũƈ�ŖŰƊƈƅ�ũƔŦƗŔ�řƔƂţŌƏ�ŧƊƛƏƍƏ�¿ŕƔƏũ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦ

�ƇŕŸƅ�řƔŬƊũſƅŔϮϬϬϳ���Ɠ»śƅŔƏ�ř»ŬŕœũƅŔ�ƀŕŗŬ�űƏŦƅ�¿ŕƔƏũ�ƌśƂƔžũƅ�ĻŕŷƏų�¿ŪŕƊś�ƌƊŔ�ƛŏ��
ƇŕƈŌ�ƌśũŬŦ��ƒŪƏƄũŕŬ�ƒƛƏƄƔƊ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ��

�Ɠžϯϭ��ūũŕƈϮϬϭϭ��ŖŪ»ţƆƅ�Ļŕ»ŬƔœũ�ŧƊƛƏƍ�ŖŕŦśƊŔ�Řŧŕŷŏ�ũƏžƏ�����ƓƄŔũś»ŮƛŔ
�Ŕ�ŖŪ»ţƅŔ�Ɖŷ�ƌŬſƊ�ŢƔŮũś�ƌśƔƊ�Ɖŷ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�ƉƆŷŔ�ƓŬƊũſƅŔ���űƏ»Ŧƅ�ƓƄŔũś»Ůƛ

��Ŗ»ŰƊƈƅ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƓžƏ��řƔŬƊũſƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ
�Ɠž�řƔũŕŠƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�űƏŦƅ�ŖŪţƅŔ�ŢŮũƈũŗƏśƄŌ�ϮϬϭϭ��Ƒ»Ɔŷ�ŧƊƛƏƍ�¿Űţ��

ϱϳŕƈƊƔŗ�ŚŔƏŰƗŔ�Ɖƈ����ƑƆŷ�ƒũŗƏŌ�Ɖśũŕƈ�ƌŬžŕƊƈ�¿ŰţϯϬ����
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řųŕŬŗƅ�ƒŧŕŸƅŕŗ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�ŽŰƏƔ���Ś»ƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�őŧŕƎƅŔƏ��ƌśŕƔţ�ŖƏƆŬŌ
���Ɠƅŕ»ƄśŔƏ�¿Ə»ŬƄ�ŧƊƛƏƍ���¿ŕƔƏũ�ƉƔƅƏżƔŬ�řƂŗŕŬƅŔ�ƌśƂƔžũ�ƌƊŷ�¿ƏƂśƏ��ƋƏſƈƏ�ƉŕŬƆƅŔ�ųƔƆŬ

ŹƏŔũƈƏ��ƌŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƏŌ�ƌſƁŔƏƈ�ƇŬţ�Ɖŷ�ŪŠŕŷƏ��řƎŠŔƏƈƅŔ�ƑŮŦƔ4��

�ƒũŔŪƏ�ŖŰƊƈ�ƒŌ�ŌƏŗśƔ�Ƈƅ�ƌƊƗ�řŗũŠśƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſƔ�ƌƊōŗ�ŚŔŧŕƂśƊŔ�ŧƊƛƏƎƅ�ƌŠƏś�ŕƈƄ
ŌƏ�ƛŏ��ŕƈŪƔũŕƄƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃƆƈƔ�ƛ�ƌƊŌČƔŻ�ƌƊž�ƌƆƄŮ�ƑśţƏ�ƌśƔŰŦŮ�Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ũŕ�ĻŕƈŕŴƊ�Ŷŗś

ũƎŴƈ�ŨŦŔƏ�ŕƔœŔŨŻŔ��ĻŔŧƔŧŠ��ŘƏƁ�ũŝƄŌ�ĻŕŗŕųŦƏƐũƔƏ����ƉŔũ»śƔƈ�ŔƏ»ŬƊŔũž�Ɠž�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž
�ƑƆŷƗŔ�ƌƆŝƈ�ƀŗŕŬƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƌƅŔƏƁŌ�ƉƈƏ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŕƍŧŧũƔ�ƓśƅŔ��Ś»ƁƏ�Ɠž�ŖŠƔ���

�ŧŕŠƔŏ�ŕƈŔũŕƄžƗ��ũƔƔżśƅŔ�ŧƔŬŠśƏ5�����

�� E��Ï
t���£KE?��MEA��W���M	KE����ë�M<�j�&����Ð=���.�� �
���ŔŨŕ»ƈž���ƉƕŔ�ũ»ƔƔżśƅŔ��řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƌśƆƈţ�Ɠž�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũſƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ũŕŸŮƅŔ�ƉŕƄ

�ŜũƏ�ƓƄŔũśŮŔ�ūƔœũƄ�ũƔżƔ�ƉŌ�ŧƊƛƏƍ�řŷŕųśŬŕŗϭϳ��ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ� ƉƔƈƔƅŔ�ƇƄţ�Ɖƈ�Ļŕƈŕŷ
ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƔżƔ�ƉŌ�ũƏŰśƅŔũ�����ƉƗ�Ļŕ»ŬƏƈƆƈ�ĻŕœƔ»Ů�ƌ»śƈƏƄţƏ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž
ŔƏś�řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿ƄŕŮƈƅŔŠ���ŧŕ»ţśƛŔ�Śŕ»ƔƁŕſśŔ�ŖŠƏƈŗƏ�řŰŕŦ�ŕŬƊũž�ūƔƅƏ�řƈŕŷ�ŕŗƏũƏŌ�ƌ

�ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŔ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƓŗƏũƏƗŔřƔŧŕţŌ���ŧŕ»ţśƛŔ�¿Əŧ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�ŕŬƊũž�ŕƎŗ�ũŝōśś
�ŕƈŗũ�řƔƆƔƈŠś�ŚŔŉŔũŠŏƏ�ŚŔƏųŦ�ŕƈƊŏƏ��ƓŗƏũƏƗŔ��¿»ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�ƑƆŷ�ŽƔſų�ũƔƔżś�Ŝŧţś

�ĻƜƔƆƁ�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�űſŦŗ��

��Ƒ»ƅŏ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƉŬ�ŶžũƔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖŷ�ŶŠŔũśƅŕŗ�ŧƊƛƏƍ�ūƔœũƅŔ�ŧŷƏ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž
ϲϮ���ĻŕƈŕŷƏƅŔ�Ŗ�ŧŧ»ţƈƅŔƏ�ƀŗŕŬƅŔ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƉŬ�ƑƅŔ�ŘŧƏŸƅŔƏ�ƒŪƏƄũŕŬ�ŧƎŷ�Ɠž�ũƁÊŌ�ƒŨ�ϲϬ�

�ŕƈƄ��ĻŕƈŕŷŔƉƈ�řƔŷƏŗŬƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ�űſŦŗ�ŧŷƏ�ƌƊ�ϰϬ��Ƒƅŏϯϱ��řŷŕŬ��

řƔƅŕƈƅŔ�ŢƊƈƅŔƏ�űƏũƂƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔžƏ�¿ƏŧƆƅ����ŧŕ»ţśƛŔ�Ɠ»ž�ƏŲŸƅŔ�ūƜžƙŕŗ�ŘŧŧƎƈƅŔ
�����ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�Ļŕ»ƔƊŕƈƅŌ�ŚŔŉƜ»ƈƙ�ŵƏŲŦƅŔ�ƇŧŷƏ�ųƏũŮƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�ŧƊƛƏƍ�ŧŷƏ�ƓŗƏũƏƗŔ

ŧƔƄōśƏ��ůƏŰŦƅŔŔ��������Ɠ»ž�Řŧ»ƔŧŠƅŔ�řƔ»ŬƊũſƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�Śũ»ƁŌ�ƀŕ»ſƊƙŔ�űſŦŗ�ŧƏŷƏƆƅ
ϯϬ�ϱ�ϮϬϭϮ�ƊƏƊŕƁĻŕ��űſŦŗŗŕŝŚ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶžũŌ�ŖśŔƏũ�Ɖƈ��řŗŬƊŗƏϯϬ�����
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ƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔžƏ�ũŦŊ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƌśƆƈţ�ŉŕƊŝŌ�ŧƊƛƏƍ�ŕŷŧ�ƓŷŕƈśŠ
�¿Ƅ�Ɖƈ�ƓŬƊũſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŽŕƔųŌ�ƉƔŗ�ƇƜŬŗ�ĻŕŸƈ�ŭƔŸƅŔƏ�ŢƈŕŬśƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƔŰƊśƅŔ�ŖŕųŦ�ƓžƏ

ƅŔ�ūƔœũƅŔ�řŬŕƔŬ�Řŧŷ�ŚŔũƈ�ŧƊƛƏƍ�ŧƂśƊŔƏ��ŚŕƍŕŠśƙŔƏ�ƀŔũŷƗŔ���Ƌŕ»Šś�ƒŪƏƄũŕ»Ŭ�ƀŗŕŬ
���Ŗŕ»ųŦ�Ɠ»ž�ŧƊƛƏƍ�ūƔœũƅŔ�¿ŕƁƏ��ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŧŧŸśƈ�ŶƈśŠƈ�Ƒƅŏ�ĻŕƔŷŔŧ�ŕŬƊũž�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ

�Ɠž�ŖƔŰƊśƅŔϭϱ�ƏƔŕƈ�ϮϬϭϮ�ƌŠƏŌ�����Ś»žũŷ�řƈƔŴŷ�řƅƏŧ�ƉţƊ��řƂŝ�řƅŕŬũ�ƉƔƔŬƊũſƅŔ�Ƒƅŏ
ŷ��ƉƏŧ»ŗ�ĻŕŸƈ�ƉƔƔŬƊũſƅŔ�¿Ƅ�ŭƔŷ��ƑƆŷ�ůũţƅŕŗ�ŔŧŷŔƏ���ŚŕƔŧţśƅŕŗ�űƎƊś�ŽƔƄ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆ

��řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƇƔƁ�Ɠƍ��ŕƎŬſƊ�ƇƔƂƅŔ�¿Əţ�řƁũſś6��

��ūƔ»œũ�ũƏŧ�ƌƊŏ��¿ƈŮƅŔ�ƇƅƏ�řţƅŕŰƈƆƅ�řŠŕţŗ�ŧƜŗƅŔ�ƉŌ�ƓŬƊũſƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŽŕŲŌƏ
ŧƄŎƈ���řƈŔũƄƏ�řųŕŬŗŗ��ŧƜŗƅŔ�ŘŧŕƔƂŗ�ŧŷƏƏ��ƃƅŨ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�řƔũƏƎƈŠƅŔ���ŢžŕƄƔ»Ŭ�ƌ»ƊŔ�Ŕ

�řƁũſśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�¿ƄƏ�řƔƈŕŬƅŔ�ŘŔŧŕŸƈƏ�řƔũŰƊŸƅŔ�7�ŕƈƄ��Ō���Ɠ»ž�ƉƔƊŔƏ»Ɓ�ũŔŧŰŏ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊ
�ŝƈ�ŞŔƏŪ»ŗ�šŕƈŬƅŕƄ�řƔŰŦŮƅŔ�¿ŔƏţƗŔ�Ɠž�řƔƅŔũƔŗƔƅ�ũŝƄŌ�ŕƎŸŗŕų�ŧƊƛƏƍ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŷ�»ƆƔ�Ɠ

�ƇƔţũƅŔ�ŚƏƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀƔŗųśŗ�šŕƈŬƅŔƏ��ūƊŠƅŔ��

�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�ƓŬƊũſƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŷ�ŧƁƏ��Ļŕ»ƔũŔŪƏ�ĻŕƈƁŕų�ƌŗƔŰƊśƅ�ƓƅŕśƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ɠž
�ƇŲŗϯϰ��ƇƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�ŉŕŬƊƅŔƏ�¿ŕŠũƅŔ�ƉƔŗ�řſŰŕƊƈ�ĻŔũƔŪƏ���ŉŔũŪƏ»ƅŔ�ūƔ»œũ�ŖŰƊƈ�Ɠž
ƉŕŠ��ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�źƅŕŗƅŔ�ŚƅƏũƔŔ�ƃũŕƈϲϮ���ƉŌ�ƌ»ƅ�ƀŗŬƔ�ƇƅƏ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƆƅ�ƓƈśƊƔƏ�Ļŕƈŕŷ

ƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔ�řƆśƄ�Ļŕƈŕŷ�ũŮŷ�řŬƈŦƅ�ūŌũś�ƌƊƄƅ��ĻŕƔũŔŪƏ�ĻŕŗŰƊƈ�ŧƆƂś���ř»ƔŸƈŠƅŔ�Ɠ»ž�Ɠ
�ƌśƏŻ�ŧƎŸƈ�Ɠž�řƔƊŕƈƅƗŔ�řżƆƅ�ūũŧƈƄ�ƌśŕƔţ�Ōŧŗ�ƌƊƏƄ�řƔƊŕƈƅƗŔ�řżƆƅŔ�ŧƔŠƔ�ƏƍƏ�řƔƊųƏƅŔ��

�ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�źƅŕŗƅŔ�ūƏƔŗŕž�ƉŔũƏƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ũƔŪƏ�ŖŰƊƈ�ƑƅƏśƔƏϲϲ��¿żŮ�ƏƍƏ�ŕƈŕŷ
��řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈϭϵϴϰ�ϭϵϴϲ��ƉƏ»ƄƔƅ��ƉŔũśƔƈ�ŔƏŬƊŔũž�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž��

�ŉŔũŪƏ�ūƔœũ�ũżŰŔ�ŘŧƔŧŷ�řƔũŔŪƏ�ŖŰŕƊƈ�ƑƅƏś�ƌƊŔ�ŕƈƄ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�ƓŬƊũž�ŕŲƔŌ�ūŌũśƏ
�ƒŌũƅŔ�Ɠž�ƌžƜŦ�ƌƊŷ�ŽũŸƔƏ��řƔƊųƏƅŔ�řƔŸƈŠƅŔŶƈ��Ɠſž��ƓŗƏũƏƗŔ�ũƏśŬŧƅŔ�¿Əţ�ūƔœũƅŔ

ϮϬϬϱ��ƃƅŨŗ�ĻŕſƅŕŦƈ��ƓŗƏũƏƗŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ŘŧƍŕŸƈƅ�ƉƔŲũŕŸƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ūƏƔŗŕž�ƉŕƄ��Ž»ƁƏƈ
�ƓƆŦŔŧ�ŉŕśſśŬŔ�¿ƜŦ��ƇŸƊ�»ŗ�ŚƏŰ�ƒŨƅŔ�ƌŗŪţ���ŵŔũ»ŰƅŔ�Ɖ»ƈ�ĻŔŪœŕž�ŞũŦ�ūƏƔŗŕž�ƉŌ�ƛŏ

�ŚŔƏŰƗŔ�řƔŗƆŻōŗ�ŘŧƍŕŸƈƅŔ�űžũ�ƓŬƊũſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ƉƔƔƄŔũśŮƙŔ�ƌœƜƈŪ�ŧŲřŗŬƊŗ�
ϱϱ�ŉŕśſśŬŔ�Ɠž���Ϯϵ��ƏƔŕƈϮϬϬϱ8����
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�ƓŬƔƅŕž�¿ƔƏƊŕƈϱϬ����Ɠ»ž�¿ŕ»ŰśƛŔ�¿ƏŬƈ�ƉŕƄƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔŪƏ�ŖŰƊƈ�ƑƅƏś�Ļŕƈŕŷ
ŕŲƅŕŗ�ƒũſƔŏ�Řŧƈŷ�ƏƍƏ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ŧƊƛƏƍ�řƆƈţ���Ɠ»ž�ƉƔŪũŕ»ŗƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŧţŌƏ��řƔŬƔũŕŗƅŔ�řƔţ

ƓƄŔũśŮƛŔ�ŖŪţƅŔƏ��ś�ƉŕƔũŧƏƅ�ŽƔŏ�ƉŕŠ�ŵŕžŧƅŔ�ũƔŪƏ�ŖŰƊƈ�ƑƅƏϲϰ�ƍƏ�ĻŕƈŕŷƏ���ƀ»Ɣžũ
�Ɖƈ�řƔŬƊũſƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŖţŬ�ŖƏŠƏ�ƑƆŷ�ŧƊƛƏƍ�Ŷƈ�ƀſśƔƏ�ŧƊƛƏƍ�ŔƏŬƊŔũž�Ŗũŧ�Ɖŕś»ŬƊŕżžŌ�

Šś�ƇƍŌ�ŉŕŠƏ��ŚƁƏ�ŖũƁŔ�ƓžŧŧƔ�ƄŮś�ƓžƔƆř����Ə�ƉƔ»ƔŸś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŧƊƛƏƍ�řƈƏƄţ��ũ»ƔŪ
�űƏƎƊƆƅ�ŞŕśƊƙŕŗ�ŕŬƊũž��ŶƔƊŰś�Řŧŕŷŏ��ŽƆƈ�¿ƄŮ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ���Ō�ŧţŌ�řƆƈţƅŔ�ŚŕƊŕƍũ�Ūũŗ

���ƓƄŔũś»ŮƛŔ�ŖŪ»ţƅŔ�Ɠž�ƒũŕŬƔƅŔ�šŕƊŠƅŔ�Ūƈũ�Ƒƅŏ�ŖŰƊƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧƎŷƏ��řƔŗŕŦśƊƛŔŌ��Ə»Ɗũ
�ƓŗƏũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ŪƔŕƈśƅŔ�ŘũƄſƅ�ŧƔŎƈƅŔ�ŹũƏŗƔƊƏƈ��

�� EoYA��M<�j�&��ME�¥K%��M	KE����W�tj��[ 

�Ɖƈ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ŚƊŕƄ�ŧƊƛƏƍ�řŬžŕƊƈ�řƆƈţƅŔ�ŉŕƊŝŌ
¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŗŕŦśƊƛŔ��řƔŠũŕŦƅŔ�řŬŕƔŬƅŔŔ��ƉŔƏ�Ƒ»ƈŴŷ�ŘƏƂƄ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŕƎśƊŕƄƈ�ŚŧƂž�ŕŬƊũž�Ɖ

�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƑſśŦŔ�ŕƎśƏŰ�Ƅś�Ƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�ƇŻũƏƉ���ř»ƆƈţƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŕŷƏŲƏƈ
ŗŕŦśƊƛŔ�¿ŕŦŧŐŗ�ŧƏŷƏ�řƈŝž�řƔ��ř»ƅƏŧƄ�řƔƅƏŧƅŔ�ŕŬƊũž�řƊŕƄƈ�Ɠž�ŪƄũśś�ŕƍũŕŬƈ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś

��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƆƅ�řƔŸŗśƅŔ�Řŉŕŗŷ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔƏ�ƑƈŴŷ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŵƏŲƏƈ�¿żŮƔ�Ƈƅ�
�ƓƅŔƏţ�ƐƏŬϭϱ��ŔƏŬƊŔũžƏ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƒƛƏƄƔƊ�ƉƔŗ�ŚũŔŧ�ƓśƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�ŘũŴŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƂƔƁŧ

ƅƏƗŔ�ƉƔśƅƏŠƅŔ�ƉƔŗ�ŧƊƛƏƍ��řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔƏ�ƑƏ�ŚŕŷŕŬ�řŝƜŝ�¿ŰŌ�Ɖƈ�ƃƅŨ
ŰŦ���ŕƎ»ŰƔŰŦś�Ƈ»ś�ƓśƅŔ�ŘŧƏŧŸƈƅŔ�ƀœŕƁŧƅŔ�ƑśţƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅ�ŕƎƆƄ�ŚŰ

�����Ɖŕś»ŬƊŕżžŌ�Ɠ»ž�ƉƔƔ»ŬƊũſƅŔ�ŧƏ»ƊŠƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ũŕŰśƁƛŔ�Ƈś�ŧƂž�řƔŠũŕŦƅŔ�řŬŕƔŬƆƅ
ƔŬƊũſƅŔ�ƐũŬƗŔƏ�¿ţŕŬƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ƉƔ9����

�ƇŕŸƅŔ�ƓžϮϬϭϭ����Řŧ»ƔũŠ�Śŕţſ»Ű�ƑƆŷ�Ɖƈ�ƉƔƔŬƊũſƅŔ�ƉƔƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƌŠƏ
ƅƏƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŕƎŸŗśŔ�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŬŕƔŬƆƅ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧƊƏƈƏ��

��ŖƆ»Ŭƅŕŗ�ŚũŝŌ�ƒŪƏƄũŕŬ�ŕƍŕƊŗś�ƓśƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ƉŌ�ƉƏƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ũŗśŷŔƏ
Ə��ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷŌž�ƌśŧƂž�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ƌśŕƔƆŷŕ10�����ŕ»ŲƔŌ�ŉŕ»ŠƏ

���ř»ƔƂƔũžƗŔ�Řũŕ»ƂƅŔƏ��ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řſƔŸŲ�Śśŕŗ�ŕŗƏũƏŌ��ƉŌ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ƉƈŲ
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ƔŝōśƅŔ�Ɖƈ�ŚƆſƊśƈƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Śśŕŗ�ŕƈƔž�ƓŬƊũſƅŔ�ũ�ƌŗŮƔ�ŕƈƔž�řƔųŬƏś���ŔŨ»ƍ��ŕŬƊũž�Ŷƈ�ŉŕſŠƅŔ
ŕŬţ�Ɖƈ�ƉƔŰƅŔ�ŕƊśŠũŦŌ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžŕŠśƏ�ŕƎśŕŗƍŕƊśƆ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ11����

�ŧƄŎƈƅŔ�ƉƈŶƆųŔ�ŧƊƛƏƍ�ƉŌ��ƌſƁƏƈ�ũƏƆŗƏ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ��ř»ŬŕƔŬƅ�ƌśŔŧŕƂśƊŔ�Ɠž
řƔŠũŕŦƅŔ�ƒŪƏƄũŕŬ���

��� �l�A�T��cA�¹�l�¹¥¹T��£K!t� 

ŕƁ�ųŕŮƊ�¿ƏŌƇ����ŧ»ƊƛƏƍ�ũŔŪ�ƇƏ»ƔƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�ŕŬƊũſƅ�ĻŕŬƔœũ�ƌŗƔŰƊś�ŧŸŗ�ƌŗŌ��ŕ»ƔƊŕƈƅ
ƗŔ�ŘũŕŮśŬƈƅŔ�ƑƂśƅŔƏƅƈ�ƜƔŠƊŌ�řƔƊŕƈ��ƒŨ»ƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧ»ƅŔ�ƓţƔŬƈƅŔ�ŖŪţƅŔ�řƈƔŷŪ�¿ƄũƔ�ƛ�

���ƉƔ»ŗ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�¿ŧś�ŘũŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ��ƓƄŔũśŮƛŔ�ŧƊƛƏƍ�ŚŕƎŠƏś�Ŷƈ�ŕƔũƄž�ƓƂśƆƔ
�ŕŬƊũžŕƔƊŕƈƅŌƏ��ƌŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�¿ƂŝƅŔƏŘũƔŦƗŔ�����Ɠ»ŗƏũƏƗŔ�ŧŕ»ţśƛŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ƑƆŷ�ŕƍũƔŝōśƏ

�ŧƊƛƏƍ�ƉŌ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŚƆƂƊƏŌ�¿ƄũƔƈ�ŶƈŕŬƈ�ƑƆŷ�ŧŕŷ����ř»ŬŕƔŬ�¿Ə»ţ�Ɖ»ƆŸƈƅŔ�ƌſƁƏƈ
��Ƒ»Ɔŷ�ŚƜƔŧŸś�¿ŕŦŧŏ�Ɠž�ƌśŗŻũƏ�ŧŕţśƛŔ�¿Əŧ�űŸŗ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƏũƏƔƅŔ�řƆƈŷ�Ƈŷŧƅ�ŽŮƂśƅŔ

řƔƁŕſśƛŔ��řƊƏũƈ�ŧŗś�Ƈƅ�¿ƄũƔƈ�ƉŌ�ƛŏ��řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƆƈţƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŧƊƛƏƍ�ƉŕƄƏ��ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ
��Ɠ»ŗƏũƏƗŔ�ŧŕ»ţśƜƅ��ŽŮƂśƅŔ��ƓƅŕƈƅŔ�ųŕŗŲƊƛŔ�ŘŧƍŕŸƈ�¿Əţ�űƏŕſśƅŔ�ŘŧŕŷŐŗ�ŧŷƏ���Ɠ»śƅŔ
�ƛŏ�řƔƁŕſśƛŔ�ŧƏƊŗ�űŸŗ�ũƔƔżśŗ�ŧƊƛƏƍ�ŖŻũƔƏ��řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ŪŠŷ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ƓŲſśŌ�Ɖƈ�ƌƊ

ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ŘũŕŮśŬƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŧŸŗśŬƈƅŔ��ųŬƏ�¿ţƄƏ���ƀ»ţƜƈ�ƑƆŷ�ƀžŔƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ƌƔƅŕƈƄśŬŔ����Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�Ŗŕ»śŷŌ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�ƇƜŬśŬƛŔ�ŧƔũś�ƛ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ŘũŕŮśŬƈƅŕž��řƔƁŕſśƜƅ
ƔƊŕƈƅũŗ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řϮϬϭϯ����ƀ»ſŦŔ�ŕ»ƈ�ŔŨŏ�ŖŰƊƈƅŔ�ƃũśś�ƇŌ�ŘũŕŮśŬƈƄ�ŕƎƆŗƂśŬƈ�ŕŲƔŌ�ŧŧţś

�¿ƔƊ�Ɠž�ŕƎŗŪţřƔŗƆŻƗŔ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž��

�ƓŬƆųƗŔ�ŽƆţ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷƏƉƈž��ŘŧŕƔƂŗ�ŕŬƊũž�řŬŕƔŬ�ƉƏƄś�ƉŌ�ũŴśƊƈƅŔ
�ŧƊƛƏƍŌ��ƌ»ŠƏśƅŔ�řŸŠŔũƈ�ŔŨƍ�ƓƊŸƔƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ŷƈ�ĻŕžŕſųŰŔ�¿Ɓ��»Ɔţƅ�Ɠƅŕ»ţƅŔ�Ž

�ƓŬƆųƗŔ�ƏţƊƇƅŕŸƅŔ�¿Əţ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�Ɠž�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ŦŧśƅŔ����Ɖ»ƈ�řŬƈŕŦƅŔ�Řŧŕƈƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ
�ŽƆţƅŔ�ƀŕŝƔƈŗ�řƔŲŕƂƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƌśƈƎƈ�ŉŕƂŗŐŉŕŲŷƗŔ���

�ŽƆţƆƅ�řŠƈŧƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕŬƊũž�ŘŧƏŸƅ�ƒŪƏƄũŕŬ�ŧƂśƊŔ�ŧƊƛƏƍ�ƉŌ�ƇŻũƏ��ƌ»ƊŔ�ƛŏ
�ŧŸŗśŬƈƅŔ�Ɖƈũž�ŖŕţŬƊŔ�ŖƔũƂƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�ŕƎƊƈ�ŕŬƊ��ŧƄŎƔ�ŧƊƛƏƍ��ř»ƈƎƈƅŔ�ƌƔƈŬƔ�ŕƈ�ƑƆŷ

ƓŷŕƈŠƅŔ�ƉƈƘƅ�ũƔŲţśƅŔ�ƒŌ�ŽƆţƆƅ�řƔƆŰƗŔ�ŽƆţƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƛŔ�¿ƏŧƆƅ���
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řƔŬƊũſƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŶŲƏ�ƉŷƏ�Ə�ƉŕśŬƊŕżžŔ�Ɠž�ŧŷ�ŧƊƛƏƍ�ũũƄƏ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƌśƆƈţ�Ɠž
�Ɠž�¿ƏŗŕƄ�Ƒƅŏ�ƌśũŕƔŪ�ŉŕƊŝŌ�ƃƅŨϮϱ��ƏƔŕƈϮϬϭϮ��řƔŬƊũſƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŖţŬ�ƉŌƎƊ�Ŷƈ�ŌŧŗƔŬ�řƔŕ

�ƇŕŷϮϬϭϮ���Ɠ»ƎśƊś�ŚŔƏƂƅŔ�řƈƎƈ�ƉŌ�Ɛũś�ƃŕƊƍ�ƏśŕƊƅŔ�ŚŔƏƁ�řƈŷŪśƈ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŕƈƊƔŗ
�ƇŕŷϮϬϭϰ���

Ŗ�ƉŕśŬƊŕżžŔ�Ɠž�řƔŬƊũſƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŧŧŷ�ũŧƂƔƏϯϲϬϬ����ŕ»ŬƊũž�Śũ»ŬŦƏ�ƒŧƊŠϳϱ�
�ŨƊƈ�ĻŕƔŧƊŠϮϬϬϭ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ�řƔŬƊũſƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŉŕƂŗƅ�ųųŦƔ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƉŕƄƏ��

�ƇŕŸƅŔϮϬϭϯ���

��� 7���³Y_	¹T���KE?�Y���µKÒ¹ 

��Ɠ»ŬƊũſƅŔ�ũŕƈŸśŬƛŔ�Śţś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ŷƈ�řƔŬƊũſƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŪƔƈśś��Ŷ»ŲƏŗ
�ůŕŦ�ŕŬƊũž�Ɖƈ�řƅƏŕţƈ�ƓžŉŕƂŗŏ�ž��ŕƎţŕƊŠ�Śţś�¿ƏŧƅŔ�ƋŨƍƜŝƈ�Ƅ�¿Əŧ�ũœŔŪŠƅŔƏ�Ŗũżƈƅŕ

�¿Əŧ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ƇƎśƔƏŲŷ�Ɖŷ�Ɛŧŷ�ŕŬƊũž�Ŷƈ�řƔžŕƂŝƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŕƔƁŕſśŔ�ƇƎųŗũś�ūƊƏśƏ
ƊŔũſƅŔ���ŧ»ţ�Ƒ»ƅŏ�¿Űś�ŕƎŸƈ�ŘŪƔƈƈ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ŕŬƊũž�ůũţś�ƓśƅŔƏ�ƉŕƊŗƅ�ƃƅŨƄƏ��řƔƊƏžƏƄ

�ƉŔ�ŜƔţ�ŕƎƅ�řƔƊƈƛŔ�řƔŕƈţƅŔ�ũƔžƏśŧƏƊŠƉƔƔŬƊũž�Ŕ��Ɠž�ƃũŕŮś�Ū»ƄũƈśƈƅŔ�¿ƔžƏƊƏƔƅŔ�ŚŔƏƁŘ�
�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ŖƏƊŠƅŔ�Ɠž�ŨƊƈϭϵϳϴ���ŕƈ�ŧŸŗƏŌƆųƀ�����Ɠ»ž�ŕ»ŬƊũž�ũƏŧƏ�Ɠ»ŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƅŔ�ƌƔƆŷ

řţŕųƙŔ��Ɠž�ƓžŔŨƂƅŔ�ũƈŸƈ�ƇŕŴƊŗ�ũƍƏŠ�Ɠ»ž�ƌƂŗŕŬ�Ɖŷ�ŧƊƛƏƍ�řŬŕƔŬ�ŽƆśŦś�ƉƆž�ŕƔŗƔƅ�ŕ»ƍ�
�ƋŕŠśŔřƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ����řţƆ»Ŭƈ�Śŕ»ƎŠŔƏƈ�Ɖ»ƈ�ƌƔƊŕŸś�ŕƈƏ�ŕƔũƏŬ�ƋŕŠś�ƌŬƈƆƊ�ƀũŕſƅŔ�ŕƈŗũ��

��ũŕ»Ůŗ�ƇŕŴƊ�ŧŲ�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�ŧŸŗśŬƔ�ƉŕƄ�ƒŪƏƄũŕŬ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŕž��řƔƏƈŧ�ŧ»ŬƗŔ�
�ƌƊōŗ�ŧƊƛƏƍ�ƌŗ�šũŰ�ŕƈ�ūƄŷ�ƛŕŮŗ�ŧŲ�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ţƅŔ�ŧŸŗśŬƔ��ūƔœũ»ƅŔ�ōŠŕžƏ��ŧŬƗŔ�ũ

�ƏƔƊƏƔ�ŶƆųƈ�ūƔũŕŗ�Ɠž�ŕƔũƏŬ�ũƔſŬ�Ƌŧũų�ŧŸŗ�ƉƏƔŗƏũƏƗŔ�ƋŉŔũŴƊ�ŧƊƛƏƍϮϬϭϮ��ŔŨţ�ŕƈƈ
űŸŗŗ�¿ƏŧƅŔ��ūſƊ�ŵŕŗśŏƏųŦƅŔŘ��ƇƍŧƜŗ�Ɖƈ�ŕƔũƏŬ�ŉŔũſŬ�ŔƏŧũųƏ��

ƓŗũŸƅŔ�ŵŔũŰƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ�����Ž»ƁƏƈ�ŕ»ƔŦƔũŕś�ŽƏũ»Ÿƈž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�ƉƔƔƄŔũśŮƛŔƉƔƔŗƏũƏƗŔ�ŔũŬŏ�Ɖƈ����ŕ»ŬƊũž�ƉŌ�ƛŏ�ƓŠƏƅŧ»ƔŔ�ƀ»ƆųƊƈ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ƇƎśŧƊŕŬƈƏ�¿Ɣœ
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�ŶƈśŠƈƅŔƏ�Ɠŗũŷ�ŶƈśŠƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔŬƈƇƆ��őŧŕŗƈ�¿ƈţƔ�ŴžŕţƈƏ���ƉŌ�ƑƆŷ�ŧŧŮś�ƇƔƁƏ
ƉƏŸƅŔ�ŧƔ�ƇƔŧƂś�Əƍ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ��ŧũſƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ���ŘŧŷŕŬƈƅ�řŠŕţŗ�Ƈƍ�ŧŔũžŌ�řŷƏƈŠƈƅ�ƏŌ

ƒƏƊŸƈ�ƏŌ��ƒŧŕƈ�¿ŗŕƂƈ�ƒŌ�ƉƏŧ�ƉƔũŦƕŔ�Ɖƈ���ĺŔ�ŘŕŲũƈ�ƌƊƈ�űũżƅŔƏ��

ŽƏũŴƆƅ�řŠƔśƊž��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���ŗ�ũ»ƈ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��ŕ»Ǝ
ƀƜųƅŔ�Śƛŕţ�ŧŕƔŧŪŔƏ��ũƂſƅŔƏ��řƔƈƗŕƄ�řƔŷŕƈśŠŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ���ŽƆŦśƅŔƏ

ƓţŰƅŔ��ƒũƄſƅŔƏ���Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�Ɠž�ũƏŰƁ�ƌƊŷ�şśƊ�ƒŨƅŔ�ƓžŕƂŝƅŔƏ�����Ɠ»ž�Ŗŕ»ƔŻ�ƏŌ
ƐŎũƅŔ�����ř»ƔŷƏųśƅŔ�ŧƏ»ƎŠƅŔ�ƀŕŝŗƊƛ�řţƆƈ�ŧƏƎŠƅŔ�ŚƊŕƄ��¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƒŧŰśƆƅ�ƓŷƏƜƅŔƏ

�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆśƅ�ŕƎƆţ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ��

���ŽƏũ»ŴƅŔ�ŉƏ»Ŭ�ŜƔţ�ƌśƔŰƏŰŦ�ƌƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ
¿ƜśţŔ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ��ũŕŰţƏ����ůũ»ſƅ�ƇŔŧŸƊŔ�Ɖƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊŔ�ŕƈƏ

¿ƈŸƅŔ��ũƂſƆƅ�ũŮƊƏ���řƅŕųŗƅŔƏ�ũƂſƅŔ�űƔƏũśƅ�řƆƔŬƏƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ƏƎž��ž�řƅŕųŗƅŔƏ��ƇŔŧ»ŸƊŔ�¿Ŵ�Ɠ
�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�¿ŕŲƊ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɖƈ�Ļŕƈŕƍ�ĻŕƊƏƄƈ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũŗśŸƔ�ŕƈƄ��¿ƈŸƅŔ�ůũž
����Ɠ»ž�Ļŕ»ŸƔƊƈ�ĻŔŧ»Ŭ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŔŪ�ƛƏ�ƉŕƄž��ŘŕƊŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƆŰŔƏśƈ�řƆƔƏų�ŧƏƂŷ�ũŗŷ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ�¿ƜśţƛŔ�řƎŠŔƏƈ����Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔƏ
��ƓŬŕƔŬƅŔƏŠƔŬƊ�řƔŕƈţƏƌ���ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ�Ƒśţ�ƌƄŬŕƈśƏ��

�lj:����fB<���a��¹£� �
����ŶƔƈŠƆƅ�ŶžŕƊ�ƌƊōŗ�ūŕŬţƙŔƏ��ŚŔŨƅŔ�ŧƔƄōśŗ�ųŗśũƔ�ƓŰŦŮ�ŶžŔŧ��

�����řƔƅƏŎ»ŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɠž�řŗŻũƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŧũſƅŔ�ŉŕƈśƊŕŗ�ųŗśũƔ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŶžŔŧ
�¿»ƈŸƅ�ūŕŬţƙŔ�ŔŨƍ�řƈŠũśƏ��řƊųŔƏƈƅŕŗ�ūŕŬţƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ���ŉŕ»Ɗŗ

�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ŶſƊƅŕŗ�ŧƏŸƔ��

������ƉƏ»ŸƅŔ�ƇƔŧ»ƂśƏ�ŕƎƅŕŝƈŌ�ŘũŮŸŗ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƊŬţƅŔ�¿ƈŷƏ��ŖŔƏŝƅŔ�ŧŰƂƔ�ƓƊƔŧ�ŶžŔŧ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿žŕƄśƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ťƅŏ����ƇŕśƔƗŔƏ�ƉƔƄŕŬƈƅŔƏ��ŉŔũƂſƆƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ4����
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�aB�2�¹�£Y>A��lj:����fB<���MEB��� �
£Y>����¼t¹�� �

���ƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧũſƅŔ�řƔƏŲŷ�ŪŪŸƔ�řƆŷŕſƅŔ�ƌśƔƏŲŷ�ŘŧŕƔŪŗ�ƌųŕŮƊ�ŧŔŧŪƔƏ��Ŷ��

����ƌƅ�ƉƔũŦƕŔ�ƇŔũśţŔƏ��ƌŬſƊŗ�ƌśƂŝƏ��ƌśƔŰŦŮ�ƓƈƊƔƏ��ŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƔ��

����ƋũŕƄžŌƏ��ƌśŔũŗŦƏ��ŧũſƅŔ�ƀŕžŊ�ŶƔŬƏś��

����ŶŲŔƏśƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�Ŗţ�ƑƆŷƏ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŧƔƏŸś��

����ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ��ŎžŕƄśƅŕŗ�ŧũſƅŔ�ūŕŬţŏ�ŪƔŪŸś�ƉƔũŦƕŔ��

aB�2���¼KE�K�� �
����ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗƅ�ƉƔŬŕŬōƄ�ƉƏŕŸśƅŔƏ��řƄũŕŮƈƅŔ�ŪƔŪŸś��

����řƔƊųƏƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ�řƔŕƈţƏ��ƓƊųƏƅŔ�¿ŕŲƊƅŔ�ŪƔŪŸśƏ��ƉųƏƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ��

����ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ƉƔŗ�ƉƈŕŲśƅŔƏ��¿žŕƄśƅŔƏ��řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔƏ��ƓƆŦŔŧƅŔ�ƃŬŕƈśƅŔ�ŪŪŸƔ��

���ƈ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀŬśƔ���¿»ŗƂśƏ��Ţƈŕ»ŬśƏ��ŘŔƏŕŬƈƏ��řƔũţ�Ɖƈ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƇƔƁ�Ŷ
�űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗƅ�ūŕƊƅŔ��

������Ɖ»ƈ�ƇƎƊ»ƔƄƈśƏ��ŖŸŮƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧŷŕŬƔ
��¿ŕ»ŦƏ��ŢƈŕŬśƈ�ŘŕƔţ�ƇŕŴƊ�ŉŕƊŗƏ��ƋŕŠśŕŗ�ũŝƄōž��ũŝƄŌ�űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƄũŕŮƈƅŔ

�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŽƊŸƅŔ�Ɖƈ��

�7���M�¥K7���K�j<��lj:����fB<���ë��K� �
����ŘŌũƈƅŔƏ�¿ŠũƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ųŕƈƊƗŔ��

����ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧœŔƏžƏ��ƇƏƎſƈŗ�ƓŷƏƅŔ�ŽŸŲ��
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������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ�ŕƍŨſƊś�ƓśƅŔ�řƔŷƏųśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ��şƈŔũŗƅŕŗ�ŽƔũŸśƅŔ�řƆƁ
�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻƏ��

���ŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ŖŕŗŮƆƅ�šŕƈŬƅŔ�Ƈŧŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ũŕ��

����ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶƔŠŮś�řƆƁ��

����řœƔŬƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ��

����ŚŔũŕƎƈ�¿ƂŰ�ƏŌ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�¿ƔŠ�ƉƔƏƄśŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řƆƁ
�ƉƔŷƏųśƈƅŔ��

.:�A��ë�lj:����fB<���f��Y�� �
�k���l�K:�Î�����W��t��XC���¼t¹������¶� �

Ŕ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ�ƓŷƏųśƅ�ƉƔųŬƆž�ƓžřƈƔŧƁ�ŘũƍŕŴ�Əƍ�¿ŗ�řŝƔŧţ�ŘũƍŕŴŗ�ŚŬƔƅ��řžƏũŸƈ
ŚŕƊƔũŮŸƅŔ�ŨƊƈ�ƇŧƂƅŔ�ŨƊƈ�ƇƎŲŸŗ�ƉƏŧŷŕŬƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŕƄž���řƊƏąŸƅŔ��ƇŬŕŗ�ƑƈŬś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ��

���ř»ŷŔũŪƅŔ�Ɠž�ƉƔŷũŔŪƈƅŔ�ƉƏŧŷŕŬƔƏ��ƉƏśƔŪƅŔ�ƓƊŠ�ƇŬŔƏƈ�ƓžƏ��ŚƏƔŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�űŸŗƅŔ
ƄƈśƔ�ƛ�Ƒśţ��řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�šƜŰśŬŔƏ���¿»ƈŸƆƅ�Ɖŕ»Ƅ�ŔŨƅ��ŕƎśũŧŕŰƈ�Ɖƈ�¿ƜśţƛŔ�Ɖ

űũƗŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƉŕƄƈ�ƒŌ�Ɖŷ�ƌŗ�ŧũſƊŔ�¿ƄŮƏ�ŶŗŕųƏ�ƉƏƅ�ƓŷƏųśƅŔ���ŖŠŔƏƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ƏƎž
��ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ�ŕƊƎž��ƇƎƊųƏ�řƈŧŦ�¿ŠƗ�ƇƎŲŸŗ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔž�ƃũŕŮƔ�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƊųƏƅŔ

�ŕƎƔƆŷ�ŭƔŸƔ�ƓśƅŔ�űũƗŔ�ƉƔŗƏ�ŵƏųśƈƅŔ��ŧũſƅŔ��

Ə�Ƒśţ�ŚŕŗƄƊƅŔ�ŚƅŔƏś�Ƈŕŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŘũųƔŬ�Śţś�ƉƔųŬƆž�ŚŸƁ�����Ƈ
ƅƔ�ƓŷŕƈŠ�¿ƈŷ�¿Ƅ�řŗũŕţƈŗ�¿ƜśţƛŔ�Ōŧŗŗ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�¿ŕŲƊƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�Ƌũŕŗśŷŕ

řƈŕŷ�ŶƈśŠƈƅŔƏ��řŰŕŦ�ŧũſƆƅ����ƒŨ»ƅŔ�ŧƎŠƅŔ�ƏƍƏ��ũŕƍŧŪƛŔƏ��ƏƈƊƅŔƏ��ũƏųśƅŔ�ūŕŬŌ�ƏƎž
ƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƊƅŔ�ŚƛƏŕţƈ�¿Ƅ�ƌŠƏ�Ɠž�ŧƈŰƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŕŗ�ĻŔŉŧŗ�ƓƊ���ćŉŕƎśƊŔƏ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿Ɯśţƛŕŗ5���¿»ƈŸƅŔ�Řũƍŕ»Ŵ�¿ƔŰōśƅ�ƓƆŸſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ōŧŗ�ŧƂƅ��
���ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ž�řƔŗƜųƅŔ�ũųƗŔ�ŚōŮƊ�ŜƔţ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŔŧŗƏ��ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ�ƓŷƏųśƅŔ
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ž�ŚƔŪũƔŗŸŪŪƑƅƏŌ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś�ŜƔţ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ś��»ƅƏŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ś
ž�ĻŕŰŕŦ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔŰŰŦŚ���ƌƅ���řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƎŗƜųƅ�¿ƈŷ�řŷŕŬ��6���

��Ɖ»ŷ�Ŕŧŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƔƅŕƂśƏ�ŚŔŧŕŷ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ŉŪŠ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ
���¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ĻŕžŧƎśŬƈ�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ�Ƒśţ�¿ŔŪƔ�ƛ�ƏƎž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŜŔũś�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ƌƊƏƄ

ƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ƓƆƔœŔũŬ��

�ç¹T��MpK>��t���¼KE�K������� �
����ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ũƏŧ�ũƎŴ�ŜƔţ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƎŴ

řƆţũƈƅŔ�����řų»ŮƊƗŔ�ř»žŕƄ�Ɠ»ž�ƌƄũŕŮś�¿ŠũƅŔ�ŖƊŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�ĻŕƔƆŠ
ƄũŕŮƏ�ŚŧƎŮśŬŔƏ�ŚƆŲŕƊ�ŜƔţ�ĻŔŪũŕŗƏ�ĻŕţŲŔƏ�ĻŔũƏŧ�ŕƎƅ�ƉŕƄ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�Ɠž�Ś

��¿śţƈƅŔ�ƇƏŕƂś�ƉŌ�¿ŠƗ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷ�ŘũŕŠţƅŔ�ŚƆƈţž�¿ƜśţƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅ�řſŮŕƄƅŔ�řųŮƊƗŔ
���ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�¿Ɯś»ţƜƅ�ř»ŲƍŕƊƈƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�ŵŪƏśƏ��ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ŧƏƂś�ŚƊŕƄƏ���ŚƏŊƏ

ÊŌƏ�ƇŕŸųƅŔ�ƇƎƅ�ŚƆŰƏŌƏ��ƉƔŧũŕųƈƅŔÊŌƏ�ŚŧŸŗ����ř»žŕƄ�Ɠ»ž�Ūũŕ»ŗ�ũƏŧ�¿ŕŠũƆƅ�ƉŕƄƏ��ŚũŬ
ƛŔ�ŉŔƏŬ�řƔŷƏųśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ����ŽŧƎś»ŬƔ�¿»śţƈƅŔ�Ţŗ»ŰŌ�ŧƂƅ��řƔƅŕŲƊƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƏŌ�řƔŷŕƈśŠ

�řƆţũƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ŘŌũƈƅŔƏ�¿ŠũƅŔ��

ƔĻŕƈŴƊƈ�ƉƄƔ�ƇƅƏ�ĻŕƔœŕƂƆś�ƉŕƄ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ƉƔŗś���ŕƈƊŏƏ
ƌŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŕƄ���ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƉƏƂŗŕŬśƔƏ��

MA�Y���¼K��K���MECE:�A>���M:A��������¶� �
�ƃ»ƆƈƔ�Ōŧŗ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ�ŚŌŧŗ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�ŧŸŗ��

�ƑƊŸś�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŚŔũŔŪƏ�ŉŕŮƊŏ�Ƈśž��ƌŲũŌ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Řũƈ�¿ƏƗƏŚŕŠŕƔśţŕŗ�
ŮƊōž��ŶƈśŠƈƅŔœ��Ɖ»ƈ�ũƔŝƄƅŔ�Śũŧŕŗ�Ƈś��řŲŕƔũƅŔƏ�ŖŕŗŮƅŔ�ŘũŔŪƏƄ�ŖŕŗŮƅŕŗ�ƑƊŸś�ŚŔũŔŪƏ�Ś

ƈƅŔřŰŕŦ�ŖŕŗŮƅŔ�ƇŧŦś�řƔŗŕŗŮƏ�řƔƆƍŌ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŕŮƊŐŗ�řƔŗŕŗŮƅŔ�ŚŕŷƏƈŠ���řƈŕŷ�ŶƈśŠƈƅŔƏ��

�ƉŌ�ƛŏ�ŶŠŔũś�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŶŠŔũś�ŖŗŬŗřƔŗŕŠƔƙŔ�ƇƔƂƅŔ����Śŕ»ŬŬŎƈ�ƇŕƈśƍŔ�ƇŧŷƏ
�ŕƎžƜśŦŔ�ƑƆŷ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœŮƊśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŉŔƏŬ���¿»ƈŸƅŔ�ř»ƈƔƁ�ƀƔƈŸśŗ

�ŉŕƊŗƗŔ�Ɛŧƅ�ƓŷƏųśƅŔ��
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�� 

ŬƅŔƏ�Əƍ�ƓƊŕŝƅŔ�Ŗŗ���ũŕ»ŴśƊƛ�Řũ»śſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�űŕſŦƊŔ
�řƔƈƏƄţ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�řſƔŴƏƄ�ƒŧŕƈ�ũŠŌ�¿ŗŕƂƈŗ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƔŠƔũŦƅŔ��

ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƆƅ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�������Śŕ»ƈŴƊƈƆƅ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŽŸ»ŲƏ
ŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�Ɠž�ŽŸŲƅ�ƐŧŌ�řƔŷƏųśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�Ś��

�k8�T��MpK>�����ME�K����MpK>��t���¼K��K������~¶� �
ŘƏƁ�¿Ƅŗ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�űƎƊ����řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘũŔŧŠƏ

ƔŦƅŔƏ�����ŖŸ»ŮƅŔ�ƌ»ƅ�űũ»ŸśƔ�ŕ»ƈ�řƎŠŔƏƈ�¿ŠƗ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��řƔžŕƂŝƅŔƏ��řƔũ
�ŖŕŗŮƆƅ�ƉŕƄž��ƉŧƈƆƅ�ƀƜŻŏƏ��ũŕƈŧƏ��ũŕŰţƏ��ŪŠŔƏţƏ��řƔƈƏƔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
���ŚŔŧŷŕ»ŬƈƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśƅ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖƈ�őũŔƏų�ŚŕŷƏƈŠƈ�ŚƆƄŮ�ŜƔţ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�Ɠž�Ūũŕŗ�ũƏŧ

řƔƊŕŬƊƙŔ���Ɠž�ŘũƔƂſƅŔ�ũŬƘƅ�řƔũƔŦƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ��

�h��lj:����fB<����¼K<��¥������·z��k��¹� �
ƓƊƈƗŔ�ŶŲƏƅŔ�ũƏƍŧś�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƒŨƅŔ�ƉƍŔũƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ĻŔũŴƊ���ƉƈƗŔ�ƉŔŧƂžƏ

ƓŰŦŮƅŔ����ƐŧŌ��ƇƎƁƏ»Ƃţ�ƑƊŧŌ�ƇƎţƊƈ�Ɠž�řŰũſƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ŉŕųŷŏ�ƇŧŷƏ��ŧŕŰśƁƛŔ�¿ƆŮƏ
�»ƎƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƏ�ũƈŨśƏ�ųŕŗţŏƏ�ūōƔ�Ɖƈ�řƔŬſƊ�ŚŕŗŔũųŲŔ�ũƏƎŴƅ�ƃƅŨ��Řũ»ŠƎƅŔ�ƒŌ�ŖƏũ

��ƉƏ»ŮƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏŕŬōƈƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɖƈ�ŔƏŗũƎƔ�Ƒśţ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�¿ŝƈƗŔ�¿ţƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ
ž��ƌƔžƊśƔŠř���¿»ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŧŕƔŧŪƛ�Ŷŗųƅŕŗ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŧŕƔŧŪƛ

řƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ƈŷ�ůũž�ŧŕŠƔŏ�¿ŠƗ�ƉƔųŬƆž�ŞũŕŦƅ�ŘũŠƎƆƅ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�Ŷžŧ���ŪƔŪŸśƅƏ
ƏŨ���ƓƊŧ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈŗ�ƀţśƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖƈ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔƏ��ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƇƎśŔ

���Ɛũ»ŦŌ�ř»ƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ŨŦƗƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƇƎŻŔũž�ŚŕƁƏŌ�ŉŕŲƂƅ�ƉƔŷƏųśƈƄ
ĄŷŅƆ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŷ�řŰũž�ƇƎƅ�ũžƏśŬ�ƓśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƏŧŠƔ�ƇƎ��

�ũƔŻ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕž���ƇŴƊ»ś�ƉŌ�ŵŕųś»ŬƈƅŔ�ũŧƁ�¿Əŕţś�řƔƈƏƄţƅŔ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇŴŸƈ�ƉƗ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŢŠƊś�ƛ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ

ƉųƏƆƅ�ƛ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƈśƊƔ�ŵƏųśƈƅŕž��ƐũŦƗŔ�Ɖŷ�ŘŧũſƊƈ�ŕƎƊƈ�ŘŧţŔƏ�¿Ƅ�¿ƈŸś���űũƗŔƏ��



ŧƒŧœƀř 

�� 

��Ə��Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�ƓŷƏ»ųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿ƎŠś�ĻŕŲƔŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔƏ��¿Əŕ»ţś
�ŶŠŔũśƅ�ƐŧŌ�ũƔŬſśƅŔ�ŔŨƍ��¿ŕƈƅŔ�Ɖƈ�ũŠŌ�¿ŗŕƂƈ�ŧũſƅŔ�ƌƅ�ƑŸŬƔ�ŚƁŎƈ�¿ƈŷ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƋũŬſś
�ŵƏũŮƈ�ũžƏś�¿ŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ŵƏųśƈƅŔ�ŧŸś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŜƔţ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƏƎſƈ

Ŭ�ƉƔŸƈƒũŠś�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�ƉƈƏ��ƌſƔŴƏś�ƇśƔ�ŽƏ��řƂŗŕŬƈ�řŬŬŎƈƅŔŚŕƊƔƔŸśƆƅ����ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž
ŬŬŎƈƅŔ�ŶƁƏƔ�ŕƈƈ�ŵƏũŮƈƅŔ������ŧ»ţŌ�ƇŌ�ŕƎƔŧ»ƅ�ŵƏ»ųśƈƅŔ�ŨŦōś»Ŭ�Ś»ƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŞũţƅŔ�Ɠž�ř

�ŵƏũŮƈƆƅ�ƉŕţśƈƛŔ�Ɠž�ŔƏƈŧƂś�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƈ�ōſƄƗŔ�ůŕŦŮƗŔ��

�����ƉƔŠƔũ»ŦƅŔ�ƀũŎ»ś�řƄœŕ»Ů�ŕƔŕ»ŲƁ�Řŧŷ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔƅŕţƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ũŮśƊś�ŕƈƄ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ƈŷŧ�Ƈŧŷ�ŕƎƈƍŌ�ŚŕŠƔũŦƅŔƏ�ƇƎƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ����ř»ţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ũžƏś�ƇŧŷƏ

Ŕ�řƆƁƏ�Ś»ƔŗƅŔ�Ɠž�ūƏƆŠƆƅ�ŞũŦśƅŔ�ŧŸŗ�ƉƏœŠƆƔ�ƇƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƔſƔŴƏƅŔ�ũŻŔƏŮƅ����ƒŌ�Ţś»ž�ƏŌ
ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�ŧŬƅ�ũƔżŰ�ŵƏũŮƈ���řƔũƎŮƅŔ�ƇƎśŕžƏũŰƈƏ��

��ƉƏ»ŷƏųśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƅŔƏţŌ�ũƔżś�ƇŧŷƏ��ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũƏũƈ�ŶƈƏ
Ŭũ�¿ƄŮŗ�ƇƎƊƔŸśƏ��řƔŧŕƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎƔž�ŉƛŎƍ�ŢŗŰŌ�Ɠƈ

�ŵƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ��ƑƈŬƔ�ŕƈŗ�ƉƔƂŝŔƏ�ũƔŻƏ�ƉƔũſƊśƈ7���

����ŉŕ»Ɗŗ�Ɠ»ž�řƔ»ŬŕŬƗŔ�řƈŕŷŧƅŔ�¿ŔŪƔ�ƛƏ��ƉŕƄ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ƉƔŗśƔ
����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ƉƔŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŜƔţƏ��řŗţƈƅŔ�ũŮƊ�ŜƔţ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ

ũŦƗ�řŗƂţ�ƉƈƏ��ũŦƕ�ƉƈŪ�Ɖƈ�ŽƆśŦƔ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŕžĻŕƊƔţ�ŧƔŪƔ�Ɛ���ƐũŦŌ�ĻŕƊŕƔţŌ�¿ƂƔƏ��

ŽƔũŮ�ūžŕƊś�ƏƎž�ƓƈƜŬƙŔ�ƉƔŧƅŕŗ�ĻŕƂƔŝƏ�ĻŕųŕŗśũŔ�Ļŕųŗśũƈ�ĻŕųŕŮƊ�ŵƏųśƅŕž����ƇŔŪ»śƅŔƏ
ũŠƗŔ�ŵƏųśƈƅŔ�ƀţśŬŔ�ŔŨƎƅ�řƔƈŕŬ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƓŗŧŌ���ŖŔƏŝƅŔƏ��

ƏƆƈŷƏ�ŔƏƊƈŊ�ƉƔŨƅŔ�Ɖŏ���ƑƅŕŸś�ƌƅƏƂƅřƔũŗƅŔ�ũƔŦ�Ƈƍ�ƃœƅƏŌ�ŚŕţƅŕŰƅŔ�Ŕ�8���

ƅŔ�ũƈŷ��ŧ�ƐũƔ�ŕƈƄ�»Ƅśũƈ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�¿ŕţũ����ř»ƔƈƊśƅŔ�ŚŔŪ»Ƅśũƈ�Ɖ»ƈ�Ū
�řƔŷŕƈśŠƛŔ���řƔŧŕŰśƁŔƏ��řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŕųŕŮƊ�Řŧŷ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ƈśś�ƌƅƜŦ�Ɖƈž��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ

�ƓŷŕƈśŠŔ�¿žŕƄś�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƉƏƄś9���

ƂśŸƔ��ř»ƆŠŕŷ�ŚŕƊŕŷŏ�ƇƔŧƂś�ƓƊŸƔ�ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƊśŕŸƈśŠƈ�Ɠž�űŸŗƅŔ�ŧ
ſƆśŦƈ�¿ŕƄŮōŗ�ƉƔŠŕśţƈƆƅřƔƊƔŷ�ŉŔƏŬ�ř����ř»ƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ƒũƔŦƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�ƉƔƆƍŕŠśƈ�řƔŧƂƊ�ƏŌ
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�� 

ƌŬſƊƅ�ƀƂţƔƏ��ĻŕŠśƊƈ�ĻŔũŰƊŷ�ƉƏƄƔƅ�ŞŕśţƈƅŔƏ�ũƔƂſƅŔ�¿Ɣƍōś�Řŧŕŷŏ�Əƍ�ĻŔŧŔŧśƈŔƏ�»ŸƔ�ƉƈƏ���¿Ə
řƔŕſƄƅŔ��řśƁŎƈ�řƔũƔŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏƄś�ƛ�ŜƔţŗ�����řƈŔŧśŬƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ��ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈ�ƏƍƏ

űŸŗ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈ�¿Ÿſƅŕŗ�ŔŨƎž�����ƀŕ»žƏ�ř»ƔŸƈŠƄ�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
�ũƔŝƄƅŔ�ŚƅƏţ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ��ƓœŕŬƊƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŪƄŔũƈƏ��¿ſųƅŔƏ�ŘŌũƈƅŔ�řƔŕŷũƅ
��ŕƎ»ŬſƊ�ƓſƄś�řŠśƊƈ�ƐƏƁ�Ƒƅŏ�ŚŕŷũŗśƅŔƏ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ũŴśƊś�řœž�Ɖƈ�ƉƔŠŕśţƈƅŔ�ŉŔũƂſƅŔ�Ɖƈ

�ƉƔŠśƊƈƅŔ�řœž�Ƒƅŏ�ƉƔŠŕśţƈƅŔ�¿ŮƊśƏ��

ŬƆſƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�Ɖŏ�ƇƎƔŧƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧƍŕŮƊ�ŕƈƏ�ŶƈŬƊ�ŕƈ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ƓƊƔų
¿ƈŸƆƅ�řƔƏƂƅŔ�řŗŻũƅŔ��ŘƏŧƂƅŔ�ƉƏŧƔũƔ�ƇƎƊƄƅ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŵƏųśƅŔƏ��ƌƔŠƏśƅŔƏ����¿ŕ»ŠƈƅŔ�ŢśžƏ

ƊƈƏ�ƇƎƔŧƅţ�ūſƊƅŔ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ƇƎ��
�ƌƔƅƏś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔŬƔœũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ŖŕųƂśŬŔ�ũŗśŸƔ

ƎƈŕƈśƍŔ�¿ŠŕƁŧś�ƉŌƏ��ƉƔŷƏųśƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƀ�����ƀƏ»Ÿś�Ɠ»śƅŔ�ŖƁŔƏŸƅŔ�¿ƔƅŨś�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ
�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ƇƎœŔŧŌ��
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�řƆƂśŬƈ�řƔƊƔųŬƆž��
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�ƋŨƍ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊſƔƅŪŕžƏƈ�ŪƏž�Ɖŷ�ŚũſŬŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ4���
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���ƃŔũŕ»ŗ�ŧƏ»ƎƔŔ�ŵŕžŧƅŔ�ũƔŪƏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�ƇƎśƈŧƂƈ�ƓžƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŗŪţƅŔ�řţŕŬƅŔ�Ɠž

��¿ŗƂśŬƈƅŔ�řƆśƄ�ƇƔŷŪϱ�ƏƊ��ƛ�ƉŌ�Ŷ»ƁƏśƔ�ŜƔţ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŷƏƈ�ƇƔŧƂś�ƑŮŦƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ��ŖŔ



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

�� 

�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƇŬţƅŔ�řŗŬƊ�ƌŗŪţ�ŪƏŕŠśƔŉŕƎśƊŏ��ŶśƈśƆƅ�řŰũž�ƌƔųŸƔ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƎž��řƔŬŕƔŬƅŔ�ƌśŕƔţ
�ũŗƈžƏƊ�řƈƏƄţƅŔ�řƔƛƏ�řƔŕƎƊ�Ƒśţ�ŵŕžŧƅŔ�řŗƔƂţŗϮϬϭϯ�ŕŲƔŌ�ŪũŗƔƏ��ŏ���ƇƔ»ŷŪ�ƒŕ»ŮƔ�ƓƆƔ

ƈƅŔ�ŧţōƄ�ūŕŮ�ŖŪţŬƉƈ�ƉƔŧƔſś��ũƔƄŗś�Ƈŧŷ�ƌƔũŔ�ŢŗŮ�ƌƊŷ�ŧŸŗƔŬ�ŜƔţ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŷƏƈ
�ƒŨƅŔ�Ɠŷũŧ���ƏŌ�ūŕ»Ů�ř»ƈŕŷŪ�ƑƆŷ�řŬžŕƊƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řŗƆţƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔŬ

����Ś»ƁƏƅŔ�ū»ſƊ�Ɠ»ž�ƌƊƄƅƏ��ūŕŮ�ŖŪţ�ƒŧƔŎƈ�Ɖƈ�ƋũƏƎƈŠ�řƔŗƅŕŻ�ƒŪŔƏƈ�ŖŪţ�¿ƔƄŮś
ŨƔſƊś�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŏ�ŖŸŰ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƏƄƔŬ�ŧƔƊŠś�¿Əţ�ƏƍŕƔƊśƊƏ�ŪŕžƏƈ�ƉƔŗ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ��ŖƜų

�ŭƔŠƅŔ�Ɠž�řƔƊƔŧƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��

ƄŬŸƈ�ƓžŌ�ŪũŗƔ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƉƔũŬŕŦƅŔ�ũ��ŕ»ƊśƔŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŖŪţƏ�ƉŕƈũŗƔƅ�ũƏŧżƔž
ƏƍŕƔƊśƊƅ�ũŗƄƗŔ�ƃƔũŮƅŔ��ƒŨƅŔ�ƉŕƈũŗƔƅ�ƇƔŠţś�ƇśƔŬ�ŽƜśœƛŔ�Ƒƅŏ�ŪŕžƏƈ�¿ƏŦŧŗž��ƌśƈƏƄţ�Ɠž

�ŽƜśœƙŔ�ƃƔƄſśƏ�řƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŕŗ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƌŠƏ�Ɠž�ŕƈœŔŧ�šƏƆƔ�ƉŕƄ����ŔŨ»Ǝž�ƌ»ƔƆŷƏ
�ƀŕſśƛŔźƆŦƔŬ�ŖŕƔƊŌ��řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ɖƈ�ƌśŔŧƔŧƎś�ŞũŦƔƏ�ƉŕƈũŗƔƅ��

ũŬŕŦƅŔ�ƉƈƉƔ����ř»ƈƏƄţƅŔ�Ɠ»ž�¿ŝƈƈƅŔ�ŧƏƄƔƆƅŔ�Ɠž�ŽũųśƈƅŔ�ƉƔƈƔƅŔ�šŕƊŠ�ŪũŗƔ�ŕŲƔŌ
ũƔŪƏƅŕŗƉƔ���ƇƏƅŕŮ�ƉŕſƆŬƏ�ƉƏƆŸƔ�ƌƔŮƏƈžŢƔũƔŬ�řƈƏƄţƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŧƄ�ŖŪţ�ŧƏŠƏ��Əƍŕ»ƔƊśƊ�

ƈƗŔ�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ�ŪŔŪśŗŔ�Ɖƈ�ĻƜƔƆƁ���Ƒ»Ɔŷ�ŭƏ»ŮƔƏ�ŞũţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƌƅ�ŖŗŬƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ũ
ūŧƂƅŔ�Ɠž�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ƌŠƈŔũŗ��ƊƔƏŲ���ŧ»Ɣŗƅ�ũ»ƔœƔ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƉƔũŬŕŦƅŔ�řƈœŕƂƅ�ŕŲƔŌ�Ƈ

��Řũ»Ůŷ�Ɖŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƒŌũƅŔ�ŚŕŷƜųśŬŔ�ƌƔųŸś�ƒŨƅŔ��¿ŗƂśŬƈ�ƃŕƊƍ��ŧƔŧŠƅŔ�ƌŗŪţƏ
�ƓŗŦŕƊ�Ɖƈ�ƓśōśŬ�ŕƎśƔŗƅŕŻ�řƈŧŕƂƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ŧŷŕƂƈƔŨƅŔ�ŕƈƔŧƄƉ��ŔƏţŪƊƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ

�ƑƆŷ�űŕŲƂƊƛŔ�řŰũž�ƌƔƆŷ�ŶƔŲƔŬ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŷƏƈ�¿ƔŠōśƏ��ƓƂƔƂţ�ųŬƏ�ŖŪţ�ƋŕŠśŕŗ
�řſƔŸŲ�ƓƍƏ�ŕƈƔŧƄ��

�����Ɖŕ»Ƅ�ŖŪţƅŕ»ž��ƀŕ»ſśƙŔ�ŔŨ»ƍ�Ɖƈ�ƉƔũŬŕŦƅŔ�ũŗƄŔ�ƉƈŲ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ŖŪţ�ƓśōƔƏ
¿ƏŰţƅŔ�ƒŌũƅŔ�ŚŕŷƜųśŬŔ�ƌƅ�ŚŸƁƏś�ŜƔţ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŷƏƈ�ƇƔŧƂś�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔŬ��ƑƆŷϭϴ�

�ĻŔŧŸƂƈŗŦŕƊ�Ɖƈ�ŕƎƆŠƏƓ��ŕƈƔŧƄ��

��Ŷ»ƔƁƏś�ŧƔŸąŗ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŗŪţƅŔ�řţŕŬƅŔ�Ɠž�Śţũų�ŚƛŎŕŬśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ��Śŕ»ƁŕſśŔ
�ƒŨƅŔ�ŪŕžƏƈ�ƏƍŕƔƊśƊƑųŷŌ������ƋŨ»ƍ�¿ƏŌ��ƌ»ƄƆśƈƔ�Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�řƔŗŪţƅŔ�ŘũƏŕƊƈƆƅ�ĻŕŮƈŕƍ�ƏƍŕƔƊśƊ

ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŷƏƈ�Ƒśţ�ƇƄŕţƅŔ�ŽƜśœƛŔ�Ɠž�ũƏƈƗŔ�ũƔŬśŬ�ŽƔƄ�ŚƛŎŕŬśƅŔ���¿»ƍƏ��řƈŧŕƂƅŔ



ŧƒŧœƀř 

��� 

�ŧƔƔōśŗ�ŶśƈśƔ�ŽƜśœƛŔ�ƑƂŗƔŬϵϰ�ĻŕŝŔŧţŌ�ŽƜśœƛŔ�ŔŨƍ�ŧƎŮƔŬ�ƇŌ�ŚŬƔƊƄ�ƏŲŷ��¿ƈŮś�řƔƈŔũŧ
�ŚŕŗŕţŬƊŔƌƊƈ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŪƏŕŠś�ƏŌ��ƌƔž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƁŕƂŮƊŔƏ

řƈƏƄţƅŔ�¿ƈŷ�ũŔũƈśŬŔ�ŕƎŸƈ�¿ƔţśŬƔ�ŚŕƈŪŌ�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƊŕŝ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�ŶžŧƔŬ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���řƔ
ŷƏƈ�ƇƔŧƂś�Ɠžŧ����ƀŕ»ſśƛŔ�Ƈ»ś�ŕƈ�ƇŻũ�¿ŕƈśţƛŔ�ŔŨƍ�ŧŕŸŗśŬŔ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔŬƏ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ

�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŧŷƏƈ�ƇƔŧƂś�ŉŔũŠƙ�ŕƈƔŧƄ�Ƈŷŧ�ƇŧŸŗ�ŪŕžƏƈ�ŧƎŸśŗ�ƏƍŕƔƊśƊƏ�ŪŕžƏƈ�ƉƔŗ�ƌƔƆŷ��

�Ƈƅ�ŨŔ�ŕƈƔŧƄ��ŽƜśœƛŔ�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ�ũŗƄƗŔ�ƃƔũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŚũƎŴ�ŚŕƈŪƗŔ�ũŧŔƏŗ�¿ƏŌ�Ɖŏ
Ŕ�řŬƆŠ�Ɠž�ƃũŕŮƔ�ƐƏŬ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƔƏŰśƅϭϮ��ŕƈƔŧŕƄ�Ɖƈ�ŕŗœŕƊ

�¿ŰŔ�ƉƈϮϴ���ŽƔŗ�ŕſƔų��ŚũŗƏũ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�ƌŠƏƏ��ŪŕžƏƈ�ũƄŬŸƈ�Ɖƈ�ƇƎŸƔƈŠƏ�ŕŗœŕƊ
�ŕƈƔŧƄ�Ɖƈ��ŧ»ţŌƏ�ŕƈƔŧƄ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ƉŐž�ƃƅŨƄ��ŚŬƔƊƄƅŔ�řŰƊƈ�ƑƆŷ�Ɖƈ�ŪŕžƏƈƅ�ŚŔŧŕƂśƊŔ

ŖŪţƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśŬŔ�ƉƏƈŔũ�ƇƔƔŕţ�ŖŪţƅŔ�ŔŨƍ�ƓŬŬŎƈ��Ɠž�ŚŕƁŕƂŮƊŔ�ŜƏŧţŗ�ŚŕŸƁƏś�ƃŕƊƍƏ
řŲũŕŸƈƅŔ�ŽƏſŰ�Ƒƅŏ�ƌŗŔƏƊ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƏŸƔ�ƉŌƏ��ŕƈƔŧŕƄ7���

�ƉƏƈŔũ�ŖŬţƏ�����Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�Ɠ»ž�ũŕ»ƔƎƊƛŔ�ƉƔŗ�ũŕƔśŦƛŔ�ƉŕƄƏ�Ƈųţś�ŕƈƔŧƄ�Ɖŏ�ƏŌ
�����ŕ»ƊŌƏ�Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�Ƒ»ƅŏ�ŖƍŨ»Ɗ�ƛŌ�¿ŲžƗŔ�Ɖƈ�ƉŌ�ƀŕžũƅŔ�ũũƁ�ŧƁƏ�ŧƏƄƔƆƅŔ�¿ŦŔŧ�ŵƜśŗƛŔ

ƇƎƈƎſśŌ�¿ƜŦ�Ƒśţ�ƌƊŌ�ŽŮƄƏ��������ŕƈƔŧ»Ƅ�ŉŕ»ŲŷŌ�Ɖ»ƈ�ƉƏũ»ƔŝƄƅŔ�ƐũŠŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�řƔƛƏ
ƏŧŔũŌƏ�ŧƏƄƔƆƅŔ�Ŷƈ�ŚƛŕŰśŔŔ��ŢŲŔƏƏ�řƔƊƂś�ŖŕŗŬƗ�ŢŠƊƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŖŪţƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕƈŲƊƛŔ

�ƌƂƔũų�ƑƎƊŌ�ųŬƏ�ŖŪţƄ�ŕƈƔŧƄ�ƉŌ8���

���Ɖ»ƅ�ŕƈƔŧƄ�ƇŕƈŲƊŔ�ŧŸŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔũų�ƉŐž�űũƗŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŖŬţƏ
ũƏƅŕŗ�ĻŕŮƏũſƈ�ƉƏƄƔŷŔ�ƌŗƊŕŠ�Ɖƈž�ŧƏ�ƉŕƈũŗƔƅ�ũƏŧżƔžŔ�ũŗś�»ţ�ūƔœũ���ŕ»ƊśƔŗ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŖŪ

�Ɠž�ƉƈƄƔ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƉŕţśƈƛŔ�Ɖŏ��řƔŠũŕŦƅŔ�ũƔŪƏƏƉŬŗ�ŕƎţŕŠƊ���¿Ɣŧ»ŗ�ƉƏƊŕƁ
�ŢƊƈƔ�ƒŨƅŔ��¿ŕų�ƉƏƊŕƂƅŖƜų���řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŉŕſŷŏ�ƉƔŧŧŮśƈƅŔ�řƔƊƔŧƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

�űžũƔƏ�¿ŕų�ƉƏƊŕƂƅ�¿Ɣŧŗ�ƉƏƊŕƁ�ƉŬ�ŧŲ�ƌƊŔ�ƉŕƈũŗƔƅ�ŢŲƏŌƏ����ŖƜ»ųƆƅ�ŚŔŉŕ»ſŷŏ�ř»ƔŌ
�ŪŕžƏƈ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƀŕſśŔ�Ɠž�řƔũŬ�ŔŧƏƊŗ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔƊƔŧśƈƅŔũŨƊś��řƈŪŌ�ŵƛŧƊŕŗ

��Ŗ»ŰŕƊƈ�Ɠž�ŕƈƔŧƄ�ŖŪţ�Ɖƈ�ŚŬƔƊƄ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�ƇśƔŬ�ƀŕſśƛŔ�ŖŬţž��ŽƜśœƛŔ�¿ŦŔŧ
�ŕƎƊƈ�řƔƊŕƈƅũŗƏ�řƔũŔŪƏŉŕųŷŏ��ŘŧƏŠƏƈ�ƓƍƏ�ŕƈƔŧƄƅ�řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ũƏśŬŧƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƊŠƅ�ƉƕŔ
��ŕƊśƔŗ�¿ƔœŔũŬŏ��ŘŪƏţŗ��



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

��� 

�řŬƈŦ�ƇŧƎŗ�ƓŲŕƂƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�ůŦƔ�ŕƈƔž�řƎŠŔƏƈƅŕŗ�ũŨƊś�ƐũŦŌ�ŚŕƈŪŌ
�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŘũŎŗƅŔ�Ɠž�Ɖŕŗƈŕƍ�ŚŕŸſŻŎŗƅŕ�¿ŗƂƈƅŔ�ŪƏƈś�ŶƆųƈ�Ƒśţ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƆƎƈÊŌ�ŧƁƏ��Ɖ

Ŕ�řƔƊƔŧƅŔ�¿śƄƅŔƏ��ŕƊśƔŗ�¿ƔœŔũŬŏ��ŖŕţŬƊŔ�¿ŕƈśţŕŗ�ũŨƊƔ�ŕƈƈ�ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ�ŨƔſƊśƅ���ūŕ»Ů�ŘŧŧŮśƈƅ
�¿ŕų�ƉƏƊŕƁ�ŉŕżƅŏ�¿ŕƈśţŔƏ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƈŧƍ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŚƔŗƅŔƏ��ƋŔũƏśƍ�ŚƏŧƎƔ��

�³K>�t��h��MEBA�����Ð�&���¼K��K�� �
�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƐũƔ�ŪŕžƏƈ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƀŕſśŔ�ŧƏƊŗƅ�ƉŕŸƈŐŗ�ƀƁŧƈƅŔ�Ɖŏ��¿Ƅ»Ůŗ�ƀũųśƔ�Ƈƅ

ƔƊƔųŬƆſƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƔŗ�ŘŧƈŠƈƅŔ�ƇƜŬƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŠ��ũ»ŗŸś�ƛ�řŲŕſŲž�ŚŔũŕŗŸŗ�ƛŏ�ƉƔ
ĻŔŧŗŌ��řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƃƔũţśŗ�řƔƊ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�¿Əţ�¿ŔŎŬ�ƑƆŷ�Ƌŧũ�Ɠſž
ô���Ŷ»ƔƁƏś�ŖƂŷŌ�ƒŨƅŔƏ�ƃũśŮƈƅŔ�ƓſţŰƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�¿ƜŦ�ƏƍŕƔƊśƊ�¿ŕƁ��řſƁƏśƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƓŠƈƅŔ�ƉƏŲžũƔ�ƉƔŨƅŔ�Ƈƍ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖŏ��ŪŕžƏƈ�Ŷƈ�ŚŕƁŕſśƛŔ���ũ»ƈƗŔ��Śŕ»ŲƏŕſ
ƅŔŔ�ƌſƁƏƈ�ũƔżƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƒŨ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŽƁƏƅ�űžŔũƅ��

ŏ�����Ŷ»ƈ�ƇƜ»ŬƅŔ�Śŕ»ŲƏŕſƈ�ŽŕƊœś»ŬŔ�ƇŕƈŌ�¿ƔƁŔũŸƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ƏƍŕƔƊśƊ�ũŔũƈśŬŔ�Ɖ
�ƌśƈƏƄţ�Ƒƅŏ�ŪŕžƏƈ�ƇŕƈŲƊŔ�ŧŸŗ�řŰŕŦŗ��ƋũũŗƔ�ŕƈ�ƌƅ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ��Ɠ»śƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƔŲƂƅŕž

ƛŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ɠƍ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŽŕƊœśŬŔ�ƉƏŧ�¿Əţś��ƌ»ƊŕƄƈ�šƏŔũ�ŧƁ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ�ƉŕųƔśŬ
�ĻŔũƔŬŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ�řƔŲŕƈƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž���Žũ»ųśƈƅŔ�ƉƔ»ƈƔƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƌœŕƄũŮƅ

�Ƒƅŏ�ŘŧţŔƏ�ŘƏųŦ�ƇŧƂśś�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ƌśƈƏƄţ�ƉŐž��ƌŗŪţ�ŚƛŕŠũ�ũŕŗƄƏ�Ƈŕ»ƈƗŔ����ŘũƔ»ŬƈƅŔ�Ɠ»ž
řƔƄƔũƈƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ŚŷŪŕƊś��ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�ŚŷũŬ��řƔƈƆŬƅŔ����ř»ƅŪŸƅŔ�Ś»ƂƈŷƏ

ƅŔ�¿ƔœŔũŬƙ�řƔƅƏŧ�����Ɖ»ƈ�ũ»ƔŗƄ�ŧ»ţ�Ƒƅŏ�ƏƍŕƔƊśƊ�ƓſŸśŬ�ŪŕžƏƈ�¿ƏŎŕŮ�Ŷƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƄŔũŮƅŔ
�řƈŧŕƂƅŔ�ũƎŮƗŔ�ŧƎŮśŬ�¿Ǝž��řƈƏƄţƅŔ�Ɠž�¿ŧśŸƈƅŔ�šŕƊŠƅŔ�ŪŪŸśƏ��ŽũųśƈƅŔ�ƉƔƈƔƅŔ�ųƏżŲ

���Ɣ»Ŭ�Əƍŕ»ƔƊśƊ�ƉŌ�ƇŌ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ŷƈ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŽŕƊœśŬƛ�řƔƆƔœŔũŬŏ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ�ƑƂŗ
Ƅƈ�šƏŔũƔƌśƈƏƄţ�Řŧƈ�ŨŕſƊśŬŔ�ƉƔţƅ�ƌƊŕ ��

ƅŔ�řƅŕŬũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏƍŕƔƊśƊŧũ����ūŕ»ŗŷ�ŧƏƈţƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ūƔœũƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆŬũŌ�ƓśƅŔ
ŧŧŮ�����Ž»ƁƏ�ƌ»Ųžũ�Ƒ»ƅŏ�ŘũŕŮŏ�Ɠž��řƂŗŬƈ�ųƏũŮ�ƉƏŧ�Ɖƈ��ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŽŕƊœśŬŔ�ƑƆŷ

���Ś»ƆŦƏ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�řƔŧƏƎƔŗ�ŽŔũśŷƛŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƏƍŕƔƊśƊ�Ŗƅŕų�ƃƅŨƄ���ƉŕųƔśŬƛŔ
ŬũƅŔ�ƋŨƍŘŧƈŠƈƅŔ�ƇƜŬƅŔ�řƔƆƈŷ�ƃũţś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ�řƔŌ�Ɖƈ�řƅŕ9����
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��Ţƅŕ»Űƈ�Ɖƈ�ŶŗŕƊ�ŘŧţƏ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�ƉŌ�ƐũƔ�ŘũƔŗƄ�řƔŗƆŻōŗƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũƏƎƈŠƅŔ

�¿ŕƁ�ŧƂž��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ƉƈƏ�řƔŬŕƔŬϲϯ����Ɠ»ž�ƉƔƄũŕ»ŮƈƅŔ�Ɖ»ƈ��
Ű�ŵƜųśŬŔ�ūśũŋƍ�řſƔţϳϬ͘ϲϵ��Ɣũŕ»Ÿƈ�řſƔţ»Ű�ŵƜųśŬŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ��Ž�ƉŌ��

�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŪŕžƏƈƏ�ƏƍŕƔƊśƊ�ŢƅŕŰƈ�Ɖƈ�ŶŗŕƊ�ƀŕſśƛŔ��

�ĻŕŗƔũƂś�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽŰƊ�ƐŌũƏϱϭƏ�ūśũŋƍ�Ɠž��ϰϲ͘ϳ���ƉŌ��ŽƔũŕ»Ÿƈ�Ɠ»ž��
Ə��¿ŕų�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ�šũųŗ�ŪŕžƏƈƏ�ƏƍŕƔƊśƊ�ŧƎŸś�ŨſƊś�Ɖƅ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţŌ�ŕƈƎƊ

�Ɖƅ�ũŗśŷŔ�ƃƅŨ�ƇŻũ��ŕŲƔŌ�ƇƄţƅŔ�řƂƔũų�ũƔƔżś�Ɠž�ŕţŠƊƔϱϬ͘ϵ���ƉŌ�ŽƔũŕŸƈ�ŵƜųśŬŔ�Ɠž
�ŕƎŲũŕŷ�ŕƈƊƔŗ�Řũũŗƈ�ŘƏųŦ�Ɠƍ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮśϯϰ͘ϴ����

��¿ŕ»Ɓ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŢŗŔũƅŔ�Əƍ�Ɖƈ�¿ŔŎŬ�ƑƆŷ�Ƈƍŧũ�ƓžƏϱϰ��
�¿ŕƁ�ŕƈƊƔŗ��ŪŕžƏƈ�ƌƊŌϱϯ�¿ŕƁƏ��ƏƍŕƔƊśƊ�ƌƊŏ��ϭϴ����ƃŔũŕŗ�ƌƊŏ¿ƏţƏ���Ɖ»ƈ�ũŗƄƗŔ�ũŬŕŦƅŔ

ŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�¿ŕƁ��ƓƈŬũƅŔ�ŕƍŧŷƏƈ�Ɠž�Śŕϰϲ͘ϲŏ����ū»ŬŎƈ�ƌƊ
�ƐŌũ�ŕƈƊƔŗ��ŧƔŗƅ�ũƔœŕƔ�ŧƔŧŠƅŔ��¿ŗƂśŬƈ�ŧŠƏƔ��ŖŪţϯϱ͘ϴ��ƓƆƔ»Ů�¿ƈŸƅŔ�ŖŪţ�řŬƔœũ�ŕƎƊŌ��

�¿ŕƁƏ��ŭƔśžƏƈƔţƔϭϯ͘ϵ��ŏ�ūŕŮ�ŖŪţƅ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƌƊƌƔũŌ���ƒƏ»ƊƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ��Ɠŷũŧ
ŕŦśƊƛŔ�űƏŦ�ŧƔŧŠ�ŖŪţŗ�ŘũƄŗƈƅŔ�Śŕŗ��

�Ɖƈ�ŚŸſśũŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖŪţ�řƔŗŸŮ�ƉŌ�ƉƔŷƜųśŬƛŔ�Ɖƈ�ƉƔŗśƏϭϴ��ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŸƂƈ
�Ƒƅŏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŷƜųśŬƛŔ�ŖŠƏƈŗϭϵ��ƑƅŔƏ�ūśũŋƍ�ŚŕŷƜųśŬŔ�Ɠž�ĻŔŧŸƂƈϮϬ���Ɠ»ž�ŔŧŸƂƈ

���ƉƔƈŕ»ƔƊŗ�ř»ƈŕŷŪŗƏ�ŧƏƄƔƆƅŔ�ŖŪţ�řƔŗŸŮ�ƉŌ��ūśũŋƍ�ŵƜųśŬŔ�ũƎŴŌƏ��ŽƔũŕŸƈ�ŵƜųśŬŔ
Ŕ�ŧƁ�ƏƍŕƔƊśƊ�Ƒƅŏ�ŘŧţƏƅŔ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�ŧŸŗ�ŚŸſśũϯϯ����Ɖ»ƈ�ƛŧ»ŗ�ŔŧŸƂƈϯϮ��ĻŔŧ»ŸƂƈ���Ɠ»ž

���ŧƏ»ƄƔƆƅŔ�ƉŌ��ŽƔũŕ»Ÿƈ�ŵƜųśŬŔ�Ɖƈ�ƉƔŗś�ŕƈƊƔŗ�ƓƅŕţƅŔ�ũƎŮƅŔ�ŶƆųƈ�ũŮƊ�ƒŨƅŔ�ŵƜųśŬƛŔ
�ĻŔŧŸƂƈ�ƉƔŝƜŝŗ�ŪƏſƔŬƏ�ƌśƏƁ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ��

��ř»ƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�ŧŸŗ�Ɠƍ�ŕƈƄ�ŚƔƂŗ�ŕƈƔŧƄ�ŖŪţ�řƔŗŸŮ�ƉŌ��ūśũŋƍ�ŵƜųśŬŔ�ũƎŴŌƏ
śƏ�ŘŧţƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƔŧƄ�¿ŰţƔ�ƉŌ�ŵƜųśŬƛŔ�ŶƁƏϭϭ����¿»ŰţƔŬ�ŕ»ƈƊƔŗ��ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�ŔŧŸƂƈ

�ƑƆŷ�ŽƔũŕŸƈ�ŵƜųśŬŔ�ŖŬţŗϭϬ��¿ƔœŔũŬŏ�ŖŪţ�¿ƏŰţ�ūśũŋƍ�ŵƜųśŬŔ�ŶƁƏśƏ�ŧŷŕƂƈ
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�ƑƆŷ�ƉŕƈũŗƔƅ�ũƏŧżſƔŔ�řƈŕŷŪŗ�ŕƊśƔŗϭϱ���ŽƔũŕ»Ÿƈ�ŵƜųśŬŔ�ŶƁƏśƏ��ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�ŔŧŸƂƈ�ƉŌ
�ƑƆŷ�ƉŕƈũŗƔƅ�ŖŪţ�¿ŰţƔϭϮ��ųƂž�ŔŧŸƂƈ��

Ƒƅŏ�ũŕŮƔ������Řŧ»ţƏƅŔ�ř»ƈƏƄţ�ƉƜ»ŷŏ�Ɖ»ƈ�ƉƔƈƏƔ�ŧŸŗ�ŔũŮƊ�ƉƔŷƜųśŬƛŔ�ƉƔŨƍ�ƉŌ
�řƔƊųƏƅŔ��

��

�ŴŞŒŧƆƃŒ��

                                                
1 ô��ƇŕƔƗŔϮϴ�ϯ�ϮϬϭϮ��
2 ô��ƀŗŕŬƅŔ�ũŧŰƈƅŔ��
3 ô���ũŔŧƈ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔϭ�ϰ�ϮϬϬϳ��
4 ô���ůŕŦ�ũƔũƂś���ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔϲ�ϱ�ϮϬϭϮ���
5 ô��řƔũŕŗŦƙŔ�ŕŸƈ�řƅŕƄƏ�Ɖŷ�řƅƏƂƊƈ�ƀŕſśƛŔ�ŧƏƊŗϴ�ϱ�ϮϬϭϮ��
6 ô��řƔũŕŗŦƛŔ�ĻŕŸƈ�řƅŕƄƏϴ�ϱ�ϮϬϭϮ���
7 ô���ũŔŧƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔϲ�ϱ�ϮϬϭϮ���
8 ô��ƀŗŕŬƅŔ�ũŧŰƈƅŔ��
9 ô��ƀŗŕŬƅŔ�ũŧŰƈƅŔϲ�ϱ�ϮϬϭϮ���
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M�W?�� �
�ƉŔũƔŪţ�ŜŔŧţŌ�ŨƊƈ������Ƈ��¿»ƈţś�ŘŧƔŧŠ�ŚŔŧũſƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŪũŗ
ŕƎŬŌũ�ƑƆŷ�řƅƛŧ�Ɖƈ�ũŝƄŌ���Ś»ŬƄŷ�ŚŔŧũſƈ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�����ƇŬţƅŔƏ�ŖƜƂƊƛŔ�ŚŕţƆųŰƈ

ŘŧƔŧŠ�řƔŬſƊ�¿ŗ��řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŬŕƔŬ�řƅŕţŔ�ũƈƗŔ�����ŕƎ»ŮƔŸƔ�Ɠ»śƅŔ�řƅŕţƅŔ�ŞƜŷ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƄƅŔ��Ɠž�řţƅŕŰƈƅŔƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�Ɖŷ�ŘŧƏŸƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŚũƎŴ�ƉŌ�ƉŕƄž

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ŞƜŸƅ�ŘƏŷŧ��ŞƜŸƅŔ�ŔŨƍ����Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷŏ�ƑƆŷ�ƓƊŗƈ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄŔũŮƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŕƍũƍƏŠ��ŘŧƔŧŠ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ŪƔŪŸśƏ��řƔƆŸſƅŔ

���ũŔũ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ŧũſśƅŔƏ�ŉŕŰƁƙŔ�ŚŕŷŪƊ�ŖųŮƏ�ũŦƕŔ�¿ƏŗƁƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŔŧśƅŔ�řžŕƂŝ
�ƓƊųƏƅŔ��

�řţſŰ�Ɠųƅ�ŉŕƁũſƅŔ�ŚŔŧŔũŏ�ũžƏś�ƉƔţƅ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţś�ŚƆŠŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ūŬƗŔ�ƋŨƍ
ƔƅŔ�ŚŔŧŔũƙŔ�ũžƏś�ŶƈƏ��¿ƏƈōƈƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕƊŗƏ��řŸŠũ�ũƔŻ�Ƒƅŏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ƇƏ

ôřƁŧŕŰ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ�����ůƏ»ŰƊ�ƀ»Ɣŗųśƅ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ƏţƊ�ƓƈśţƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƜž
���Ɖŕ»Ƅž��űũƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƆƈŸƅŔƏ�ƓŸƁŔƏƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŘũœŔŧ�Ƒƅŏ�řƔũŴƊƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�ƀŕſśŔ
�řƈŴƊƈ��ƓƍƏ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƀŕſśŔ�ŕƎƊŷ�ũſŬŌ�ƓśƅŔ�řŬƈŦƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŚŕſƆƈ�řŠƅŕŸƈƅ�ƉŕŠƅ�¿ƔƄŮś

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ���ŉŕ»ƊŗƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũţƅŔ��řƈƏƄţƅŔ��řƔŸƈśŠƈƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ��
�����ƐƏ»ƂƅŔ�Śŕ»ŷŕƈśŠŔ�Ɠ»ž�ƃ»ƅŨƏ���ƉŕƈƅũŗƅŔ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŧŕƂŸƊŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�����řƂŝƅŔ

�Ɠž�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿œŕŰſƅŔƏ�������������

ŕƈ��ŕƎśŕƔƅŊƏ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸƅ�ĻŕƈƔƔƂśƏ�ĻƜƔƆţś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏŔŨ��ŕƈƏ� ŚŪŠƊŌ��Śŕ»ŗƂŸƅŔ�Ɠƍ
 ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ��
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ƙŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ����Ɖŕ»ŠƆƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƉŌ�ŕƈƔ»Ŭ��ĻƜƔƆƁ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŚŔŪŕŠƊ

�ŨƊƈ�ĻŕŝƔŧţ�ŕƎƆƈŷ�ŚũŮŕŗ�����������Ƈŕŷ�ŕƎƆƔƄŮś�ŨƊƈ�ŚƆųŸś�ƉŌ�ŧŸŗ�������ƌƊŌ�ŧƔŗ��Ƈ
ŠƊŌƏ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ƌśƂƂţ�ŕƈ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�ƉƄƈƔ�ƉƕŔ�Ƒśţ�ƌśŪ��

����MECE:�A>���Y�Y�����MB;C&�N�H&��»£KE?���¥K�x�� �
�ƏƔŕƈ�Ɠž�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�řŸƁƏƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƀŕžƏƅŔ�řƔƁŕſśƛ�ĻŕƂžƏ�����Ƈś�ŧƂž��

����Śŕ»ƊƏƄƈ�¿»Ƅ�Ƈ»Ųś��řƈŴƊƈƆƅ�řƔŧŕƔƁ�řœƔƍ�ƑƆŷōƄ�řƈŴƊƈƆƅ�ŚƁŎƈƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũŕųƙŔ�¿ƔƄŮś
ž�řƆŝƈƈƅŔ�¿œŕŰſƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ����ŕ»ƎŠũŕŦ�¿œŕ»ŰſƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�Ɠ

�ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕƎŠƅŔƏ�ūŕƈţ�ƓśƄũţ�ŕƈƔŬ��

���ū»ƆŠƈƅŔ�ũŕ»ƔśŦƛ�ŚŕƔƅƕŔƏ�ūŬƗŔ�ŶŲƏ��Ɠƍ�řƔŬƔœũ�ƇŕƎƈ�ũŕųƙŔ�ŔŨƎƅ�ŧŧţ�ŧƁƏ
�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ƉōŮƅŔ�Ɠž�řƔũƔŰƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ��ƓƆƔŝƈśƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ

řŸŗŕśƈƏ��ƀžŔƏśƅŕŗ�ŕƎƊōŮŗ�ũŔƏţƅŔ�Ɖŷ�řƂŝŗƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś1���

ŷ��¿ŸſƅŕŗƏ�ūŕŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�řŬŕœũŗ�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ƌŷŕƈśŠŔ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ŧƂ
�Ɠž�������������¿Ÿ»Ůƈ�ŧƅŕŦ�ūŕƈţ�řƄũţƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖśƄƈƅŔ�ūƔœũ�ŵŕƈśŠƛŔ�ũŲţƏ��

Š�ƇŲśƅ�ŕƎƔƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�ƇśƔ�ūŬŌ�ƀžƏ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ũƔƏųśƏ�¿ƔŸſś�ƉƏƄũŕŮƈƅŔ�ŜţŗƏ�ŶƔƈ
śƄũţ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�¿œŕŰſƅŔƏ�ƐƏƂƅŔƓ����¿ƔƄ»Ůś�Řŧŕ»ŷƙ�ĻŔŧƔƎƈś�ƃƅŨƏ��ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕƎŠƅŔƏ�ūŕƈţ

���Śŕ»ŗƔśũś�ƌ»ƅƜŦ�ŕŝţŗ�¿ŸŮƈƏ�ūŕŗŷ�ƉƔŗ�ƓœŕƊŝ�ŉŕƂƅ�ŧƂŷ�ŕƈƄ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ
����ŉŕ»ƎƊŏƏ�Ŷ»ƁŔƏƅŔ�űũŌ�Ƒ»Ɔŷ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀŕſśŔ�ƀƔŗųś�¿ŗŬ�řƔſƔƄƏ�¿œŕŰſƅŔ�ŉŕƊƈŌ�ŵŕƈśŠŔ

ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řƄœŕŮ2�Ɖŕƈŷ�Ɠž�ĻŕƔŷũž�ĻŕŷŕƈśŠŔ�ƌƊŷ�ƉƏƆŝƈƈ�ŧƂŷ�ŧƁƏ����

�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŢŗŰś�ƉŌ��ĻŕƔƊƔųŬƆž�ƑƅƏƗŔ�Ɠƍ�řƂŗŕŬ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔƏ
����Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�ƌ»ƈŕŴƊ�¿ƔƄ»ŮśƏ�ŧƔţƏƅŔƏ�ƓŷũŮƅŔ�ƌƆŝƈƈƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƊƏƊƔƄƅŔ

ƍŕƈŠ�ŧƏŔũ�ƇƆţ�ƏƍƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƆŴƈƅŔ��ƉƔũƏ»ƔżƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ũƔ
�řƆƔƏų�ĻŔŧƏƂŷ�ƌƔƆŷ��



ŧƒŧœƀř 

��� 

�����K�K���t��MC#� �
�����ƓƊųƏ»ƅŔ�ƉƔ»ŬƆŠƈƆƅ�ř»ƊƈŔŪśƈƏ�ř»ƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆž�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ƈś
����Ɠŗ»ŬƊƅŔ�¿»ƔŝƈśƅŔ�Ƈŕ»ŴƊŗ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ��ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řŬŕœũƅŔƏ�ƓŸƔũŮśƅŔƏ

���ųƆś»ŦƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷƏ��ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƆƅ�����ƇœŔƏ»Ɓ�������ū»ƆŠƈƆƅ��ũ»œŔƏŧ��
�ƇŬţƅŔ�řŗŬƊ�ƉƏƄś�ƑƆŷ�ƓŸƔũŮśƅŔ�����

��ƇƏ»Ŭũƈ�ũŧŰ�ƃƅŨ�ŉƏŲ�Ɠž��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƈś�ŧƂž�¿ŸſƅŕŗƏ
�Ɠž�ūŕŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�Ɖŷ�ƓŬŕœũ�������������Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�ř»ƊŠƅ�¿ƔƄŮś�ŘŧŕŷŐŗ��Ƈ

ũŦŊ�ŉŕŲŷŌ�řƔƊŕƈŝ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ũŰŕƊ�ŕƊţ��ŧ�řŬŕœũŗ�řƔŪƄũƈƅŔ����ř»ƊŠƆƅŔ�Ś»ţśśžŔ�ŧ»ƁƏ��ƉƔ
��ř»ƈƏƄţƅŔ�ŉŔũŪƏ�ūƔœũ�řƆŗŕƂƈŗ�ũŰŕƊ�ŕƊţ��ŧ�řŬŕœũŗ�ŧžƏ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŕƎŗśŕƄƈ
�ƉōŮ�ƉƈƏ��ƇƎśŕƊŕƔŗ�ŜƔŧţśƏ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�ŚƜŠŬ�ŪƔƎŠśƅ�ĻŔŧƔƎƈś��řƔƊƍ�¿ƔŷŕƈŬŔ��ŧƔŬƅŔ�ŘŪŻ�Ɠž

�ƇƔŴƊśřƈœŕƂƅŔ�řƔƆƔŝƈśƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ŵŪŕƊś�řƔƅŕƄŮŏ�¿ţ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƋŨƍ����ƐƏś»Ŭƈ�Ƒ»Ɔŷ
ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řųƆŬƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ3���

��ř»ƔƊƍ�ŉŕƂƅ�ŖƂŷ�ƓžŕţŰ�ũƈśŎƈ�¿ƜŦ��ũŰŕƊ�ŕƊţ��ŧ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ūƔœũ�ũƄŨƏ
�Ɠž�ƉƏƊŕţ�ŚƔŗ�ũŗŸƈ�Ɖŷ�ŕƎƆŰƏ�ƓśƅŔ�ŘŪŻ�Ɠž�����������ƌ»śŕƎƔŠƏś�ƑųŷŌ�řƔƊƍ�ƉŌ��Ƈ

ŔũŠŐŗ�ŵũŮśŬ�řƊŠƆƅŔ�ƉŌƏ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�¿ƈŷ�Ɠž�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŧŗƅŕŗ�ŜƔŧţś�ŉ
���ŶƔŗŕ»ŬŌ�řś»Ŭ�ř»ƆƎƈ�¿ƜŦ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ĻƜƈōśƈ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉŕƄŬƅ�ƓŗŕŦśƊƛŔ�¿ŠŬƅŔ��

��řţƅŕ»ŰƈƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ƓƆŸſƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�řƔŔŧŗ�¿ŝƈƔ�ŘŪŻ�Ƒƅŏ�řƊŠƆƅŔ�ŧžƏ�¿ƏŰƏ�ũŰŕƊ��ŧ�ũŗśŷŔƏ
ūŕƈţƏ�Ţśž�ƓśƄũţ�ƉƔŗ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ƈś�ŕƈ�ŨƔſƊśƅ�řƔƂƔƂţƅŔ4���

ƊŔ�ƇƔŴƊś�ƉōŮŗ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ƀŕſśƛŔ�Ɖŏ�ƓƊųƏƅŔ�ƉƔŬƆŠƈƆƅ�řƊƈŔŪśƈƏ�řƈŕŷ�řƔƊƔųŬƆž�ŚŕŗŕŦś
�����ũŨ»ţƆƅ�Ŷžŧ»ƔƏ��ŕƔŕ»ŲƂƅŔ�ű»Ÿŗ�Ɠž�¿ŎŕſśƆƅ�ŶžŧƔ��ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�řŬŕœũƅŔƏ�ƓŸƔũŮśƅŔƏ

�ƐũŦŌ�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ƇŎŕŮśƅŔƏ��

���ū»ƆŠƈƅŔ�Śŕ»ŗŕŦśƊƛ�¿ƈŕƄƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�ƉŐž��¿ŎŕſśƅŔ�ƉōŮŗ
ŶŬƏŌ�ƉƈŲƔ�ƌƊƏƄ��¿ŎŕſśƆƅ�ŶžŧƔ�ũƈŌ�ƓƊųƏƅŔ���ŖŸ»ŮƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƐƏƂƆƅ�¿Ɣŝƈś

����ƉƏ»ƄƔ�Ŝ»Ɣţŗ��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ũŕƄśţŔƏ�ũŕŝœśŬƛŔ�ƉƏŧ�¿ƏţƔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�ŶƈŠƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƉƄƈƔ�ŕƈƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�ĻŕƔƆŸž�ĻƜŝƈƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

��� 

�řƔƊųƏƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƉƔśƔŷũŮƅŔ�ƉƔŗ�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŚƅŕƁ�ŜƔţ��Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�
�řųƆŬƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�Ƒƅŏ�ũŔƏţƅŔ�ŚŔũŝŷ��Ɖŕ»ƊœƈųƛŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�ƉƄƈƔƏ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧƎŸƈƅ��

�Ŝ»Ɣţŗ��ƇŧŕƂƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŗŪţƅŔ�řųũŕŦƅŔ�ũƔżś�ŶƁƏś����Ɖ»ƈ�ƒŌ�ƉƄƈś»ś�ƛ
�řƔŗƆŻŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśũƔŗƄƅŔ�ƉƔśƄũţƅŔ��»ŴƊƅŔ�ř»ŸƔŗų�ƃƅŨ�ŧũƈƏ��ūƆŠƈƅŔ�ŧŷŕƂƈ�Ƈŕ

����ũƏ»Ųţ�Ƈŕ»ƈŌ�ũ»ŝƄŌ�¿ŕŠƈƅŔ�Ļŕţśŕž��ƓŗŬƊƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƏţƊ�ũŝƄŌ�ƌŠśƔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓŗŕŦśƊƛŔ
��¿Ə»Űţ�řƂƔƂţ�Ɖƈ�ũƔżƔ�ƛ�¿ƏƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕſƅŕţśƅŔ�ƏŌ�ƐũżŰƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ
���Ɛũż»ŰƅŔ�Śŕ»ƈƔŴƊśƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄ�¿ŕţƅŔƏ��ūƆŠƈƅŔ�ŧŷŕƂƈ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�řŗŬƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔśƄũţƅŔ

ŝƄŌ�ƉōŮ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔŬ��ƒŨ»ƅŔ�ũŧƂƅŕŗƏ��řƈŧŕƂƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ũƔŰƈ�ũƔũƂś�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ũ
ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌ�ƃũśƔŬ�ƒŨƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔŬ5���

Ɣž��ƀƆƂƅŕŗ�ŖƏŮƈƅŔ�ũŨţƅŔ�ŕƈŌƄƈƀųŕƊƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�Ɠž�Ɖ��ŖŸŰƔ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔƏ
��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ƉŧũƗŕƄ��ŕƎƔž�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ŉŔũŠŏ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�ƑƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�řƅōŬƈ�ƉŌ�Ũŏ

�ś�Ƒ»Ɔŷ�¿ƔŰž�¿Ƅ�ƑŸŬƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�Ũŏ��řƆƈśţƈ�řƔƅŕƄŮŏ�¿ƄŮś�ŧƁ�ƉƔŗŦśƊƈ�ũƔŻ��ƇƔ»ŴŸ
Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ƇƔƆƁƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌśŰţ���ƉƔƔŸśƅŔ�¿ƜŦ�ŶŲƏś�ƉŌ�ŕƊƍ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƓŲśƂśƏ

ƊƔŸƔŬ�ƉƔŨƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũŕƔśŦƛ�ƓƊųƏƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈ���Ɖ»ŷ�ĻŔŧ»ƔŸŗ�ƌƔž�ƉƏ
��ř»ƔƊųƏƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƊŠƆƅ�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔ�řƔƆƈŷ�¿ƄƏś�ƉŌ�ƑƆŷ��ŕƎśŕŗŕŬţƏ�řƔƆœŕŰſƅŔ

�ŉŕŲŷƗŔ�¿ƄŮƔ�ŜƔţŗ��řƔŦƔũŕśƅŔƏƉƏƊƔŸƈƅŔ���Řŧ»œŔŪ�řƅƏƈţ�ūƔƅƏ��ūƆŠƈƅŔ�řƔŷƏƊƅ�řžŕŲŏ
����Ļŕ»ƂžƏ�ƇƎƔŧŕ»ƔŌ�ƉƏ»ŸžũƔƏ��ƇƎƔŧƅ�řƔƊųƏƏ�řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔžŕƂŝƏ�řƔƈƆŷ�ŚƜƍŎƈ�ƛ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ

ŚŕƔŲśƂƈƅ��ƇƎśţƆŰƈƏ�řƔƊųƏƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈƅ�ūƔƅŔ�ŕƔƆŸƅ��

ƉōŮŗƏ�Ɣž��ƇŎŕŮśƅŕŗ�ŖƏţŰƈƅŔ�ŖŔũżśŬƛŔƄƈ��ŉŕ»ŲŷŌ�ƉƔŗ�ƀžŔƏś�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɠž�Ɖ
ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿Əţ��ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�¿ƔŸſś�řƊŠƅ��ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ�ĻŔŉŪŠ

�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƉƄƔ�ƉŌ�¿œŕŰſƅŔ�űŸŗ�ũŰś�ŜƔţ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ����ƓƊųƏ»ƅŔ�Ɖ»ŷ�ĻƜƂśŬƈ
�ŕƎƊƈ�ŘŧƔŧŷ�řƔŗƆŬ�ŖƊŔƏŠƏ�ũŕųŦŌ�ƑƆŷ�ƒƏųƊƔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔŨƍƏ��

���ŚŕśŮƅŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŘŧţƏ�ŖũŲƔ�ƌƊŌ��
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ţũųƔ�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�řŗƏŠŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��ŕƎƔƆŷ�řƔƂƔƂţ�řŗƏŠŌ�ƛ�ƉŌ�ƇŪŠƔ�ƓśƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƎ
¿ƔƆţśƅŔ�Ɠž�ƒŧŎƔ�ŕƈ��řƔƈƜƄ�����ƌś»ŬŬŎƈƏ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŖŸ»ŮƅŔ�ŘũƏŰ�ŪŔŪśƍŔ�Ƒƅŏ�ƓœŕƎƊƅŔ
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�ƓŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ūƄŸƊś�ƛ�ƉŌ�Ɠž�ƉƈƄƔ�¿ƏƗŔ�ŕƎƈƍ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��řƂƔŲ�řƔƆœŕŰž�ŚŕŗŕŬţƅ
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�Ɠž�ŘũƍŕƂƅŔ������������Ɠ»śƅŔ��ūŕ»ŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�řŬŕœũŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿ƔƄŮśƅ��

ƈƎƈŏƏ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠƙ�ũƔŲţśƅŔ�ŕƎś�ŜƔŧţś�řŗƂŷ�ŚƆƔŪŌ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ũŕƈŷ�¿ŠŬƅŔ
�ŘŪŻ�Ɠž�ƓŗŕŦśƊƛŔ��

����ŵŕ»ƈśŠŔ�Ɠ»ž�ƃũŕ»ŮƈƅŔ�ƀŮũƅŔ�ŚŪŷ�ūŕƈţ�řƄũţƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖśƄƈƅŔ�ƏŲŷ�¿ŕƁ
ŷ�ƇśƔŬ�ŚŔũƏŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ƌƊŌ��ŔŨƍ�ŘũƍŕƂƅŔűũ���řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�¿œŕŰſƅŔ�ƑƆŷ�ũƈƗŔ

����ƒƏŨ�Ɖ»ƈ�ƉƔƆƂś»Ŭƈ�ř»ƈƏƄţ�Ɠƍ�ŕƎƆƔƄŮś�ŶƈŪƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ĻŔŧŧŮƈ��ŕƎŸƈ�ũƏŕŮśƆƅ
ƊƎƈƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔřƔ10���

�ƓžƏ����������űƏſƈƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŽƆƈ�¿ƏŎŬƈ�ƉŕƈŲƔ�ƉŔŨƆƅŔ�ƉŔŧžƏƅŔ�¿ŰŔƏ��
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ƇŲƔƏ��ƏŬƔŬŗ�ũŦŰ�řƄũţƆƅ���ƀƏŪũƈ�ƏŗŌ�ƑŬƏƈ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŕƎŗśƄƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ūŕƈţ�ŧžƏ
ƀŮũƅŔ�ŚŪŷƏ�ũŰƊ�ŧƈţƈ�ŖśƄƈƅŔ�ƒƏŲŷƏƈƅŔ�ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ŪŕƎŠ�ƇƁŕų�řƄũŕŮƈŗ���»Ű�řƔũ

�ƀžŔƏśƅŔ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�Śŕŝţŕŗƈ�ŉŕƊŝŌ�řŗƔų�ŉŔƏŠŌ�ųŬƏ�ŉŕƂƆƅŔ�ŉŕŠƏ��ũŔƏţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ
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�ŖŗŬśƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ��Ļŕ»ƔũƔƍŕƈŠ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƇŕƈŌ�ĻŔũŦŊ�ĻŕƔŧţś�ŕƎƈŕƎƈ�ũŗśŸśƏ��ƌƄśƎś�Ɠž
����ř»Ɔţũ�Ɠ»ž�Ŝŧ»ţ�ŕƈ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�řƔũōŝ�šƏũƏ�ƇƅŕŴƈ�Ɖƈ�ūŕƊƆƅ�ŕƈƅ��ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷƏ

�řƈƔƅƗŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ��

���Śŕ»ŷŕƈśŠŔ�Śŧ»ƂŷƏ��ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲŸŗƏ�¿œŕŰſƅŔ�ƓƆŝƈƈ�Ɖƈ�řƊŠƆƅŔ�ŚƆƄŮś�ŧƁƏ
œũ�řœƔƍ�ũŕƔśŦŔ�Ɖŷ�ŚũſŬŌ�ŘŧƔŧŷ�ŶŲƏƏ��ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏśƏ��řƊŠƆƅ�řƔŗƏŕƊś�řƔŬŕ
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�Ɠž�ŘŪŻ�Ɠž�ŧƂŷ�ƒŨƅŔ�����������řƔŗŸ»ŮƅŔ�řƎŗŠƆƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖśƄƈƅŔ�ƏŲŷ�ŕƊƎƈ�šŕŗũ��ŧ

Ō�ƇƔƍŔũŗŏƏ��řƊŠƆƅ�řƔŬŕœũƅŔ�řœƔƎƆƅ�ĻŕŬƔœũ�ƉƔųŬƆž�ũƔũţśƅ�ūŧƊƎƈƅŔƏ��Ţśž�řƄũţ�Ɖƈ�ŕŠƊƅŔ�Əŗ
�ūŕƈţ�řƄũţ�Ɖƈ�ĺŔ�űƏŷ�ũŔŪƊ��

�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ŕƎŷŕƈśŠŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚŧƂŷƏ������������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�ƓƁŕŗ�ŶƔŪƏśƏ�¿ŕƈƄśŬƛ��
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��ř»ŠƅŕŸƈƏ�ŕƎųŕŮƊ�¿ƔŸſś�ŉŧŗƏ��ūƈŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�¿ŦŔŧ�ŕƎƊŕŠƅ�¿ƔƄŮśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ
��Ɠžŕţ»Ű�ŢƔũŰś�Ɠž�ŕƊƎƈ�šŕŗũ��ŧ�ŢŲƏƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�Ɖŷ�ŚƈŠƊ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ

�Ɠž���������ųŗũ�ƌƊŌ�ŧƔŗ��ƉƔƈŕŷ�ƀũżśŬƔŬ�řƔƅƏƗŔ�ŚŔũƔŧƂśƆƅ�ĻŕƂžƏ�řƊŠƆƅŔ�¿ƈŷ�Řŧƈ�ƉŌ��
ŗ�řƊŠƆƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�ƇŧƂś�ƒŌ�ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ũƔžƏśƏ�ƀŕžƏƅŔ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś��



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 
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����M?�����KC�¹�M�K<����K�Y$��MC#� �
ŕƎƔŷũſŗ�řƊŠƆƅŔ�ŚŸƈśŠŔ�řſŲƅŔ�Ɠž����Ƒſų»Űƈ��ŧ�Śũŕ»śŦŔƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ

���ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠž�ŕƍũŬƅ�ĻŕƊƔƈŌ�řƅŕƈŮ�ƏŗŌ�¿ƔƆŦ�ŤƗŔƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŕƍũŬƅ�ĻŕƊƔƈŌ�ƓŝƏŻũŗƅŔ
ŕſƆƈ�Ɠž�ŕƎƈŕƎƈ�ŚũŰţƏ����Žţ»ŰƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƏ��ƉƔƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�ŕƎśƈŧƂƈ�Ɠž��Řŧŷ�Ś

�ŢśžƏ��ũſŬƅŔ�ŚŔŪŔƏŠ�Ɖŷ�ŶƊƈƅŔ�ŶžũƏ��¿ƂƊśƅŔƏ�ũſŬƅŔ�Ɖŷ�ũŴţƅŔ�ŶžũƏ��ŶƔŪƏśƅŔ�řŷƏƊƈƈƅŔ
���ĺŔ�ƇŔũƏ�ŘŪ»Ż�Ɠž�ƉƔśƈƏƄţƆƅ�ŚŕƔŰƏś�řƊŠƆƅŔ�ŚŸžũ�ŧƁƏ��řƂƆżƈƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƂśŸƈƅŔ�ƇœŔƏƁ�¿ŧŕŗś�ƇśƏžƛŔ�ƇśƏ��ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƔƆ�Ɖŷ�ŞŔũũŪƊƅŔ���ƒƏ»Ɓ�¿ŧŕŗś�ųŬƏ�ƇƎƊƈ�ũƔŬƔƅŔ
��řŗ»ŬƊƅŕŗƏ��űũƗŔ�ƑƆŷ�řŬƏƈƆƈ�şœŕśƊ�ƉƏŧ�ŽţŰƅŔ�ŶƔŪƏś�ƑƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�ƇśƏ��ŚŕƈŕƎśƜƅ
��ƉƔ»ŗ�řƂŝƅŔ�¿ŔŪś�ƛƏ�řŗœŕŻ�¿ŔŪś�ƛ�ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ��ŧƎŠ�¿Ũŗ�Ƈś�ũſŬƅŔ�ŚŔŪŔƏŠƅ

řŦƏũŮƈ�ŉŕƁũſƅŔ15���

�l<�Y7����[A2��ºj����kA�K��� �
Ŕ�ŧŸƔ�ƒŨƅŔƏ���Ƈ»Ɔž��ŕ»ƎśũƔśƏ�ŵũŕŬśƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�řƆŠŷ�ƇŧƂś�ƑƆŷ�ĻŕƔƏƁ�ĻŔũŮŎƈ�ƋŧŕƂŸƊ

��ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕŬƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ũŬƔƗŔ�ƌƊŌ�ƇŻũ�ũŕŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƇŧƂś�¿ŰţƔ�ũŝŏ�řŰŕŦ�ƇŔŧƁŏ
ūƔœũ�¿ŕƂśŷŔ�ƑƆŷ�¿ƜśţƛŔ���ř»Ŭœŕŗ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ŖŔƏƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷƏ�ƃƔƏŧ�ŪƔŪŷ��ŧ�ūƆŠƈƅŔ

ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔƏ�ƀŔũƏƗŔ�ųƆŦƅ�¿ƜśţƛŔ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŭƔƏŮśƅŔƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�ũŕųƁ�ũƔŬ16���

�·K�A���fB��K�j<���¼KE�K�� �
�řţƅŕŰƈƅŔ�ŘũƔŬƈƅ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ƑƁũś�ƓśƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ

ƈŪƜƅŔ�řŷũŬƅŕŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔƏ��ŕƎƈŧƂś�ƏŌ�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�ƋŨƍƏ��ř
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔŠũŕŦƏ�řƔśŔŨ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�ŚƏŕſśś�ŚŕƁƏŸƈƅŔ��

����ME��X����K�j<&�� �
���ƇœŞƄƃ�ƐƍƒƈŕƃŒ�¾ƄŤƃŒ��

�ŕƎƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ƂŝƅŔ�ūƄŸś�ƛ�řƔƆœŕŰž�řŰŰŕţƈ�řƔƏƔƊŗƅŔ�ŕƎśŗƔƄũś�ŚŬƄŷ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ
�Ż�Ŗ»ƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔƊųƏƅŔ�řţŕŬƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ŵũŕŮƅŔ�Ɠž��Ŗŕ»Ɣ



ŧƒŧœƀř 

��� 

�Ɖŷ�ĻƜŲž��ŕƎƊƈ�řƔœŕŲƂƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŕƈƔŬ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ
����Řŧ»ţƏ�Ŗŕ»ƔŻ�Ɖ»ŷ�ŘƏƜŷ��ƀŕſśƛŔ�ŧŔŧŷŏ�ŽũŮ�ƇƎƅ�ƉƔŨƅŔ�ƐũŬƗŔƏ�ŉŕŬƊƅŔ�¿Ɣŝƈś�ŖƔƔżś
�ũŦŊ�ŵũſƅ�Şŕśţś�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔƏ��ĺŔ�ƇŔũƏ�ŘŪŻ�Ɠž�řƔŷũž�ŚŕƔũţƅŔ�řƊŠƆž��ƉŕŠƆƅŔ

ũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž����¿Ƅ»Ůś�řţƅŕ»ŰƈƆƅ�ŕ»ƔƆŷ�řƔƊųƏ�řœƔƍ�ƏŌ�řƊŠƅ�ŧƏŠƏ�ŖŕƔŻ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔŗ
�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŸŠũƈƅŔ��

���ƇƒƄƀřŪƆƃŒ�¾ƒśƆř��

Ō�ŽƏũŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŴŷƗŔ�ŧŔƏŬƅŔ�ƉƇƍ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ����¿ŧŕ»ŸƔ�Ƈ»ƎƊŪƏƏ��ƉƏƆƂśŬƈ
��ũŕ»ƔśŦŔ�řƔƅŊ�ƉŌ�ŧƔŗ��ŧƔŪƔ�¿ŗ�řŸƈśŠƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎƊŔƏƅōŗ�¿œŕŰſƅŔ�ŘŧŷŕƁ���ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�Ɠ»Ɔŝƈƈ

�ũŕŝŌ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ūƄŸś�ƛ�řƔƅŕŠśũŔƏ�řƔœŔƏŮŷ�ŚŉŕŠ
���Ś»ƁƏ�Ɠ»ž�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕƈƅŔ�¿ŕţƅŔ�ŪũžŌ�ŜƔţ��ƇƎžƏſŰ�Ɠž�ĻŕŸŬŔƏ�ćŉŕƔśŬŔ

Ɣ�ƌƔž�ŭƔŸ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƓŷŧśŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ƓƊųƏ�ũũţś�řƄũţ
Ɖƈ��ƉƔƆƂśŬƈƆƅ�ƉƔƔƂƔƂţ�ƉƔƆŝƈƈ�Ūũſś�ŚŕƔƅŊ�¿ƜŦ��

���Ɛťŵœſ��ƑŕŶŬ�ŧƒŹƍ�ƐƍŕŤƈ�ƇœŞƄƃŒ�¾Ɔŵ��

��ŵũŕ»ŮƅŔ�ũŸŮƔ�ƛ�ŜƔţ��ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠž�ƀƆŦ�ŔŨƍƏ
����Ɖ»ŷ�ĻŔŧ»ƔŸŗ�ř»ƂƆżƈ�ŖśŕƄƈ�ƓžƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƇŰŔƏŷ�Ɠž�ŕƎśŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸś�Ũŏ��ŕƍŧƏŠƏŗ

�Ɠž�ŘŧśƈƈƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ŚŔŉŕƂƅ�ƉŕŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ŧƂŸś�ƇƅƏ��ŚŕƈƔŦƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�ƉŧƈƅŔ
����Ŷ»ŠƏƅ�Śŕ»ŰƊƙŔƏ�ŵŕƈś»ŬƛŔ�ŚŕŬƆŠŗ�řƔƅŕƂśƊƛŔ�řƅŔŧŸƅŔ�Ɠž�řžƏũŸƈƅŔ�ŕƎƊōŮŗ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ŷƈ

�ƇƎƊƈ�ƉƔƈƏƆƄƈƅŔ�ŕƈƔŬ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƍŊƏ��

��ƊƄřƂŕ�ƑŶƒŧŬřƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ťœƀŶƈŒ�ƅťŵ�ŗƒŕœƒƈƃŒ��ŗŽƄřŤƆƃŒ��

�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Əƍ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ��ŵƏ»ƊśƅŔ�¿ŝƈƔƏ�ũƏƎƈŠƅŔ�ŘŧŔũŏ�ŧŬŠƔ�ƏƍƏ�ŖŦśƊƈƅŔ
�ƒũƄſƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ɛŧƅ���ū»ƆŠƈƅŔ�¿»śƄ�Ƈŕœśƅŏ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�řţƅŕŰƈ�řƔŌƏ��

��ŧŕ»ƂŸƊŔ�Ɖƈ�řţƅŕŰƈ�ƒƗ�ůŕƊƈ�ƛ�Ũŏ��ƉƏƔŸƅŔ�Ɠž�ŧŕƈũƅŔ�ũŨƄ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�řŗƁ�Śţś�ŕƎśŧţƏƏ
Ə��ƋƏţƊƏ�řŗŕƁũƏ�ŶƔũŮś�Ɖƈ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ƌƈŕƎƈƅ�ƌśŬũŕƈƈƏ�ūƆŠƈƅŔ����ř»ƂŝƅŔ�ŢƊ»ƈƔ�Ɖ»ƈ�Əƍ

�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ�řŗƂśũƈƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řƈƏƄţƅƅŔũƏśŬŧ���ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ���
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��� 

���ƇƓŒ�Əřš�ŗƆƍƂšƃŒ�¾ƒƂŬř�ƅťŵ��

��šŕ»śſƈ�ŘŪŻƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƂƊƛŔ�ƓśƈƏƄţ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŘŧţƏƈ�řƈƏƄţ�ŧƏŠƏ�ũŗśŸƔ�Ũŏ
ƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŉŕŬũŏŪŕƎŠƅŔ�ŧţƏśŬ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ��řƔƆŸſ�Ŕ�ƇŬƂƊƈƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƌƔƂŮŗ�ĻŕƂƔƈŷ�ĻŕƈŕŬƂƊ

����ŉŔũ»Šŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũ»ŮƙŔƏ��řƔũƄŬŸƅŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�řƆƄƔƍ�ŘŧŕŷŏƏ��ƒũƄŬŸƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ
�űũƗŔ�ƑƆŷ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔŗųśƏ�řƈŧŕƂƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ��

���žœŽřƙŒ�ƇƆ�ƐŧƍřŪť�ũƄŞƆ�¾ƒƂŬř�űœƀŪō��

�����Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�¿»Űŕſƈ�Ɖ»ƈ�Ļŕ»ƈŕƍ�ĻƜŰſƈ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�¿ŔŪś�ƛƏ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ
ŕƔŷŔŧśƏ�ŕƎŗ�ųŕƊƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�řƔũƏśŬŧƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŖŸƆś�ƇƅƏ��ƋũŕŝŊƏ�ƌś

�Ɠž�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�¿ŧŸƅŔ�ūŕųŬƂƄ
��Ɠœŕ»ŲƂƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ũųŮƊŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŵƏƁƏ�ŶƈƏ��ŜƜŝƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŖŕƔŻ

ũųŮƊŔ�ƌŸƈƏ�ƉƔƈŬƂƅ���ƉƔśƔũƏś»Ŭŧ�ƉƔ»śƈƄţƈƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔũƏśŬŧƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ś
���¿»ŰſƆƅ�ũŔũƂś»ŬƛŔ�ƇŕƈŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�řƆƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ŚţŗŰŌ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ĻŕŲƔŌ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷƙ�űŕŦƈƅŔ�řƅŕţ�ƑƆŷ�řƔũƏśŬŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔƏ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔœŕŲƁ

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ��

��ƒƀƃŒ�ŧœűƗŒ��ŧżœƈř�ƅŊ�¾ƆœƂř�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗƈŞƄƃŒƍ�ŘſŌƆƃŒ�Ɛťœ��

��řƔƏ»ŲƊƈƅŔ�ũƔŻ�¿œŕŰſƅŔ�ŖŕŸƔśŬƛ�ũŕųŏ�ŜŔŧţśŬŔ�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔƏţƅŔ�şœŕśƊ�Ɖƈ
�ƇŲƔ�řƈŴƊƈƆƅ�ŚƁŎƈ�ƒŧŕƔƁ�ũŕųŏ�¿ƔƄŮś�ŘũƄž�ŚƊŕƄž��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŉŔƏƅ�Śţś

ƆƂśŬƈƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿œŕŰſƆƅ�ƉƔƈŕŸƅŔ�ŉŕƊƈƗŔƉƔ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ
�����Ŷ»ƈ�űũŕ»ŸśƔ�ƛ�ŕ»ƈƈ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ũŕųƙŔ�ŚŕƔţƜŰ�ƑƆŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƀŕſśŔ�ůƊƔƏ��ƉƔƔƅŕţƅŔ
��řƔŬŕƔŬƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ�řƔƈƜƍ�řƔŠŔƏŧŪŔ�ƋŨƎž��řƔŨƔſƊśƅŔ�řŠƆƅŔ�ƇŕƎƈƏ�ŚŕƔţƜŰ

�řƊŠƆƅŔƏ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƉƔŗ�ũŔũƂƅŔ�řƔŸŠũƈ�Ɠž�řƔŠŔƏŧŪŔ�ūƄŸƔ�ŶƁŔƏ�ŔŨƍƏ���ř»ƔŨƔſƊśƅŔ
�ƉƔŬŌũŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƉƄƈƔ�Ɯž��

��

��
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���ƇœŞƄƃŒ�¾ƆŶƃ�ŗƒżœƂƃŒ�ŘœƈŨŒƍƆƃŒ�ťŮŧ�ŔœƒŹ��

�ƉŏŔ�¿Ÿž�ƒŌ�ŖŰŷ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�¿ŕƈƅ�����ƋŨ»ƍ�Ŗŕ»ƔŻ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��ųŕ»ŮƊ�ƏŌ
��ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ��¿ƈŷ�ŚŕƊŪŔƏƈ�ũƔžƏśƅ�řƔƈƍŌ�ƃŕƊƍ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŕƎƆŸž�ŘƏƁƏ�ŕƎƆƈŷ�¿Ɓũŷ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ

ŕƎŠƅŔ�řžŕƄ�ƃƅŨ�Ɠž�ƃũśŮś�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƅƏŧƅŔ�ƑśţƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�Ś��

���ŗƒŮŤŬƃŒ�ŠƃœŮƆƃŒ�ŘŒťƈŞŊƍ�ŗƒƄŤŒťƃŒ�űźŰƃŒ�ŘœŵœƆŞ��

�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔŬ�ƌƊƗ��ƇŕŬƂƊƛŔ�ŉŕƎƊŏƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ũũŲśśŬ�ŚŕŷŕƈŠ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ
���ř»ŬŕŬ�ŔƏƊŕ»Ƅ�ŉŔƏŬ��ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪŻƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔƏ�řƔƏœſƅŔ�ŕƎţƅŕŰƈŗ�ūŕŬƈƅŔ

ſŴƏƈƏ��Ɖŕ»ŠƆƅŔ�ūŌũśƔ�ƉƈƄ��ƉŕŠƆƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŕƎƊŷ�ŚſŮƄ�ƓśƅŔ��ƉƔƔŗŪţƏ�ƉƈŌ�¿ŕŠũƏ�ƉƔ
�ŵƏŗśƈƏ�Ŷŗŕś�ƏŌ�ūƏŎũƈƏ�ūƔœũ�şƎƊ�ƉŷƏ��ƇŕƎƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿Əţ�ƃũŕŸƈƅŔƏ��

����ME�¥K%���K�j<&�� �
���Ƒ»ƅŏ��Ļŕ»ƈƏƈŷ�ƓŗũŸƅŔ�ũƏŧƅŔƏ�ƒũŰƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ƉƔŗ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŢŠũōśś

Ƅ�ũŝŎƈƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ŖƊŕŠ�ƓƄƔũƈƗŔƏ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��¿ƜśţŔ�ŘƏƂ��

���ŗšƃœŮƆƃŒ�ƏƄŵ�ŻŧŬƆƃŒ�ƐŧŮƆƃŒ�ŧƍťƃŒ��

ŕŰ�ũŰƈţ��ƇƍƗŔƏ�ũŗƄƗŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƓƍƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŽƆƈ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ�řŗ
��¿»ŸƅƏ��řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƏŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŉƓųŗ�ƒũŰƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ

Ŕ�ŚƛŕżŮƊƛ�ƃƅŨ�ŧũƈ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ŚŕŸŗśƏ�ŘũƏŝƅŔ�ŧŸŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔƔũŰƈƅŔ�ŉŕƂŮƗ��

���ƑŕŧŶƃŒ�ŧƍťƃŒ��

�ŘũƔŬƈƅ�ĻŕŸŠŮƈ�ĻƜƈŕŷ�ƉŕƄ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƌśŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƅŔ�ƉŌ�ƃŮƛ
�ŧƔŗ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄŔũŮƅŔ�řžŕƂŝ�ƇƔƈŸśƏ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ƏţśƅŔ�šŕƔũ�ŖƏŗƍƏ��řƔƊųƏƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ

ŉŕſƄƊŏ�ƌƂžŔũ�ƃƅŨ�ƉŌ�¿ƏŧƅŔ�ƋŨƍ������řƔ»ŲƂƅŔ�ř»ƔƏƅƏŌ�Ŗŕ»ƔŻƏ�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśŕſƆƈƏ�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ
ƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řŸƈŕŠ�ũƏŧ�ŖŕƔŻ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��ŕƎśŧƊŠŌ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��řţƅŕ»ŰƈƅŔ�ŚŕſƆƈ�Ɖŷ�řƔŗũŸ

�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔƊųƏƅŔ��ŕ»ƍũŕƈŝ�ŪŕŠƊŏ�ƇŧŷƏ�ŧƔŧŮƅŔ�ŕƎœųŗƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŘũƔŬƈ�ũƔŦōś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ
�ƉƕŔ�Ƒśţ�ŘƏŠũƈƅŔ��
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��ƑƄƒőŒŧŪƗŒ�¾ƆœŶƃŒ���

¿Ƅ�ƉŕųũŬƅŔ��Ƈŕŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŨƊƈ�ŉƜŗ������Ŷ»žũ�ŕƈƅŕųƆž��ƉƕŔ�ƑśţƏ�Ƈ
�ƓžƏ��ŧŬś�ƀũž�ũŕŸŮ�¿ƜśţƛŔŵŔũŰƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ��¿ƄŮś�ƌŸƈŘŧţƏƅŔ�řƔƊųƏƅŔ���řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ

�ŧŲŷ�Ɠž�ŚſƆƅ�ŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ƀſƊƔ�ƏƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƌƅ�ƇœŔŧ�ƀƆƁ�ũŧŰƈ�Řŧ»ţƏƅŔ�ƋŨƍ�
ŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔƏ�ŚŕƂţśŬƈƅŔ�ŽƁƏ�ƏŌ��ŉŕųŮƊƅŔƏ�ŖŔƏƊƅŔ�¿ŕƂśŷŕŗ�ŉŔƏŬ��ƇŕŔ��ř»Ɣƅŕƈƅ

�ƑƆŷ�ƌœŕƂŗŏƏ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƆƁũŸƅ�ƋŕƔŔƏƊƏ��ŕƎƅ�¿ŕƈƅŔ�ŶŗŕƊƈ�ŽƔſŠśƏ�ƏƆŬƏŌ�ƀŕſśƛ�ĻŕƂžƏ�řųƆŬƆƅ
�»ţ�ƌƊŮ�řƔƊŕƄƈŏ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��ŕƈƎƊƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŘŪŻƏ�řſŲƅŔ�ƉƔŗ�ƓžŔũżŠƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ŗũ

ƅŕŗƏ��ĻŔŧŧŠƈ�ƀŔũƏƗŔ�ųƆŦƏ�ŘŪŻ�ƑƆŷ�ŕƎśƆƈũžƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�řŗũŷ�ŽƁƏś�Ɖƈ�řƔŮŦƅŔ�Ɠƅŕś��

���ƑƂƒŧƆƕŒƍ�ƑŕƍŧƍƕŒ�ŻſƍƆƃŒ��

����Śŕ»ŬŕƔŬƅŔ�ū»ƈś�Ɠ»Ǝž��ĻŕŰƅŕŦ�ĻŕƔŗũŷ�ƏŌ�ĻŕƔƊƔųŬƆž�ĻŕƊōŮ�ŚŬƔƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ
����ŽƁƏƈƅŕ»ŗ�ũŦŋ»ŗ�ƏŌ�¿ŕ»ţŗ�ũŝōśś�řƔƊųƏƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŘũƔŬƈž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũżƅŔ

�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ��ƓƄƔũƈƗŔƏ�ƓŗƏũƏƗŔ��Ƌŕ»Šś�ĻŕƔœŔŧŷ�ŕƈŕŗƏŌ�ūƔœũƅŔ�ƉŕŬƅ�ƑƆŷ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŽƁƏƈƅŔ
�����Ž»ƁƏƈƅŔ�ƉŐ»ž��Ɠ»ƊųƏ�ũũ»ţś�řƄũţ�ŚŬƔƅƏ�řƔŗŕƍũŏ�řƄũţ�ūŕƈţ�ũŕŗśŷŕŗ��řţƅŕŰƈƅŔ
����ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŘŧŔũŏ�ƃ»ƅŨ�ũŕ»ŗśŷŕŗ�řƈŷŔŧ�ŽƁŔƏƈ�ƃŕƊƎž��ŧţŔƏ�ųƈƊ�ƑƆŷ�ūƔƅ�ƓŗƏũƏƗŔ

ƍƏ��ƇƎŬſƊŌƆƅ�ŖũƁŌƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŔƏũƆƅ�ŘŪŕţƊƈ�ƐũŦŌ�ŽƁŔƏƈ�ƃŕƊ��ƓƄƔũƈƗŔ�ŽƁƏƈ��

�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ũƔžƏś�ŖŸŰƔ�ŧƁ��ƓŗũżƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓƂƔƂţ�¿Əţś�ŜƏŧţ�¿ŕţ�ƓžƏ
���řƂţś»ŬƈƅŔ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚƜƔƏţśƅŔ�ŶƊƈƏ�ŽƁƏƏ��ūŧƂƅŔ�ƓƁũŮ�ŕƈƔŬ�řƈŧŕƂƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�šŕŠƊƙ
�ƓƊųƏƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�řƈƏƄţ�Ŷƈ�ƓƅƏŧƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ŕƎŗŸŮ�ƋŕŠś�ƓƈŧŦƅŔ�ŕƍũƏŧ�řƔũŔũƈśŬƛ�řųƆŬƆƅ

Ƅţ�řƔŌ�ƏŌ�řƈŧŕƁ�řŗŦśƊƈ�řƈƏ��

��

��

��
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��Ɖŕ»ŠƆƅŔ�¿ƈŸƅ�řƔƏƁ�řŸžŧ�ŉŕųŷŏ�ŕƎŗ�ŨŦƗŔ�ƉōŮ�Ɖƈ��ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƓƆƔ�ŕƈƔž

�ŕƎţŕŠƊŏƏ��

����řŰŰŦśƈ�řƔƊž�ŚŔŉŕſƄŗ�ŕƍŪƔŪŸśƏ�ŕƍŧžũ�řƔƈƍŌƏ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ
ƂƔƂţ�ƉƔƆŝƈƈƏ�ƐũŬƗŔƏ�ŘŌũƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ��ŕƎƆƈŷ�¿ŕŠƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƉƔƔ

�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�Ɖŷ��

����ƉƏƄśƏ��řţƅŕŰƈƅŔ�ŽƆƈ�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈƅŔ�ƉƏƄś�řţƅŕŰƈƆƅ�ŕƔƆŷ�řƔƊųƏ�řœƔƍ�¿ƔƄŮś
�řƈœŕƂƅŔ�řƔŷũſƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�řƔŸŠũƈ��

�����ř»Ŭũŕƈƈ�Ɠž�ŵƏũŮƅŔƏ��ŧţƏƈƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŧŕƂŸƊƛ�ŘƏŷŧƅŔ�ƌƔŠƏś�řƔƈƍŌ
�ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�řƂŝƅŔ�ŕƎƆƔƊƏ�řƈƏƄţƅŔ�¿ƔƄŮśƏ��ƌƈŕƎƈ��

���Ŕ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŰũ��ƃ»ƅŨƏ��řƔŸƈśŠƈƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�řƊŠƅ�ŕƈƔŬ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ƈŸƅ�řƈŪƜƅ
�����ƉƏŕ»ŸśƅŔ�ř»ƈŴƊƈƏ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔƏ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƏ�ƉƔśƈƏƄţƅŔ�řƈƍŕŬƈŗ

�ŕƍũƔŻƏ�����ƓƈƜŬƙŔ��

�����Ɖũ»śƂƈ�řţƅŕŰƈƅŔ�šŕŠƊ�ũŕŗśŷŕŗ��řƔũƔƍŕƈŠƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ�řœŗŸśƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŶƔŬƏś
�ƉĄƈ�ƇƎƊƏƄ��ŕƎƅ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ�ŵũŕŮƅŔ�ƉŕŲśţŕŗ�ŕ»Ɗŗ�ƐƏśƄŔũ�����¿»Ƅ�Ɠ»ž�Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ

�ƇƎśŕƔţ�¿ƔŰŕſś��

����ƑƆŷ�ŕƎƆƔƄŮś�Řŧŕŷŏ�ŧŸŗ��řƔŸƈśŠƈƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�řƔƅŕƂśƊƛŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŕƊŬŏ
��Ɠ»ž�ƓœŕŲƂƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řƔƊƎƈ�ŚŔŉŕſƄŗƏ�ŘŧƔŧŠ�ūŬŌ

�ŘŧţƏƈ�řƔœŕŲƁ�řƔŸŠũƈ�ŖŕƔŻƏ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ��

���Ŭōś�ƑƆŷ�ƀžŔƏśƅŔ�řƔƈƍŌ��ŉŕ»ŲƂƅŔ�řſƔŴƏ�ƑƅƏśƔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƒũƏśŬŧ�ūƆŠƈ�ūƔ
ŗƆƅ��ƓŬŕƔŬƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ��ƒũƏśŬŧƅŔŚ�����Ƈŕ»ƄţŌ�ƀ»Ɣŗųś�Ɖ»ŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɠž

�ƌŠŔũŧŏ�ƒŧŕſśƏ��ƐũŦƗŔƏ�řƊƔſƅŔ�ƉƔŗ�ƌƅƏţ�ŖŮƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ŧŠƅŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ
���Əƈ»ŬƏ��ŚŕųƆ»ŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ĻŔŪƔŪŸś��řƈƄţƈƄ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ��ƉƈŲ

ŕŲƂƅŔ�řŸƈśŠƈ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ŉ��
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�����ŘũœŔŧ»ƅŔ�Ƒƅŏ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũœŔŧƅŔ�Ɖƈ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ũƏŧ�ŶƔŬƏś
��ũ»ƈƗŔ�ŞŕśţƔ��ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏƁŌ�řŗŕƁũƏ�ųŻŕŲ�ũŗƄŌ�ũƔžƏś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔŗũŸƅŔ
�����ŕ»ƎśŔƏƊ�ũ»Űƈ�ƉƏ»Ƅś�řƔŗũŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƔƆŷ�řƔŗũŷ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮśƅ

Ÿžŧ�ŉŕųŷƙ�ŕƎƆƔŰŕſśƏ�ŕƎśƈũŗ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řţſŰ�ƓųƏ�řţƅŕŰƈƅŔ�ŘũƔŬƈƅ�ũŗƄŌ�ř��
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����ř»ƂųƊƈƅŔ�¿Əŧ�Ŷƈ�ŕƎśŕƁƜŷ�řƆƄƔƍ�ŘŧŕŷŏƏ�řƈŕƁŏ�Ɠž�»� ŕƎƆŮž�ƏŌ�»� ŕƔŬƏũ�šŕŠƊ�Ɛŧƈƅ�ĻŕƂžƏ
�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔƏ��ŕƔŬƏũƅ�řƔƊƈƗŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗƏ��ŘŧƔŧŠ�ƌƔţƆŰƈ�ūŬŌ�ƑƆŷ

Ɯƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŬƏũƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ţƈ��ƏƍƏ�Ƈŕƍ�ũƏţƈ��Ɠ»ž�ŧŧţƈ�ũƏŧŗ�ŴŕſśţƛŔ
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŵŔũŰƆƅ�řƔƈƆŬƅŔ�řƔƏŬśƅŔ�řƔƆƈŷ����
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��� 

�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ƋŕŠś�ŕƎſƁƏƈƏ�řƔŬƏũƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ũƏųś�ŢŲƏƔ
Ŕ�ŶƆųƈ�ŨƊƈ�ŕƎƔƆŷ�Ōũų�ŧƁ�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŔũƔżś�ƉŌ�řƔŲŕƈƅŔ�ŧƏƂŷ�řŬƈŦƅŔ����Ƌŕ»ŠśŔ�Ɠ»ž�ŚŕƊƔŸ»Ŭśƅ

�ĻŕŸƔƈŠ�ŵŔũŰƅŔ�ŽŔũųŌ�Ŷƈ�řƊŪŔƏśƈƏ�ŘŧƔŠ�ŚŕƁƜŸŗ�ŴŕſśţƛŔ��

�Ɠž�řţƏũųƈ�ũƔŻ��ƏŌ���ŕƈŏ��řƔũſŰƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƉŌ�ĻŕţŲŔƏ�ŢŗŰŌ�ƒŨƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷƏ
�ŚŔŨ�Ɠž�ŕƎƊƄƅƏ��¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�ŘŧƔŠ�ŚŕƁƜŸŗ�ųŗśũś�ƓƎž��ŵŔũŰƅŔ�ŽŔũųŌ�Ŷƈ�ŕƔŬƏũ�řƁƜŷ

Ɯŷ�ũƏųśƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƀţƅŔ�ŧƔŎś�ŚƁƏƅŔ�ŕƎśŕƁ¿Əŧƅŕŗ���Ž»ƆśŦƈ�Ɠž�ŧũųŲƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ
���¿Əŧ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŧŷ�ƋŕŠśŔ�Ŷƈ�ŕƈƔŬƛ�ƉƔũƈƗŔ�ƉƔŗ�ĻŕŲũŕŸś�ƏŌ�ĻŕŲƁŕƊś�ŧŠś�ƛ�ŕƎƊƗ�ŚƛŕŠƈƅŔ

��ŕƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƏţƊ�ŕƎśŔŨ�řƔŗũŸƅŔ��

�ũŗƏśƄŌ�Ɠſž�����ŧŕŸśŬŔ�ƇśŘ���¿ƔœŔũŬŏƏ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ƉƔŗ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ
ŗ�Ţśž�ƇśƏ���ƀŕ»ŬśŔ�ƐƏŷŧ»ŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ƒƅŏ�ŚƔžƏŬƅŔ�ŧƏƎƔƅŔ�Ɖƈ�ŽƏƅƗŔ�Śŕœƈ�ƇŕƈŌ�ŘũŠƎƅŔ�Ŗŕ

��Řũ»ŗŦ�ƏŨ�ƉƏƔũƄŬŷƏ�ŉŕƈƆŷ�ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƉƔŨƅŔƏ��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ƇŔũśţŔ�őŧŕŗƈ�Ŷƈ�ƃƅŨ
¿ƔœŔũŬŏ�ŘƏƂƅ�řƔƂƔƂţ�řžŕŲŏ�ŔƏƆŝƈ�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄƏ�2����

ƓŗũŸƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�řƔƏŬśƅ�Śŕŝŧŕţƈ�ƒŌ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�¿Ŵ����ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ
�ŨƊƈ�ƃƅŨƏ��řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧƔţƏƅŔ�ųƔŬƏƅŔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚŰũţ�ŜƔţ

�ũŗƏśƄŌ�Ɠž�ũśũŕƄ�Řũŧŕŗƈ������Ƈŕŷ�ƑśţƏ��������

��ƇƜ»ŬƅŔ�řƔƆƈŸƅ��ƓƊŕŝƅŔ�ƓŷŔũƅŔ��Ɠƍ�ŕƔŬƏũ�ŚţŗŰŌ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ũŕƔƎƊŔ�ŖƂŷƏ
ś�Ƒƅŏ�ŶŬś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƜƅ�ĻŕſƆŦ���ŕ»ƍũƏŧ�Ţŗ»ŰŌ��ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ��ŕƍũƏŧ�¿ƔŸſ

��Řŧŕ»ƂƅŔ�¿ŕżŮƊŔ�ŕƎƈƍŌ�¿Ÿƅ��¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��řƔŮƈŕƍƏ�řƔŧƏŧţƈ�ũŝƄŌ
ŕƔŬƏũ�Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŖƔśũśŗ�ũŕƔƎƊƛŔ�ŧŸŗ�ŕƈ�Řũśž�Ɠž�ūƏũƅŔ�3����

��Ƒ»Ɔŷ�ŕƔŬƏũ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�ŚũŝŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƇŻũ�ƉƄƅƏ
�ŖŸƅ�ƉōŮŗ�ƌſƁƏƈ�ƉŬśƆƔ�ūƔũƏŗ�ƀŗŬƗŔ�ƓŬƏũƅŔ�ūƔœũƆƅ�ƉŕƄ�ŧƂž��řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ũƏŧ

��ƓśƕŔ�Ɠž�ũƏƆŗś�ƒŨƅŔƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŵŔũŰƅŔ��

����ƇƜŬƅŔ�¿ŗŕƂƈ�űũƗŔ�Ōŧŗƈ�ƀžƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ųƔŮƊś��

�����řƔƈƆŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŶƔŠŮśƏ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŧƔƔōś��



ŧƒŧœƀř 

��� 

���Ŕ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�űžũ������Řŧŕ»ƔŪƏ�Ɠ»ŲŔũƘƅ�Řũŧŕ»ŰƈƏ�ƀƜ»Żŏ�Ɖ»ƈ�řƔƆƔœŔũŬƙ
��ūŧƂƅŔ�ŧƔŧƎśƏ�ƉŕųƔśŬƛŔ��

�����ŽŔũ»ųŌ�řƄũŕŮƈŗ�ŖƅŕųśƏ���ŖŕƍũƙŔ��řƔƅƏœŬƈ�Śŕžũŷ�¿Ɣƈţś�ŧƔŎś�ƛ�ŕƔŬƏũ
ƇƜŬƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƈŷŧ�Ɠž�řƔŗƏũƏŌƏ�řƔŗũŷ�4����

����ƀũ»ŮƅŔ�ř»ƂųƊƈ�Ɖ»ŷ�ƓŬƏũƅŔ�ŵŕųƂƊƛŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�¿œƛŧƅŔ�¿Ƅ�ŚƊŕƄ�ŕƊƍ�ƉƈƏ
ƄƈƔ�ƛ�ųŬƏƗŔ��Ƈ»Ɔž�řƂųƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŬƏũƅŔ�ŘŧƏŸƅŔ�řƔƈśţ�ƏŌ�řƂƔƂţ�ŕƈŌ��ĻŕśƁŎƈ�ƛŏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ɖ

�����ŕ»ƔžŔũżŠƅŔ�¿»ƈŔƏŸž� Ž»ƔƄƏ�Ƒ»śƈ��Ɖŷ�¿ŔŎŬƅŔ�ũŕŝ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ŕƍũƍƏŠŗ�ƀƆŸśƔ�ũƈƗŔ�ƉƄƔ
���ƋŨƍ�»� ŕƍũƔŻ�¿ŗƁ�»� ƇƄţś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ŕƍũƔŻƏ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�řŬŕƔŬƅŔƏ�ťƔũŕśƅŔƏ

řƁƜŷ�ƀųƊƈ�Ɖƈ��ŕƎŲũſśƏ�řƂƔƂţƅŔ��ŧŸŗ�ŘŧƏŸƅŔ�Ɠž�ūƏũƅŔ�Ōŧŗ�ŧƂž�ƃƅŨƅ��ƀŰƜśƅŔƏ�ũŔƏŠƅŔ
����ŧŕ»ţśƛŔ�ũŕ»ƔƎƊŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�ŧŸŗ�ŕƔŬƏũ�Ɠž�řƆŰŕţƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�řƈŧŰ�Ɖƈ�ƉƏƂƔſƔ�ŔƏŌŧŗ�ƉŌ

ƓśƔžƏŬƅŔ�5����

�ũƔŔũŗž�Ɠž�¿ƔƆŦƅŔ�řţŗŨƈ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ������Ƒ»ƅŏ�ŕƔŬƏũ�ŘŧƏŸƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠƍ��
ŏ�ŕƎśŧƏŷƏ�¿ŗ��ƇƜŬƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƈ�ũƏŧ�řŬũŕƈƈ��řƔ»ŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ŚųŮƊ�ŧƂž��¿ƄƄ�řƂųƊƈƅŔ�Ƒƅ

�Ɠž�ƇƜŬƆƅ�Ɖŕŝ�ƓƅƏŧ�ũƈśŎƈ�ŧƂŸƅ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ƃŔŨƊŊ�řƔŬƏũƅŔ
��ŧƔũŧƈ�»� ŧƔũŧƈ�Ɠž�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�������ƉƔ»ƔƅƏŧ�ƉƔŗƁŔũ»ƈ�¿ŕ»Ŭũŏ�ŕƔŬƏũ�ŚţũśƁŔ�ŕƈƄ�»

Ƈƅ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƔŕƈţƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƆƅ����Ɖ»ƈ�ĻƛƏ»ŗƁ�ƀƆś
��¿ƔœŔũŬŏƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��

��ř»ŸƁƏƈƅŔ�ŚŕƁŕſśƛŔ�ŨƔſƊśŗ�ųƏũŮƈƅŔ�ũƔŻ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�ĻŕƈƏŧ�ŕƔŬƏũ�ŧƄŎśƏ
�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųśƏ��ŧƔũŧƈ�řƔŸŠũƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�řƔƈƍŌƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔŗƊŕŠƅŔ�ƉƔŗ

ƇƜŬƅŔ�¿ŗŕƂƈ�űũƗŔ�6���ƓƅƏŧƅŔ�ƉƈƗŔ�ūƆŠƈ�ŚŔũŔũƁ�ƉŌƏ������������ūŕ»ŬƗŔ�Ɠ»ƍ�ŧŸŁś
řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƇƜŬƅŔ�¿Ɯţƙ�7����

��ƃ»ŬƈśśƏ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ɠž�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŔ�řƔŷũŮ�Ƈŧŷ�ƏƄŬƏƈ�ŧƄŎś�ŔŨƎŗƏ
�����Ɠ»ŲŕƈƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»ƎŸƔƁƏś�Ƈ»ś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉŕžũųƅŔ�ƇŪśƆƔ�Ɖōŗ

ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�řƔƏŬśƅŔ�¿Əţ��ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řœƔƍ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔƏ�8����
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��� 

��ř»ŬŕƔŬ�űžũƏ��řƆƂśŬƈƅŔ�ƇƎśƅƏŧ�řƈŕƁŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƀţ�ƑƆŷ�ŕƔŬƏũ�ŧƄŎś�ŕƈƄ
���¿Ɯś»ţŔ�Řŧŕ»ŷŐŗ�ŕƔŬƏũ�ŚŧŧƊ�ŧƁƏ��řƔƈƆŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇŧŦś�ƛ�ŕƈƍũŕŗśŷŕŗ�ƉŕųƔśŬƛŔƏ�ŽƊŸƅŔ
��ř»ƎŠŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŸŰƔ�ĻƜƈŷ�ƌśũŗśŷŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�Śţś�řŸƁŔƏƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�¿ƔœŔũŬŏ

ƉƔŗƊŕŠƅŔ�ƉƔŗ�9����

ŷ�ŧƁƏ�¿Ɣũŗŏ�Ɠž�řţŔũŰ�ƉƔśƏŗ�ũŗ����������ŚŔƏ»ƂƅŔ�Śŕ»Ŭũŕƈƈ�Ɖ»ƈ�ƌœŕƔś»ŬŔ�Ɖŷ
����ũƔ»Űƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƌ»ƂƆƁ�Ɖŷ�ũŗŷƏ��ƉƔƊŠ�Ɠž�řŰŕŦƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ

Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�ūƔœũƅŔ�10����ř»ŸųŕƂƈƅ�¿ƔœŔũ»ŬŏƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚŔƏŷŧ�ŕƔŬƏũ�ŚŲžũƏ��
ŧœŕƁ�ũƏƎŴ�ƑƆŷ�ŶƔŠŮśƅŔ�ƐƏŷŧŗ�Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�¿ţŔũƅŔ�ūƔœũƅŔ���Ţ»ŲƏŌƏ��ŧƔŧŠ�ƓƊƔųŬƆž

���ŧƔŔŪśƔ»Ŭ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��řƔƅŕƄƔŧŔũƅŔ�ŽŔũųƗŔ�řƔƏƂś�Ƒƅŏ�ƛŏ�ƒŧŎƔ�Ɖƅ�Śŕžũŷ�ŖƔżś�ƉŌ�ƉƔśƏŗ
��ƛ�Śŕ»žũŷ�ŖƔżś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƔŬƏũ�ŚŧƄŌ�ŕƈƄ��űƏŕſśƆƅ�¿ŕŠƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ŕƎƊƔţƏ�ŽƊŸƅŔ
�ƉƏŧ�ŢŠƊƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũŔƏţƅŔƏ�űƏŕſśƅŔ�ũŕƔŦ�ƉŌƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŽũųƅŔ�ƇŧŦƔ

ƓƈŔŧƅŔ�ŽƊŸƅŔ�ũƎƊ�Ɠž�ŖŰś�ƌśţŔŪŏ�ƉŌƏ��Śŕžũŷ�řƄũŕŮƈ�11�����

���ŕ»ƎƊƈƏ��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ŕƔŬƏũ�ŚŧƔŌ�ƃƅŨƄ
��řƈŕŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ũŔũƁ�ŧƔƔōś������ũŗƏśƄŌ�Ɠž�������Ɠž�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŕžũŰś�ƉƔŧƔ�ƒŨƅŔƏ��

ŗśŷŔ�ƒŨƅŔ�¿ŪŕŸƅŔ�ũŔŧŠƆƅ�ŕƍŉŕƊŗƏ�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƓŷũŮ�ũƔŻ�ĻƜƈŷ�ŕƔŬƏũ�ƌśũ
��ƃƅŨ»Ƅ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ūŧƂƅŔ�ƉŌ�ŕƍŧƔƄōś�Ɖŷ�řŗŬŕƊƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�ŚŗũŷŌ

�ƇƁũ�ƉƈƗŔ�ūƆŠƈ�ũŔũƁ�ũŔŧŰśŬŔ�Ɠž�ŕƔŬƏũ�ŚţŠƊ������ƒŨƅŔƏ�ƓŬƏũ�šŔũśƁŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ
��Řũŧŕ»ŗƈ�ŧũŠƈ�ŕƎƊƏƄ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ĻŕƈŪƆƈ�ĻŔũŔũƁ�ŕƎƊƈ�¿ŸŠƔƏ�ƀƔũųƅŔ�řųũŕŦ�ũƂąƔ���ř»ƊŠƆƅŔ�Ɖ»ƈ

řƔŷŕŗũƅŔ�12�����

�¿Ɣũŗŏ�Ɠž�ƉƔųŬƆſƅ�ƉƔśƏŗ�ūƔœũƅŔ�ŘũŕƔŪ�ŚŉŕŠ�ŧƁƏ�������Ɠ»ž�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ŧƄŎśƅ
��Ŗ»ƊŕŠ�Ɖƈ�ŕćƔƊƈŲ�ŕĻžŔũśŷŔ�ŚƊŕƄ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�ƉƔśƏŗ�¿ŕŗƂśŬŔ�ƇŬŔũƈ�¿ŸƅƏ��řƔŬƏũƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ

��ų»ŬƆſƅŔ�ūƔœũ»ƅŔ�ŘŧƊŕŬƈƅ�ƓŸŬƅŕŗ��¿ƔœŔũŬƙ�ƌśŗƅŕųƈ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŕŗ�ŕƔŬƏũ�ƓƊƔ
���ř»ƔţŕƊ�Ɖ»ƈ��ŕƎŬƔœũƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŕƔƏƊŸƈ�Ļŕƈŷŧ�ŚƆŝƈ��ƌƔƆŷ�ųżŲƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ
��Ɠ»ž�¿ŝƈś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƋŕŠś�řƔŬƏũƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŷƏƊ�ĻŔũƔżś�ŘũŕƔŪƅŔ�ŚŝŧţŌ��ƐũŦŌ
���Ɠ»ƊſƅŔƏ�ƒŧŕ»ƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ƒƅŏ��ƌƔƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ɖƈ�ƋŕŠśƛŔ

ƅŔ��Ə�ƉƔśţƏũ»ƈŗ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŧŔŧƈŏ�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔƏ��ƉƔśƏŗ�ƌŗ�ŧŷƏ�ƒŨ�����ř»ŷũŧƈ



ŧƒŧœƀř 

��� 

��Ƒ»Ɔŷ��ƋŧƔ�Ɠž�ŘũŕŠţŗ��ŖŕƍũƙŔ��řţžŕƄƈ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ūŕŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ
ƏƄŬƏƈ�Ɠž�ŕƍŧŔũžŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųũŮƅŔ�ŘŧŕƁ�ŖƔũŧś�ƃƅŨƄƏ��ƉƔśƏŗ�ūƔœũƅŔ�ũƔŗŸś�ŧţ�13�����

�h��l	¹Y���c�j&����ZE-MECE:�A>���ME9?��� �
���Ɠ»ŗƏũƏƗŔƏ�Ɠ»ƄƔũƈƗŔ�ƋũƔŴƊ�Ɖŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�Ɖƈ�ƓŬƏũƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŪƔƈśƔƏ
����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƐƏ»ƂƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�řţƏśſƈ�řƔƅŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁƏ�ŘŧƔŠ�ŚŕƁƜŸŗ�ŴŕſśţƛŔƏ��ƉŪŔƏśƅŕŗ
��řƔŗŕƍũƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƈœŕƁ�ƉƈŲ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔƏ��ūŕƈţ��řƄũţ�ŕƎƊƔŗ�ƉƈƏ

ŕƈƊƔŗƏ�����Ɠ»ž�Řũ»ƔŦƗŔ�ŪƏ»ž�ũŝŏ��ūŕƈţ�řƄũţƅ�ŕƎśŸųŕƂƈ�Ɠž�ŖƔŗŌ�¿śƏ�ƉųƊŮŔƏ�ŚŗƆŰś
�ũƔŕƊƔ�Ɠž�řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�����¿ŗ��ūŕƈţ�Ŷƈ�űƏŕſśƅŔ�Ƒƅŏ�Śŷŧ�ŧƁ�ƏƄŬƏƈ�ŚƊŕƄ��

�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŗƅŕųƏ��űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕŰƔŰŦ�ŕƔŬƏũ�ŘũŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŕƎśŧŕƁ�Śŷŧ
ŌũƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ��ũ»ŗŷ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏ�Ɖƈ�¿ƍŕŠś�ŪƏŠƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƉƔśƏŗ�Ɛ

����ř»ƈƏƄţƅŔ�Ŷ»ƈ�ƉƏŕ»Ÿśś�Ɖƅ�ŕƎƊŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƜŷŏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ
ąƈƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ūũŕƈ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�řƆİƄĿŮ������ŕƎŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ƇŧŸŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƎśŗƅŕųƈƏ��

Ŕ�¿ƔƄŮśƅ�ŕƍŧƔƔōś�Ɖŷ�řƔŬƏũƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚƊƆŷŌ�ŧƂž�ŕƎƆƈŌ�Ɖŷ�Śũŗŷ�ŕƈƄ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�šŕśŠś�ƓśƅŔ�ƑŲƏſƆƅ�ŧţ�ŶŲƏ�Ɠž�ŢŠƊś�ƉŌ�Ɠž�14�����

����ũƈśŎ»ƈ�¿Ɯ»Ŧ�Ɠ»ŬƏũƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ũƔŪƏ�ŽƏũžƛ�ƓŠũƔŬ�ũŗŷ�ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ
�ƏƄŬƏƈ�Ɠž�ŧƂŷ�ƓſţŰ����ũƔŕƊƔ������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŽŰƅŔ�ŘŧţƏ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƋŧƜŗ�ŽƏƁƏ��
Ƅũţ�ƉƔŗ�ŉƓŮ�¿Ƅ�¿ŗƁƏ���»� ŕ»ƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ��ŢśžƏ�ūŕƈţ�Ɠś

�����ũŕ»ŰţƅŔ�ƉƔŧ»ś�ƋŧƜŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũŕŮŌ�ŕƈƄ��řƔŗũŸƅŔ�ƇƜŬƅŔ�Řũŧŕŗƈ�ŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�»� řƄƈ�ƀŕſśŔ
�����Řŕ»ƊŕŸƈ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƔ�ŕ»ƈƊŏƏ�řƔŗŕŠƔŏ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƛ�ƌƊƗ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ

ƜŦ�ŧƏŠƏ�ƇŻũ��ƌƊŌ�ŽƏũžƛ�ŽŕŲŌƏ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƎƊƈŲ�Ɖƈ��¿ƔœŔũŬŏƏ�ƉƔųŬƆž�ƉƔŗ�Śŕž
���ƉƔžũ»ųƅŔ�ƉƔŗ�Śŕŝţŕŗƈ�ŉŔũŠŏ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ��ūŧƂƅŔ�ŶŲƏƏ�ƉƔœŠƜƅŔ�řƔŲƁƏ�ŧƏŧţƅŔ�řƅōŬƈ
��ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ���ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵŔŪƊƅŔ�¿ţƅ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ƀƔũųƅŔ�řųƔũŦ�řųŦ�ƑƂŗś

ƉŌ�ƑƆŷ�ŽƏũžƛ�ŧŧŮ��ƏƄŬƏƈ�Ɠž�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ũƈśŎƈƅŕŗ��ƛŌ�ŖŠƔ�ŉŕƂƆƅŔ
�šŕŠƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇŷŧƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ƒƅŏ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŕŷŧƏ��ŉŕƂƆƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ

ũƈśŎƈƅŔ�15������



ŗƄŞƆ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

��� 

�ƓŬƏũƅŔ�ŧŠŔƏśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ŚţŗŰŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŐž�ƏŧŗƔ�ŕƈ�ƑƆŷƏ��ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƉƈƏ
�Ƒ»śţ�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŖŠƔ�ƌƊŌƏ��ƌƊƈ�ũſƈ�ƛ�ŶƁŔƏ�ũƈŌ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�ŚŕƈŪŌ�Ɠž��ƛ

�ƇƆŸśƏ��¿ƔœŔũŬƙ�ƒŧŕŸƈƅŔ�ƌŗŮƏ��ŖũŸƆƅ�ŧƔŎƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ũƏŧƅŔ�ƌŗŮƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƔ
��Ś»ƊŕƄ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ƉƕŔ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�ƏƄŬƏƈƅ�ŘŧƎƈƈƏ�řţƏśſƈ�ĻŕƁũų�ƃŕƊƍ�ƉŌ�¿ƔœŔũŬŏ

�ų�Śŕ»ƁƜŷ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţ��řƔśƔžƏŬƅŔ�řŗƂţƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�»ŗƔ��Ŷ»ƈ�ř
�ŘũŕƔŪ�Ɠſž��ƏƄŬƏƈ����¿»Ɣũŗŏ�Ɠ»ž��ŽƏƊŕ»ſƔŏ�ũƏżƔŏ�ƓƈƏƂƅŔ�ƉƈƗŔ�ūƆŠƈ�ũƔśũƄŬƅ�����

��ŞŔũ»žƙŔ�¿ŝƈ��řŬŕŬţƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ųŬƏśś�ƉŌ�ŕƔŬƏũ�ŖƔŗŌ�¿ś�Śŗƅŕų��¿ƔœŔũŬƙ
�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ĺŔ�ŖŪţƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ūŕƈţ�řƄũţ�ũŬŌ�Ɠž�ŔƏŸƁƏ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŧƏƊŠƅŔ�Ɖŷ

�Ƈŕŷ�ŽƔŰ�Ɠž����ƅŔ�ŶžŔŧŗ�űŸŗƅŔ�¿Əŕţ�ŧƁƏ���ŕƔŬƏũ�ŶƔųśŬśŬ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�ƉŌ�¿ƏŲſ
��ƃƅŨŗ�ŕƎƅ�ŢƈŬƔ�ŕƈ�ĺŔ�ŖŪţƏ�ūŕƈţ�Ɛŧƅ�ŨƏſƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔŧƅ�¿ƍƏ��ŘŧƂŸƈƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ţ
���ƒŧŎ»Ɣ�ŧ»ƁƏ�řƔŕżƆƅ�řŬŕŬţ�řƔŲƁ�ŕƎƊŏ��¿ƏƂƅŕŗ�ƑſśƄŔƏ�ŉƓŮ�ƒŌ�ŢŲƏƔ�Ƈƅ�ŽƏƊŕſƔŏ�ƉƄƅƏ

�Ō�ƌ»Ɣž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈ�ƉƄƅƏ��ŕƎŗ�ũŔũŲƙŔ�Ƒƅŏ�ƇƏŪƆƅŔ�Ɖŷ�ŘŧœŔŪ�¿ƔŰŕſś�ƒŌ�ŉŕŮžŏ��ƏƄ»ŬƏƈ�Ɖ
���űũżƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƍŧƏƎŠ�ƐũŕŰƁ�¿Ũŗś��

����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Řŧŕ»Ɓ�Ŷ»ƈ�ŽƏƊŕſƔŏ�ũƏżƔŏ�ŕƍŔũŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ŚũƈśŬŔ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƎŗƏ
�¿œŕŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŵŔŪƊƅŔ�ŽŔũųŌ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ųŬƏ�¿ƏƆţ�Ɖŷ�ŜţŗƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔƏ

�řƔŲƁƏ�ƉƔœŠƜƅŔ�řƅōŬƈ�řƔƏŬś�ƑśţƏ�ŖũţƅŔ�ƐũŬŌ�Ɖŷ�ŞŔũžƙŔ�Ɖƈ��řƂƅŕŸƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ƉƈƗŔ
�ƃƅŨ�Ɠž�ŽŮƄś�Ƈƅ�ŕƔŬƏũ�ƉƄƅƏ��ŕƎƆţ�řƅŕţśŬŔ�ƉƏũƔŝƄƅŔ�ũƏŰśƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƓƍƏ��řƈŕŷ
�ƋŨƍ�ƃƔũţś�Ɠž�¿Ÿſƅŕŗ�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŘƏƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŕƈŗũ�ƓśƅŔ�ŕƎƁŔũƏŌ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŚƁƏƅŔ
���ř»ŗƂŷ�Ļŕ»ƈœŔŧ�ŽƂƔ�ŕƎƆţ�ƇŧŷƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔƂŸś�ƉŌƏ�řŰŕŦ��¿ţƅŔ�ƋŕŠś�řƄœŕŮƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ

Ƅ��řƔƏƔţƏ�řƈŕƍ�ƐũŦŌ�¿œŕŬƈ�Ɠž�řƔŗŕŠƔŏ�şœŕśƊ�ƒŌ�ƀƔƂţś�ƉƏŧ�ŘũƔŗ��

�ŕƎƆƄ�ŕƎƆţ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅƏ��řƆŦŔŧśƈƏ�řųŗŔũśƈ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƉŌ�ŧƂśŸś�ƏƄŬƏƈƏ
�ƉƆŷŌ�ŕƈƄƏ��ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƓƅƏŧƅŔ�ƇŷŧƅŔƏ�ŽŔũųƗŔ�Ɖƈ�ƓŸŬƅŔƏ�řƔƊƅŔ�ŚũžŔƏś�ŔŨŏ�řŸƈśŠƈ

Ŭƈ�Ɠž�¿ƈƗŔ�ƑƆŷ�ŜŸŗś�¿ƈŔƏŷ�řƈŝ��ƉŌ�ŽƏƊŕſƔŏ�Ɠž�řƈœŕƂƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƇŻũ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŘũƔ
�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŵŔŪƊƅŔ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ��řƂųƊƈƅŔô��Ļŕţŕśſƈ�ƏƄŬƏƈ�ũŴƊ�Ɠž�¿ƄŮƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ

�ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆƁƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƔƏŬśƅ�16����



ŧƒŧœƀř 

��� 

�ƏƔƊƏƔ�Ɠž���������šŕ»śśžŔ�ŧ»Ÿŗ�ƉƔƔſţ»ŰƆƅ�ƉƔśƏŗ�ũƔƈƔŧƜž�ƓŬƏũƅŔ�ūƔœũƅŔ�šũŰ
ƅŔƏ�ƇƏƆŸƆƅ�ƓŬƏũƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɖōŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�ƌśũŕƔŪ�¿ƜŦ�Ƈţƅ�ŚƔŗ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řžŕƂŝ

���Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ»ŗ�ĻŔŧƔŸƈ���řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ɠž�řƆƄŮƈ�ƒŌ�ƌŠŔƏś�ƛ�ŕƔŬƏũ�
�ŨƊƈ�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧŗ�ŽũśŷŔ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ƉŌ�ƉŕƍŨƗŔ����Ƒƅŏ�ƉƔśƏŗ�ŧŕŷŌƏ��Ļŕƈŕŷ
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���¿»Ƅ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƂƔƂţƅŔ�ũųŦƅŔ�řƆţũƈ�ŕƊƆŦŧ�ŕƊƊŌ�ŧƄŎƔ�űũƗŔ�ƑƆŷ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉŌ�ƐũśƏ

ƔŦ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ţƅŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŠƏśƔ�ŕƈƈ�ƉƔśƅƏŧƅŔ�ũŕ
����Ŷ»ƈ�ŵŔũ»ŰƅŔ�ťƔũŕ»ś�Ɠž�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ�řƊƍŔũƅŔ�řƅŕţƅŔ�ƉƗ�ŘƏƂŗƏ�ƉƕŔ�¿ŦŧśƔ�ƉŌ�ƓƅƏŧƅŔ

��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ��

�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŷŕųśŬŔ�ŧƂž�ŹŔũž�Ɖƈ�ŚōƔ�Ƈƅ�ŽƁƏƈƅŔ�ŘũƏųŦ�Ɖŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�ŔŨƍ
�Ɠž�ƓƄƔśƏƅƏŗƏƔŠƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƔƔżś�řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ��ƒŌ�Ɯ»Ÿž�ŧŧƎƔ�ŕƈŗ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ

���ƉƔƈ»ŬśƏ�ƉƔƊųƏś»ŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŵũŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƓƂƔƂţ�ƓƊƔųŬƆž�ƓƊųƏ�ŵƏũŮƈ
�����ŧŧ»ŷ��ź»Ɔŗ�Ŝ»Ɣţ��ƉŧũƗŔ�ũƏ»Ż�¿ŪŷƏ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Śŕœƈ�řƈŕƁŏƏ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ
��Ƈ»ś�ŕƈƄ��ƉųƏśŬƈ�ƉƏƔƆƈ�ŽŰƊ�ƏţƊ�ūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ

ŠƊŏ���ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�¿ŕŰƏŌ�ŶƔųƂś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��¿ŰŕſƅŔ�ũŔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ŉŕƊŗ�Ūŕ
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����ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŵŔũ»ŰƅŔ�ŉŕ»ƎƊƙ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎţũųś�ƓśƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŢƈƜƈ�ƇŬũś�řƔžŕſśƅŔ�ƀũųŗ
�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�ũŧŕŰƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŕƎśũųƔŬ�ŚƊƈŲ�ŕƈƄ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ��

Ƃţ�ƓśƅŔ��ŚŔŪŕŠƊƙŔ��ƋŨƍ�¿Ŵ�Ɠž����Ŷ»ƁŔƏƅŔ�űũŌ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŕƎśƂ
��Ɖ»ƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ƒŧŕţŌ�ųŕŗśũŔ�ƃž��ŘŕƈŬƈƅŔ�ƃŔũŕŗ�ŧƏƎƔŏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŵŕžŧƅŔ�ũƔŪƏ�ŘũƄž�ŚŉŕŠ
��Ƈ»ŻũƏ�ŧƔƏƎśƅŔƏ�ƉŕųƔśŬƛŔ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŔũŮŷ�ũŕƈŝ�ŽųƂƅ�řƅƏŕţƈ�Ɠž���řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ

ŧŕƂƅŔ�ŖŪţƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŵŕžŧƅŔ�ũƔŪƏ�Ɖƈ�ŚŉŕŠ�řųŦƅŔ�ƉŌ�ŖŪţ�Əƍ�ŕƍŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũ
�ŕƈ�ƏƍƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ĻŕŗƔũƂś�ŧƔţƏƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ŖŪţƅŔ�ƌśſŰŗ�ŧƏƄƔƆƅŔ
�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ŧƊŷ�ŕŲƔŌ�ƃŔũŕŗ�ũŕƄžŌƏ�ŧƏƄƔƆƅŔ�ŖŪţ�ŶƔũŕŮƈƏ�ŚŔũƏŰś�ũŕŲţśŬŔ�ƓŷŧśŬƔ

�űũƗŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿Əţ�ũƏţƈśś�řųŦ�ƒƗ�řƔƄƔśƏƅƏŗƏƔŠƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ��ŧ»ŗƛƏ
�ƀƔƂţśƅ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�Əƍ�¿ƔŗƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘƏųŦ�ƒŌ�ƑƆŷ�ƇŔŧƁƙŔ�ƉŌ�ŔŧŧŠƈ�ũƔƄŨśƅŔ�Ɖƈ�ŕƊƍ
���Ɠ»ž�ŧƏ»ƄƔƆƅŔ�ŖŪţƅ�řŬƆŠ�ŉŕƊŝŌ�ƉƏũŕŮ�ƌƅŕƁ�ŕƈŗ�ŕƊũƄŨƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�řŲţƈ�řƔƆƔœŔũŬŏ�ŽŔŧƍŌ

Ϯϯ�Ϯ�ϮϬϬϰ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ��¿ŕƁ�ŜƔţ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ųŕŗśũƙŔ�ƃž�řųŦ�Ɖŷ�Ŝŧţś�ŕƈŧƊŷ��
�ųŕŗśũƛŔ�ƃž�řųŦ�ũŔŧŠƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ��ƉƈƗŔ�ŧƔųƏś�Əƍ�ŧţŔƏ�Žũų�Ɖƈ

����ř»ųŦƅŔ�ƉŔƏ��Ɛũ»ŦŌ�ř»ƔƊƈŌ�¿œŕŬƏ�Ɖŷ�ĻƜŲž��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŭƔŠƅŔ�ũŮƊ�ŘŧŕŷŏƏ��¿ŰŕſƅŔ
�����ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ŷ»ƈ�Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ųƏżŲ�řŬũŕƈƈ�ƉƏŧ�¿ƏţśŬ

œŔũŬŏ�ƒŧƔŌ�Ɠž�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŔ�ŉŕƂŗ�ƉƈŲśŬƏ�ŽƏũŴƅŔ�¿ŲžŔ�ƉƈŲśŬ�ŕƈƄ��¿Ɣ
ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŚſƊŎśŬŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�¿ƔœŔũŬƙ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƊƈƗŔ���ūśũŋƍ�ϭϮ�Ϯ�ϮϬϬϱ���

��ŜƔŧ»ţƅŔ�ŧŧŰŗ�ŕƊƍ�ƉţƊƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ŔŨƄƍƏ��ũƏƈƗŔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɛũś�ŔŨƄƍ
řųŦ�Ɖŷ���ƃŔũŕŗ�ŕƎţũų�ƓśƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ƃž�ƉƔśƔŬƔœũ�ƉƔśųƂƊ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ŖŠƔ��

ƍ��ƑƅƏƗŔ�řųƂƊƅŔ�����ŉŔũƏ�Ɖ»ƈ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŕƍŧ»Ɣũś�Ɠ»śƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũų�řƁƜŷ�ƃŕƊ
�ƉŕųƔśŬƛŔ�ƉƔƈŬśƏ�ŚƔŗŝśƅƏ��ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ŖƊŠśƅ�ŖŕţŬƊƛŔ

�ƌśŸƔŗųƏ�ŖŕţŬƊƛŔ�ƇŠţ�ƉƔŗƏ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�¿śƄƅŔ�ƀųŕƊƈ�Ɠž 

�Ɖŷ�ŕƊƍ�ƌƊŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ŖŕţŬƊƛŔ�ŽƆśŦƔ��řƔƊŕŝƅŔ�řųƂƊƅŔ��Ƈ»ś�ƒŨƅŔ�ŖŕţŬƊƛŔ
�ƏŌ�¿ƄŮŗ�ŕƈƎƅƜŦ�Ƈś�ƉŕŗŕţŬƊƛŔ�ƉŔŨƍ��ƉŕƊŗƅ�ŖƏƊŠ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƙŔƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž

�ŕƎƊƈ�ŉŪŠ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�řƂųƊƈƅŔ�¿ƈŕƄ�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŔ�ũŦŋŗ 
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�ŔœšŪƈƘƃ�ŘœƋƍƒŧœƈƒŪ��
�¿ŗ�ŧţŔƏ�ƏƔũŕƊƔŬŗ�řƔũƔŰƈ�řƔŲƁ�ƒŌ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�ũŰţś�ƛ�ŕƎƊōŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƊśŧƏŷ�ŕƈƄ

ƔŦ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŶŲś�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž���ŧ»ƔƂŸśƅŔ�ř»Šũŧ�ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��řƔŲƂƅŔ�ƋŨƎƅ�¿Ɣŧŗ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ�ũŕ
����Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŔ�ŭƁŕ»ƊƊ�ƉŌ�ƓŷŧśŬƔ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�űũƗŔ�ƑƆŷ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƄƔśƏƅƏŗƏƔŠƅŔ

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ŖƊŕŠƅŔ�ƒŧŕţŌ�ŖŕţŬƊŔ�ƏŌ�ųŕŗśũŔ�ƃž�řƔƆƈŸƅ�ƏƔũŕƊƔŬ��

��ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔƍƏƔũŕƊƔŬ�Ɠž�¿œŔŧŗƅŔ�ƋŨƍ�ũŰţ�ƉƄƈƔƏ 

ϭ� ¿ƏƗŔ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ����řųƆ»ŬƅŔ�ŕ»ƎƔƆŷ�ũųƔ»Ŭś�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŷ�ŜŧţśƔ��
�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔϱϬ��ƑƅŏϲϬ���ƏƔũŕƊƔ»ŬƅŔ�ŔŨ»ƍƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��

�ŭƔŠƆƅ�ŶŲƏƈś�Řŧŕŷŏ��ŖŕţŬƊƛŔ�ŢƆųŰƈ�Ƒƅŏ�ƌƊƈ�ũŕŮśƊƛŔ�Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ
��ƓƆƔœŔũŬƙŔ 

Ϯ� �Ɖŷ�ŜŧţśƔ��ƓƊŕŝƅŔ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔϳϬ�ϴϬ�ŢŗŰśŬ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��
ţś���Ɖ»ƈ�Ļŕŗŕţ»ŬƊŔ�ĻŕƊƈŲ�ƑƈŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈ�ŔŨƍƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŘũųƔŬ�Ś

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ 

�ƇŠţŗ�ƇƄţśś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�űŸŗ�ũƄŨ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƉƔƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƉƔŨƍ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�¿ŗƁƏ
���ř»ƈƏƄţƅŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�ŚŕţƏũų�Ɖƈ�ŘŕƂśŬƈ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ��ƌśŸƔŗųƏ�ŖŕţŬƊƛŔ

ũƂƅŔ�řŗţŕŰ�ƉƏƄśŬ�ƓśƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ŖŕţŬƊŔ�ƏŌ�ũŕŮśƊŔ�Řŧŕŷŏ�řųŦ�ƒŌ�ŨƔſƊś�Ɠž�ũŔ
�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��

ϭ� �����ƀƈŸƅŕ»ŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ũ»ƈŔ�Ə»ƍƏ��¿ƔœŔũŬƙ�řŗŬƊƅŕŗ�ƇŕŸƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŶƁƏƈ
����ƀ»žŔũƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƏŧ»ţƅŔ�ŖũƁ�Ɛŧƈŗ�ŕƊƍ�ƌŰƔŦƆś�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ

ŽũŸƔ�ŶƔƈŠƅŔƏ��¿ƔœŔũŬƙ�řƔƏƔţƅŔ����Ƒƈ»ŬƔ�ŕ»ƈ�ƏŌ�ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�řƂųƊƈ�ƉŌ
�ūŧƂƅŔ�ųŦ�ƉƔŗ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ƉŔŧ�ŭƏŻ�řƂųƊƈô��ƇũƄƅƏų�ųŦƏ��ŧƏŧŬŌô��ŕ»ƔƊŕśƊ

�ƏţƊ�ŕƎƊųƂƔ�ŜƔţ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƏƔţ�ũŝƄƗŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƓƍϴϬ��ƉŕƄ»ŬƅŔ�Ɖƈ��
�ƏţƊ�ŕƎƔž�ŪƄũśƔƏϳϬ��ƉŐ»ž��ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƅƏŧƆƅ�řƔƏƔţƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�Ɖƈ��

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ƏţƊ�řŲƔũŷ�řƎŠŔƏŗ�¿ųƔϭϬϬ���Ŷ»ƈ�ŧƏŧţƄ�ƇƄ
�����Ŗ»ƊŕŠƆƅ�Ļŕ»ŬŠŕƍ�¿»ŝƈƔ�Ɖŕ»Ƅ�ŕƈ�ƏƍƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƀũŮƈƅŔ�ŕƎſƆŦ�ƉƈƏ�ƉŧũƗŔ
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���ũƏ»Ż�Ɠ»ž�ŧŠŔƏśƅŔ�ŖƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƔƄōśƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ
�ƉŧũƗŔ 

Ϯ� �Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�ƀũŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŶƂś�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ��řƔƊŕųƔśŬƛŔ�¿śƄƅŔ
śƏ�ũŲŦƗŔ��ųŦƅŔ�řƔžŔũżƈƔŧ�Ɠŷŧś�ŕƈƄ�ŖŕŗŬƗ�ŕƎƔƅŏ�ŕƎƈŲ�Ɠž�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈų

��ū»ƂƅŔ�řƊƔŧƈ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƍ�řţŕŬƈ�ũŧƂśƏ�řƔœŕƈƏ�řƔŷŕžŧ�řƔŠƔśŔũśŬŔƏ
�ƏţƊŗ�řƔƁũŮƅŔϭϬ���Ə»ţƊ�ŕ»ƎƊųƂƔƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��ϵϬ��Ɖ»ƈ��

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ 

ϯ� ƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔ��ŘũŝŕƊśƈƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�řƊųƏśŬƈ�¿ŝƈ��řƔŗũŸƅŔ�řƔƊŕ
����Ŗũ»Ɓ�Ŷ»ŗũŌ�Śŕ»ƔũƄƏ��ĺŔ�ƇŔũ�ŖũƁ�¿ƔŔ�ŚƔŗƏ��ūƆŗŕƊ�ŖũƁ�ƌƔũƏƈ�ƉƏƅŌ

��ƉƔ»ŗ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŧŷ�ũŧƂƔƏ��¿ƔƆŦƅŔϮϬ�Ϯϱ����Ž»ƆśŦƔƏ��řƊųƏś»Ŭƈ
�Ɖƈ�ŕƎƊųƂƔƏ��ƌţũų�ƇśƔ�ƒŨƅŔ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ŕƎƊŷ�ŜƔŧţƅŔϭϬ�ϮϬ��ŽƅŌ

ƉųƏśŬƈ 

ϰ� ƈƍŌ�ŧţŔ�ƑƆŷ�ƑſŦƔ�ƛ��řƔžŕſśƅƛŔ�ƀũųƅŔ��ƉƔƊųƏś»ŬƈƅŔ�řƄũţƅ�ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�řƔ
���ř»ƔžŕſśƅŔ�ƀũ»ų�řƄŗŮ�ƀƆŦ�ŚŷŕųśŬŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ŧţŌ�ƑƆŷ�ƑſŦƔ�ƛƏ
�����Ɖ»ƈ�ƏƔũŕƊƔ»Ŭ�ƒƗ�ŖƔŠś»Ŭś�Ŝ»Ɣţŗ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ƀũųƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌƏ�řƆƈŕƄśƈ

�ŖŕţŬƊƛŔ�řƔƆƈŸƅ�ŕƎţũų�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ 

ϱ� �Ō�Ŗŕţ»ŬƊŔ�řƔƆƈŷ�ƒŌ�Ɠž��¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�Ɖƈ��¿ŰŕſƅŔ�ũŔŧŠƅŔ��Řŧŕ»ŷŏ�Ə
�ũŧƂś�ƓśƅŔƏ�¿ŰſƅŔ�ũŔŧŠ�ƓŗũŻ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�¿Ƅŗ�Ŵſśţś�ŽƏŬ�ũŕŮśƊŔ

�ƉƔŗ�ŕƎśţŕƈϴ�ϭϬ����ŕ»ƎŴŕſśţŔ�Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��
�ŧŔũƈƅŔ�ŖŕţŬƊƛŔ�ƇŠţ�ŽƜśŦŕŗ�ŕƎśţŕŬƈ�ŽƆśŦś�ũŔŧŠƅŔ�ƓƁũŮ�ŶƂś�ƓŲŔũōŗ

�ƋŨƔſƊś 

ϲ� �ŖŔŪţƗŔ�Ɛŧƅ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ƃŕƊƍ��ƉŧũƗŔ�ũƏŻ�Ɠž�ŧŠŔƏśƅŔ��řŰŕŦ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ
����Ɖ»ƈ�ŵƏ»Ɗŗ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŴŕſśţŔ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ
��ŕ»ŗƔũƂś�¿ƄƅŔ�ƉƄƅƏ�ƇŲ�Ɖŷ�ƉƏŝŧţśƔ�Ɖƈ�řƆƁ�ŕƈŗũ�ƉŧũƗŔ�ũƏŻ�Ɠž�ŧŠŔƏśƅŔ
���ƀũ»Ů�ŉŔũţ»Ű�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ŷƈ�ƉŧũƗŔ�ũƏŻ�ƇŠţ�ũŧƂƔƏ�ŧŠŔƏśƅŔ�Ɖŷ�ŜŧţśƔ
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�ƏţƊŗ�¿ƔƆŦƅŔϮϱƅŔ�ůƔƆƂś�ƉƄƈƔƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ����Ɖ»ƈ�řţŕŬƈ
ϭϬ�ϭϱ��ũųƔŬś�¿ŴśŬ�ŕƎƊŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ŧƔƄōś�Ŷƈ�ŶƈŪƈƅŔ�ŖŕţŬƊƛŔ�ƇŠţ�ŖŬţ

�ųƔũŮŗ�ƓſśƄś�ƉƅƏ�řƔƊƈƗŔ�ŕƎśŕŗƆųśƈŗ�ƓſƔ�ƉŧũƗŔ�ũƏŻ�Ɠž�ƓŲũŔ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ
�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�ũŰƈ�ƉƔŗ�¿ŰŕſƅŔ�ųƔũŮƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ƒŧƏŧţ 

ϳ� �ƑƆŷ�ŨƏţśŬś�¿ƔœŔũŬŏ��ƋŕƔƈƅŔ�ũŧŕŰƈϱϬϬ�Ɖƈ�ŕŗƔũƂś�ŖŸƄƈ�ũśƈ�ƉƏƔƆƈ��ƋŕƔƈ
�ũŕŗŊ�ũſţ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƏŌ�ŚŕƊųƏśŬƈƆƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ťŲƅŕŗ�ŉŔƏŬ�řƔŗũżƅŔ��řſŲƅŔ
����ŕ»ƎśŗƁŔũƈƏ�ŕƎśũųƔ»Ŭ�ƉŐ»ž�ƃƅŨƅ��ŖũżƅŔ�řƎŠ�Ɖƈ�ũŲŦƗŔ�ųŦƆƅ�řƂŰƜƈ
��ƉŐ»ž�ŕƊƍ�ƉƈƏ�ŕƔƆŷ�řƔƏƅƏŌ�ƌƅ�ƓžƏŠƅŔ�ƉŔŪŦƅŔ�Ŷƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ƈŕŸśƅ

ŷ�ƒŌ�Ɠž�ŕƎśŕƔƏƅƏŌ�ƉƈŲ�ƉƏƄƔŬ�řƔƆŲžƗŔ�ƋŨƎŗ�ŕƎŸśƈś�ũŔũƈśŬŔ��Řŧŕ»ŷŏ�řƔƆƈ
�ũŕŮśƊŏƓŲŔũƗŔ�ŜŕţŗŌ�ŪƄũƈ��ϮϬϭϬ� 

�����ŜƜ»ŝ�Ƒ»ƅŏ�ƏƆ»ŬƏŌ�ƀŕ»ſśŔ�ŖŬţ�ƇƏƔƅŔ�řƈŬƂƈ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƉŐž��ųƂž�ũƔƄŨśƆƅƏ
�ƀųŕƊƈ��

� �řƂųƊƈƅŔA��»ŗ�ũŧƂś�řţŕŬƈŗϭϴ��řƔƊŕƄ»ŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƇŲśƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ��
�řƂųƊƈƅŔ�ŖƆƁ�Ɠž�ŶƂśƏ�řƔŬƔœũƅŔB� 

� �řƂųƊƈƅŔB �»ŗ�ũŧƂś�řţŕŬƈŗϮϰŕŬƈ�Ɖƈ�����ƀųŕ»ƊƈƅŔ�Ƈ»ŲśƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţ
�řƂųƊƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔſƔũƅŔAƑƆŷ�ƉƜƈśŮś�ĻŕŸƈ�ƉƔśƂųƊƈƅŔƏ��ϵϳ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ��

�řƂųƊƈƅŔƏ��ūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗA�����ř»ƔƊƈƗŔ�ŚŕƔţƜ»Űƅŕŗ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�Ŷśƈśś
�řƂųƊƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ�řƔƊŧƈƅŔƏB��ųƂž�ŕƎƔž�Ŷśƈśśŗ�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŕ 

� ƊƈƅŔ�řƂųC��»ŗ�ũŧƂś�řţŕŬƈŗϱϴ�ŶƔƈŠ�ŕƎƔž�ŧŠƏśƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��
�ƏţƊ�ƒŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔϭϰϱ��řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ���řƊųƏśŬƈϭϮϬ��ƓśƅŔƏ��ŶƁƏƈ

�ŖƅŕżƅŔ�ƓžƄ��ƇƗŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƁ�ƉƏƄś�ŧƔŰũƏ�řƔžŕſśƅƛŔ�ƀũųƅŔ�řƄŗŮ�ŕƎƔž�ŧŠƏś�ŕƈ
Űƅ�ƓŲŔũƗŔ�ƉƈƅŕƙŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�Ţ����Ɠ»ž�ũ»ŗśŸś�Ɠ»śƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�řƔƈƔƆƁ

�ƉƔƈŬśƅŔƏ�ŶƔŬƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƆƅ�ĻŔŧƔŰũ�řƔŕƎƊƅŔƉƕŔ�ƇƜŬƅŔ��ϮϬϭϭ� 

�ƉŐž�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƉƜƈśţƈƅŔ�ƉŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ����Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ƒŧŕ»ţŌ�ŖŕţŬƊƛŔ�řƔƆƈŸƅ
�ƃŔũŕŗ�šŔũśƁŔ�ŖŬţ��
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�¾ƍƕŒ�ƍƒŧœƈƒŪƃŒ 

ũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ũƏţƈśƔ��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬś�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŶƔŬƏś�¿Əţ�ƏƔ
�Ɖƈ�ŧśƈśƅϰϮ�ƀųŕƊƈ���A+B�Ƒƅŏ��ϱϬ�ϲϬ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��

�řƔƆƈŷ�ƓƍƏ�ŖŕţŬƊŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ƌƊƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŭƔŠƆƅ�řŝƅŕŝ�ũŕŮśƊŔ�Řŧŕŷŏ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ
Ÿśś�ƛ�ŕƎƊƗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�řſƆƄ�¿ƁŌ��řƄũŕ»ŮƈƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�ųųŦ�Ɖƈ�ƒŌ�Ŷƈ�űũŕ

��ƒŌ�ƃ»ƔƄſś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ūƔƅ�ƏƍƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅ�ŕƎśƔŎũƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŽƜśœƛŔ�Ɠž
�¿ŝƈ�řƔƊŕųƔśŬƙŔ�¿śƄƅŔ�ŞũŕŦ�ŶƂś�ƓśƅŔ�řŰŕŦ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŘũŮśƊƈƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ

Ɗś�ŖƆųśƔ�ƉŌ�¿ƈśţƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��¿Ɣŏ�ŚƔŗƏ�ŶŗũŌ�ŚŕƔũƄƏ�ƌƔũƏƈ�ƉƏƅŊ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ŨƔſ
��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�řƈƏƄţƆƅ�řƆƄŮƈ�ŕƎƄƔƄſś�řƔƆƈŷ�¿ŝƈś�Ɖƅ�ƓśƅŔ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�ƃƔƄſś

�ĻŕŗƆųƈ�ƉƕŔ�ƃƔƄſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉƏƄś�ŕƈŗũ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ��

ƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƌŗŮ�ƉŧũƗŔ�ũƏżŗ�ŴŕſśţƛŔ�¿ŸŠƔŬ�ƏƔũŕ�řţŕŬƈŗ�ĻƜƈŕƄ
ϮϬŬƅŔ�Śţś�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ����ř»ƈƎƈ�ŚƜƔƏţś�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŕƈƄ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŘũųƔ

�Ŵſśţś�ŜƔţŗ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŘũųƔŬƅŔ�Śţś�ŢŲŔƏ�ƓŲũŔ�ŵŕųƁ�¿ŴƔŬƏ��řƔžŕſśƅƛŔ�ƀũųƅŔ�Ɠž
����Ƒ»Ɔŷ�ŘũųƔ»ŬƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ��ŧŔŧśƈƛŔƏ�ŶŬƏśƆƅ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŰũƏ�ƓŗŬƊƅŔ�ƓƊƈƗŔ�ƀƈŸƅŕŗ

ųƔŬƅŔ�Śţś�¿ŴśŬ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�ũŧŕŰƈ��Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�Řũ
�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ��

��ƀųŕ»Ɗƈ�Ɠƍ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƆƅ�ŕƎƆƂƊƅ�řţŮũƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ũŝƄŌƏ
����ŚŕŸ»ŬƏśƏ�ƉŧũƗŔ�ũƏ»Ż�Ŗũ»Ż�ƀųŕƊƈƅŔ�űŸŗƏ�¿ƔƆŦƅŔ�ŉŔũţŰ�ƀũŮ�řƔƏŔũţŰ�ƌŗŮ

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�řƁũſśƈ�ƀųŕƊƈ�Ɠž�ŘŧƏŧţƈ��

�řſƆƄś�¿ƁŌ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ�Ɖƈ�řŷŕŠƊ�¿ƁŌ�ƌƊŐž�řƔƄƔśƔƅƏŗƏƔŠƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ
����Ƌŕ»Šś�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�řƔŷƏƊ�ŘƏųŦ�ũŗśŸƔ�Ɖƅ�ƌƊŔ�ŜƔţ��řƔƈƜŷƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔţŕƊƅŔ
��ƉŌ�¿ƔœŔũ»Ŭƙ�¿ƏƂƔƅ�ŘŧƏŸƅŔ�Ɖƈ��ŘũƔŰƁ�Řũśž�ŧŸŗ�ŧŧũśƔ�Ɖƅ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ

�řƔžŕƄ�ũƔŻ�ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŘƏųŦƅŔ��

��

��
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�ƑƈœśƃŒ�ƍƒŧœƈƒŪƃŒ��

��řŗ»ŬƊ�Ŷſśũś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ŜƔţ�řƈƔƁ�ŔŨ�ƌƔž�ŖŕţŬƊƛŔ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƏƔũŕƊƔŬ�ƏƍƏ
�ƉƔŗ�ŖŕţŬƊƛŔϯϬ�ϰϬ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řŗŬƊ�Ŷſśũś�ŜƔţŗ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��

�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘũųƔŬ�ƉƈŲϳϬ��ƑƅŏϴϬ����Ə»ƍƏ��ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��
ƅŔƏ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŖƆųśƔ�ƏƔũŕƊƔŬ���ƓƆƔœŔũ»Ŭŏ�ũŔũ»Ɓ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸ

���ŖŪ»ţƅŔ�ŕ»ƎţũųƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ũŕƄžƗŔ�ŪƏŕŠśś�ŕƎƊŌ�řŰŕŦ�ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁƏ�ŉƒũŠ
�ƓśƕŔ�ŖƆųśƔ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍƏ�ŧƏƄƔƆƅŔ�ŖŪţ�ƏƍƏ�ƇƄŕţƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ��

��ƌśţŕŬƈ�řżƅŕŗƅŔ�ŶŬƏƈƅŔ�ƉŧũƗŔ�ũƏŻ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�Ɖŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ŪŕƊśƅŔϮϱ��
�Ɖƈ�Ɖƈ�řţŕŬƈƅŔ�ůƆƂśś�ŜƔţŗ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�řţŕŬƈϱ��ƑƅŏϭϬ�ƉƄƅƏ��ũƏżƅŔ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��

��Ŵŕ»ſśţƛŔ�Ŷƈ��ƀƔŲ�ƒŧƏŧţ�ųƔũŮŗ�ūƔƅƏ�ĻŕƔŗŬƊ�ĻŔũƔŗƄ�ƓŲũŌ�ŵŕųƂŗ�ŴŕſśţƛŔ�ũŕƔŦ�¿ŴƔ
�����ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�¿»ƂŝƅŔ�Ŝ»Ɣţ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ųŬƏ�ƉƜŰƔ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔŲƔũŷ�ƉƔũƈƈ�ƏŌ�ũƈƈŗ

ƗŔ�ũƏŻ�řƂųƊƈŗ�ƒũƄŬŸƅŔƏŬƅŔ�ũŗŕŷ���Ɖŧũ��¿ƔƆŦƅŔ�ũŗŕŷ�Řũƈŕ���

�����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔƊŕƄ»ŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ŖũƁ�řŸƁŔƏƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŉƜŦŏ
�Ɖƈ�ŕƍŧŧŷ�ũŧƂƔ�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�¿śƄƅŔ�ƑƈŬƔ�ŕƈŷ�ŘŧƔŸŗƅŔƏϭϱ��ƑƅŏϮϱ�ƓśōƔ�řƊųƏśŬƈ��

���ūƆŗŕ»Ɗ�ƌƔũƏƈ�ƉƏƅŊƏ��ĺŔ�ƇŔũ�¿ƔŌ�ŚƔŗƏ�¿ƔƆŦƅŔ�Ɠž�ŶŗũŌ�ŚŕƔũƄ�ŚŕƊųƏśŬƈ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷ
ųƏśŬƈƅŔƏ�Ɠƍ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲ�ŉƜŦƚƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�ŚŕƊ��

��

ŗƈƒťƆƃŒ��ŗƈűƍřŪƆƃŒ��
��

¾ƒƄŤƃŒ��
ƒŕŠŕƍ��

ŶŗũŔ�ŚŕƔũƄ��
ƉƏƈƔŮ�ŧŕŬśƈ��
ũſŬƅŔ�ŧŕŬśƈ��

��
ƅšƃ�Řƒŕ��

ŵŔƏƂś��
ƇƔŧƄƏƊ��

œšƒŧŊ��ƏţƔũƔ�ƌƔŗŬśƈ��
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ƏţƔũƔŧũƔž��
��
��

ĸŒ�ƅŒŧ��

ŖƏƂŸƔ�ŽŕŦƏƄ��
ūŕƈŦƈ�ƌƔƅŕŸƈ��

ŚũƔųŷ��
ŚƏŠŬŗ��
¿Ɣŏ�ŚƔŗ��
ŔũžƏŷ��
ƏƆƔŮ��

ƌƊƏżƔƅŌ�ƉƔƅŕŸƈ��
��
��

ũƄŕœƈ��

šŔƏśŗ�ũŕſƄ��
ũŕƎŬśƔ��
ũŕƈśƔ��
ƋŕŦŔũŗ��

ƌƔũƏƈ�ƉƏƅŊ��
ƇƔŔũžŏ�ƌƔƅŕŸƈ��

ŭƈƏţ��
ƇƔƅŔŧŠƈ��

ƇƒƈŞ��ũƏƊŕŬ��
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔŸƈŠ���ųœŔũŦƅŔ�ŘũœŔŧ��

� ����ƉƏ»Ƅś�Ɠ»śƅŔ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŧŧŷ�ŉƜŦŏ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ŖƆųśƔ�ŕƈƄ
�ũŝƄŌ�ŘŧƔŸŗ�ŕƎśƔŗƅŕŻ�Ɖƈϭ��ƓśƅŔ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƇŲ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ƇƗŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƇƄ

�Ɖƈ�¿ƁŌ�řžŕŬƈ�ƑƆŷ�ŶƂśϭ�ƇƗŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƄ 

� ���Ŝ»Ɣţŗ�řƔžŕſśƅƛŔ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũŕŬƈ�¿ƔƏţś�ŖƆųśƔ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţś�Ɖŏ
�»ƔƈŠś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ�řƄũţ�ũŰţƊś�Ŷ

���ũƏ»ţƈ�Ɠ»ž�ūƆŗŕƊ�ŖũŻ�ŚŕƊųƏśŬƈƏ�ŖũżƅŔ�ƋŕŠśŕŗ�ũƏţƈ�Ɠž�ĺŔ�ƇŔũ�ŖũŻ�ŚŕƊųƏśŬƈ
������¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ƌŕ»Šśŕŗ�Řũ»Ůŕŗƈ�Ƈ»ţƅ�Ś»ƔŗƏ�¿ƔƆŦƅŔ�ŖũŻ�ŚŕƊųƏśŬƈƏ�ŕŲƔŌ�ŖũżƅŔ�ƋŕŠśŕŗ
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��Ƈ»ŝ�ƇƔƈƏŧŌ�ƌƔƅŕŸƈ�ƋŕŠśŕŗ�ƓŗũŻ�ũƏţƈƏ�ƉŕŬƔŗ�ƋŕŠśŕŗ�ƓƅŕƈŮ�ũƏţƈ�Ɠž�ŕţƔũŌ�ŚŕƊųƏśŬƈƏ
�¿ƔœŔũŬŏ�Ƈŝ�ūŧƂƅŔ 

śś�ƛ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍƏ���Ə»ƍ�ŕ»ƈ�ƉƄƅ�ŘŧƏŠƏƈ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ũƏŕţƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ�ŔŧƎŠ�ŖƆų
����ƇśƔ»Ŭ�Ɠ»śƅŔ�ƀųŕ»ƊƈƅŔ�Ɠž�ŶƂśŬ�ƓśƅŔ�řƔžŕſśƅƛŔ�ƀũųƅŔ�űŸŗ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖƏƆųƈ

�ŕƎƊƈ�ŖŕţŬƊƛŔ��

� ��ř»Ŵſśţƈ�¿ŴśŬ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŐž�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕƂŗų�ƌƊŐž�¿ŰŕſƅŔ�ũŔŧŠƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž
ŰŕſƅŔ�ũŔŧŠƅŔ�ŖũŻ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�¿Ƅŗ��ũŔŧ»ŠƅŔ�ƀũŮ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�¿

���¿»ŠŔ�Ɖ»ƈ�řƔƊŕųƔśŬŔ�ŚŕŸƈŠƈ�Ɠž�ũŔŧŠƅŔ�ŞũŕŦ�¿Ŵś�ƓśƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠś�¿ƜŦ�Ɖƈ
�řƔƊƈƗŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ŕƍũƏųś�ũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲŕƎƅ� 

��ƛŏ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔƂŸś�ũŝƄŌƏ�řŗƏŸŰ�ũŝƄŌ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ŨƔſƊś�Ɖŏ
ũŗśŸƔ�ƌƊŔ��řƈŕƁƙ�řƔƂƔƂţ�ŘŔƏƊ�ƀƆŦ�ƋŕŠśŕŗ�řƔŷƏƊ�ŘƏųŦ�řŲţƈ�řƔƄƔśƔƏƅƏŗƏƔŠ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ

��ŕ»ƎƊŌ�ƑƆŷ�ƇƅŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�ƉƈƏ��řƔƊƔųŬƆž�řƔžŔũżŠ�řƔƊŕƔƄ
��Žŕ»ųƈƅŔ�řƔŕƎƊ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƔƆŷ�ōžŕƄś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ŘũƔŗƄƏ�ŘŧƔŠ�ŘƏųŦ

�ƇŌ�ĻƜŠŊ�ŖŕƍŨƅŔ�ŖŠƔƏƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰƅŔ�ƓƎƊś�ŚŕŲƏŕſƈ�Ƒƅŏ�ĻƜŠŕŷ��ƏƔũŕƊƔ»ŬƅŔ�ŔŨƍ��
����ƀƔ»ŬƊś�Ŗ»ƆųśƔ�ƋŨ»ƔſƊś�ƉƗ�ŕƎśƂžŔƏƈƏ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ŘũƏũŲƅŕŗ
��ƀųŕ»ƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘũŧƁ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�űũƗŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈ
�ŽŷŕŲśŬ�ŕƎśƔƅƏŎŬƈ�Śţś�ŶƂś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�ƉŌ�řŰŕŦ�ŕƎśƔƅƏœŬƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŎśŬ�ƓśƅŔ

�ĻŕŗƔũƂś��

žƏ���ŘƏ»Ŧũ�ųƏ»ųŦ�Ɠƍ�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�řƆŰŕſƅŔ�ųƏųŦƅŔ�¿ŴśŬ�ƉƔƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƜƄ�Ɠ
����Ɛŧ»Ÿśś�Ɖ»ƅ�ŕ»ƍŉƜŦŏ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƀŔũśŦƛŔ�řƆƎŬ

�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řųƆŬƆƅ�ŘŕųŸƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔB���ř»ŰŕŦ�ŕƎśŕƔţƜŰŗ�řŴſśţƈ��¿ƔœŔũŬŏ�¿ŴśŬƏ
ƅŔ�ŖƏŠƏƏ�řƊŦŕŬƅŔ�Řŧũŕųƈƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŧƊŗƅŔ���řųƆ»ŬƅŔ�Śƈŧ»ƁŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕƎśƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţ

�ĻŕƄũśŮƈ�ĻŕƂƔŬƊś�ŖƆųśƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ��ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƐŪżƈ�ŚŔŨ�ŶƔũŕŮƈ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ��
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���Ŝ»Ɣţŗ�ƉƔƂŗŕ»ŬƅŔ�ƉƔƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�Ŝƅŕŝ��ƏƔũŕƊƔŬ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ
�»ŬƊƛŔ�ŕƎƔž�¿ŰƔ�ƑƅƏŌ�řƆţũƈ�ƉƔśƆţũƈ�Ɖƈ�řųŦ�¿ƔœŔũŬŏ�űũŸś��Ƒ»ƅŏ�ŖŕţϱϬ�ϲϬ���

�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŔ�ŕƎƔž�¿ŰƔ�řƔƊŕŝ�řƆţũƈƏϳϬ�ϴϬ����řųƆ»ŬƅŔ�Řũŧ»Ɓ�ũŕ»ŗśŦŔ�ƉŔƏƊŷ�Śţś��
�ŕƎœŔŧŌ�ƇƔƔƂśƏ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��

���ĻƛŔŎ»Ŭ�šũ»ųśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƃŗũś�¿ƔŗƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘƏųŦ�ƉŌ�ƌƔž�ƃŮ�ƛ�ŕƈƈ
Ō�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�ŘƏųŦ�ŔŨƄƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇśƔ�ŽƔƄ�ƏƍƏ�ƛŌ�ĻŕƔũƏţƈ�řŰŕŦ�ƓŗũżƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖ

��Ɖ»ƈ�ƒŧŕţƗŔ�ŖŕţŬƊƛŔ�ŧƊŷ�Ŝŧţ�ŕƈ�ƏƍƏ�ŘƏųŦ�ŔŨƄƍ�ŶƊŕƈś�Ɖƅ�ŕŗƏũƏŌƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ
���řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũųŲƈ�ŕƎŬſƊ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŠśŬƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ
����řųƆ»ŬƆƅ�ŘũƏũ»Ųƅŕŗ�ŕƎśƔƅƏŎ»Ŭƈ�¿ƏŎśŬ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƊƈ�ŖţŬƊśŬ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉŌ�řŰŕŦ

ƊųƏƅŔ���řųƆ»ŬƅŔ�Ɖō»ŗ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇŬŕŗ�ƀųŕƊƅŔ�ƋŧƄŌ�ŕƈ�ƏƍƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔ
��Ƒ»Ɔŷ�ŖŠƔ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƉƄƅƏ��¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƔƆŦś�ƀųŕƊƈ�řƔŌ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ�ŘŪƍŕŠ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
����ř»ƔŧŕţŌ�řƔƆƔœŔũ»Ŭŏ�ŚŔƏ»ųŦ�ƒƗ�ŕƎŲžũ�ŕƎƔž�ŧƄŎś�řƔƅƏŧ�řƆƈţŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ

ŉŔŪŠŌ�ƒŌ�ƇŲƅ�ŖƊŕŠƅŔ��ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ĻŕŗƏŕŠś�ƓƁƜƔŬ�ŕƈ�ƏƍƏ��ŕƎƔƅŏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ
��ŚŕƊŕƈ»ŲƅŔ�řƅŕŬũ�ƇŻũ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�ŽƁƏƈ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�řŰŕŦ

ũŕŮ�Ƒƅŏ�ƉŗƛŔ�ŭƏŗ�ŞũƏŠ�ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŕƎƆŬũŌ�ƓśƅŔ�řƔƊŕųƔś»ŬƛŔ�¿śƄƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ��ƉƏ��
Ɔƈŷ�ƒŌ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔŨƍƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�¿śƄƅŔ�Ɖƈ�ƒƗ�ƇŲ�řƔ

�ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ƇśƔ�ŔŨƍƏ�ƓŲŔũƘƅ�¿ŧŕŗś�řƔƆƈŷ��

���ƌ»ƅ�ųųŦś�ŕƈƅƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈ�ŘũƏųŦƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɖŏ
��ƉŐ»ž�ƛŏƏ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƒŧŰśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�¿Ƅ�ŚŕƁŕų�ƉţŮ�ƓŷŧśŬƔ
��Ŗ»ƊŕŠƅŔ�Ŷƈ�ŵŔũŰƅŔ�¿ţŔũƈ�ũųŦŌƏ�ŖŸŰŌ�Ɠž�ũƈƔ�ƃŮ�ƑƊŧŌ�ƉƏŧŗƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ

�ƓƆƔœŔũŬƙŔ��
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��ũřŧŉƋ�ϮϮ�ϱ�ϮϬϬϬ���
��

�ŴŞŒŧƆƃŒ��
ϭ� �ũřŧŉƋϭϮ�Ϯ�ϮϮϬϬϱ 

Ϯ� ƑŰŒŧƕŒ�ŚœšŕŊ�ŨƂŧƆ�ϮϬϭϬ 

ϯ� ƇƓŒ�ƅƚŪƃŒ�ϮϬϭϭ 

ϰ� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƒŶƆŞ�ƑŰŒŧƕŒ�ŖŧőŒť 

ϱ� �ũřŧŉƋϮϮ�ϱ�ϮϬϬϬ��
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�t��h��MECE:�A>���M:A����c�j��L�K#��»£K����K��� �
�ŊŔƒŕš�ƑƈœƋ 

����ŕ»ƎśũŗśŷŔƏ�ŧƏũ»ŗƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔŝƄŗ�ŚŕţƔũŰśƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚƆƈŕŸś�ŧƂƅ
ƈŕŷ�ŚŕƁƜŷř���Ɖŏ�¿»Ÿž�ƏŌ�ŧũ�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ�ƇƅƏ�¿ŸſƅŔ�Řŧũ�ūŕƔƂƅ�ũŕŗśŦŔ�ƉƏƅŕŗ�ƏŌ�ŕƎƅ�řƈƔƁ�ƛ

śƅŔ��řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŕŗŔũśƁŔ�ũŝƄŌƏ�ƜƔŰſś�ũŝƄŌ�ŕƎƊŌ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ��ř»Ɔţũƈ�Ɖŏ��ƀƂţ
��Ɖ»ţƊƏ�ƏƍŕƔƊśƊ�řƈƏƄţ�¿ƜŦ�řųŮƊƅŔ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�řƆţũƈƅŔ�¿ƜŦ�ŚƎśƊŔ�ŧƁ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŕƊƏƅŕŗ

��ŚŧŷŌ�ƓśƅŔ�řƂŗŬƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŖũŕŠśƅŔ�ƃƆśƅ�řƔƆŸſƅŔ�řƈŠũśƅŔ�ƇŕƈŌ�ƉƕŔ��

��Ɠƈ»Ŭ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƃŕƊƍ�ƇƍƏ�ŕƊƍ�ƉţƊ��ƉƔŗŔũ�ƀŕţŬŏ�ƀŗŬƗŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�¿ŕƁ�ŧƂƅ
¿ŰſƅŔ�řųŦŗ���Ɖ»ƈ�Ɖŏ��ƌƂƔŗųś�řƔƅŕśƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�¿Ƅ�ŚƅƏŕţ�ŧƁƏ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž

�ƌƅ�ŧƏŸƔ�Ɖƅ�ƌƊƗ�ŕƈƔŧƄ�ūƔƅƏ�ƉŕƈũŗƔƅ�ŘŧŕƔƂŗ�ƓƅŔũŗƔƆƅŔ�ƏŌ�ƓƊƔŧƅŔ�ƉƔƈƔƅŔ�ŕƈŏ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŨſƊƔŬ
��řƈŧŕƂƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ŧƏŠƏ��

��Ɯ»Ŭ�ƀƂţƔ»Ŭ�ƇƜŬƅŔ�ƉŌ�ŕţƔţŰ�ūƔƅ�ƌƊŔ�¿ƏƂƔ�ƏƍŕƔƊśƊƅ�řƔƈƍƗŔ�źƅŕŗ�ŢƔũŰś�Ɠž�Ƈ
�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇƜŬƙŔ�ŢŗŰŌ�ƉƕŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŽƆƈƅŕŗ�ƇśƎƔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖŕž�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗƏ�řƂųƊƈƅŔ
����ũ»ƈƗŔ�ŔŨ»ƍƏ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɠŷŧś�ŕƈƄ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉţƊ�ŕƊƈ�ŘũƏųŦ�ũŝƄŌ�ƉŔũƔŏƏ
����Řũ»śſƅŔ�Ɠ»ž�Ŵ»ţƜƔ�ŕƈƄƏ�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƔũƄŬŸƅŔ�ƌŗŮ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�Ŷƈ�ƀžŔũśƔ

�ŉŧŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŲ�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ��řŲŕſśƊŔ�ŧƏŠƏ�¿ƄŮś��

�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ƓƂƔƂţ�ƓƊƔųŬƆž�ƃƔũŮ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�¿Əţ�¿ƔœŔũŬŏ�ƌƅƏƂś�ŕƈ�Ŷƈ�ƀſśŔ�ƓƊƊŏ
�¿Ŵ�Ɠž�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔŬ�ƀŕſśŔ�ƒŌ�Ɖƛ�ƉƗ�ŶĻƁƏƔ�ƀŕſśŔ�ƒƗ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƁŕƂţśŬƛŕŗ�ŉŕžƏƅŔ

ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�űũżŗ�ƉƏƄƔŬ�ƇœŕƂƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƉŔŪƔƈ����Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ƉŌ�Ɠ»ƊŸƔ�ŕƈƈ��ųƂž�¿ƔœŔũŬŏ
��ƋŨ»ƍ�¿ŝƈ��šũų�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŪſţƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƄƔũŮ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƌŸŬƏŗ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

��ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ��

�ŘũƔŗƄ�ŘƏųŦ�ƑƆŷ�ƇŔŧƁƙŔ�ŕƎƊŕƄƈŐŗ�ƌƊŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŧŠƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
Əƈ�ƉƗ�¿ƔœŔũŬƙ�řƔŬŕƔŬ�ũœŕŬŦ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ƇŠţƅŔ�ŔŨƎŗ����Řŧ»ţśƈƅŔ�Śŕ»ƔƛƏƅŔ�Ž»Ɓ



¿ƈŷ�ŚŕŮũƏ 

144 

�ƇƎśŕƁƜŷ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�Ɖƅ�ƓŗŬƊ�ŧƔŸŰś�ƛŏ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ũƈƗŕŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŶƔƈŠƏ�řƔŷŕŗũƅŔ�řƊŠƆƅŔƏ
�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊŕƊœƈųŔ�ũŝƄŌ�ƉƕŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ��

���ŧŔŧŸś»ŬŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɖōŗ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƔƊƈƗŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ŧţŌ�šũŰ�ŧƂƅ
Ō�Ɠž�ŶŲƏƈśƆƅ��ƒŨ»ƅŔƏ�ŪŕžƏƈ�Ŷƈ�¿ƈśţƈƅŔ�ŉŕƂƆƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ���¿ƔœŔũŬŏ�ƌƊƈ�ŖţŬƊś�ƉŕƄƈ�ƒ

����Ɖ»ƈ�ř»ƆƈŠŗ�ř»ƁƜŷ�ƌƅ�ũŕŮśƊƛŔ�Řŧŕŷŏ�ƌƔƆƈŷ�Ɠž�ƃũŕŮƔŬ�ƌƊōŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƌũũŗś
�ŕƎƆƆŦśś�ŧƁ�řƈœŔŧ�ƌŗŮ�¿ƏƆţ�ŶŲƏƅ�ƓƄƔũƈŌ�ƓƊŧũŌ�ƒũŰƈ�ƉƏŕŸśŗ�ƒũŠś�ƓśƅŔ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ

�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ŚƛŪŕƊśƅŔ�űŸŗ����Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ũœŕŦŨ»ƅŔƏ�řţƆŬƗŔƏ��ƐũŬƗŕŗ
����¿»ƍŕŠśƏ�ř»ƔœŪŠƅŔ�ŚƜƔ»ŰſśƅŔ�ƃƆśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŖƏƆųƈƅŔƏ��ƉŧũƗŔ

�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ŽŕƊœśŬƛ�ųũŮƄ�ƓƊŕųƔśŬƛŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ��

���Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ƉŐ»ž�řƔŗũŷƏ�řƔƅƏŧ�ŽŔũųŌ�ŎųŔƏśŗ�ƃŕţś�ƓśƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƃƆś�ƇŕƈŌƏ
ŗśũŔ�ŧŔŧŪƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ŕƍŧƏŧ»ţŗ�řƎŠŔƏƈƆƅ�ųƏƔŦƅŔ�ŶƔƈŠŗ�ƃŕŬƈƛŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ũƔŻ�ƏƎž��ĻŕƄŕ

�¿ŗŕƂƈ�ƐƏŧŠ�Əŧ�ƓƊƔųŬƆž�¿Ÿž�ƒŌ�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�řƆƔƂŝƅŔ�ƌƅƜŴŗ�ƓƂƆƔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŬƂƊƙŔƏ��ŕƔƊŧƅŔ
�řſƔŦƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƋŨƍ��
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ūŒŧŕŊ�ƅƒƋŒŧŕō�ť��
ŕŗ�ŕƊƅŕżŮƊŔ�ƇŲŦ�Ɠž���ũ»Űƈ�Ɠ»ž�ŜŔŧţƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔƏ�řţƅŕŰƈƅŔƏ�ƇŕŬƂƊƛ

�ƉţƊƏ�űũƗŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠ�ŶœŕƁƏ�űũſś�¿ƔœŔũŬŏ�ŚƊŕƄ��řƅŧŕŗśƈƅŔ�¿œŕŬũƅŔƏ�¿ƏƆƔŌ�ƀŕƂţśŬŔƏ
��ŵŕ»ŲƏƗŕŗ�ŕƊƅŕżŮƊŔ�¿Ŵ�ƓžƏ��řƁƏŗŬƈƅŔ�ũƔŻ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŚƆŝƈś�ŕƎƊŷ�řƆſŻ�Ɠž

ƈ�ŕƎƊōƄƏ�Əŧŗś�ƓśƅŔ�ƌśųŦ�šũųƔƏ�ƃŔũŕŗ�ƓśōƔ�ũŰƈ�Ɠž�ŒŠŕſś�Ƈƅ�ũƈƗŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�ŕƎƊƄƅ�ŘōŠŕſ
��šũ»ųƔ�ŕƈƈ�řśƍŕŗƏ�řſƔŸŲ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�ŚƊŕƄ�ŧƂƅ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
��Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ƒŧƅ�¿œŔŧŗ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŠƔśƊ�ƌƊŔ�ƏŌ�ƇŕƈśƍŔ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ũŕśƎśŬŔ�řŠƔśƊ�ŔŨƍ�¿ƍ�¿ŎŕŬśƅŔ

ŸƔ�ŧƁ�řƔŧŠƅŔ�ŨŦōƈŗ�ƃŔũŕŗ�ŚŕţƔũŰś�ŨŦŔ�ŖŠƔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƊƔųŸśŬ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�űŸŗƅŔ�ŧƂś
����Ɠ»ž�ũŗ»Ů�ƒŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŘŧŕƔŬ�ƒŌ�ŕƊœŕųŷŏ�Ɖŏ��¿ƔœŔũŬŏ�ƒŧƅ�ŔŧŔũƏ�ūƔƅ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅ�řƅƏŧ
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�ŧƏŧţ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�Ƒśţ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ����ƏŌ����ŚŔŨ�ř»ƅƏŧ�ƇƏƎſƈŗ�¿ŰţƔ�Ɖƅ�ũƈŌ�Əƍ��
Ɗƛŕŗ�Śžũŷ�ƓśƅŔ�ƉƏũŕŮ�řųŦ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƆƅ�ŨƔſƊś�Əƍ�ƃŔũŕŗ�ƌƊŷ�Ŝŧţś�ŕƈ�ŘŧŕƔŬ�ŉŕſƄ

��ƌśųŦ�¿ƈƄśŬƔ�Ƈƅ�ƉƏũŕŮ�ƉƄƅ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƆƅ�Ɠž��

��ŧ»Ɓ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�ŕƎŠƏũŦŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�Əƍ�ƌśųŦ�šũų�ƑƆŷ�ƃŔũŕŗ�ŶŠŮ�ŕƈ�Ɖŏ
�Ɖŷ�¿ŰſƊƈ�ũƔŻ�Əƍ�ŖŕţŬƊƛŔ�ŧŸŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƐũŠ�ŕƈ�¿ƄƏ��řƔŠƔśŔũśŬŏ�şœŕśƊ�ŚƂƂţ

�Ɖŏ�řſŲƅŔ�Ɖŷ�ŘŪŻ�¿ŰžƏ�ūŕƈţ�ŖƜƂƊŔ�ūŕƈţ�ŘũųƔŬ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ��ƉƏũŕŮ�řųŦ�ŞŔũŦŏ
�řƔƊŸƈ�ũƔŻ�ŕƎƊōƄ�ŘŪŻ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţŗ�ŕƎƔž�ūŕƈţ�ųƔũƏśƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řţŕŬ�Ɖƈ�ŘŪŻ

��řſŲƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�¿ŕƈƄśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŶŠŮ�ŕƈƈ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔ�ŕƈŗ��

�ƇŕŸƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ƌśųŦ�ƉƏũŕŮ�šũų�ƉƔţ������ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ɠž�ŧƏƈŠ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ
��Ƈ»śƏ��ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ɠž�ŧƏƈŠƅŔ�ŔŨƍ�ũŬƄƅ�řųŦƅŔ�ŚţũųƏ���Ɠ»ž�Ŗŕţ»ŬƊƛŔ�����ƉƕŔƏ��

��Ɖ»ƈ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŚũƎŴ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉŪŕƈ�ƏŗŌ�ŧƎŷ�Ɠž�ƇƜŬƆƅ�ƃƔũŮ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ƉƏŝŧţśƔ
�ŧƔŧŠ��

�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�¿ŗƁ�ŘũƔŦƗŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ƉƔśƅŕţƅŔ�Ɠž�řųŦƅŔ�Śţũų�ŧƂƅ
�řśƍŕŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�ŚƊŕƄ��

ƅŔ�ŽŸŲ�¿Ŵ�Ɠž�řųŦƅŔ�Śţũų�ƉƔśƅŕţƅŔ�ŕśƆƄ�Ɠž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ƓƊƈƗŔ�ŚƜſƊƛŔƏ�řųƆŬ
�Ƈŕŷ�ŘŪŻ�Ɠž�ƉŕƄ�ŕƈŗ�ƌƔŗŮ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉƕŔ������

�¿ƜśţƛŔ�ŧŸŗ�Śţũų�ƉƏũŕŮ�řųŦž�ƓśŔƏƈ�Ɠŗũŷ�ŶŲƏ�¿Ŵ�Ɠž�řųŦƅŔ�Śţũų�ŧƂƅ
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƌŸŲƏŗ�¿żŮƊƈ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Ƅ�ƉƕŔƏ�ƀŔũŸƆƅ�ƓƄƔũƈƗŔ��

Ŕ�Řŧŕŷŏ�ũƄŨ�ŧƂž��ŖŕţŬƊƛŕŗ�ƌţƔũŰś�Ɠž�ŕţŲŔƏ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƃŔũŕŗ�Ɖŏ��ŭƔ»ŠƆƅ�ũŕŮśƊ
����ƉųƏ»ƅŔ�řţŕ»Ŭƈ�ŧ»ƔŪƔ�ŧƁ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ�¿ŲžŌ�ƉƏƄƔŬ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉŌ�ŧŰƂŗ�¿Ǝž
��ƌƈ»Ųŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇƏƂśŬ�¿ƍ �řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ƓƂŗśƈƅŔ�ŉŪŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŔŨŕƈ�ƉƄƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũƔųŦƅŔ�ũƈƗŔ�Əƍ�ŔŨƍ�ƌŗ�ŕƊśƁƜŷ�ƉƏƄśŬ�ŽƔƄƏ�ŕƎƔƅŏ��

ƈ�¿ŝƈ�Ɠƍ�ƉƕŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�Ɖŏ���Ɠ»ž��řſƔŸ»ŲƏ�ƌśƍŕŗ��ƉƏũŕŮ�řųŦ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕ
���ŕƊƔŧ»ƅ�¿»ƍ�ŕƊƅ�ũŕŰśƊŕƄ�ũƈƗŔ�Ŷƈ�ŕƊƆƈŕŸśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�ŖũƎś�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŌ�ŔƏƅŕƁ�ƀŗŕŬƅŔ
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��ƒŌ�ŧ»ŠƏś�ƌƊŔ�ŧƂśŷŔ�ƛ� ƃŔũŕŗ�řųŦ�ƉƕŔƏ�ƉƏũŕŮ�řųŦ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƄ
ŸƅŔ�řƔſƆŦ�Ɠž�ƌƊƗ�ƏŌ�ŕƊſŸŲƅ�ũƈƗŔ�ŶŠũƔƏ�řƔƊƔųŬƆž�řƔŠƔśŔũśŬŏ���¿Ə»ŗƁ�ƃŕ»Ɗƍ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿Ƃ

�����Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ɠ»ž�ŧ»ŠƏƔ�Ɖ»Ƅƅ�řśƁŎƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ŚŔŨ�řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũŨţƔ�ƉŪŕƈ�ƏŗŌ�ƉŕƄ�ŕƈœŔŧ��ŕƎƅ
�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ũƔŝōś�¿Əţ�¿ŎŕŬś�ƃŕƊƍ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŧŔŧŸśŬŔ�ƌƔŧƅ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
�Ɠ»ƊŧũŌ�ƃũţśƏ�ŧƔŧŠ�ƓƄƔũƈŌ�ŧžƏƈ�ƉƔŗƏ�ƃŔũŕŗ�ŜƔŧţ�ƉƔŗ�ųŗũ�ƃŕƊƍƏ�řƔƏŬśƅŔƏ�ƇƜŬƅŔ��

�ƃŔũŕŗ�řųŦ�Ɖƈ�¿ƈŮŔ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ŉƓŮ�ƃŕƊƍ�ƉŨŏ��

��ƉƏƄś»Ŭ�ŽƔƄ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŠũŦƏ�ŚŨſƊ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�űũśſƊƅ
�ŚƜſƊƛŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�řƅŕţ�¿Ŵ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�šũųƔ�ƉƔţ� ŘŪżŗ�ŉŪŠƅŔ�ŔŨƍ�řƁƜŷ

ƅŔ�ƓƈţśƏ�ūŕƈţ�Ɠśōś�ƉŕƄ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŽŔŧƍŌ�¿ƔœŔũŬŏ�ƒŧƅ�¿ƍ��ƓƊƈƗŔ��ŧƏŧ»ţ
 ŘŪŻ�Ɠž�¿Ÿſś�ŕƈƄ��

���ř»ƅƏŧƅŔ�¿Ə»ţ�ƇƍŕſśƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ���ĻŔŧŧŠƈ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�řƔƆƈŷ�ƃƔũţś�Ɖŷ�ŶƈŬƊ�ŕƈŗũ
��ŧŔŧŸś»ŬŔ�ƌƔŧƅ�Ɖŕŗ�ƃŔũŕŗ�ŜƔŧţ�¿ŗƁ�ƏƍŕƔƊśƊ�šũŰ�ŜƔţ��ŚŕƔţƜŰƏ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�řśƁŎƈƅŔ

�ūŧƂƅŔƏ�ũŔƏŻƗŔ�ƉƏŧŗ�šƜŬƅŔ�řŷƏŪƊƈ�řƔƊƔųŬƆž�řƅƏŧŗ�¿ƏŗƂƆƅ��

��ŘœŬſœƈƆƃŒ��
şœŕŧ�Əƒšƒ�Ŋ��

ŗ�ƃŕƊƍ��Ũ»Ɗƈ�¿ƔœŔũŬŏ�řŬŕƔŬ�Ɠž�ŚŗŕŝƅŔ�Əƍ�ŕƈ��ŕƎţũų�ŧƏŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƎƔŧŗƅŔ�űŸ���
��Ś»ƆŗƁ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇƔŬƂśƅŔ�ũŔũƁ�ŕƊŲžũ�ŕƈŧƊŷ�ƑśţƏ�řƔƊƔųŬƆž�řƅƏŧ�ƛ�ƌƊŔ�ŚŗŕŝƅŔ �ƉƕŔ�ƑśţƏ

ŨƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ�ŚƆŗƁ�ƓƍƏ�řƅƏŧ�ŕƊƔųŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ũŔũƁ�ŕƊŲžũ�ŧƂƅ��ƌŗƒ���ƉƔų»ŬƆž�ƇŬƂƔ
ŗ�¿ŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƔŗƏ�ŕƊƊƔŗ�ūƔƅ��ƉŌ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�ŚŗŕŝƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉŧũƗŔ�ƉƔŗƏ�ŕƊƊƔ

����ř»ƅƏŧƅ�ƉƏŷŧ»Ɣ�Ƈ»ƍ�ƉŨŏ��ũŮŕŗƈ�ƃŕƄśţŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ũƈŌ�Əƍ�ũţŗƅŔƏ�ũƎƊƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƉƔśƅƏŧ
��ŔƏ»Ƃŗ�Ɖƈƈ�ƉŕƄŬƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�¿ƈŮƔ�ƃƅŨƏ�ŕƎƊƈŲ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŉƛŎƍ�ũŗŧśƏ�¿ƔœŔũŬŏ

�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŦŔŧ��

�ũƏŧƅŔ�ŖŬţ�ũƔżśƔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ŶƁŔƏƅŔ�ũƈƗŕŗ�ŧŰƂƔ�ŕƈƏ�ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ
���ũ»ƈƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƐƏŬ�ƇŰŦƆƅ�ƑƂŗƔ�ƛ�ƓƄƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƊŰŔ�ƓƄ�ŘƏƁ�ƒŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�Əƍ
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�ŕƔœŕƂƆś�ŵŕŲƏƗŔ�ŚţŗŰŌƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŗţŬƊŔ�ŕƈƆŝƈž�ƌƔž�¿ŦŧƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŕŗŠƙŔ
�Ŷƈ�ŚŕƔƅŕƄŮŏƏ�űŸŗƅŔ�ŕƊŲŸŗ�Ŷƈ�ŵŔũŰ�Ɖƈ�ƉƕŔ�ƌƔƆŷ�ƉţƊ�ŕƈ�Ɠƍ���Ɖŕ»ž��ũ»Űƈ�ŘũŕŠƅŔ

�ŢŗŰƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�¿ŕśśƁŔ�ƏŌ�řƔƆŦŔŧ�¿ƄŕŮƈ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŖŕţŬƊŔ
�ƉŧũƗŔ�Ŷƈ�řƆƄŮƈ�Ɠž��

�Ɖŏ���¿ƜśţŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƒŌ�ƓƊƈƗŔ�ƇŔŪţƅŔ�ƉƈŲ�ŘũŧŕŰƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��
�ŽƔƅŕƄś�ƉƏŧŗ�ƉƄƅ��

ƈũŗƔƅ�ƓśŌ�ƉƔţž��ŕƈŕƈś�ŖœŕŻ�Əƍ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŽƁƏƈ�Ɖŏ���Ŗų»ŮōŬ�¿ŕ»ƁƏ�Ɖŕ
������Ɠ»ž�¿»ŷŕſśƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŵƏũ»ŮƈƅŔ�ŖųŮƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�Əƍ�ŕƈƊŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ
�ŶƈŬƊ�Ƈƅ�ŕƊƊƄƅ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ƉƔųŬƆž�űũŔ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆž�ŽŰƊƏ�ƉƏƔƆƈ�ƓƅŔƏţ�ŧŠƏƔ�řƂųƊƈƅŔ

�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎŠƈŧ�Ƈś�ŧƁƏ�ƇƎƆŗƁ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬƙ�řŲũŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�Ɖŷ��

ţƏũųƈƅŔ�řųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƊŐž�ƉƔŸƈ�ƋŕŠśŕŗ�ƇŧƂśś�ŕƈŧƊŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƛ�řƔŸƁŔƏ�řųŦ�Ɠƍ�ř
��ƃƅŨƅ�řƆƈŕƄƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ōƔƎś��

��ƇƏ»ƔƅŔ�ŕƊƔŧƅ�¿ƍ�ŕƊŗ�ŽũśŸśƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƆƅ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆśƈƊ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŕƊƄ�ŧƂƅ
 ŘũŧƂƅŔ�ƋŨƍ��

¾Ƃƍŵ�¾ƚű�Ŋ��

�ƉŌ�¿ŕƁ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƛŔŖƜƂƊ�Ƈŕŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ��������Ƒ»Ɔŷ�ŘŧƔŧŠ�řŗƄƊ�¿ƄŮ
�ŧũŠƈ�ūƔƅ�ƇƜƄƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ��ŕƎƈŕƔƁ�ŨƊƈ�ŪŕŠƊŔ�ƇƍŌ�Ŝƅŕŝ�¿ƔœŔũŬŏ�ƌśũŗśŷŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ

�řŗƄƊ�Ɖƈ�ŉƏŬŌ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗƄƊƅŔ�ƇŕƈŌ�ƜŸž�ƉţƊž�ŚŕƈŕƎśŔ����ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŕƊƔƆŷ�ŖŠƔƏ
���Ɠ»ŗũŸƅŔ�Ŷ»ŲƏƅŔ�ƇƁŕſś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƛ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƆƅ�ŕƊśƜƔƆţśƏ�ŕƊŝƔŧŕţŌ�řžŕƄ�Ɠž

ƔŧŠƅŔ������ŵƏũ»ŮƈƅŔƏ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔ»ŲƂƅŔƏ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ř»ƔƏƎƆƅ�ƓƆƄ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ��ŧ
ŧƏŸƊ�ŧƁ�ŕƊƊƗ�¿ƈŕƄ�ũųŦ�Ɠž�ŢŗŰŌ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��¿ŗƁ�ŕƈ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ���ƃƅŨ�Ɖƈ�ŉƏŬŌƏ���
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����ř»ƂţƆƈ�ŘŪ»Ż�Ţŗ»Űś�ƓƄ�ƓŬũƈ�ŕƎƔž�ŖŦśƊƔ�ƓśƅŔ�řŴţƆƅŔ�ũŴśƊƊ�ŕƊƄ�ŘŪŻ�Ɠž�ŕƊƍ
ţƔ�ŧƁ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƓžƏ�ũŰƈŗŧſƊ�Ŝ�ŚŧŕŷŌ�ŕƈŧƊŷ�¿ŕųŗŌ�ŕƊƄ�ŕƈƆŝƈƏ��ŉƓŮƅŔ�ū

��Ɠ»ƎśƊƔ�Ƈƅ�ŵŔũŰƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƊƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƄ�ƉƏƄƊŬ�ŘŪŻ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�¿ƔœŔũŬŏ
����ŕƊŷƏũ»Ůƈ�¿»ŠŔ�Ɖ»ƈ�¿ŲŕƊƊ�ƉţƊƏ�řƆśţƈ�ŚƅŔŪŕƈ�űũŔ�ƃŕƊƍ��ūŧƂƅŔ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƊ�ƉƅƏ

��»ŗ�ř»Ɔţũƈ�ŚŕƔŕƎƊ�Ɖŷ�ŜŧţśƊ�ƉţƊž�ƓƊųƏƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿Ɣŧŗś�Ɠƍ�řŠƔśƊƅŔ�ƉƄƅ�ƓƊųƏƅŔ�ŚŌŧ
�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƌžŕƔųŌ�¿Ƅŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŲƊƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧƔŧŗś�Ɠƅŏ�ŚƎśƊŔƏ�ƏƆŬƏōŗ��

Ŋ�� ŊĸŒœűŵ�ƅŧƂ��

�ƇƍũƔŰƈ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄƔŬ�ƒŨƅŔ�ŕƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŦŔŧŗ�ƓƊƔųŬƆž�ŽŰƊƏ�ƉƏƔƆƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŗśƊƊ�ƛ�ƉţƊ
��ũƔ»ŮƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ųƂž�ŕƊƈŕƈŌ�ŕƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƊ�ųƂž�ƉţƊƏ�ŖśũśƏ�ųųŦś�ŕƈœŔŧ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖŏ

ƅŏƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�űũţ�ƑƉ��ƇƎƔŧƅ�ŕƈ�ƑƆŷ��

���Ɠ»ž�Ŝŧ»ţƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�řŻŕƔŰ�ŧƔŸś�ŘŧƔŧŠ�řƆţũƈ�ƑƆŷ�ƉƏƆŗƂƈ�ŕƊƊŏ
�����Ɖ»ŷ�Śŕ»ƔƏƎƅŔ�ųŕƂ»Ŭƙ�ŕ»ƎśŔŉŔũŠŏ�ŚſƁƏŌ�ƉŧũƗŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŵƏŲƏƈƏ�ƉŕƊŗƅ

�ƏśƔ�ŕ»ƈŗ�ŶƔƈŠƆƅ�ŚŔũũŗƈ�ũƔžƏśƅ�ŔŨƍƏ�ũƈƗŔ�¿ƔŸſś�ƒũŠƔ�ƉŕƊŗƅ�ƓžƏ�ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ���Ŷ»ƈ�ƀ»žŔ
���ŕ»ƈ�ŔŨ»ƍƏ�ŕƔƆŸž�ŕƎƔž�ųũŦƊƈ�ŶƔƈŠƅŔƏ�řŝũŕƄ�ƑƆŷ�ƉƔƆŗƂƈ�ŕƊƄ�ŕƈŗũ��ŕƔƅƏŧ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ

�ƓƊųƏƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ƓƆœŕŰſƅŔ�şƈŕƊũŗƅŕŗ�ƃŬƈśƅŔ�ƌƔƊŸƔ��

���¿»ƍƏ��¿œŕ»ŰſƅŔ�ŘũųƔŬƏ�řŗŸŰƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŖŕśƄƅŔƏ�ƉƔſƂŝƈƅŔ�ũƏŧ�ƉƏƄƔŬ�ŽƔƄ
Ŧ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũţƆƅ�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŧƔŧŠśƏ�ũƔƔżś�ŜŧţƔ�ŜƔţŗ�¿œŕŰſƅŔ�ũŕųŏ�Şũŕ

�¿ƔƏų�ŚƁƏƏ�¿ƔƏų�ŵƏũŮƈ�Ɠƅŏ�ŞŕśţƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ� ƓƊųƏƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅ��

ƐŧŮƆƃŒ�ƅƒƋŒŧŕō�ť��

�����¿»ŠũƅŔ�¿»ƍ�ƌ»ƊŔƏƊŷ�Ɖŕ»Ƅ�řƆţũƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ƏƍŕƔśƊ�ŖśƄƈ�Ɠž�ƀƔƂţś�Ţśž�Ƈś�ƉƔŷƏŗŬŌ�¿ŗƁ
ƄſśƆƅ�¿ƏƂŸƅŔ�¿Ƅ�ƓŷŧśŬś�řƅƏŧ�ƇŕƈŌ�ƉţƊ� ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚžƜƅŔ��ŜţŗƅŔƏ�ũƔ

�Ɠž�ƉƏũŕŮ�ũŕŮśŬƈ�ƉũƔŗ�ūƏƈŕŷ�Ɖŷ�ƜƂƊ�¿ţƔƆţ�ŉƜŷ�ŕƍũŮƊ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƒŧţŔ�Ɠž
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������ƉƔžũųśƈƅŔƏ�ƉƔƅŧśŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŵŔũŰ�ōŮƊƔŬ�ŘŪŻ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŖţŬƊś�ŕƈŧƊŷ�¿ƏƂƔ�ƉŕƄ
����Ɖ»ƈ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ŗţ»ŬƊś�Ƈŝ�ũŔŧŠ�ƇƎƊƔŗƏ�ŕƊƊƔŗ�ŕŮƊśƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ƉƏžũųśƈƅŔ�ũųƔŬƔƏ

řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ��ƃŕƊƍ�ŚŕųƆŬ�ŜƜŝ�ƏŌ�ƉƔśųƆŬ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŕŮƊśƏ��

���ƉƏŧ»ƔũƔ�Ƈ»ƍƏ�řƅƏŧ�ƉƏŧƔũƔ�ƛ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖŏ�¿ƏƂƔ�Žũųśƈ�ƓƆƔœŔũŬŏ�ƒŌũ�ŕŲƔŌ�ƃŕƊƍ
�ŚŕƊƏśƊƄƅŔ�űŸŗ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƇƎƔųŸƊ�ƉŌ�¿ţƅŔƏ�řųƆŬ��

�ƓƊųƏ�ŵƏũŮƈ�Ƒƅŏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ųųŦƈƅŔ�¿ƏţśƏ�ũŰƈ�ƑƆŷ�ŕƔƆƄ�ƉƕŔ�ŧƈśŸƔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖŏ
ŨŬƅŔ�Ɠƍ�ƋŨƍƏ�ƓƊƔųŬƆž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řŠŔ��

�Ɖƈƈ�ƉƔũƔŝƄƅŔ�ŧŠśŬ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ƒŧŕţƗŔ�ŖŕţŬƊƛŕŗ�ŕƎŷƏũŮƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŨſƊś�ŕƈŧƊŷ
���ƀ»ƂţśƏ�řŠŔŨ»Ŭŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƓƎśƊƔ�ŔŨƄƍƏ�ƉŧũƗŕŗ�řſŲƅŔ�ųŗũƅ�ƉƏŷŧƔ

�ƋŧƔũś�ŕƈ�¿Ƅ�¿ƔœŔũŬŏ��

ƈŷ�Śŝŧţś�ƓśƅŔ�řƔũŰƊŸƅŔ�ƋũŕƄžŌƏ�ƏƍŕƔśƊ�ƋŕƊŗśƔ�ƒŨƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ��Ŗŕţ»ŬƊƛŔ�ŧŸŗ�ŕ
����Ţƈ»ŬƔ�ŽƏ»Ŭ�ř»ƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬŏ�ŖŕţŬƊŔ�ƒŌ�ƉŏƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ
�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƉƔśƄũţƅŔ�ƉƔśŕƍ�Ɖƈ�ƓŮŦƔ�ƏƍŕƔśƊ�Ɖŏ�ŘũųƔŬƅŕŗ�ūŕƈţƏ�ŧŕƎŠƅŔ�ƓśƄũţƅ
��Śŕ»ŲƏŕſƈ�ŧƔũƔ�ƛ�ƏƍƏ�ŖŕţŬƊƛŔ�Ɠž�ũƄſƔ�ŧƁ�ŘŪŻ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ŧŸŗƏ�ƉƕŔ�ƉƄƅƏ

ŧƔũƔ�Əƍ�ŘŧŕŠ����ƓƊƔų»ŬƆž�ƃƔũ»Ů�ŧŠƏƔ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řſŲƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƎŠƅŔƏ�ūŕƈţ�ƓƅƏśŬś�ƉŌ
��řƅƏŧƅŔ�řƔŧƏƎƔ�Ōŧŗƈ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ��

�Ŗũŷ�Ɖŷ�ŔŨŕƈ�������řſ»ŲƅŔ�Ɖ»ƈ�Ɠ»œŪŠ�ŖŕţŬƊŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƀƂţśƔ�ŽƏŬ�¿ƍ
ƏƅŕƊƔ�ƉŌ�ƇƎƊƄƈƔ�ŜƔţ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŽŸŲƅŔ�řƅŕţ�ƇŻũŗ�řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�űƏŕſśƅŔ�ũŕƔŦ�Ŷƈ�řƔŗũżƅŔ�Ŕ

 �ŚŔũŕƔŦƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řſƆƄƅŔ�¿ƔƏƈś�¿ƔœŔũŬŏ�ŶƔųśŬś�¿ƍƏ�ƉƏŉŕŮƔ�ŕƈ��

��ŕ»ƊƊŕƄƈŐŗ�¿ƍƏ� ¿ŸſƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŔŨŕƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƅŔ�Ɖƈ�ŚŕžƏŦś�ƃŕƊƍ
����ƀ»ƆŦƅ�Ś»ƁƏ�Ɠ»ƅŏ�ŞŕśţƔ�ũƈƗŔƏ�Ŝƅŕŝ�ũŕƔś�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŕƊƊŏ �ŘŧƔŧŠ�řƔƊƔųŬƆž�řŬŕƔŬ�ŧŕŠƔŏ

Ŕ�Ɠž�ƉŪŔƏśƅŔ�ƌƔƆƈŷ�ƐƏƂƅ��
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����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Śŕ»ųųŦƈ�ƇŕƈŌ�řŗƂŷ�¿ƄŮƔ�ƌƊƗ�ƉŪŕƈ�ƏŗŌ�řţŔŪŏ�Ɖŷ�ŜŧţśƔ�ƉŕƈũŗƔƅ�ƉŕƄ�ŧƂƅ
���ŘŪŻ�Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈŗ�ƌƔŗŮ�Əƍ�ŕƎƊƔţ�ŜŧţƔ�ŕƈƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�ŖţŬƊś�ƉŌ�ŧƔũś�¿ƔœŔũŬŏ

�¿ţƅŔ�ŕƈ�ƉŨŏ�řƅŕţƆƅ�Ūŕśƈƈ�ůƔŦŮś�ŕƊŸƈŬ�ŧƂƅ���

�ŶƔŗũƅŔ�Ɖŏ��ŧƔƏŪ�ťƔŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŶƔŬƏśƅ�ųųŦƈ�ƃŕƊƍ���ƉųƏ»ƅŔ�ƇƔ»ŬƂśƅ�ŉŕŠ�ƓŗũŸƅŔ
�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŉŕżƅŏƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ųœŔũŦƅŔ�ƀžƏ�ƓŗũŸƅŔ��

���ũƔ»Ŭſś�ƏŌ�¿»ţ�ƒŌ�šũųƊ�ƉŌ�ŶƔųśŬƊ�ƛ�ŽŬƘƅ�ŕƊƊƄƅ�ůƔŦŮśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŕƈś�ƉƏũŧŕƁ�ƉţƊ
ŘŧƏŠƏƈƅŔƏ�řƈŧŕƂƅŔ�¿ŕƔŠƘƅ��

�ũ»ƔŗƄƅŔ�ƇŎŕŮśƅŔ�řŠƏƈƅ�šŕśũƈ�ũƔŻ�ŕƊŌƏ�ŕƊƔƆŷ�ŘŧƔŧŠ�ŕƎƊōƄƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƊ�ŕƊƊŏ���ƋŨ»ƍ�Ř
����Ɠ»ƎśƊś�Ɖ»ƅ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔ�ƉŌ�ƃũŧƊƅ�ŕŝƔŧţƏ�ŕƈƔŧƁ�řƆŝƈƗŔ�űŸŗ�ŖũŲōŬƏ

�ŕƎƈŪƎśƏ�ŚŕƔũƏųŔũŗƈƙŔ�ŖŰƊś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�űũƗŔ�Ɠž�řƔƏŔŪ�ũųŦŔ�Ɠž�ƉţƊƏ��

��řƔŪƔƆŠƊŔ�ŔũśƆŠƊŔ�ŕƈƄ�řƔŧƏƎƔ�ƉƔųŬƆž�ŧƔũŌ�ŕƊŌ�¿ƏƂƔ�ƉŕƄ�ƉŕƈŪƔŔƏ��

ũŠƈŗ�¿ƏƂƔ�ƉŕƄ�¿Ŭśũƍŧ�ŏ�ŖũŸƅŔ�¿Ƅ�ŞũŦƊŬ�¿śţƊ�ƉŌ�ƓŗũŸƅŔ�ũŔƏŠƅŔ�Ƒƅ��

�ŕƈœŔŧ�ƓƍƏ�ƌśŲžũ�Ƈŝ�ŕƎŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ƈś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƇƔŬƂśƅŔ�ũŔũƁ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŸƁƏ�ŧƂƅ
�ŕƎƈƜƄ�Ɖƈ�¿ŰƊśś��

�����Ɖ»ƈ�ŕƊśƔ»ŲƁ�ƉŌ�ŕ»ƈœŔŧ�¿ŕ»ƂƔ�řƅŕţƅŔ�ůƔŦŮś�ųƂž�ŧƔũƊ�ƛƏ�ƉƕŔ�ŽŸŲ�řƅŕţ�Ɠž�ƉţƊ
ŕƈŌ�ŕƊƅ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�¿ŎŕſśƅŔ�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƊ�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ��ƏŌ�řŗũ»Ų�Ƈ

��ŕƊśƔŲƂƅ�ŧƔƔōśƅŔ�ŖŬƄ�ŕƈœŔŧ�ŕƊŸųśŬŔ�ŧƂƅƏ�ƓƊţƊƊ�ƉŌ�ƉƔśŗũŲ��

�ťŞƆ�ŘŤƕŒ��

�ƏŷŧƊƏ�űũƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏƆţ�ŕƔƊŧƅ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƉƕŔƏ�¿ţƅŔ�ŕƈƍ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƒŧŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŏ
����ũ»ŗŠƊƏ�Śŕ»ŲƏŕſƈƆƅ�ƌ»ŠśƊ�¿ƍ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŕƊƆŠũŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�¿ƏƆţ�Ɠž�ũƔƄſśƆƅ�ŶƔƈŠƅŔ
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ƍ�Ɖŏ��ŘŧƔŧŠ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŔũƔŪţ�Ŗũţ�řƔŮŷ�ŨƊƈ�řţƏũųƈƅŔ�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƋŨ
��ƓƊƔų»ŬƆž�ƏƔũŕƊƔŬ�ŕƎƆŗŕƂƈ�šũųƔ�Ƈƅ��¿ƔœŔũŬŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�řƔſƔƄƅ
�ŽƁƏƈƆƅ�ƓƊŗśƏ�ƇœŔŧ�ųżŲ�ƃŕƊƍ��ŽŸŲƅŕŗ�ūţƊ�ƉƔţ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƊ�ŕƈœŔŧ�ŕƊƄ�ŧƂƅ�

Ɠž�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ����Əƍŕ»ƔśƊƅ�ř»ţƔũƈ�ƉƕŔ�¿ƔœŔũŬŏ
�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƒŧƔ�ƉƔŗ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƀŔũƏƛŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ƌśŕƍƏƔũŕƊƔŬ�ŨƔſƊśƅ�ƌƅ�řţŕśƈ�ŽƏũŴƅŔ�¿ƄƏ

 ¿ŸſƊ�ƉŌ�ŕƊƊƄƈƔ�ŔŨŕƈƏ�ƉƕŔ��



��� 

��

��

��

��

ϥήϳ·�ΔϤΟΎϬϣ�Ζϗϭ�ϥΎΣ��
��

ˮ˱˯Ϯγ�ΕέΎϴΨϟ�Ϟϗ�ΎϬϴϠϋ�ϡϮΠϬϟ�ϞϜθϳ�ΫΎϤϟ��
��
ŨŧƒżŊ�Ƈƒŧƍż�ŗƄŞƆ��ŧťŮƆƃŒ��
ŝƒƈƍŧƂ�ƍƒśœƆ��ŔřœƂƃŒ��

ŧƒœƈƒ��ţƒŧœřƃŒ���ŧƒŒŧŕż������
ŗŬœƂŵ�ŧƒƋŨ���ŗƆŞŧř��

��
ƅŔ�ƇƎśŔ�ƓŲŕƈƅŔ�¿ƏŌ�ƉƔũŮś�ũŗƏśƄŌ�ũƎŮ�¿œŔƏŌ�Ɠž���ŉƜ»ƈŷ�ƉƏ»ƔƄƔũƈƗŔ�ƉƏƅƏŎŬƈ

ƔƔƊŔũƔŏƛ�ųƔųŦśƅŕŗ�Ɖ�Ɖƈ�ƉŔũƔŏ��ƓƄƔũƈƗŔ�ŖŔũśƅŔ�ƑƆŷ�ƉųƊŮŔƏ�Ɠž�ƒŧƏŸŬƅŔ�ũƔſŬƅŔ�¿ŕƔśŻ
�ŚſƊ�ŕƎŗƊŕŠ�ŶƈƏ��ƉŔũƎųƏ�ƉųƊŮŔƏ�ƉƔŗ�ũśƏśƅŔ�Řŧţ�şƔŠōś�Ɠž�ŚţŠƊ�řŰƂƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ�ƇŕƎśƛŔ

�����Ƈ»Šţ�ŚŪũ»ŗŌ�ŚŔŉŕ»ŷŧƛŔ�ƉŌ�ƛŏ��ĻŕƔũƄ»Ŭŷ�ŧũƅŕŗ�ĻŕƊƆŷ�ŧŧƎś�Ƈƅ�ŕƈŕŗƏŌ�ūƔœũƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ
ƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�řƔƈŕƊśƈƅŔƏ�řƔƂƔƂţƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ����Ŗŗ»Ŭŗ�Ŗũ»ţ�ƉƏ»śŌ�Ƒƅŏ�ŕƈ�ĻŕƈƏƔ�ŕƂƅŪƊƔ�ŧƁ�ƉƔŗƊŕŠ

�ƇŧƂśƈƅŔ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏƊƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��

ŕƄƔũƈŌ�Ɠž�řŬŕƔŬƅŔ�ŵŕƊŰƏ�ŧŕƂƊƅŔ�¿Ŵ����¿Ə»Űž�ŉŧŗ�¿ŗƁƏ�ŚƆŦ�ŘŧƔŧŷ�ŚŔƏƊŬ�řƆƔų
ƉƈŪŗ�řŰƂƅŔ�ƋŨƍ�����Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ŲƂƅŔƏ�ƉŔũƔŏ�řƈŠŕƎƈ�ŖŠƔ�ƉŕƄ�Ɖŏ�ŕƈ�řƅōŬƈ�¿Əţ�ƉƏƅŧŕŠśƔ
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ŗũŲƅŔ�ƏŧƔŎƈ�şŠŕţƔ��řƔƏƏƊƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗ�ŢƆ»Ŭś�Əƍ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŌƏŬƗŔ�ƉŌ�ř�
�ƉŔũƔŏ�ƉƏũŨţƔ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƏŧƂśƊƈ��řƔƏƏƊƅŔ�řţƆŬƗŕŗ�Əƅ�ƑśţƏ�¿Ůſś�ŧƁ�řŗũŲƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ

řƈŪŌƏ�ƀŕųƊƅŔ�řŸŬŔƏ�Ŗũţ�¿Ɣśž�¿ŸŮśŬž�ŚţŠƊ���ƉŌ�ƉƏ»ƅƏƂƔƏ�ř»Ɣƈƅŕŷ�řƔŧŕŰśƁŔ���Ƒ»Ɔŷ
ŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��ƅŔ�¿»ŝƈ�řƔũƄ»ŬŸƅŔ�ũƔŻ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑƆ���Śŕ»ŗƏƂŸƅŔƏ�řƔ»ŬŕƈƏƆŗŧ

�řƆƈţ�řſƆƄś�ƉƏŮŦƔ�ƇƎƊƗƏ��řƔƏƏƊƅŔ�řƆŗƊƂƅŔ�ŘŪŕƔţ�Ɖƈ�ƉŔũƔŏ�ŶƊƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔũŬƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ
�Əƅ�ƌƊŌ�ƉƏŧƂśƊƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ŧƄŌ�ŧƂž��ŽŰƂƅŔ�ƉŔũƔŏ�ƇŧƂś�řƁŕŷŏ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŕƄƔśƄśƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŮž

ƅŔ�ƉŔũƔŏ�Ŷƈ�ŭƔŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�ƇƆŸśś�ƉŌ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�ŨœƊƔţž���ƉŌ�ŧ»Ɣŗ��ř»ƔƏƏƊ
ƉƏƆŮſƔ�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƄƄŮśƈƅŔ�ƔƂś�Ɠž���ŢƆ»ŬśƅŔ�ƌƆƄ»ŮƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ũųŦƅŔ�ƇƔ

�Ɠž�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ƑƆŷ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏƊƅŔ
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��ƇƏ»ƔƊŔũƏƔƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŕƊƏŪŦƈ�ŖƔŰŦś�Ɠž�ŚŌŧŗƏ�řƔũŨƅŔ�řƁŕųƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ƓŮśſƈ�ƉŔũƔŏ
�ƒŌ�ŢƆŬśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ƒƅŏ��ƈ�ŘŪƎŠŌ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�ŚōŠƅ�ƏŌ�����Ɠ»ž�ƒŪ»ƄũƈƅŔ�ŧũųƆƅ�řƈŧƂś
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�ƇƎŗ�řŰŕŦ�řƔƏƏƊ�řƊŕŬũś¿ŸśŮƔƅ�ƇƏƈţƈ�ŢƆŬś�ƀŕŗŬ������ƉƔƔ»ŬŕƔŬƏƔŠƅŔ�ƇƏ»ŰŦƅŔ�ŧ»ƔƔƂśƅƏ
�ŉŔƏŬ�ŕƍŉŕſƆţ�Ƒƅŏ�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƂƊ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƒƏƏƊƅŔ�ũŕŮśƊƛŔ�Řũŕŝŏ�ƉŔũƔŏ�ŶƔųśŬś

ćŉŕųŻ�ƉŔũƔƙ�ũžƏƔŬ�řƆŗƊƂƅŔ�ƃƜśƈŔ��řƔŗŕƍũŏ�ŚŕŷŕƈŠ�ƏŌ�¿Əŧ�Ƒƅŏ��ƉŔƏŧŸƆƅ�ĻŕƈƔŴŷ�ƒŧƔƆƂśƅŔ
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���Řŧ»ţśƈƅŔ�Śŕ»ƔƛƏƅŔ�ŚŧŷŕŬ�ƓśƅŔ�ƉŕƈƗŔ�ŚŕƈŕƈŰ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�¿ƔœŔũŬŏƏ�ƉŔũƔŏ�ŧƂśſś��ŧŷŕŰśś
��ŧũŕ»ŗƅŔ�Ŗũ»ţƅŔ�Řũśž�Ɖŕŗŏ�řƔƏƏƊ�Ŗũţ�ƉƏśŌ�Ƒƅŏ�ƀƛŪƊƛŔ�ƒŧŕſś�ƑƆŷ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔƏŘ�

ŝƈųƏųŦƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗũŲƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƜśƈŔ�¿��ƒŨƅŔ�¿ƔƏųƅŔ�ƉƈŪƅŔƏ�řţŲŔƏƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ
��řƔƏƏƊƅŔ�řƊŕŬũśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔƏ�ƐũŦƗ�řƅƏŧ�Ɖƈ�řƔśŬƅŕŗƅŔ�ťƔũŔƏŰƅŔ�ƉŔũƔų�ƌƁũżśŬƔ
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śƊŔţŕũƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ��řƔ����ƀŕ»ųƊ�Ɖ»ŷ�Şũ»ŦƔ�ŧƁ�¿ƔœŔũŬŏƏ�ƉŔũƔŏ�ƉƔŗ�şƔƎśƈƅŔ�ƒƏƏƊƅŔ�ƉŔŪƔƈ
�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ƉƔŧƆŗƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƏƊƅŔ�řţƆŬƗŕŗ�ƀŮŔũś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƈŪƗŔ�ŽŮƄƊśƏ�ŘũųƔŬƅŔ

�ƃƅŨƄ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ũŠ��
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ŮƅŔ�ũŗŷ�řƔƏƏƊ�řţƆŬŌ�ĻŕƊŕƔţŌƏ�řƔũţŗƏ�řƈŦŲ�ŘƏƁ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ�ųŬƏƗŔ�ƀũ���ř»ƈŧŕƁ�ŧƏƂŸƅ
�¿ƄŮŗƏ�ŘũƔŗƄ�řƔũŕŗŦśŬŔ�řƈƏŴƊƈ�ũŮƊ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŚŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ

ƔƊŔũƔŏ�ŚƛƏŕţƈ�ƒŌ�ŧŰũƅ�ƇœŔŧ����Ļŕ»ŲƔŌ�ƉųƊ»ŮŔƏ�Şŕ»śţś��řƔƏƏƊƅŔ�ŕƎśƔŠƏƅƏƊƄś�ũƔŧŰśƅ�ř
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ŠƏś�ƑƆŷ�ŕƎśŔũŧƁ�ƉŕƈŲƅ�řƔśŬƅŕŗƅŔ�ťƔũŔƏŰƅŔ�ŶƈŔƏŰ�řƔƏƂśƏ�ŚŕŰŔƏżƅŔ��řƔƊŕŝƅŔ�řŗũŲƅŔ�ƌƔ
���ř»ƆŴƈƅŔ�ŶƔ»ŬƏś�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�řƔƁŔŧŰƈ�ũŝƄŌ�ŉŔƏśţƛŔ�¿ŸŠƅƏ
�ŕƈƔž�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘƏƂƅŕŗ�ƇƎƊŷ�ŵŕžŧƅŕŗ�ƇƎƅ�ŧƎŸśś�ŜƔţŗ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƍŉŕƄũŮ�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�řƔƏƏƊƅŔ

ŚŕƔƛƏƅŔ�Şŕśţś�ƉŔũƔŏ�ŉŔƏśţŔ�ŧƔũŌ�ŔŨŏ��ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ��ƓƊŔũƔŏ�ƇƏŠƍ�ƒƗ�ŔƏŲũŸś�Əƅ��ŘŧţśƈƅŔ
�����ř»ƈŪŌ�¿»Ŵ�Ɠ»ž�ų»ŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ūōŗ�ƛ�řƔũƄŬŷƏ�řƔŬŕƔŬ�řƔũŕƈŝśŬŔ�ŘũŧƁ�Ƒƅŏ
����ř»ſƆƄśŗ�ƛŏ�ƀ»ƂţśƔ�Ɖ»ƅ�ŵŧũƅŔ��řƂųƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŔƏƁ�ŖţŬ�ŕƎƔž�¿Əŕţś�ŚƁƏ�ƓžƏ�řƔŧŕŰśƁŔ

�řŴƍŕŗ�řƔŬŕƔŬƏƔŠ�řƔŧŕŰśƁŔ����Ţƅŕ»Űƈƅ�ř»ƔŧŕŸƈ�ƉŔũ»Ɣŏ�ŚƆŴ�ŕƈƅŕų�¿ƏŸſƈƅŔ�ŨžŕƊ�¿ŴƔŬƏ
ŸƔ�ŔŨƍƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��Ƈŧ»ŷ�řƅŕţ�ŚŨŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ��ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧƏƂŷ�Ƒƅŏ�¿Űś�ŧƁ�ŘŧƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊ

��ŵƛŧ»ƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�¿ŮſƅŔ�ŧƔƁ�ŧƏƎŠƅŔ�ƋŨƍ�¿Ŵś�ŧƁ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔ
��ƉŔũ»Ɣŏ�ŧŲ�řƔƁŕŗśŬƛŔ�řŗũŲƅŔ�ƏŧƂśƊƈ�¿ƈōƔ�ƓśƅŔ�ŖũţƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔƈŧś�ŧŮŌƏ�řſƆƄś�ũŝƄŌ�Ŗũţ

�ƉƕŔ�ŕƎƔŧŕſś�Ɠž��
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�¿ŔŎŬƅŕž�ƌƆŸſś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔ�ƛ�ŕƈ�ƏŌ¿ƏƗŔ�ŖƔŠś�ƉŌ�ŧŗƛ�ƒŨƅŔ�����ŔŨ»ƍ�ƉŌ�¿»ƍ�Ə»ƍ�ƌƔƆŷ

ŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ƓŲƂƔŬ�ƇƏŠƎƅŔũƔŮƔ� ƛ�ƇŌ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏƊƅŔ�şƈ����ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƉƏƄƄ»ŮśƈƅŔ
�ŚƛƏŕţƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ��řƈŕƎƅŔ�řƔƊŔũƔƙŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ŶƁŔƏƈŗ�ƇƆŸś�ƛ�ŕƈŗũ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ
��Ɠ»ž�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ�ŖƔŰŦś�ƀžŔũƈ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�ŚŕųţƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŉŕƊŗ�ŉŕſŦƙ�řƂŗŕŬƅŔ�ƉŔũƔŏ

ŪśŕśŕƊ�Ɓ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ƈśţƈƅŔ�Ɖƈž�ƇƁƏ���ŶƔųś»Ŭś�ƛ�Ŝ»Ɣţŗ�řƔƏƏƊ�ŘŧŰũŌ�ĻŕƂŗŕŬ�ƃƆśƈŔ�ŧ
�řƆƈţśƄŔ�ƒƏŠƅŔ�ŽŰƂƅŔŮŕ�ĻŕƔţ�¿ŴƔŬ�ƉƄƅƏ�ƓƊŔũƔƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũũŲśƔ�ŧƁƏ�ŕƎž��



ΕΎϤΟήΗ 

��� 

ƉƄƈƈ�ũƔżƅŔ�ƉƄƅƏ�ƉƄƈƈ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Əƍ���ŽƏŕ»ŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŦŲś�ƐũŠ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
����ŕ»ŷŕƈŠƏ�ř»ƔũŨƅŔ�ř»ƁŕųƆƅ�ř»ƔƅƏŧƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ũƔũŕƂśƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŔũŕŗŦśŬƛŔ�ŘŪƎŠŌ�ƉƗ�Ś

���ĻŕƂŗŕ»Ŭ�ř»ƔƊŔũƔƙŔ�řƔƏƏƊƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖŷ�řƔƊŊ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŚŗŌŧ�řƔƊŔũƔƙŔ�řŲũŕŸƈƅŔ
ŪƊśŕśŕƊ�ƀžŔũƈƅ�ĻŔũŬ�ƉŔũƔŏ�ŉŕƊŗ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŚţŲž�ŜƔţ����¿Ŧŧ»ś�ƉŌ�¿»ŗƁ�Ƒśţ�ƇƁƏ

ƓśŕƔƆƈŸƅŔ�ƀŕųƊƅŔ��ŔŨƄƍƏ��ŘŪƏţŗ�ƉŐž��řƔũŬ�ƀžŔũƈ�ŉŕƊŗ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�¿Əŕţś�ŧƁ�ƉŔũƔŏ�ƉŌ�ƇŻũƏ
śƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��ŔŨŏƏ��Ś»ƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�ŉŕŮƊƙŔ�řųŦ�ũŮƊ�¿ŗƁ�Ƒśţ�ŧŕƔųŰƛŔ�řŰũž�Řŧţ

�ƃƅŨƄƏ�řƔƏƏƊƅŔ�ŘōŮƊƈƅŔ�ųƔŮƊśƏ�ŉŕŮƊŏ�ƌƁũżśŬƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ƓƊƈŪƅŔ�ŪƔţƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦŌ�ŕƈ
ŪƊŕśŕƊ�ƓśōŮƊƈ�ŉŕſŦŏ�Ɠž�ŕƎƆŮžƏ�řƔƊŔũƔƙŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŧƊ���ƉŌ�¿»ƈśţƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈž��šŕŠƊŗ�ƇƁƏ

ŋŮƊƈ�ƒŌ�ƉŔũƔŏ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ��řƔŗũżƅŔ�ŚŔũŕŗŦśŬƛŔ�ŚƛŕƄƏ�Ɛŧƅ�řžƏũŸƈ�ũƔŻ�řƆƈŕŷ�řƔƏƏƊ�Ś
���Ɠ»ž�ř»ƔƏƏƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�Śŕųţƈ�ŶƔƈŠ�ŽŕŮśƄŔ�Ɠž�ŚţŠƊ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŌ�ŕƊŲũśžŔ�Əƅ
���Ɠ»ƄƔũƈƗŔ�ƇƏ»ŠƎƅŔ�ƏŧƂśƊƈ�şŠŕţƔ��řŗƏŸŰƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ƉƏƄƔŬ�ƃƅŨ�Ŷƈ�ŕƍũƔƈŧś�ƉŐž�ƉŔũƔŏ

�ƑśŮ�Ɠž�ŘũŝŸŗƈ�řƔƊŔũƔƙŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ũ»ƔŗƄ�ƀƈŷ�ƑƆŷ�řƊƏžŧƈƏ�ŧƜŗƅŔ�ŉŕŠũŌ
�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�Śŕŷŕžŧƅŕŗ�řųŕţƈƏ�ŚŕƈŠƍ�ƒŌ�ŧŲ�ĻŔŧƔŠ�ĻŕƊƔŰţś�řƊŰţƈƏ�űũƗŔ�ŢųŬ�Śţś
��ŧ»ŰƁ�ƉŷƏ�ƉŔũƔŏ�ƉŌ�ƉƏŷŧƔ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŘũƏųŦƅŔƏ�ŧƔƂŸśƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ƇƏŠƍ�ƒŌ

ƅ�űũŸśś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƔƊŧƈƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƎƂžŔũƈ�ŚōŮƊŌ�ƒŌ�Ɠž�ƇƏŠƎƆ
ŔƏũŌ�ƀŕƍŪŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ŔŨƍƏ�ƓƄƔũƈŌ�ŽŰƁ�ŚŕœƈƅŔ�š����ūŕ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ŽƏƅƏƗŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖŏ

�¿ƔƁŔũŸƅŔ�ƋŨƍ�¿Əţś�ƛ�ŧƁ�ƃƅŨ�ŶƈƏƉƔŗ��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƉƔŗƏ����ƀ»žŔũƈƅŔ�ũƔƈŧ»ś�ƏŌ�řƁŕŷŏ
ƉŕƎſŰŌ�Ɠž�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ�¿ƔƏţś�ŘōŮƊƈ�ŽŧƎśŬś�řƔœŕƁƏ�řƔƆƈŸƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ��řžƏũŸƈƅŔ�řƔƊŔũƔƙŔ�

ŕſƈƏ����ƉŔũ»ƎųƏ�ŪƊŕ»śŕƊ�Ŗũ»Ɓ�ƐũŦƗŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŧũųƅŔ�ŶƁŔƏƈƏ�ƃŔũŊ�Ɠž�řƆƔƂŝƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�¿ŷ
��ŪƊŕ»śŕƊ�ŘōŮƊƈ�ŖũŲ�ĻŕŲƔŌ�ŖŠƏśƔ��řƔƏŠƅŔ�ŚŔũŕżƆƅ�řžƏŮƄƈƏ�űũƗŔ�ƀƏž�ŶƂś�ŕƎŸƔƈŠƏ

ƍƏƈ�űũƗŔ�ŢųŬ�Śţś�řƊƏžŧƈ�ŕƎƊŌ�Ŷƈ�Ɠ�Śŕŷŕžŧ�řƄŗŮŗ�řųŕţƈƏ�ŢƆŬƈƅŔ�ŚƊƈŬƛŕŗ�řƔƏƂ
ƆŗƊƂƅŔ�¿Ÿſŗ�ƇƏŠƎƅŔ�Ɖƈ�ƏŠƊś�Ɖƅ�řƔƏŠ�¿ŗŕƊƁ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŚŕƊƔŰţśƆƅ�řƁũŕŦƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƄƔũƈƗŔ�ř

Massive Ordance Penetrator ���ƃƈ»Ŭŗ�řţƆŬƈƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ƀŔũśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ����
�ŶƁƏƈ�ŒŮƊŌ��ƇŧƁƇƁ�ĻŕƂŰƜƈ���Ƈ»ƅ�ŘōŮƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧƔŗ�ĻŕƔŧţś�ũŝƄŌ�Ļŕžŧƍ�¿ƄŮŗ�ŔŨŗƏ�¿ŗŠ�ŢſŬƅ

�ũƔŝƄƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ƛƏ�ŧŸŗ�¿żŮśƉƈ��řƔƏƏƊƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚžũŰś�ŔŨŏ�ŔŨƎƅƏ
�ŕƍũƔƈŧśƅ�řŠŕţ�Ūũŗś�ƛ�ŧƂž�ŶƔũŬ�ƏţƊ�ƑƆŷ��



ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ�ΰϛήϣ��ΔϠΠϣ 

��� 

�řƆƈţ�ƒŌ�Ɠž�ƉƔƔƊŧƈƅŔ�ŽƏſŰ�Ɠž�řŗŕŰƙŔ�ůƔƆƂś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄśŬ�ĻŕŲƔŌ�ƉųƊŮŔƏ
��Ɖ»ŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ŪƊŕśŕƊ�Ɠž�ŶƂś�ƓśƅŕƄ�řŬŕŬţƅŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƎśƜŷŕſƈ�ŖƆŻŌ�ƉŔũƔŏ�ŚƊŗ��ƒƏŠ�ŽŰƁ

Ɔƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��řƅƏƍōƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ��¿»ŝƈ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ŖũƁ�ŶƂś�ƓśƅŔƏ�řƔƈƍŌ�¿ƁƗŔ�ƀžŔũƈ
��ƓƊŕ»ŗƈƅŔ�ŽŔŧƎśŬŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƂƔƁŧ�ťƔũŔƏŰƅŔ�ŶƔųśŬśž�ƒŪƄũƈƅŔ�ŧũųƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŶƔƊŰś�ŶƁŔƏƈ
��ůƔ»ƆƂś�ŶƔųśŬś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƎŗ�ųƔţƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ũũŲ�ƒŌ�ƀŕţƅŏ�ƉƏŧ�ŘŧŧţƈƅŔ

�Ɖŷ�řŗţŕŰƈƅŔ�ũŔũŲƗŔ�ƇŠţ�ƏŌ�ƓƆƔƆƅŔ�ŽŰƂƅŔ�ƀƔũų�ŕƎŗųŮƏ�řƔƈƍŌ�¿ƁƗŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƃũś
ŽŔŧƎśŬƛŔ�řƈœŕƁ�Ɖƈ�ƐũŗƄƅŔ�řƈƎƈƅŔ�šŕŠƊ�¿ƔŗŬ�Ɠž���ũ»ŮƊśŬ�ƃ»Ů�ƜŗƏ�ƉŔũƔŏ�ƉŌ�ƇŻũƏ��

�����ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƏƄś»Ŭ�ŕƔŕţ»ŲƅŔ�řƔŗƆŻŌ�ƉŌ�ƛŏ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƏŠƎƅŔ�ŧŸŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŘŕƊŕŸƈƅŔ
�ƀžŔũƈƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƊƂśƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔƏ�ƉƔƔũƄŬŸƅŔ��

^�f�f����f��X^h���^�n}n��� �
���Ɠ»ƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏ»ƊƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƈŧś�ƏŌ�ũƔŦōś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ
�ŉŔƏŬ�Řũƈŧƈ�ŚŕƔŸŗś�ƌƅ�ƇƏŠƎƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƉƗ�ƃƅŨ�¿Ÿſś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ƉŌ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƎž

ƃƅŨƄ�řƔƆţƈƅŔ�řƔƊŔũƔƙŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƑƆŷƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�ƏŌ�ƓƅƏŧƅŔ�ƉƈƗŔ�ƑƆŷ���ƋŨƍƏ
�ŕƎŗŕŬţ�ŖŬţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�¿ƈŔƏŷ��

Ƒƅŏ�ƉƏŧƂśƊƈƅŔ�ƋƏƊƔ�ƉŌ�śž�¿ŸŮƔŬ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ƈŸƅŔ��ƀŕųƊƅŔ�řŸŬŔƏ�Ŗũţ�¿Ɣ
���ťƔũŔƏ»Ű�ƀƜ»ųŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ŉŕſƆţƅŔ�ƏŌ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ŽŔŧƎśŬŕŗ�ƉŔũƔŏ�ŧũś�ŧƁ

ƄƏ�ųƔŮƊś�Ƒƅŏ�ōŠƆś�ŕƈŗũƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�Ƒśţ�ƏŌ�şƔƆŦƅŔ�Ɠž�řƔƊŧƈƏ�řƔũƄŬŷ�ŚŋŮƊƈ�ƑƆŷ�ŕƍŉƜ
��Ɖ»Ůŗ�ŪŕŸƔƙŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƔŗũƅŔ�ƑƆŷ�ŭƔƏŮśƅŔƏ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řƔſœŕų�ŚŔũśƏś�ũƔŝśƅ�ŞũŕŦƅŔ�Ɠž
�ƐũŦŌ�¿ƏŧƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ũŠƔ�ŧƁ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ŧŲ�řƔŗŕƍũŏ�ŚŕƈŠƍ

ŵŔũŰƅŔ�řŗƆţ�Ƒƅŏ������ƃ»ƅŨ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŧũ�ŵŔũŰƅŔ�ƀŕųƊ�ŶƔŬƏś�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƇŻũƔƏ
ũƔŏ�ŉŕſƆţ�ĻŕŲƔŌ��ĻŕƔ»ŬŕƔŬ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿Ūŷ�Ƒƅŏ�ƉƏŸŬƔŬ�ƉƔŰƅŔƏ�ŕƔŬƏũƄ�ŉŕƔƏƁƗŔ�ƉŔ

���Şũ»Ŧƈ�ŧŕ»ŠƔŏ�ŽŔũųƗŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ŞũţŧśƈƅŔ�ŽƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƇŲŦ�ƓžƏ��ĻŕƔŧŕŰśƁŔƏ
���Ƒ»Ɔŷ�ĻŕœƔ»Ŭ�ĻŔũƔŝōś�ũŝŎś�ŘũƈŧƈƏ�ŧƈƗŔ�řƆƔƏų�Ŗũţ�ŵƛŧƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƄũŸƈƆƅ�ŢŲŔƏ

ƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŘũƏŰ�Ɠƈ��



ΕΎϤΟήΗ 

��� 

�Ɖŷ�ŧũƅŔ�ŶƔųśŬś�ƉŔũƔŏ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔƄƔũƈƗŔ�řŗũŲƅŔ�¿ŕƔţ�ƀƆƂƅŔ�ƇƍũƏŕŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ũƔŮƔ
��ŕ»ƎƊƈ�ũƈƔ�ƓśƅŔƏ�ƓŬũŕſƅŔ�şƔƆŦƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧ�řųƂƊ�ƀƔŲŌ�ƏƍƏ�Ūƈũƍ�ƀƔŲƈ�ƀƜŻŏ�ƀƔũų

�ƏţƊ����Ƒ»ŮŦƔž�ƀƔŲƈƅŔ�ƀƜŻŐŗ�ƉŔũƔŏ�ŧŧƎś�Ƈƅ�ƏƅƏ�Ƒśţ��řƔƈƅŕŸƅŔ�ųſƊƅŔ�ŚŔŧŔŧƈŏ�Ɖƈ��
�ƉƏƄƄŮśƈƅŔƅŔ�ŭƔƏŮś¿ƈśţƈƅŔ�Ŕ�ƑƆŷ��ƀ»Ɔţś�ųſƊƅŔ�ũŕŸŬŌ�¿ŸŠƔŬ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ƒŨƅŔƏ�ŚŔŧŔŧƈƙ

�ŧƊŷ�ŶŬƏŌ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƈŪŌ�ŵƛŧƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�ŉŕƈŬƅŔ�ƉŕƊŷ�ƓžŭƍŌ��řŴţƅ��

�ũƔŝƄƅŔ�¿Ÿž�ŶƔųśŬś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŌ�Ŷƈ�ĻŕſƆŬ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƒŌ�ũƔũƂś�ƉƄƈƔ�ƛ
Əƅ�ŕƈƄ�ŕƎƊŌ�ƉŔũƔŏ�ũŸŮśŬ��ũƏƈƗŔ�řœŧƎśƅ�Ƈƅ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƉƄƔ��ƓƄƔũƈƗŔ�ƇƏŠƎƅŔ�ƑƆŷ�ŧũƅŔ

��ř»Šũŧ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ĻŕŲƔŌ�ŕƈŗũ��ĻŕƔƆţƈ�ƌŠƏƅŔ�ŉŕƈ�ŨŕƂƊŏƏ�ŵŧũƅŔ�ūƔŬōś�Řŧŕŷŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ
����Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž��ƌ»ŬſƊ�ŕƎƈŕŴƊƏ�řţƆŬƈƅŔ�ŕƎśŔƏƁ�ƇƔųţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŵŔũŰŗ�ŉŧŗƅŔ�ĻŕƔŧŕſś�ŕƎƅŕŸžŌ

��Ǝƈ�ƏŌ�Ū»ƈũƍ�ƀƔ»Ųƈ�ƀƜŻŏ�¿ŝƈ�ŧũƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŌƏŬŌ�Ƒƅŏ�ƉŔũƔŏ�ŧƏŸś�ŧƁ�ŚƛŕƈśţƛŔ��ř»ƈŠŕ
��Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��ũųŦ�Ɠž�ŕƍŧƏŠƏ�ƉŌ�ŚũŸŮ�ŔŨŏ�ƛŏ�ŜŧţƔ�Ɖƅ�ŔŨƍƏ�ťƔũŔƏŰƅŕŗ�ŕŗƏũƏŌ�ŖƏƊŠ

�řƔŬŕŬƗŔ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎŗ�ƉŔũƎų�ŧŧƎś�ƛ�ƉŌ�ŧŗƛ�řƔžŔŧƎśŬŔ�řƔƄƔũƈŌ�řƔƆƈŷ�ƒŌ�ƉŐž��

�ĻƛƏŌ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƇƄţƅŔ�ƇŕŴƊ�řƊōƈųƅƏ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƆƅƏ
ųƂž�řƔƊŸƈ�ŕƎƊŌ�ŢƔŲƏśƅŔ���ŶƔųś»Ŭś��řƈƏƄţƅŕŗ�řţŕųƙŕŗ�ƛ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏƊƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƈŧśŗ

�řſƆśŦƈ�ĻŕųŕƈƊŌ�ŧƔŧţś�ƉŔũƎų�Ūƈũƍ�ƀƔŲƈ�ƀƜŻŏ�řƅƏŕţƈƄ�ŧũƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƈŠƍ�ƉŮƏ��ř»ſŝƄƈ
��¿»ŦŔŧ�řƔŗŕƍũŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉŮ�Ƒśţ�ƏŌ�řƔƄƔũƈƗŔ�ƉſŬƅŔƏ�ŚŔƏƂƅŔƏ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈƏ

Ə�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŕƍŧƊŷ��ŕƎŬſƊ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŔũƎųƅ��ŉŔũƈţƅŔ�ųƏųŦƅŔ��ƋŨƍ�ƉƔƂƆś�ƉųƊŮŔ
�ƑƆŷ�ŖŠƔ��řƄũŸƈƅŔ�Ɠž�ŶƔŲś�Ƈƅ�řƅŕŬũƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƆƅ�ƇƏŠƎƅŔ�ŧŸŗƏ�ŉŕƊŝŌ�šƏŲƏ�¿ƄŗƏ
��ƋŨ»ƍ�ŪƏŕŠśś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔƊŔũƔƙŔ�ŧƏŧũƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ŕƎƔƆŷ�ƉŌ�řƂƔƂţŗ�¿ŗƂś�ƉŌ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ

śƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŔŨƍƏ��ŵŔũŰƅŔ�Řŧţ�ŧƔŸŰś�ƉƏŧ�ŉŔũƈţƅŔ�ųƏųŦƅŔ���řƔŦƏũŕ»Ű�Śŕ»ƈŠƍ�ƉƈŲ
ŬƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŲ�řƔŪƈũſ�ƀƜųŏƏ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�Ɖ¿ŗŔƏ��ƇŕƔŌ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŽœŔŨƂƅŔ�Ɖƈ

�řƔƄƔũƈƗŔ�řƔũƄŬŸƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ƉſŬƅŔ�¿ƂƊś�řƔũţ�ŭƏŮś�řƆƔƆƁ��

����Şŕ»śţś�ŵŔũ»ŰƅŔ�ŧƔŸ»Űś�ƑƆŷ�űƔŗƗŔ�ŚƔŗƅŔ�ƇŻũƔ�ƒŨƅŔ�ŕƔŕţŲƅŔ�ƇŠţ�ƒŧŕſśƅƏ
�Ɖƈ�¿Ƅ�ŉƜŦŏ�Ƒƅŏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƒũƏũŲ�ũƔŻ�Əƍ���řƔũƄ»ŬŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž

�ũŮŕŗś�ƉŌ�¿ŗƁ�ŒŠƜƈƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƏƊŠ�ƉƔƈōś�ƉŕƈŲƏ�řƔƊŔũƔƙŔ�ťƔũŔƏŰƅŔ�Ƒƈũƈ�Ɖŷ�ƇƍŧŕŸŗŌƏ
ƅ�ƉƄƈƔ�ƉŔũƔƙ�ŪƔţ�ƃũś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŶƔųśŬś��ƇƏŠƎƅŕŗ�ƉŔũƔŏ��ƌ»ƅƜŦ�Ɖ»ƈ�ŕƎ���Řŧŕ»ƔŪ



ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ�ΰϛήϣ��ΔϠΠϣ 

��� 

ƜƄƏƅ�ŕƎƈŷŧœ�řƔŗŕƍũŏ�ŚŕƈŠƍ�ƉŮƏ�ƀŔũŸƅŔƏ�ƉŕśŬƊŕżžŌ�Ɠž�ŕƎ���¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŧŲ�řƔŦƏũŕŰƏ
�ŉŧŗƅŔ�Ɖŷ�ŕśŸƊśƈŔ�ƉŕśƆƅŔ�ŕƔũƏŬƏ�ƀŔũŸƅŔ�ƑţƊƈ�ƏţƊś�ƉƗ�ƉŔũƔŏ�ƒƏżś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ŔŨƍ�ŕƎƆŸſŗ

�Ƈŕŷ�ƓƁŔũŸƅŔ�ƒƏƏƊƅŔ�¿ŷŕſƈƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�Śũƈŧ�ƉŌ�ŧŸŗ�Ŗũţƅŕŗ��������ƒƏƏ»ƊƅŔ�¿»ŷŕſƈƅŔƏ
�Ƈŕŷ�ƒũƏŬƅŔ�������Śŕ»ƔƛƏƅŔ�¿ŴśŬž�ŉŔũƈţƅŔ�ƉųƊŮŔƏ�ųƏųŦ�ƉŔũƎų�ŚŪƏŕŠś�Əƅ�Ƒśţ

ţśƈƅŔ�ŽŔŧƎśŬŔ�ŕƄƔũƈŌ�ŶƔųśŬś�ŚŕƁƏũŦƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƀũŦ�¿Əōŗ��řƎŠŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�Řŧ
����Ŷ»ƊƈƏ�řŷũ»Ŭŗ�Ŷ»ŲƏƅŔ�řœŧƎśƅƏ�ŕƍũŮƊ�Ɖƈ�ƉŔũƔŏ�ŶƊƈƅ�ŘũƏųŦ�ũŝƄƗŔ�řƔƊŔũƔƙŔ�řţƆŬƗŔ
����ŕ»ƍŉŕſƆţ�Ŷ»ƈ�ƀŕ»ſśŔ�ƉƔƈōś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŶƔųśŬś�ƀŕųƊƅŔ�řŸŬŔƏ�řƔƈƔƆƁŏ�Ŗũţ�ŵƛŧƊŔ

Šƍ�ƒŌ�ƑƆŷ�ŧũƅŔ�ŖƊŠśƅƔŏ�ƇƏƓƂŗƔŬ�ŔŨƍƏ�ƓƊŔũ���ŵŕžŧ»ƅŔ�ŭƔŠ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�ƐũŦŌ�ŭƏƔŠ
�¿ŗŕƂƈ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ŕƎśŗŻũ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƍũŗś�ƉŌ�ŧŗƛ��ŵŔũŰƅŔ�ŞũŕŦ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ
�ŚŸƁƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏƊƅŔ�ŧƔŧƎśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŕŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŧŷƏ

ţ�Ɖŕŗŏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ����Ƒ»Ɔŷ�ŧũ»ƅŔ�Ɖ»ŷ�ŚŸƊśƈŔ�ŕƈŧƊŷ�şƔƆŦƅŔ�Ŗũ
�ŕƎƔƆŷ�ŧƏƄŬ�ťƔũŔƏŰ�ƉƔŬţ�ƇŔŧŰ�ƀƜųŏ��

��Ɖ»ŷ�ƃƅŨ�řŗũŲƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŧţś�ƉŌ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŶƔųśŬś�ĻŔũƔŦŌ
��Ɠ»ųſƊƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƏŪŦƈ�Ţśſŗ�ųſƊƅŔ�ŚŔŧŔŧƈŏ�ƑƆŷ�ŭƔƏŮśƅŔ�Ɖŷ�űƔƏŸśƅŔ�ƀƔũų

�ŕƎŠŕśƊŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ�ŶƔŠŮśƏ��ŘũƔŝƄ�řƔŠƔƆŦ�ĻƛƏŧ�ƉŌ�ŜƔţƏƓž���Ƒ»ƆŷƏ�řƂųƊƈƅŔ
ŌũŚŝţ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ŕƎŬ���¿»ƈśţƈƅŔ�Ɖƈž�ƉŔũƔŏ�řƈŠŕƎƈ�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ

��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƉƏŕŸśś�ƉŌ�ĻŔŧŠ��

���Ɖ»ŷ�ƒũƄ»ŬŸƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŉŕŗżƅŔ�Ɖƈ�ŽſŦś�ƉŌ�ƉųƊŮŔƏ�ŶƔųśŬś
�ŕƎƅ�řƔƈƅŕŷ�ŧƔƔōś�ŘŧŷŕƁ�ŉŕƊŗ�ƀƔũųĻŕƈŧƂƈ����Řŧ»ţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŧƂśƊś�ŚƅŔŪ�ƛ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ

�ŘũŬ�ŕƍũƄŮśƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŝś�ŽƏŬ�řƔŗũŷ�ĻƛƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧƔŗ�ŘƏƂƅŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ
�����ř»žŕƄ�Ũŕ»ŦśŔƏ�ƇƏ»ŠƎƅŔ�¿»ŗƁ�ƀžŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ŉŕƊŗŗ��ƓƊŔũƔƙŔ�ŧƔŧƎśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƑƆŷ

ųŦƅŔƔųśŬś��ŌŧŗƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ƌśœŧƎśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏ��ŧ»ţƅŔƏ�řƔƅƏŧ�řƈŪŌ�ƒŧŕſś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ŷ
�ŵŔũŰƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖƈ��
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a��}���Z�f���a��}��{}��	� �
���Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ŲƂƅŔ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚţŠƊ�Əƅ�Ƒśţ�ĻŔũŦŊ�ĻŕŲŔũśŷŔ�ƉƏŧƂśƊƈƅŔ�Ɛŧƅ

Ŕ�ŘōųƏ�ŽƔſŦśƏ�řƔƊŔũƔƙŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ƀžŔũƈƅŔŧś�ƛ�ŧƁ�ũŕŝƕŕž�ŚŕƔŸŗśƅ��Ɖ»ƈ�ƛ�ŧƔƄōśƅŕŗ��ĻƜƔƏų�ƇƏ
�ƉŕƈŲŧŎƔ�ƉŌ�ŧƁ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ�ŕƎƂžŔũƈ�ŉŕƊŗ�Řŧŕŷŏ�řƅƏŕţƈ�Ɖŷ�ƉŔũƔŏ�ŵŧũ�Ƒƅŏ�ƇƏŠƎƅŔ�ƒ

��ŕƎ»ŬſƊ�řƔŕƈţƅ�ƏŌ�ŧũƆƅ�řƆƔŬƏƄ�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŘŪŕƔţ�ƑƆŷ�ŕƍũŔũŰŏƏ�ŕƎśƈƔŪŷ�ŖƆŰśś
ƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƃƆƈś�ƛ�ŧƁ��ĻƜŗƂśŬƈūŌũ�ƏŌ�ƓžŕƄƅŔ�¿ŕƈƅŔ�Řŧţśƈ��ũŦŊ�ƇƏŠƍ�ƉŮƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕƈƅŔ

ƈśŷƛŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŗŠƔ�ŔŨƍƏ���šŕ»ƈŠ�Ţŗ»Ƅƅ�ƉƕŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƓśƅŔ�řƈƔƂŸƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŧŕ
�ũŦŌ�ŧƁ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƇƏŠƎƅŔ�ƉƏƄƔŬ�ŨœŧƊŸž�ƃƅŨ�Ŝŧţ�ƏƅƏ��ƒƏƏƊƅŔ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƌŠƏśƅŔƇƏśţƈƅŔ��
ŗ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ĻƜŰŌ�řƈŪśƆƈ�ƉŔũƔŏ�ƉŌ�ƏŧŗƔ��řƔũŨƅŔ�řƁŕųƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ũƔũŕƂś�ŖŬţŗ��şƈŕ»Ɗũ

ŔƏŧ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ƛ�ƓƍƏ�ƒƏƏƊƅŔ�ŢƆŬśƅŔ��ƉŔũ»Ǝų�ŶƔųśŬś�Ɖƅ��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ�Ŷž
ŕƎƂžŔũƈ�řžŕƄ�řƔƏŬś�ŧŸŗ�řƅƏƎŬŗ�ƇŧƂśƅŔ�řƆŰŔƏƈ���ŔŨ»ƍ�¿ŝƈ�ƉŌ�Əƍ�ŶƁŔƏƅŔ��űũƗŕŗ�řƔƏƏƊƅŔ

řƔƏƏƊƅŔ�ŘũƈŕƂƈƅŔ�Ɖŷ�Ļŕƈŕƈś�ƓƆŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŔũƔŏ�ƇŻũƔŬ�ũƈŧƈƅŔ�ƇƏŠƎƅŔ����¿»Ÿž�ŕ»ƈƆŝƈ�ųŗŲƅŕŗ
ƀŔũŸƅŔ�Ÿž�ŕƈƄƏ�şƔƆŦƅŔ�Ŗũţ�Ɖŕŗŏ�Ƈŕŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƇƏŠƎƅŔ�ŧŸŗ�ŕƔũƏŬ�ŚƆ�������Əƅ�ƑśţƏ

���Ɠ»ž�ũ»ŗƄŌ�řŗƏŸŰƏ�ĻŕƔƅƏŧ�ĻŕųżŲ�ƌŠŔƏśŬž�ƒƏƏƊƅŔ�ŕƎŠƈŕƊũŗ�ƉƔŮŧś�Řŧŕŷŏ�ƉŔũƔŏ�ŚƅƏŕţ
ƌŠŕśţś�ŕƈ�ƉƔƈōś���ƇƏŠƎƅŕ»ŗ�ŕƎƅ�ŧŰũśƈƅŔ�¿ŕƈśţƛŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɖƈ�řƔƏƏƊƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ

ƉƏƄƄŮśƈƅŔ�¿ŴƔ�ŧƁ��ƀţƜƅŔ��ƉƔƆœŕƁ�řŠţƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏŧũƔ�ŚƁƏƅŔ�ŉŔũŮ�ŧũŠƈƅ�Ɠƍ�řŗũŲƅŔ�Ɖōŗ
ŷŸƆŬ�ŚƁƏƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ�¿ŔƏţƗŔ�¿ŲžŌ�ƑƆ�����ŌƏ»ŬŌ�ũƔŦō»ś�Ɠ»ž�¿Əŧ»ƅŔ�¿ƈōś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ��řƔƅŕŻ�ř

�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƎƂžŔũƈ�Śũƈŧ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉŌ�Śŗŝ��ƌśƈũŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɠž�ĻƜƈŌ�ŚƛŕƈśţƛŔ
��ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŕƎŠƈŔũŗ�ŉŕƊŗ�ŶƔųśŬś�ƛ�ƏŌ�řŗŻŔũ�ŧŸś�Ƈƅ�ŕƔũƏŬƏ�ƀŔũŸƅŕƄ���Əŧ»ŗƔ�ŧ»Ɓ�ŕƈ�ŔŨƄƍƏ

�ũƔżś�Ƒƅŏ�ŽŕųƈƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�¿ƏţśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƉŔũƔƙ�řśƁŎƈ�řŬƄƊ�ƌƊŌ�ƑƆŷŔ�řŗŸƆƅ��

�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧŲ�ƐũŦŌ�řƔƅŧŠ�ƃŕƊƍƉŌ�ŜƔţ���ŪŪ»ŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ
����Ƈŕ»ŴƊƅŔ�¿Ə»ţ�ũƔƍŕ»ƈŠƅŔ�ŧŮţ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔƏ�řƔƊŔũƔƙŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔŧŧŮśƈƅŔ�ŶŲƏ

ƙŔ�Ɖƈ�ƑƂŗś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƆƅ���Ƈ»ƍ�ƉƔŧŧ»ŮśƈƅŔ�ƉŌ�řƂƔƂţ�¿ƍŕŠśƔ�ŧƂƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŧƔŗ��ƉƔƔţƜŰ
��Ƒ»ţƊ�ƌƊŌ�řŠũŧƅ�ŽũųśƅŔ�Ɖƈ�ƇƄţƅŔ�ƇŕŴƊ�ŢŗŰŌ��řƅƏŧƅŔ�¿Űŕſƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƉƏũųƔŬƔ�ĻƜŰŌ

�ƓƊƔƈƔƅŔ�šŕƊŠƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷŌ�ƇŕƔƗŔ�Ɖƈ�ƇƏƔ�Ɠž�ŔƏƊŕƄ�ŘŧŕƁ�ĻŕŗƊŕŠ��ƇƎśƊƏ»Ɣƅ�ŖŗŬŗ���¿ŕ»ŝƈŌ�Ɖ»ƈ
ƀŗŕŬƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƈ�ƃƅŨƄƏ�ƓƊŕŠƊŬžũ�ƓƈŮŕƍ�ũŗƄŌ�ƑƆŷ���ƉƔ»Ŭţ�ũ»Ɣƈ�ƀŗŕŬƅŔ�řŬŕœũƅŔ�ŢŮũ
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��ŧ»ƔţƏś�ŧŸŗ��ŧƔŸŗƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƂŮƊƈƆƅ�ũŝƄŌ�ŚŔƏŠž�ƀƆŦƔŬ�ƇƏŠƎƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ��ƒƏŬƏƈ
ĻŕśƁŎƈ�ƉŔũƔŏ�ƆŦŽ��řƔŲũŌ�ƇƎƅ�ũžƏƔŬƏ��ƓƊƔƈŦ�ƑƆŷ�ĺŔ�řƔŊŧŕƂśƊƛ���Ŗŗ»ŬƅŔ�ŕƎƊƏƄ�řƈƏƄţƅŔ

�ƇŧƂś�ƛ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�Ɯž�ƉƔŧŧŮśƈƅŔ�ŶŲƏ�Ɖƈ�řŗũŲƅŔ�ŚŪŪŷ�Əƅ�Ƒśţ��řŝũŕƄƅŔ�Ɠž��Śŕ»ƔƛƏƅŔ
��ř»ƔƏƔţƅŔ�řƔƈƏƂƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŕƎţƅŕŰƈ�ƑƆŷ�ƉŔũƔŏ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�şœŕśƊ�ŘŧţśƈƅŔ

�řƔƏƏƊ�řţƆŬŌ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ƉŔũƎų�ŶƊƈ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ŧƊŷ��

�8���	��`%�%���^�zZ�{=^���h��^� �
���ƃŔũŧś»ŬŔ�ŶƔųś»Ŭś�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ�ŖŔŨŠƅŔ�ũƈƗŕŗ�ūƔƅ�ƉŔũƔŏ�řƈŠŕƎƈ�Ɖŏ

ƈ�ũƔŝƄ�ůƔƆƂśƏ�ŨœŧƊŷ�ŶƔųśŬś�šŕŠƊŗ�ƌśŨſƊ�ŔŨŏ��ƇƏŠƎƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŚŕƔŷŔŧśƅŔ�Ɖ
���Ƈŧ»ŷ�Ŷ»ŬƏŌ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�ŪŪŸśƅ�řƔƏƏƊ�şƈŔũŗŗ�ŉŧŗƅŔ�Ɠž�řƂųƊƈƅŕŗ�ƐũŦŌ�¿Əŧ�ŪžŔƏţ�řƅŔŪŏ

ƅŕŷ�ƒƏƏƊƅŔ�ũŕŮśƊƛŔƈ��řţƆ»ŬƗŔ�ũŕŮśƊŔ�ŶƊƈƅ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŢƔƏƆśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ĻŕƔ
�ŧŌƏ�ĻŕŲƔŌ�ŶƔųśŬś��řƔƏƏƊƅŔ��ŕ»ƍũŕŝŊ�ƉƏƄś�Ɖƅ�ƓśƅŔ�ƉŔũƔŏ�ŧŲ�řƔƆƔœŔũŬŏ�řƔũƄŬŷ�řƔƆƈŷ�ƒŌ

���ƉƔ»Ÿŗ�Ũ»ŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƓƄƔũƈƗŔ�ƇƏŠƎƅŔ�šŕŠƊ�ůũž�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎţŕŠƊ�ůũžƏ�ŘũƔŗƄ�řƔũƔƈŧśƅŔ
�ŧŮŌ�ŵŕƂƔŏƏ�řƆƈśţƈƅŔ�řƄũŸƈƅŔ�ƇŠţ�ũƔżŰśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŘũŧƂƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ

�ũŔũŲƗŔ��

ƗŔ�ƇƏŠƎƅŔ�ŨƔſƊś�Ƈś�ŔŨŏ�ĻŔũƔŦŌ�ƃƅŨ�¿ŧƔŬž�šŕŠƊŗ�ƓƄƔũƈ��ƑƆŷųŕŦƈ�ƉŌ��Ɖ»ƈ�¿ƁŌ�Ƌũ
ŏ�řƔũƏƎƈŠ�ŉŔƏśţŔ�ũųŕŦƈ��řţƆ»Ŭƈ�ƉŔũƔŏ�ŧƏŠƏ�řƆƄŮƈ�ŘũŔŧŏ�řƅƏŕţƈ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƔƏƏƊ�řƔƈƜŬ

�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ŌƏŬƗŔ�ũŕƔŦƅŔ�¿ŝƈƔ�¿ŗ�ŖŬţž�ĻŕŸƔŴž�ĻŔũŕƔŦ�ŧŸƔ�ƛ�řƔƏƏƊƅŔ�řţƆŬƗŕŗ��

ŮƈƅŔ�¿Ŵ�ƓžƏ�ŕƈ�ĻŕŷƏƊ�ƀŔũŸƅŔƏ�ƉŕśŬƊŕżžŌ�Ɠž�ŖũţƅŔ�ŉƏŧƍ�Ŷƈ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿Ƅŕ
�ĻŕƔƆţƈ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŕƎƎŠŔƏś��ũƏųśƅŔ��ŖƏũţƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ�řƔƏƁ�řƔƎŮ�ƉƔƔƄƔũƈƘƅ�ŧŸƔ�Ƈƅ

��ƉƔ»ŗ�ŕƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŽŕųƈƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƇŻũƔŬ�ŶƔũŬƅŔ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƒƏƏƊƅŔ
ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚƎŠŔƏ�ŔŨŏ��řƆƈśţƈƅŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ŖũţƅŔ�ƏŌ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ����ũŔũ»ƂƅŔ�ŔŨ»ƍ

��ř»ŠƏƈ�ŖŕŸƔśŬŔƏ�řƔƊŔũƔƙŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔţŔũŠ�řŗũŲŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŨœŧƊŸž
���ũžƏƔ»Ŭ�ƉƕŔ�ŧ»ƔŧƎśƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƉŌ��řƈŪƗŔ�ŧƔŸŰś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�Ƈŝ�řƅŕţƈ�ƛ�ŧũ

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŘũƏųŦ�ŧŮŌ�ŶŲƏ�řƎŠŔƏƈ�ŉŕƊŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ��
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��
ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœƆŨƕŒ�ŗŵƍƆŞƆ��ŧťŮƆƃŒ��

��ţƒŧœřƃŒ�����������
ŗŬœƂŵ�ŧƒƋŨ���ŗƆŞŧř��

��

a%��}�}��g�����l���� �
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŵŔũŰƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŗŰƊƈ�ƓƅƏŧƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�¿ŔŪ�ŕƈ���ƃŕƊƍ�ƉŌ�ũƔŻ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ

ũŰƅŕŗ�řƁƜŷ�ƑƆŷ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�ĻŕƔƆŠ�ĻŕŷŔũŰ�ŕƎŬſƊ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŦŔŧ�ƉŕŦŧ�ƉƏŧŗ�¿ŸśŮƔ�¿ƏƗŔ�ŵŔ
����ř»ƔƆƁƗŔ�Ƒ»ƅŏ�ũŝƄō»ž�ũŝƄŌ�ũŴƊś�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ�ŚŨŦŌ��ŘũƏųŦƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŠũŧŗ�ūƔƅƏ
��ř»ƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŧƎƈƅŔ�ŧƔƅŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŖŗŬƅŔƏ�řŰƆŦƈ�ũƔŻ�řƔŗƔũŦś�řƔƆƁŌ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ƔƈƎśƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƓƊŕŸƔ��řƔžŔũżƈƔŧƅŔ���ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ɖŕ»ƈũţƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŭ
�Ƒƅŏ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏƁƏśƔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�Ƈŧŷ�¿ŗƂś�Ɠž�ƉƔŗŻŔũ�ũƔŻ�ƇƎƊŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž

ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŵŔũŰƅŔ�Ɠž�¿ŦŔŧśƅŔ�ƉŌ�ƃŮƛ��ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ƒŧŰśƅŔ��ũƏƈƗŔ�ŧƂŸƔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
����śŸƔ»Ŭ�¿»ƍ�Ɠ»ƍƏ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ŕƔŕŲƂƆƅ�ūƄŕŸƈƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ŖŰś�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ƉƏƄ�Žũ

�řƔŲƂƅŔ�ƓƍƏ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�ƒŧƏƎƔƅŔ�Ŷŗŕųƅŕŗ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔŔ����Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ŗ»ƔƎƅ�şŠŎ»ś�Ɠśƅ
����Ɛŧ»ƈƅŔ�Ƒ»ƆŷƏ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ��ĻŕŸƔũŬƏ�ĻƜƎŬ�ĻŕŠƜŷ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƉŌ�Əƍ�ũƈƗŔ�ŶƁŔƏ��řƔŸƈśŠƈƅŔ
�¿Ŧŧ�ŕƎŠƈŧƏ�ŕƎƔž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�Ŷƈ�ũśƏśƅŔ�¿Ɣśž�ŵŪƊƅ�řƔƆƈŷ�ŚŔƏųŦ�ŨŕŦśŕŗ�řŗƅŕųƈ�ŖƔũƂƅŔ

ƓƊŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ř»ƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔƏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŧƏƎƔƅŔ�ƇŕƈŌ�ƒŧţśƅŕž�¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŌ��
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�Ŷŗŕų�Əƍ�ŕƈ�ƐũŁś��ƏƍƏ�Ļŕţŕţƅŏ�řƆœŬƗŔ�ũŝƄŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ɠž�ƉƈƄƔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
 ŕƎƔž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�ŧŗƛ�ƓśƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ��

Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�¿Ŵ���Řŧ»Ɣũž�řŗũŠśŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ŧƏƂŷ�řśŬ�řƆƔųƏ�¿ƔœŔũŬŏ
�ƇƎƊƄƅ�ŖũŸƅŔ�ŕƎƊŔũƔŠ�Ŷƈ�ŵŔũŰ�Ɠž�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧ�Ɠž�řƔƊųƏ�řƔƊƔųŬƆž�řƔƆƁŌ�ƇƎž�ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ
��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŧƂś�řƅƏŧ�Ɠž�řƊųŔƏƈƅŔ�ŕƔŔŪƈŗ�Ŷśƈśś�řƔƆƔœŔũŬŏ�řƔƆƁŌ�ƉƏƆƄŮƔ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ

řƅƏŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ŷƈ�řţŠũōśƈ�ŚŕƁƜŷ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ƇŠũś�ŧƂƅƏ�����řſ»ŲƅŔ�ƓƊƔų»ŬƆž�Ŷ»ƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ
���¿»Ƅ�Ɠ»ž�ƇƎœŕƂŮŌ�Ŷƈ�ƉƈŕŲśƅŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ũŸŮƔ��ŕƈƍũƔŻƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ
����Ŷ»ƈ�Ŗ»ƊŠ�Ƒ»ƅŏ�ĻŕŗƊŠ�ƉƏƆƈŸƔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūũŧƔ�ƇƎƊƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�Ŷƈ�ƉŕƄƈ

ƒŨƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ŸŠś�řſƅƗŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƋŨƍƏ��řƁƜųŗ�řƔũŗŸƅŔ�ƉƏŝŧţśƔƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ƇƎœƜƈŪ��ƉƏƊŕŸƔ
���ŜŔŧ»ţƗŔ�Ɖ»ƈ�řƆŬƆŬ�ƃŕƊƍ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ŖƆųƈ�ƑƆŷ�ũŝƄōž�ũŝƄŌ�ũŔũŰƙŔƏ��ĻŕƈƜƔŏ�ũŝƄŌ�ƌƊƈ

�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ŚŸƁƏ�ƓśƅŔ�řƔƄƔśŕƈŔũŧƅŔ�������Ŗũ»ŸƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔŗ�ŉŔƏŠƗŔ�ƇƔƈŬś�Ɠž�ĻŕŗŗŬ�ŚƊŕƄ
�ŕƎƔž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ųƔŮƊś�ŘŧŕŷŏƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž��

�Ɯś�ŕƈƏ�řƔƈƆŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŕƔƎƊŔ�ŧŎƔ�Ƈƅ����ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�ũũ»Ųś�Ƒƅŏ�řŲŕſśƊŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�¿ŰƏ�¿ŗ��ŖŬţž�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ
����Ŷ»ƈ�ĻŕƊƈŕ»Ųś�ŚŔũƔ»Ŭƈ�ƉƏũƔŬƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƌƔž�ŨŦŌ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠſž��ŕƎƔž

ƛƏ�Ɠž�ƑƈŕƊśś�ŧƏƎƔƅŔ�ƃƏƄŮ�ŚţŲŌ��ŘŪŻƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƇƎƊŔƏŦŔ�ŕƈƄ�ŖũŸƅŔ�ŉƛŎƍ�ŉ
�¿śƂƈ�ŧŸŗ�ŚƆţƈŲŔ�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƂŝ�ƉŌ�����ŚŔƏ»Ɓ�ƒŧƔŌ�ƑƆŷ�ĻŕƊųŔƏƈ

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũŗƏśƄŌ�Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƈƗŔ������ŖũţƄ�ŜŔŧţƘƅ�ŶƔũŬƅŔ�ũśŔƏśƅŔ�ƉŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž
�Ƈŕŷ�ƉŕƊŗƅ������Ƈŕŷ�ŘŪŻ�ŖũţƏ�����Ə���������¿Əų»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ƇƏŠƎƅŔƏ

Ŕ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ��ƉƔƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŧƏƎƔƅŔ�Ɛŧƅ�ũƏƆŗśƔ�ŢŗŰŌƏ�řƂŝƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƀƈŷ��ŘŪŻ�Ƒƅŏ�ƌŠśƈƅ
�����ŪŪ»Ÿś�ŧ»Ƃž�Ŗũ»ŸƆƅ�řŗ»ŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��ƇƎœŔŧŷŌ�ƉƏƊŲśţƔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖōŗ�ƃŔũŧŏ
�řųŮƊŌ�ƑƆŷ�űƔũţśƅŔ�řƈƎśŗ�ƇƎƊƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƂśŷŔ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉŕƄƈ�ƇƎƅ�ūƔƅ�Ɖōŗ�ūŕŬţƙŔ

ŕŬƂƊŔ�ƐŧŌ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž��řƔŗŕƍũŔ��Ɛŧ»ƍ�ũƔŻ�ƑƆŷ�ŘũœŕŬƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔ�Ƈ
����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�Ɛŧƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž�Ƒƅŏ��ŘŧƔŧŠ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�Ɖŷ�Ļŕŝţŗ
�ŘũƏŕŠƈ�řƔŗũŷ�¿Əŧ�Ƒƅŏ�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŶƆųśƅŔ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�Ōŧŗ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ

ĻŕƔƁƜŦŌ�ƇƍŧƊŕŬƔ�Ɖƈ�Ɖŷ�Ļŕŝţŗ�řƔƈƅŕŷ�¿Əŧ�ƑƅŔƏ��ƉƏƄŬƈśƔ�ŔƏţŗŰŌ��ĻŕƔŬŕƔŬ�ƇƍũŪŌ�Ɖƈ�ŧŮƔƏ



ΕΎϤΟήΗ 

��� 

��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŕƔŬŕƔŬƅŔ�Ɖŷ�ƇƎŬſƊōŗ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƏōƊƔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƎśƔƏƎŗ�ũŝƄōž�ũŝƄŌ
��Ŷ»ŠŔũśƔ�řƈŕŸƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ŚƔƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŖũŸƅŔ�¿ŕŗƁŏ�ƑţŲŌ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŔƏ

Ƒƅŏ�¿Əţś�ŚƔƏŰśƆƅ�ŘƏƎŮƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮ�ƌƅ�ƓƂŗ�ƉƈƏ��ũŝƄōž�ũŝƄŌ���ŖŔŪ»ţƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ŵŔũśƁƛŔ
�řƁŕųƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƈŝśŬƔ��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ūƔƅƏ�řƔŗũŸƅŔ
���ƉŌ�řžŧ»ŰƅŔ�¿»ƔŗƁ�Ɖƈ�ūƔƅ��řƔƈŬũƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƀŕųƊ�ŪƏŕŠśƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž
�����űžũ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ƄũţƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈŮƅŔ�ŵũſƅŔ�ūƔœũ�šƜŰ�ŧœŔũ�ťƔŮƅŔ�ŢŗŰƔ

ƊƛŔ�řƔŬŕƔŬ�řƔŗũŷ�řƔŰŦŮ�ŪũŗŌ��řƔƈŬũƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ųŔũŦ��

�¿ŧś�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řŲũŕŸśƈƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔ
�ƇƎƁƏƂţ�ŪŕŠƊŐŗ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŖƅŕųƈƅŔ�ƃŕƊƍ��ƐũŦƗŔ�Ŷƈ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƇŠŬƊś�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�ƉŌ�ƑƆŷ

ŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŰƊƆƅ�řƈœŔŧƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ƃŕƊƍ��¿ƔœŔũŬŏ�¿ŦŔŧ��Ƈŕ»ƈśƍŔ�ƒŌ�ŖŕƔŻ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�Ɠų
���Ƈ»ƎƊŌ�ƉƏũŸ»ŮƔ�ŉƛŎƍ�Ōŧŗ��řƈŧŕƁ�řƔƊƔųŬƆž�řƅƏŧ�ƒŌ�Ɠž�ƉƄŬƅŔ�Ɠž�řŗŻũ�Ƒśţ�ƏŌ�ŢŲŔƏ
����ŧ»ŠƅŔ�Ũ»Ŧōƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏŨŦōƔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƇƎƊƄƅ�ŵŕŦƊƅŔ�Ƒśţ�ƉƏƔƊƔųŬƆž

ƍ�ŘŧŕƁ�ŧƏƎŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŘŕƔţƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ŷƈ�ƉƈŔŪśƈƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŭƔƈƎśƅŔ�ŧŬŠś�řƔƆƁƗŔ�ƋŨ
��Ɠ»ž�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕŸƆųśƅŔ�ŧƔŧţśƅ�řƔƆƁƗŔ�ƋŨƍ�ŘŧŕƁ�ŧƏƎŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŚŕŸƆųśƅŔ�ŧƔŧţśƅ
�űžũśƏ�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ŘũƄž�Ɖŷ�ŶžŔŧś��řƔŎũƅŔ�ƀœŕŝƏŗ��ƑƈŬƔ�ŕƈƏ�ƇƎŸƈśŠƈ

ƗŔ�ũƍƏŠ�Ɠž�ŔŨƍƏ��řƔƈƏƂƅŔ�řƔœŕƊŝ��řƅƏŧ�Ƒƅŏ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�ƏŷŧśƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŘŧŮŗ�ũƈ
��ũ»ƔŝƄƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŖũţƅŔ�ƉƜŷŏ�Ƒƅŏ�ƑƁũƔ�ƃƅŨ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�ŕƎśŔŨƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŽƔũŸśƅ�ĻŕƔŧţś�¿ƄŮƔ

�ŧƏƎƔƅŔ�Ɖƈ��

��Şũŕ»Ŧ�Śŕſƅŕţś�ũƏųś�ŚƄſƊŔ�ŕƈ�řƔƆŦŔŧ�řƔƆƁŌ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ�ƌŠŔƏś
�řƔƆƁƗŔ�ƃƆś�Ɠž�řƔŗƆŻƗŔ�ƋŨƍ�ƃƏƄŮ�Řŧţ�ŚŧƔŔŪś�ŔŨƎƅƏ�ŕƎœŔŧŷŌ�Ŷƈ�ƉƈŕŲśśƏ�űũŸśƏ�řƅƏŧƅŔ

Ŕ���ŚŕŸƔũ»ŮśƅŔ�Ɖ»Ŭś�ŚŨŦŌƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖŷ�ŕƎŬſƊŗ�ŚōƊ�ŜƔţ�ūƈŕŦ�ũƏŗŕų�ŕƍũŗśŸś�Ɠśƅ
��Ɖŕƈƅũŗ�ŖŔƏƊƏ�řƊƔŸƈ�řƔŗũŷ�ŖŔŪţŌ�ũŴţś�ŚŌŧŗ�ŕƈƄ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŪƔŪŸś�řƔżŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��

���¿Ə»ŰţƅŔ�¿Ɣŗ»Ŭ�Ɠž�şƎƊƈƈ�¿ŕŲƊ�ƌƊŌ�ƇƏƔƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŗśŸƔ�ŕƈ
ƅŕŗ�¿ƄŮƔ�řƔƏŕŬśƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�ƑƆŷ��ř»ƔƈƏƂƆƅ�ĻŔũƔųŦ�ĻŔũŕƄƊŏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŧƏƎƔƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ�řŗŬƊ

��Ɛũ»ŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƋũŗśŸƔƏ�ŉŔŧŷƗŔ�Ŷƈ�ĻŕœųŔƏś�ŧƏƎƔƅŔ�ŖƆŻŌ�ƌƔž�ƐũƔƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ
��ƛŏ�ŕ»ƎƔž�ƀƂţśƔ�Ƈƅ�řƔƈƆŬ�řƔƆƈŷ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ŜŧţƔ��ƇƎœŕƂŮŌ�ƋŕŠś�řſƅƗŔ�Ɖŷ�ĻŔũƔŗŸś



ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ�ΰϛήϣ��ΔϠΠϣ 

��� 

ũƏƈƗŔ�ŧƔŪƔ�ƉƕŔ�ŜŧţƔ�ŕƈƏ�¿ƔƆƂƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�Əƍŕ»ƔƊŕśƊ�ƉƔƈŕ»ƔƊŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�ũŰƔ��ĻŔŉƏŬ
����ƒŌ�Ɠ»ž�ř»ƔŧƏƎƔ�ř»ƔƈƏƁ�řƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬŐŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŽũśŸś�ƉŌ�ŘũƏũŲ
���Ŷ»žũƔ�ƌ»ƊƄƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŧƏƎƔ�Ŷƈ�ƇŻŕƊśƔƏ�ƇŠŬƊƔ�ŖƆųƈƅŔ�ŔŨƍƏ�ƇœŔŧƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŲƏŕſƈ

ƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŉŔũƈţƅŔ�ŚŕƔŔũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�řžŕƄ���Ƒ»Ɔŷ�Řŧ»Ůŗ�ƉƏųżŲƔ�ƉƔŨ
�ƛ�ūŕŗŷ�ŧƏƈţƈ�ūƔœũƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ�űŔũśŷƛŔ�ƀţ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ŧƁ��ŖƆųƈƅŔ�ŔŨƍ�űžũƅ�řƈŴƊƈƅŔ

�ƃƅŨ�ƏţƊ�¿ƏƔƈ�ƒŌ�ƒŧŗƔ�Ƈƅ�ƏƍƏ�ƇƎœŔũŊ�řƅƏƎŬŗ�ŭƈƎƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ��

�»ƈ�ƌŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŔŪ��ũŝƄōž�ũŝƄŌ�ƑƁũś�ŖƆųƅŔ�ŔŨƍ�řƔŪƄũƈ�¿ŸŠ�ŉƓŮƅŔ�ŔŨƍƉ���¿»ŗƁ
�ƌƅƏŗƁ�Ƈŧŷ�ŧŔŪƏ�¿ƔœŔũŬŏ�řƈƏƄţ���ƃŕ»Ɗƍ�Řũ»ƄſƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎƔž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�Ɛŧƅ

��Ƈś»Ɣ��řƔƊŕƄŬ�ƓŲŔũŌ��řƅŧŕŗƈ�ƏƍƏ�ƉŕƈũŗƔƅ�ũƏŧżƔžŌ�¿ƔœŔũŬŏ�řƔŠũŕŦ�ũƔŪƏ�ƌƅ�ŞƏũƔ�ŉƓŮ
�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�¿śƄƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�űŸŗŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŷ�řƔŗƆŻŌ�ŚŔŨ�ƓŲŔũŌ�řƅŧŕŗƈ�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗ

�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŕŗ�Ɖƈŝ�ƉƔśũƈ�ŔƏŸžŧƔ�ŧƁ�ƇƎƊŌ�Ƒƅŏ�ŔƏƎŗƊś�ƉƔŨƅŔ
�����ř»ƊųŔƏƈƅŔ�ƀ»ţƅ�ƒũ»ŬƂƅŔ�ƇƎƊŔŧƂž�ũŗŷƏ�řƅƏŧƅŔ�řƔŧƏƎƔ�ƉōŮŗ�¿ŪŕƊśƅŔ�ũŗŷ�ƉƔśƅƏŧƅŔ�¿ţ
��ŖŕŠś»ŬƔ�Ƈƅ�ŕƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƅŕųƈƆƅ�řƔŕƎƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƌƈŧŸŗ�ƏŌ�ƇƜŬ�ƀŕſśŕŗ�ƌƊŌ�ƉƏŧƄŎƔ

ŶžŧƊ�ŔŨŕƈƅ��¿ŔŎŬŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŖƔŠś�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧũƆƅƏ��ƇƎŗƅŕųƈƅ����Ŷ»ƈ�ƀŕ»ſśŔ�¿ŗŕƂƈ�Ŵƍŕŗ�Ɖƈŝ
�ƉŌ�Əƍ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƉŌ�Ũŏ��ŧŰƂƅŔ�Əƍ�ƃƅŨ�ƉƄƔ�Ƈƅ� ŕƊŧŔŎž�Ɠž�ĻŔũœŕŻ�ĻŕţũŠ�ƃũśƔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ

řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔŬ�řƔƈƆŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔ�����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ
Ƅś�ƉŌ�űũśſƈ�ŘũœŔŧ�Ɖƈ�ƉƔśƎŗŠƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ƓƊƕŔ�ũƏƍŧśƅŔ�¿Əţś�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ƒƅŏ�ũƔŦ�ŘũœŔŧ�ƉƏ

���ƉŔŧ»ƔũƔ�ŕ»ƎƔž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƛƏ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ƛ��ũŮƅŔƏ�űżŗƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�řŻũſƈ�ŘũœŔŧ
�ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŵŔũŰƅŔ�řƔƏŬś�¿ŗƁ�ƓŦƔũŕś�Ƈƍŕſś�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ������ŔŨ»ƍ�řƔƏ»ŬśƏ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ

�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řŸƔŗųƅŔ�řƔŲƁ�řŠƅŕŸƈ�ƉƏŧŗ�řƅŕţśŬƛŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŖũśƂƔ�ŵŔũŰƅŔ
ƉŌ��ŕƎƔž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŵƏŲŦƏ�ƉŕŷŨŏ�ƉƏŧ�ŕƎśŔŨ�ŧţŗ�ŢŠƊś��

�����ĻŕƔŗ»ŬƊ�ř»ƆƔƆƁ�ř»ſƔƊŷ�ŚŕƎŠŔƏƈ�Ƒƅŏ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ƐŧŌ�ƓƅŪŕƊśƅŔ�ƑƊţƊƈƅŔ�ŔŨƍ
��ř»ƔƊŧƈƅŔ�ƇƎƁƏƂţ�¿Ƅŋś�Ƒƅŏ�ŧƔŸŰśƅŔ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ƇƎŗƊŕŠ�Ɖƈ�ƉƏŮŦƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŕž

ŕƈŧŕŰśƅŔ�ŘũƔśƏ�ƉŌ�ŧƔŗ��ũųŦƆƅ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƇƎŸŲƏ�űũŸƔƏ����Ś»ƆŴ�Ə»ƅƏ�Ƒ»śţ�Ŷſśũś�Ś
�řƔƏƁ�ŽƊŷ�řŠƏƈ�ŵƛŧƊŕŗ�ŉũƈƅŔ�ŒŠŕſƔ�Ɖƅ�ŨœƊƔţž�ŕƎśƏƁ�Ɠž�ŘũƈśŬƈ�ƉƕŔ�ŘŧœŕŬƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ

�ƉƔśƔƆŦŔŧƅŔ�ƉƔśţƔũŮƅŔ�ƉƔŗ��



ΕΎϤΟήΗ 
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��ŘŧƈŠśƈ�řƔƈƆŬ�řƔƆƈŷ�¿Ŵ�Ɠž�ƏţƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ũƏƈƗŔ�ŢƔũŮś�ĻƜƎŬ�ūƔƅƏ��¿»Ŵ�Ɠž
Ɣŗ��řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŽƏŕŦƈƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔŗ�ŉŔŧŸƅŔ�ũƏŸŮ�ƀƈŸś��řţŲŔƏ�ũƏƈƗŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŧ

�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�řƔƆƁƗŔ�Ŗƅŕųƈ�řŠƅŕŸƈŗ�ŉŧŗƆƅ�ŕƎŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŧŗƛ�ŚŕƁŕƂţśŬŔ�ƃŕƊƍ�ĻƛƏŌ
��Ũŕ»ŦśŔ�ĻŕŲƔŌ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƆŷƏ�ŕƎƊŔũƔŠ�Ŷƈ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�řƔƏŕŬśƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔ

œŕţ�ŽƂś�ƓśƅŔ�ƀœŔƏŸƅŔ�ƉŌ�ƇŻũƏ��ĻŕƔƊŕŝ��ŧƏƎƔƅŔ�ŽƏŕŦƈ�řœŧƎś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŔƏųŦ�ƀƔũų�Ɠž�ĻƜ
���řƔ»ŬƔœũ�ŕ»ƎƊƈ�ŘŧţŔƏ�ƉŌ�ƛŏ��ŘũƔŝƄ�ƀœŔƏŷ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔƏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƛŔ�ƉƔŗ�řƔƈƆŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ
��¿ƔƅŨ»ś�ƉƄƈƔ�ƛ��Ļŕŝƅŕŝ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƏƎƅŔ�ƑƆŷ�ŽƜŦƅŔ�ƒŌ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƏƎƅŔ�¿Əţ�ũƏţƈśś
ƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŢƅŕŰƅ�ƛ��ũŦƕŔ�ŽũųƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�Žũų�ŢƅŕŰƅ�řŗƂŸƅŔ�ƋŨƍ�řƔ

�ƑƆŷ�ũŰś�ƓśƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ŢƅŕŰƅ�ƛƏ�řƈŕƍ�řƔŗŕŦśƊŔ�řƔƊƔųŬƆž�řţƔũŮ�¿ƍŕŠś�ŶƔųśŬś�ƛ�ƓśƅŔ
�ƉƔŸŗ�ƃƅŨ�ŨŦŌ�ŔŨŏ��ŕƎƔž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŉŕŲũŏ�ƉƏŧ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƅŕųƈƅŔ�řžŕƄ�ŉŕƎƊŏ
����ƉƔśŷƏ»ƈŠƈƅŔ�ƉƔśŕ»ƍƏ�ĻŕŗƆƂśƈƏ�ĻŕƔŗƔũŠś�ƉŕƄ�ƏƅƏ�Ƒśţ�ƀƔũų�ƃŕƊƍ�ƀŮƔŬ�ŨœƊƔţž�ũŕŗśŷƛŔ

ƔŧƏƎƔƅŔ���ř»ƔƊųƏƅŔ�ŕ»ƎśƄũţ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔƏ�ŕƎśƈƏƄţ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ř
�ƓƊŸƔŬ�ŔŨŕƈ��ƋũŕŝŊƏ�¿ƔœŔũŬŏ�¿Əŧ�Ŷŗŕų�¿Əţ�řƔƆŦŔŧ�ŚƛƏŔŧƈ�ŉŔũŠŏ�ƒŪŔƏśƅŕŗƏ�ƉŕŸƔųśŬś
�������ƀ»žŔƏ�Ə»ƅ�ŕ»ƈƔž�şśƊƔ»Ŭ�ŔŨŕ»ƈ��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ŖŸŮƆƅ�řƔƈƏƁ�řƅƏŧƄ�ŕƎƅƏŗƁ�¿ƔœŔũŬƙ�řŗŬƊƅŕŗ

ƈƅŔ�ũƔũƂś�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ����ř»ƔƆƁƗŔ�ŕ»Ǝŗ�Ŷśƈśś»Ŭ�ƓśƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ�ŧƏƎƔƆƅ�ũƔŰ
��Ɠ»ž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ŽƂśŬ�ƌſƁƏƈƅ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ŢƔŲƏśŗƏ� ŕƎƔž�řƔŗũŸƅŔ

�ƓŦƔũŕśƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũŎŗ�Ɠž�ŕƔŕŲƂŗ�ŜŗŮśƅŔ�ƌƊƈ�ƉŕŸƔųśŬƔ�ƉŕƄƈ��

�řœƔŲƈ�řųƂƊ�¿ŝƈƔ�ŔŨƍƏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔžũųƅŔ�ƜƄ�Ɠž�ƉƏƔśŕƈŻũŗƅŔ�Ōŧŗ�řƂƔƂţ��Řũŧŕ»Ɗ
��Ūũ»ŗś�ƃƅŨ�ƇŻũƏ�ƉƕŔ�řƔŕżƅ�ƇƍŧƏƎŠ�ƉŌ�ŧƔŗ��ƉŕƈŪƅŔ�Ɖƈ�ŧƂŷ�Ƌũƈŷ�ƓƊƏŪƆţ�ũŧţƊƈ�ƑƆŷ
��ũ»ƔŝƄƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŕƎƔž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ��ƇƎƈŕƈŌ�ŽƂś�ƓśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�řţŔŧž
����ŢƔţ»ŰƅŔ�¿Ƅ»Ůƅŕŗ�űŸŗ»ƅŔ�ŕƈƎŲŸŗ�Ŷƈ�ŭƔŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�¿Əţ�Ƈƍŕſś�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ

Ƒƅŏ�ƀƛŪƊƛŔ�ƒŧŕſśƏ��ũƔųŦƅŔ�ƑƊţƊƈƅŔ��
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����řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�şƈŧ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ��ƉƔśƅƏŧƅŔ�¿ţ�ƀƔƂţś�ƉƔţ�Ƒƅŏ
��Ɖ»ŷ�ƑśōśƔ�ŔŨƍƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ŘũƔśƏ�ůƔƆƂśƏ�ŽŕţŠŏ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ƀţƅ�ŕƈ�űƔƏŸśƏ

�ƀƔũų��

Ō���ƇŕŸƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�řųŦƅŔ�ƀƔŗųś������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕŲƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ����Ɠ»ž�Ū»ƔƔƈśƅŔ
����ƇƔƆŸśƅŕ»ŗ�ŕ»ƎƊƈ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�řŰŕŦƏ�ƓŗũŸƅŔ�ųŬƏƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ŧũŔƏƈ�ůƔŰŦś

�řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�řƔŸƔũŮśƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ��

Ŗ���ŉŕƊŗƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔƊŔƏƁƏ�ƓŲŔũƘƅ�¿ŧŕŸƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ƉŕƈŲ��

Ş�����Ƒ»ƅŏ�ƉƔƔţƔ»ŬƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿ƏŦŧ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�ŽƔſŦś
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řŬŧƂƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ��

ŧ�����Ɠ»ž�Žœŕ»ŴƏ�Ŗũŷ�ƉƔƊųŔƏƈ�ƓƅƏś�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŧƏƔƂƅŔ�ŽƔſŦś
�řƈŧƂśƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŵŕųƁ��

»ƍ�����ŉŕ»ƈŷŪ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�řŰŕŦƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ŧŲ�ƌŠƏƈƅŔ�űƔũţśƅŔ�řƊŔŧŏ
�řƂţƜƈƏ�ŽŮƄ�ŧƏƎŠ�ŽƔŝƄśƏ�ŚŕƈŕŦŕţƅŔƏ�řŬŕŬƅŔ�ƇƎƔž�ŕƈŗ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ųŬƏƅŔ

ŗũŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�ŧŲ�ŚŕƈŠƎƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƃœƅƏŌ��Ŗũ»ŸƅŔ�ŉŕųŮƊƅŔ�ŧŲƏ�Ɠ
��ũƔŸŬśƅŔ�řƁŕųŗ��ŧƏƎƔƅŔƏ��

Ə���Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��ŚƁŎƈ�ũƈŌ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŦŧƅŔƏ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŖųŮ
��������������ŘŪ»ŻƏ�ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆž�ƑƆŷ�ũŴţƔ�ƒŨƅŔ

�řƊųŔƏƈƅŔ�ƏŌ�řƈŕƁƙŔ�ŢƔũŕŰś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƆƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ƉƔŠƏŪśƈƅŔ
ųŕŦƈƅŔ�řŬŔũŧŗ�ƌƅŔŧŗśŬŔƏ�Řŧţ�ƑƆŷ�řƅŕţ�¿Ƅƅ�řƔƊƈƗŔ�ũ��

���ƒŧƏƎƔ�ũŔƏţ�řƔŕŷũ���ŽũŰŗ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ŷƈ�řƔŦƔũŕś�řţƅŕŰƈ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƒŧƏƎƔ
ŸƔŗų�Ɖŷ�ũŴƊƅŔƔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţƏ�řƅƏŧƅŔ�ř�ŽũśŸƔ�ƉƔśƅƏŧƅŔ�¿ţ�Ƒƅŏ�ƌƔž�ůƆŦ
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���ƉƔ»ţ�Ɠ»ž�ũƔŰƈƅŔ�ũƔũƂś�ƀţŗƏ�řƔƆƔœŔũŬŏ�řƔƈƏƁ�řƔŗƆŻōƄ�ŧƏƎƔƅŕŗ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƎƔž
ŧƅŔ�ŽũśŸś��Ƒ»Ɔŷ�řƔŷŕƈŠƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�ŕƎƅ�řƔƈƏƁ�řƔƆƁōƄ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŕŗ�ĻŕƔƈŬũ�řƅƏ
�ŉŔƏŬ�ŧţ��

y�4^h	\�1�����n	���^�����*^�`f%���0�\� �
�������ůƔ»ƆƂś�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ƓŗũŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�ŘŧŕƁ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƉƔśƅƏŧƅŔ�¿ţ�ƀƂţśƔ�ŕƈŝƔũ

��ƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŽƏŕŦƈƅŔ�řœŧƎśƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ��¿œŕ»ŬƏ
��Śŕ»ŗŕųŦƅŔƏ�űƔũţśƅŔ�ƒŧŕſśƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŪƔŪŸśƅ�Ƈŕś�¿ƄŮŗ�řƔƈƆŬƅŔ
����ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�ř»ƁƜŸƅŕŗ�ŽŔũ»śŷƛŔƏ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ũŕƄƊŏ�řƊŔŧŏƏ�ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�řŗƎƆƈƅŔ

�ƉƔųŬƆž��¿ƔœŔũŬŏ�űũōŗ��

����ř»ƅƏŧ�Ŷƈ�řƔŦƔũŕś�řţƅŕŰƈ�ũŗŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ŷƈ�ũŔƏţ�Ɠž�ųŔũŦƊƛŔ�
��ŶƔųś»ŬƔ�ŧƁ��ƒŧƏƎƔƅŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƉƔųŬƏƅŔ�ƀƏƂţƏ�řƅƏŧƅŔ�řŸƔŗų�ůŦƔ�ŕƈƔž�¿ƔœŔũŬŏ
��ŖŔŪ»ţŌ�ŉŕŲŷŌƏ�ŚŬƔƊƄ�ŖŔƏƊ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƏƆŝƈƈ

�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�ƓžƏ�řƔŬŕƔŬ��

��y�4^h	\�1�����n	���^�����*^�`f%��}�y�4^h	\���}���0�\� �
����ŧƔŧţś�ƑƆŷ�űƏŕſśƅŔ��ƉƔśƅƏŧ»ƅŔ�¿ţ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ

�¿ƈŮƔ�ƃƅŨƏ��

Ō�������ř»ƔƏżƆƅŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔƏ�ř»ƔžŕƂŝƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ɠž�ƓƂƔƂţ�ƓƊƔųŬƆž�ƓśŔŨ�ƇƄţ
�řƔƊƔŧƅŔƏ��

Ŗ�����ř»ƂƔũųŗ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŜŔũśƅŔƏ�řƔƏƎƆƅ�ŕƍŪƔŪŸśƏ�ŕƎśƔŕƈţƏ�řƅƏŧƅŔ�ŽŔũśŷŔ
ƈŗ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔƏƎƅŔƏ�ŜŔũśƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�řƔŕƈţ�Ŷƈ�ƑŮŕƈśś����ŉŕ»Ɣţŏ�ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ŕ

�����ř»ƅƏŧƅŔ�ŪƏ»ƈũ�Ƒ»ƅŏ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŪƏƈũƅŔ�ƇŲƏ�řŗƄƊƅŕƄ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ
��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�řƔŧƂƊƅŔ�ƀŔũƏƗŕƄ���

Ş����Ɠ»śƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƅƏŧƅŔ�Ŷƈ�ŚƜƈŕŸśƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŚŔũŕƔŦƅŔ�ƃũś
�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũ�řżƅ�ƓƊŕŝ�¿Ŵś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ��
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ŧ��ŬŬŎƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔŗũŷ�řƔŧƏƎƔ�řƄũŕŮƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŭƔŠƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƅƏŧƅŔ�Śŕ
�řƔƏŕŬśƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ��

�����ŕ»ƎƆƔƏƈś�ƇśƔƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈśƅ�řƔŗŕŦśƊŔ�řœƔƍ�ŉŕŮƊŏ�řŬŔũŧ
�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�¿ƔƎŬśƅ�řƆƔŬƏƄ�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ��

¾ŪƂƍŧŕ��ĸŒ�ƅŒŧ�ũťƀƃŒ�ŖŧŮœƈƃŒ��
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ŗŶŞŒŧƆŠƒťſ�¾őŒƍ��Ŋ����
��

ũŧŰŌ��ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�řƔţŬƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�řŬŔũŧ��ũƏśƄŧ»Ɔƅ
ƒũƏƎƈŬƅŔ�ŧƈţƈ��ũƔŕƊƔ�Ɠž�����ŚƆś�ƓśƅŔ�ŽŰƊƏ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝƅŔ�Řũśž�řŬŔũŧƅŔ�ƓųżśƏ��

ſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ƉŔũƔŪţ��ƓƊƔųŬƆ�������ũŗƈŬƔŧ�������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ũƔŮƔƏ���
����ƉƔśƂƔũ»ų�Ɠ»ž�Śũŕ»Ŭ�ŧƁ�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕŲƏƗŔ
���Ɠ»ž�Śŝŧ»ţ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔ��ŽƜśŦƛŔ�¿Ƅ�ƉƔśſƆśŦƈƏ�ƉƔśŲƁŕƊśƈ

ƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔśƂųƊƈƆƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƄƔƎƅŔƔƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƓžƏ��ƉƔś��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƔž�Ƈśś�Ɠś
ƁũƏ�Ɠž�ƌƊŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƇśƔ�Ƈƅ�ŧŷŕŗśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌƏ�����Ɠ»œŪŠ�¿Ƅ»Ůŗ�ƛŏ�řƔũ»ŰƈƅŔ�řţƅŕ»ŰƈƅŔ�ř

����řţƅŕ»ŰƈƅŔ�ř»ƁũƏ�Ƒ»ƅŏ�ĻŔŧƊŗ�ŽŕŲƔ�ƉŌ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ũŕƈŷŏ�Řŧŕŷŏ�ůƏŰŦŗ
�����Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�ŜƏŧ»ţ�Ũ»Ɗƈ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŔũƔżś�Ɖƈ�Ƈś�ŕƈ�řŬŔũŧ�ŘũũŲŗ

šŔũśƁŔƏ���ƉųƏ»ƅŔ�ƓœŪŠ�ƉƔŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈţƆƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŽŧƎŗ�ŚŕŸŗśƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŚŕƔƅŊ
�ŧţŔƏƅŔ��

�ŚƛŕŠƈ�řŝƜŝ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƉƔŗ�řƔŬƔœũƅŔ�ŽƜśŦƛŔ�ŖƊŔƏŠ�ƉƈƄś
�řƔŬƔœũ��

����ƉƔśƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƔž�Ƈśś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ��
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���ŕŬƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�řŸƔŗųƏ�ŵƏƊ�¿ƈŸƅŔ�ůũžƏ�¿ŦŧƅŔ�ŧƔƅƏś�ũŧŕŰƈƏ�ŧœ��

���ƜŦ�ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ŕƎŗ�ũŝōś�ƓśƅŔ�řœžŕƄśƈƅŔ�ũƔŻ�řƔſƔƄƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿���

�ƋŨƍ�ŽŧƎśƏ���Ɖ»ƈ�ŉƓ»Ůŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ƋŨƍ�¿ƏŕƊś�Ƒƅŏ�ūŕŬƗŕŗ�řŬŔũŧƅŔ
����řſ»ŲƅŔ�Ɠ»ž�Ƈ»ŝ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ĻƛƏŌ��ƌƔƆŷ�ŉƏŲƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŕƂƅŏ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ�¿ƔƆţśƅŔ

řƔŗũżƅŔ��ƉƔ»ŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ�ƀƔũų�Ɠž�ŽƂś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��
�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ��

���Z��K:��ë�M�£K8��t����¥j:�����¼t¹����������~� �
�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŚŉŕŠ����������ŧƔŧŸƆƅ�řŠƔśƊƄ��

¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ���Ɠž�ūŕƈţ�řƄũţ�šŕŠƊ�Ɠž�ĻƛƏŌ�ŚƆŝƈś��Ɠ»ž�ŚũŠ�ƓśƅŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ
��ũƔŕƊƔ������ŕƎƁƏſśƏ�Ə��Ţśž�řƄũţ�ƑƆŷ�ĻŕƔƊŕŝ��Ɠ»ž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ūŕƈţ�řƄũţ�ŘũųƔŬ
����ƉŔũƔŪţ������Ƈŝ�ƉƈƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ƀƊŕŦ�ƒŧŕŰśƁŔ�ũŕŰţ�űũſŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇŕƔƁƏ

�ŚũƈśŬŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�řƆƈŕŮ�řƔƆƔœŔũŬŏ�Ŗũţ�ƉŮ���ŕƎśŧţ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ��ĻŕƈƏƔ��ƏŌ
ũœŕŬŦƅŔ�Ɠž�ŗśũś�ƓśƅŔ�řƈƔŬŠƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔŚ��ŕƎƔƆŷ��

���ØE:�A>���l	KE����¶K�?�t����·�Y�Z��ØE:�A>������� �
�ƑƆś�ŕƈƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ūŕƈţ�řƄũţ�ŘũųƔŬ�ŧŸŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ƐŧŌ

ŕƔŪ�Ƒƅŏ��ŘŪŻ�Ɠž�ƐũŦƗŔƏ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�ŘŧţŔƏ��ƉƔśƔƊƔųŬƆž�ƉƔśƈƏƄţ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɠž�Řŧ
��ƉƔ»śſƆśŦƈ�ƉƔśũŔŧŏ�ŧƏŠƏ�řŠƔśƊ��ƉƔśƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔśƂųƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŕŸŲŏ

�ƉƔŕŗśś��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ��ƃƅŨ»ƄƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƂƔũųƏ�ũŧŕŰƈ�ŕƈƎƔž
���Ɠ»ž�ĻŕţƏ»ŲƏ�ũŝƄŌ�ƇŕŬƂƊƜƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƉŕƄ�ŧƁƏ��ŧũŔƏƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƇŕŸƅŔ�ƀŕſƊƛŔ�ƌŠƏŌ

Ż�ŵŕųƁ�����ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�ũŕ»ŰţƆƅ�ŵŕ»ųƂƅŔ�űũŸś�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƌƊƈ�ŘŪ
����Ƈ»ŻũƏ�Ɛũ»ŦŌ�ř»ƔţŕƊ�Ɖƈ��ƌƔƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƅƕŔ�ŕƎśƊŮ�ƓśƅŔ�ŘũƈŧƈƅŔ�ŖũţƆƅƏ

�ŖśŔƏũ�Ŷžŧ�Ɠž�ŚũƈśŬŔ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ƇŕŬƂƊƛŔ���Ō�ŽŴƏƈ�Žƅ
�ƓƅŔƏţ��ƉƔƔũƄŬŷƏ�ƉƔƔƊŧƈ���ŧ�ƉƏƔƆƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƇŧŷƏ�ƇƎśƏƔŗ�Ɠž�ŉŕƂŗƅŔ�¿ŗŕƂƈ��ĻŕƔũƎŮ�ũƛƏ

���Ɖ»ƈ�ŉŪ»Š�řƔųżś�Ɠž�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ŚũƈśŬŔƏ��ŘŪŻ�Ɠž�ūŕƈţ�řƄũţ�řƈƏƄţ�Ŷƈ
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�Ƈŷŧ�Ɠž�ŚũƈśŬŔ�ŕƈƄ��ũŰƈ�ƉƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŘũƏśŕž
ŚŕŷƏžŧƈ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�űŸŗ�ŶžŧƏ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řţŰƅŔ�ƒŪŕƎŠ���řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮƅŔ

�����ŘŪ»Ż�Ƒ»ƅŏ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɖ»ƈ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŶƈƏ��ŵŕųƂƅŔ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ�ƉƔƂţśŬƈƆƅ
��Ɠ»ž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŖśŔƏũƅŔƏ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�
���ƉŌ�ƛŏ��ŵŕ»ųƂƅŔ�Ƌŕ»Šś�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�Ɖƈ�ūŕƈţ�řƄũţ�ŚſŷŌ�ŧƁ��ŘŪŻ

Ɗƍ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ŝƈśƔ��ŘŪŻ�řƈƏƄţ�ŕƎƆƈţśś��řƔũŕŠ�ŚŕƂſƊ��ƐũŦŌ�řƔƅŕƈ�ŉŕŗŷŌ�ƃŕ
���Ƈŕ»ŷ�ř»ƔŔŧŗ�Ɠž�Ƈƍŧŧŷ�źƆŗ�ƒŨƅŔ�ŧŧŠƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔũƎŮ�ŖśŔƏũ�Ŷžŧ�Ɠž�ūŕŬƗŕŗ�ŉŕŗŷƗŔ

������ƓƅŔƏţ����řƔƊŔŪƔƈ�ƀžƏ�řƔũŕŠƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�źƆŗƔƏ��ŽŴƏƈ�ŽƅŌ������řƈƏƄţƅ
�ƓƅŔƏţ�ūŕƈţ����ŧ�ƉƏƔƆƈ�ũƛƏ��

���ūŕ»ŬƗŕŗ�Ɠ»ƍ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŚƆś�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŏ
ŰţƅŔ�Śţś�ŶƁŔƏ�ŧŕŰśƁŔ�ŘũŔŧŏƗŔ�ŘũŕŠś�ƑƆŷ�ƌƈŴŸƈ�Ɠž�ƇƏƂƔƏ��ũŕ���Ƒ»Ɔŷ�Řũ»ŮśƊƈƅŔ�ƀŕſƊ

��ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�ŧƔƏŪśƅ�ŧƔţƏƅŔ�ũŧŰƈƅŔ�ƓƍƏ��ũŰƈƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉƔŗ�ƒŧƏŧţƅŔ�ųƔũŮƅŔ�¿Əų
ŕƈ�¿Ƅŗ�ƎśŬŔ�ŶƆŬ�Ɖƈ�ƌƔƅŏ�ŞŕśţƔ��ũžƏ»ś�ƀŕſƊƗŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄƏ��ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�űŸŗ�ƉƈƏ�řƔƄƜ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ���ũ»Ůŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎŗ�ųŗśũƔƏ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƌśŕŠŕƔśţŔ�Ɖƈ���
�ƓƅŔƏţ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ��������ŘŪ»Ż�Ɠž�řƈƏƄţƆƅ�ƀŕſƊƗŔ�ŖŕţŰŌ�ŶžŧƔƏ��¿ƈŷ�řŰũž�ŽƅŌ

ŖœŔũŲƏ�ƇƏŬũ��ƂśƅŔ�ŧţŌ�ƀžƏŕ�ũƔũ�šƏŔũśś�ƇŕŸƅŔ�Ɠž������ƉƔ»ŗ�ŕƈ�����������ƉƏ»ƔƆƈ
���ŕ»ƎśũŔŧŏ�Ś»ŗƂŷŌ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ūŕƈţ�řƄũţ�ƉŐž�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŬţƏ�ũƛƏŧ
��¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƈŷ�Ɠž�¿żƆżśƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŠƔũŧś�ŚŌŧŗ�ŧƁ�ŵŕųƂƆƅ
���ű»Ÿŗ�ƃƜś»ƈŔƏ��ƀŕſƊƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ŘŧƔŧŠ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠž�ƃŔũśŮƛŔ

Ŕ�ŚŔũŕƄśţƛŔ�ũœŕŠŬƅŔ�¿ŝƈ��řƔũŕŠśƅ�ƓŲŔũƗŔƏ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ŉŔũŮƏ�ŧƔŔŪśƈƏ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ���

�����Z��K:��kA�lAEo�Y	x��»£K8��t��¥K8$�� �
�řƄũţ�ŘũųƔŬ�ŧŸŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�ŘŧŧŮƈ�ŧƏƔƁ�űũſŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŌŧŗ�ūŕƈţ��Ƒ»Ɔŷ

�řƔŧƏŧţƅŔ�ũŗŕŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƀƜŻŏ�ŚƆƈŮ�ŚŔŉŔũŠŏ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŧƏƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŝƈś�ŧƁƏ��ŵŕųƂƅŔ
��ƓƊũŕƄ�ũŕųƊƈƅŔ�ũŗŸƈ�ūŕŬƗŕŗ��řƔũŕŠśƅŔ�řƄũţƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ƔœŔũŬŏƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƉƔŗ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ
ŔũŮ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ŪŕżƅŔƏ�ŧƏƁƏƅŔ�ŚŕƔƈƄ�űſŦ��ĻŕƔŧŷŕŰśƏ�ĻŕƔŠƔũŧś�Ƈś��ƃƅŨŎ��Ɖ»ƈ�ŕƍ
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���ŧŔũƔś»ŬŔ�Ŷ»Ɗƈ�Ƈś�ŕƈƄ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƅŪƊƈƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�űŔũŻƘƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�¿ƔœŔũŬŏ
ƁƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŶƔƈŠ�ŽƁƏƏ�řƔŷŔũŪƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ũŕƔżƅŔ�Ŷų

���Ɠ»ž�ƉƔŧŕƔ»ŰƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řţŕŬƈƅŔ�ůƔƆƂśŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚƈŕƁ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ
�¿ƄƔŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŕŠŕƔśţŕŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŧƔƏŪś�ŧƔƔƂś�Ƈś�ŕƈƄ��ŕƎƅƜżśŬŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ

ƅŔ�¿ƏŔŧśƅŔ�řƆƈŷ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ����ŘŪ»Ż�Ƒ»Ɔŷ�řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�ųƏżŲƅŔ�ŚƅŔƏśƏ���ŘŪŻ�Ɠž�řƔŬƔœũ
řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƉƜŷŏ�ŧŸŗ�řŰŕŦ��Ɠž����¿ƏƆƔŌ�������řƔŧŕŸƈ�řƂųƊƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɖŷ

�����ųŗŔƏũ»ƅŔ�¿»Ƅ�Ŷ»ųƂŗ�ŚŔũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśŕŗ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�űŸŗ�ƇŕƔƁƏ
ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƎųŗũś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜŰƅŔƏ��řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�ŚŸſśũŔ�ŕƈƄ��ŘŪŻ

�ũŝƄŌ�¿Űśƅ�Ɖƈ��ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŢŗŰŌ�ƉŕƄŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠƏ�����ƓśƅŔ�řƔœŔŨżƅŔ
�ƇƎƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŕƎƈŧƂś��

�����Ɠ»ŷŔũŪƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ��ŘŪ»Ż�ŵŕųƂŗ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŚŔũŝōś�ŕƈƄ
Ɖƈ�ũƔŗƄ�ƓŗƆŬ�¿ƄŮŗ��ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŔŉŕŮƊƙŔ�ŵŕųƁ��ƓŷŕƊŰƅŔ������ũŕ»ŰţƅŔ�ř»ŬŕƔŬ�ŉŔũ»Š

��Ŷ»Ɗƈ�ƑƆŷ�Ŗśũś�ŧƂž��ŚŔũŧŕŰƏ�ŚŔŧũŔƏ�Ɖƈ�řƔũŕŠśƅŔ�řƄũţƅŔ�ƇŕƈŌ�ũŗŕŸƈƅŔ�ƀƜŻŏ�ŖŗŬŗƏ
�ŧƈśŸƔ�ŜƔţ��ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŧŔũƔśŬŔ����ŧŔƏ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŋŮƊƈ�Ɖƈ��

��Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ�ƀƜŻŏ��ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŽƁƏ�ƃƅŨƄƏ���ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŞŕśƊƛŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƏ�ƇŕŦƅŔ����
�ŚŋŮƊƈ�Ɖƈ�ŘŪŻ�Ɠž�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��

����Z��K:��kA�MEAEo�Y	x���Y$�� �
����řƊ»Ŭ�Ɖ»ƈ�Řũ»ƔŦƗŔ�ƇŕƔƗŔ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎśƊŮ�ƓśƅŔ�ŖũţƅŔ�ŚŉŕŠ

����������ųŕ»ŮƊƅŔ�Ɖ»ƈ�Ƒ»Ƃŗś�ŕ»ƈ�ũƈŧśƅ��ĻŔƏŠƏ�ĻŔũţŗƏ�ĻŔũŗ��ŽƁƏś�ƉƏŧŗ�ŶƔŗŕŬŌ�řŝƜŝ�Řŧƈƅ
Əśƈ�ĻŔũƎŮ�ũŮŷ�řƔƊŕƈŝ�ƌśƄƎƊŌ�ŧƁ�ƓśƅŔƏ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŰţƅŔ�Ɖƈ�řƆŰŔ��

ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƉŐž��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕųƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ����ƓƅŔƏ»ţ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮś
�����ƉŌƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŕƍũƔƈŧś�Ƈś�řƔŠŕśƊŔ�ŘōŮƊƈ�����ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŮśƏ��ĻŕƔœŪŠ�ŕƍũƔƈŧś�Ƈś�ŘōŮƊƈ

�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ������řƔŷŕƊ»Ű�Śŋ»ŮƊƈ�Ś»ƊŕƄ�ŖũţƅŔ�¿ƜŦ�ũŕƈŧƅŔ�ŕƎŗŕŰŌ�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ��
ś�ũœŕŬŦŗƏ�ƓƅŔƏţŗ�ũŧƂ���������Ƈ»ś�Ŝ»Ɣţ�ř»ŷŔũŪƅŔ�ŵŕ»ųƁ�ũŕƈŧƅŔ�ƉŝśŬƔ�ƇƅƏ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ
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��Ə»ţƊ��řƔŷŔũŪƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŚŕţŕŬƈ�ŽƔũŠś������Ɠ»ŲŔũƗŔ�řţŕ»Ŭƈ�Ɖ»ƈ��
�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƔŷŔũŪƅŔ���

��������M6�Y$��µj:6	��M6�£K��W6<���Z��K:��jâ�MEAEo�Y	x��M	KE���
�����¥K������~� �

ŚŗƂŷŌ�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řŠŲƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ���Ɠ»ž��řƔũţƅŔ�¿ƏųŬŌ��űŔũśŷŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇŕƔƁ
�Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƊƆŷŌ��řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƈƔƆƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ����ƉŔũƔŪţ��������ŕ»ƎśƔƊ�Ɖ»ŷ

ũŕŰţƅŔ�ŽƔſŦśƅ�ŚŔƏųŦ�Řŧŷ�ŨŕŦśƛ��ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲś�ŧƁƏ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ��

��������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƊƈƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔœŔŨżƅŔ�ŶƆŬƅŔ�űŸŗ�¿ƏŦŧ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷžũ
ŨŦƗŔƏ����Ɠ»śƅŔ�ƃ»Ɔś�Ŕŧŷ�ŕƈ�ŶƆŬƅŔ�ŶƔƈŠ�ŵŕųƂƅŔ�¿ƏŦŧŗ�ŢƈŬƔ�ƉŌ�ƒŌ��řƔŗƆŬƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�ƇŕŴƊŗ

řƈœŕƁ�ŕƎƆƈŮś�ŶƊƈƅŔ����

����ŵŕųƂƆƅ�ŕƎƅƏŦŧŗ�šƏƈŬƈƅŔ�ŚŕƊţŕŮƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ��

����ƇƅŕŬ�ƏŗŌ�ƇũƄ�ũŗŸƈ�¿ƈŷ�ŚŕŷŕŬ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ��

����Ɠž�ŵŔũŬƙŔ¿ŕŦŧŏ��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�řƅƏƈƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƆƅ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ��

���ŢƈŬś�ŕƈŗŬţ�ŧŔũžƗŔ�řƄũţƅ�ŚƜƔƎŬś�ŢƊƈ��řƔƊƈƗŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔƏ�ŽƏũŴƅŔ��ƉƄƅ
�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŔŧũŔƏ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷžũ�¿ƈŮƔ�Ƈƅ�ŔŨƍ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ�ũŔũƁ
��ŕ»ƈ�ũŕƈŷŏ�Řŧŕŷƙ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ��ŚƊƈŬƙŔƏ�ŧƔŧţƅŔ�¿ŝƈ��ŉŕƊŗƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ

ŪŻ�ƑƆŷ�ŘũƔŦƗŔ�ŖũţƅŔ�ƌśũƈŧ��ř»Ɣũţ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷžũ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũŔũƂƅŔ�¿ƈŮƔ�Ƈƅ�ŕƈƄ��Ř
�ƓśƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�řƔŧƏŧţƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�řƈŦŕśƈƅŔ�ƇƎƔŲŔũŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ŵŕųƂƅŔ�ƓŷũŔŪƈ

�¿ƄŮś����ƒŧŕƔ»Ű�řƔũţ�Ɖŷ�ŧƏƔƂƅŔ�Ŷžũ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�¿ƏŕƊśś�ƇƅƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�řţŕŬƈ�Ɖƈ��
�Ɖƈ�řƔũţŗ�¿ŕƔƈŌ�řŝƜŝ�Ɖƈ�ŧŸŗŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ƃŕƈŬƗŔ�ŘŪŻ�ŒųŔƏŮ��
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��



ϛήϣ�ΔϠΠϣϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ�ΰ 

��� 

��ME�Y=���M>9���ë�M�£K8��t����¥j:�����¼KE�K����������~� �
�Ɖƈ�ŽŰƊƅŔƏ�řŝƜŝƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�Śũŝōś

�řƔŬƔœũ�¿ƈŔƏŷ�řŝƜŝŗ�ƇŕŬƂƊƛŔ��

����ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƔũŰś�řƈƏƄţƅ�ƇŧƂƈƅŔ�ƀƏŗŬƈƅŔ�ũƔŻ�ƓƅƏŧƅŔ�ƓƊſƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ
ŕƎŬŌũƔ��űŕƔž�ƇƜŬ��ŧ��

����řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ƓƅŕƈƅŔ�šƜŰƙŔ�řƅōŬƈ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŪƔƄũś
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƇŕƔƂƅ�ĻŔŧŔŧŸśŬŔ��

�������ř»ƄũţƅŔƏ�¿»ƂƊśƅŔ�ř»Ɣũţ�ƑƆŷ�řŲƏũſƈƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŧƏƔƂƆƅ�ƓœŪŠƅŔ�ŽƔſŦśƅŔ
�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŶƆŬƅŔƏ�ŧŔũžƘƅ��

ŝƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŝōś�ƉŕƄ�ŧƁƏ���řſ»ŲƅŔ�Ɠ»ž�ƓƊƈƗŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŜƜ
�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚƆŰƏ�ŜƔţ��ĻŕŗŠƏƈ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŗũżƅŔ���

�řƊŬ�Ɠž����Ə������řƊŬ�Ɠž���������Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ƃƅŨ�Ɖŷ�ŧƔŪśƏ���������Ə»ƈƊƅŔ�ƉŌ
ƅŔ�Ɠž�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ�ŘŧŕƔŪŗ�ĻŕŬŕŬŌ�ĻŕŷƏžŧƈ�ƉŕƄ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈ

����ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŧŧ»ŷ�ŵŕ»ſśũŔƏ��ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧŗ�ŚŧŌ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ
���Ŷ»ŗũƅŔ�ř»ƔŕƎƊ�Ɠž�Ƈƍŧŧŷ�¿ŰƏ�ŜƔţ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ƓžƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

�¿ƏƗŔ�řƊŬƅ������Ƒƅŏ����ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�¿ƈŕŷ�ŽƅŌ������Ƈ»ƅ�ŕƈƊƔŗ��ĻŕƔƏƊŬ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ
ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƏƈƊ�Ɠž�ũƄŨś�ŘŧŕƔŪ�ŕƎŬſƊ�ŘũśſƅŔ�ŧƎŮś��ž�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŕ

����¿Ɯś»ţƛŔ�ũŔũƈś»ŬŔ�ř»ŠƔśƊ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ĻŔŧƔƂƈ�¿ŔŪƔ�ƛ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƋŨƎŗ�ųŕţŌ
ƅŔ�řſŲƆƅ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŷŔƏƂƅŔƏ��ƇƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ƀũųƅŔƏ��řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ŧƏŠƏƏ��řƔŗũż

�¿ƏŰƏƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔƏ��¿ŰŕſƅŔ�ũŔŧŠƅŔƏ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƊƈƗŔ�ƀųŕƊƈƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔũƄŬŸƅŔ
�Śŕœƈ�ŧƏŠƏƏ��űũƗŔƏ�ƋŕƔƈƅŔ��řƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řƔũţ�ŧƔƔƂśƏ�ƉŧũƗŔ�ũƏŻ�řƂųƊƈƅ

ƆƔœŔũŬƙŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŉŕţƊŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘũŮśƊƈƅŔ�řƔ��
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����Ä��¶�¥�ë�µKBT��c�Y8��M�j@$�l�¹W���l�K&��gW��� �
���Řŧŕ»ŷŏ�Ɖ»ŷ�ŘũŮŕŗƈ�ƉƜŷƙŔ�Ƈś��ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƔũŰś�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�ŧŸŗ

ŧƅŔ�ƇƔŧƂśŷ�ƓƅŕƈƅŔ�Ƈƈ���ūŕ»ƈţ�ř»ƈƏƄţ�¿ƔƄŮś�ŧŸŗ�ƌƂƔƆŸś�Ƈś�ŧƁ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖ
ƑƅƏƗŔ��ūũŕƈ�řƔŕƎƊ�Ɠž��������řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řųƆ»ŬƅŔ�ŚƈƆŬś�ŧƂž��řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŬţƏ

�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�����������ƓƅŔƏţŗ�ũŧƂƔ�ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�ƒũŕŠƅŔ�ŪŠŸƅŔ�ŧŬƅ�ĻŕƔƅƏŧ�ĻŕƔƅŕƈ�Ļŕƈŷŧ
��������ƓśƕŕƄ�ƉƔŷŪƏƈ�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ�������řƊ»Ŭ�Ɠ»ž�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ����Ə��������ũŕ»ƔƆƈ

�řƊŬ�Ɠž�ũƛƏŧ����Ə������ƏƔƆƈ�řƊŬ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�Ɠž�ũƛƏŧ�Ɖ�����Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��
���ŒƊŔƏ»ƈƅŔ�ũ»ŗŷ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ƒƅŏ�¿Űś�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�Ɖŷ�řŰŕƂƈƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ

�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŕƎƆƔƏţśƏ�ŕƎƆƔŰţśŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��

�����?��¼�£�W<�6	��M6�K<����K�	H&���KC�¹�l�K&��¡uqx����M6�¹W���¶K6E
�MECE:�A>��� �

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƏƂƔ�řſŲƅŔ�Ɠž����ŉŕ»Ɗŗ��Ōŧ»ŗƈ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŔŧŗƅŔ�ŨƊƈ�řƔŗũżƅŔ
��Ɠ»ž�ĻŕţŲŔƏ�ŔŨƍ�ƉŕƄ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�řƈŕƁŏƏ�¿ƜśţƛŔ�ŉŕƎƊŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
��»ƈ�ũƎ»ŮŌ�řśŬ�ŧŸŗ�řţƊŕƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŸŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�řƂƔŝƏƅŔ�Ɖ

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ŜƏŧţ��

�ƇŔƏŷƘƅ�šƜŰƙŔƏ�řƔƈƊśƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųŦƅŔ��řƂƔŝƏ�ƓžƏ����������ŶƔƈŠ�ƓžƏ��
���Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ĻŕŬƏƈƆƈ�ĻŕƈŧƂś�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂƂţ�ŧƂž��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�şƈŔũŗ

�»Űŏ�ŉŔũŠŏƏ��ƉƏƊŕƂƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ƉƈƗŔ�ŵŕųƁ��ƓƆƔ�ŕƈ�ƓŬƔœũ�¿ƄŮŗ�¿ƈŮś�ƓśƅŔ�ŚŕţƜ
ƀŕſƊƙŔ�ŧƔŮũśƏ���ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ��řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž��ŪŠŸƅŔ�űƔſŦś�ŽŧƎŗ�ƇŕŸƅŔ

����Śŕ»ŬŬŎƈ�ř»ƔƏƂśƏ�ř»ƔƏƈƊś�ŚŕŷƏũŮƈ�¿ƔƏƈśƅ�řƔśŔŨ�ŧũŔƏƈ�ũƔžƏśƏ��řƔũŕŠƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ɠž
����Ɖ»ƈ�Ɖ»Ƅƈƈ�ũŧ»Ɓ�ũŗƄŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƇƎśŔũŧƁ�ŪƔŪŸśƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŘŪƎŠŌƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ

�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƏƎƈŠƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś��
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����ƃƅŨ»ƄƏ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔƏ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�űũſƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŚŧŌ
��ŧ»ƁƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƓƊƈƗŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�ƓƊƈƗŔ�ƀƔŬƊśƅŔ

ƑƆś�����ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ř»Ƅũţ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎŲũſś�ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƆƅ�ƓŠƔũŧś�ŽƔſŦś�ƉŬţśƅŔ�ŔŨƍ
ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘũŮśƊƈƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ�űŸŗƅ�ŶžũƏ�řſŲƅŔ�ŉŕŠũŌ���ƇŻũ»ƅŔ�ƑƆŷƏ��řƔŗũżƅŔ

��¿»ƂƊśƅŔ�řƔũţ�Ɠž�ūƏƈƆƈ�ƉŬţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŧƏƔƂƆƅ�ƓœŪŠƅŔ�ŽƔſŦśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ
ũŕƂƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƉƔŗ���ųŕ»ŮƊƅŔ�Ɠ»ž�ƉŬţś�ŘŧŕƔŪ�ƑƅŏƏ��¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ŕţƅŔ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈŗ�řƊ

�ŚŕƊƄŬƈ�ƐƏŬ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŧƏƔƂƆƅ�ƓœŪŠƅŔ�ŶžũƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƒũŕŠśƅŔ��
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ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƅŕţ�¿ƜżśŬŔ�Ƈś�ŧƂƅ�ŔũŬŏ�Žũų�Ɖƈ�ŧƁ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�¿Ɣœ
�ƇƄţƅŕŗ�ūŕƈţ�řƄũţ�ŧŔũſƊŔ�¿ŗƁ�ƒŌ��ƇŕŬƂƊƛŔ�ŚƂŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŜƔŝţ�¿ƄŮŗ�ŚƆƈŷ

ƉųƏƅŔ�ƓœŪŠ�ƉƔŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŰſƊƛŔ�řƅŕţ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž���ŧŕŰśƁŔ�¿ƏţśƏ
�ŧŕŰśƁŔ�ŘŧƈŷŌ�ŧţŌ�¿ƄŮś�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔ�ƀŕſƊƗŔ�ŘũŕŠś�ŖŗŬŗ�ƓƈŬũ�ũƔŻ�ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ�ŵŕųƂƅŔ

Ŕ�ŘŪŻřƔŬƔœũƅ��ŚŔƏƊŬƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�����������ŧŕ»ŰśƁŔ�ųŗũ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ŧŷŕŬ�ŧƂž��
����Ɖ»ŷ�ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƂƅ�ƓŠƔũŧśƅŔ�ŧŕŸśŗƛŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ�ŕƈƄ��ƓƈŬũ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ũŰƈŗ�ŵŕųƂƅŔ

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŧŕŰśƁŔ��

��řſ»ŲƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ��ųƂž�ŧţŔƏ�ƋŕŠśŕŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƃŕƊƍ�¿ŔŪ�Ɯž��ƃƅŨ�¿Ƅ�ƇŻũƏ
ƈśś��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ƒƅŏ�řƔŗũżƅŔ�Ɠƍ�řƔŬƔœũ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗũŌ�Ɠž�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝ��
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��řƔũƎŮƅŔ�ŖśŔƏũƅŔ�Ŷžŧś�ŚƅŔŪ�ƛ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŕž����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ

ĻŕŗƔũƂś�ĻŕƔũƎŮ�ƓƅŔƏţƅ��������ƛ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠ»ž�ř»ƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŽŴƏƈ�ŽƅŌ
ŕƂśƅŔ�ŚŕŰŰŦƈ�Ŷžŧŗ�ƇƏƂś�ŚƅŔŪ�ƐũŦŌ�řƔŧƂƊ�ŚŔŧŷŕŬƈ�ƇƔŧƂśŗƏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ŧŷ

�ƓƅŔƏţƅ���ƉƏŠũŧƊƔ�Ɖƈƈ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆž�řƆœŕŷ�ŽƅŌ����ř»ŠŕśţƈƅŔ�ŚŕƂŗųƅŔ�řœž�Śţś
���Ɖ»ƈ�ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�ƉŕƄŬƅ�ĺŔ�ƇŔũ�řƈƏƄţ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈ�řƔƅŕƈ�ŚŔŧŷŕŬƈ�ƇƔŧƂś�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ

�ŘŪŻ�ƑƆŷ�ŖũţƅŔ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ƇƎƊƄŕŬƈ�ŚũũŲś�ƉƔŨƆƅŔ��
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����ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ƒƅŏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƄƔŮƅŔ�¿ƏŦŧ�¿ƔƎŬśŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƂƊƅŔ�řųƆŬ�ŚƈŕƁ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŚŕŷƏžŧƈ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�Ŷžŧƅ�řŰŕŦƏ��

�� ���K�YD@����¥j�K�� �
�ũƔƈŧśŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚƈŕƁ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŧƔƅƏśƅ�ŘŧţŔƏ�řųţƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ŧŠƏś���Ɖƈ�ŚŔŧƅƏƈ

�ŚŔŧƅƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƊŕƈŝƅŔ����ƉŔũƔŪţ���������ŧƏ»ƊŠƅŔ�ŧ»ţŌ�Žŕ»ųśŦŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ
ƙŔšƜŰƙ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�¿ƏŰƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŸƊƈƏ��ƉƔƔƆƔœŔũŬ���Ƒ»śţ�řųţƈƅŔ

�ŧƔƅƏś�Ɖƈ�ƉƄƈśś����Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƓŗƏũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�ƉŕƄƏ��ĻŕƔƈƏƔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�Ɖƈ�ųŔƏŕŠƔƈ
�ūũŕƈ�ũƎŮ������ũŗƈžƏƊ�ũƎŮ�ƑśţƏ��������¿ƔƄ»Ůśƅ�ƇŪƜ»ƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�ŘũƏśŕž�Ŷžŧŗ�ƇƏƂƔ

����¿»ƔƏţś��Ɠ»ŗƏũƏƗŔ�ŧŕ»ţśƛŔ�ƒŌ��ũũƂƔ�ƉŌ�¿ŗƁ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ƐũśŮƈƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�řųţƈ
řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƈƏƄţ�Ƒƅŏ�ŘũƏśŕſƅŔ�Ŷžŧ�řƔƅƏŎŬƈ����Ɠ»śƅŔƏ��ř»ƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

��¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ŘŔũśŮƈƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŘũƏśŕž�Ŷžŧ�ƑƅƏśś�ŚƊŕƄ����Ɣƈ�ŚŔƏŕŠ���ŧ»Ŭƅ�ƓſƄś����
��ũŰƈ�ƉƈƏ��ŉŕŗũƎƄƆƅ�ŵŕųƂƅŔ�řŠŕţ�Ɖƈ����Ɠųżś�ŚŔƏŕŠƔƈ����Ɖ»ƈ�ŘŪ»Ż�řŠŕţ�Ɖƈ��

��ŘŪ»ŻƏ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�ƉƔśƈƏƄţƅŔ�ƉƔŗ�ŘũƔŗƄ�ŚŕžƜŦ�Śŝŧţ��ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈ��ŉŕŗũƎƄƅŔ�¿Ə»ţ�
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɖƈ�ƐũśŮƈƅŔ�ŧƏƁƏƅŔ�ŘũƏśŕž�ŧŔŧŬ�řƔſƔƄ��
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����ŧŕ»ŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ»ŗ�¿ŕ»Űśƛŕŗ�ŘŪŻ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ��řƊŠƅ�ƇƏƂś
��ŕ»ƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŶƆŬƅŔ�ůƏŰŦŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�ŘũƔŦƗŔ�ƇƏƂś�Ƈŝ��ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�ƓƊųƏƅŔ
��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ŷƈ�ƀŗŬƈ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ŘŪżƅ�ŕƎƅƏŦŧŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŢƈŬś�ƓśƅŔƏ�ŵŕųƂƅŔ

ƏƂś�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀžŔƏƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŔƏƈ�¿ƏŦŧŗ�šŕƈŬƅŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ƈ
�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƔũŰś�řƈƏƄţ��
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��Ƈŕ»ƔƂƅŔ�ŽŧƎŗ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�řƊŠƅ�¿ƔƄŮś�ŖƆųśƔ�ũƈƗŔ�Ɖŏ
ŗ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŰſƊƛŔ�ƑƆŷ�Śŗśũś�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŝƕŔ�řžŕƄƅ�řƂƈŸƈ�řŬŔũŧ

ƅŔ��ŽŰƊƅŔƏ�řŝƜŝƅŔƋŨƍ�Ɖƈ�ŽŧƎ�ŲƏ�Əƍ�řţũśƂƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ��ŘƏ»ƎƅŔ�ũŬŠƅ�řƔƆƈŷ�ŚŔũƏŰś�Ŷ
ƀƛŪƊƛŔ�ŶƊƈƅ�Řŧŧţƈ�ŚŔƏųŦ�šŔũśƁŔƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƏţƊ

ƁƛŔ�¿ŕŰſƊƛŔ�ƀƔƈŸśřƔƊŕŝ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�ƉƔŗ�ƒŧŕŰś����ŶƊŕ»Űƅ�ŚŕƔŰƏś�ŶŲƏƏ
�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũŔũƂƅŔ��
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řƔŔŧŗ�¿Əţ�¿Əţ�ƒŌ�ƉŐž��Řŧŕŷŏ�řƅōŬƈ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�řƔſƔƄ�����ƓƈƏ»Ƅţ�ŽŴƏƈ�ŽƅŌ
ŶƁŔƏƈ�Ƒƅŏ��ƒũƄŬŷƏ�ƓƊŧƈ����ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɠž�ƇƎƆƈŷ�ƋũƏŧ»ŗ�ĻƛŔŎŬ�ũƔŝƔ�

řƊŪŔƏƈƆƅ�ŕƎŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔ�Ɖŷ����Řŧ»ţƏƈ�řƔƊƔų»ŬƆž�řƈƏƄţ�¿Ŵ�Ɠž�řƔũŕŠƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ
ŘũƏśŕž�Ƒƅŏ�ŽƔŲś�ƉŌ��řƔŬŕƔŬƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ�Ɖŷ�şśƊś����Ɖ»ƈ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŧŔŧŷƗŔ�ƃƆś�¿Ƅ�ŕƎŗśŔƏũ
¿ƜŦ�ƇƎƊƔƔŸśŗ�ūŕƈţ�řƈƏƄţ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ����řƔ»ŲŕƈƅŔ�Ž»ŰƊƅŔƏ�ř»ŝƜŝƅŔ�ƇŔƏŷƗŔ��
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ƈţś�ƓƅŕśƅŕŗƏƔ�����ŕ»ƍũƍƏŠ�Ɠ»ž�űƁŕ»Ɗśś�řƔžŕ»Ųŏ�řƔƅŕƈ�ŉŕŗŷŌ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řƊŪŔƏƈ�¿
�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƚƅ�ƓƅŕţƅŔ�řųƆŬƅŔ�şƈŕƊũŗ�Ŷƈ�ŕƎƊƏƈŲƈƏ��

���Ɠƍ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗƏŸŰƅŔ�����ř»ƔũŕŠś�ŚŔũŕ»ƄśţŔƏ��ř»ƔũŕƂŷƏ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŧƏŠƏ
Ŕ�Ɠž�ūŕƈţ�řƄũţƅ�¿żƆżśƏ��ƉŌ�ŧ»Ÿŗ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řƔƈŧŦƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŠŕśƊƛŔ�řųŮƊƗ

�ũŕŮśƊŔƏ�ƌƔƆŷ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŕŰţƅŔ�űũž�řŠƔśƊ��ƓƈŬũ�ũƔŻ�ŧŕŰśƁŔ��Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�¿Əţś
��řų»ŮƊƗŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�Ļŕƈŕƈś�ŽƏũŸƈƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ƓŬƔœũ�¿ƄŮŗ�ƀŕſƊƗŔ�ŘũŕŠś

ŧƏŸś��ŕƍŧƏŠƏ�ŧƄōś�¿ŕţ�Ɠž��řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�����ƇŌ��ŕƎ»ŬſƊ�ř»ƄũţƆƅ�ƇŌ��ūŕ»ƈţ�řƈƏƄţƅ
�ŕƎŗ�ƇƎśŕƁƜŷ�Ɖƈ�ƉƏŧƔſśŬƔƏ�řƄũţƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔŗƏŬţƈ�ůŕŦŮƗ��
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�Ɖƈ���ř»ƔƊŕƄƈŏ�Ū»ƔŪŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��řƊƍŔũƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŰſƊƛŔ�řƅŕţ�řŠƅŕŸƈ�¿ŠŌ
ųŬƆž�ŧŕŰśƁŔ��Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŔž�ĻƜŗƂśŬƈ��ŧţƏƈ�ƓƊƔ��ƃŕ»ƊƎž��ƓŬŕƔŬƅŔ�ƀžŔƏśƅŔ�ƋŧƏŬƔ�ŤŕƊƈ�¿Ŵ�Ɠ

�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ��

Ŋ����ŗƆőœƀƃŒ�ŘœſƚŶƃŒ�ƏƄŵ�ŗŲżœšƆƃŒ�ŧœƒŤ��

ƉƔžũųƅŔ�ŧţŌ�ŉƏŠƅ�ƇŧŸŗ�ƃƅŨƏ��ŨŕŦśŔ�Ƒƅŏ�ĺŔ�ƇŔũ�ƏŌ�ŘŪŻ�Ɠžŏ��ƏŌ�ř»ƔƅŕŸſƊŔ�ŚŔŉŔũŠ
�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ŘŧŮŗ�ũŲś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řŬƏũŧƈ�ũƔŻ�ŚŔƏųŦ��

Ŕ��šř�ŧœƒŤ�ŗƒťœŮřſŒ�Řœſƚŵ�ƇƆ�ƅőœſ�ƍƋ�œƆ�ƇƒŪ��

���ř»ƈƏƄţ�Ŷ»ƈ�¿ƈŕƄ�ƉƏŕŸśŗƏ��ĺŔ�ƇŔũ�řƈƏƄţƅ�ƉƄƈƔ�ĻƜŝƈ�řƈŕŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠſž
ŘƏųŦƄƏ��ŘŪŻ�Ɠž�ūŕƈţ����ƉƏ»ƂƆśƔ�ŔƏ»ƅŔŪ�ŕƈ�ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ�ŘŪŻ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ũŕŗƄƅ�šŕƈŬƅŕŗ

ś�ƓśƅŔ�ƇƎśŔũŗŦŗ�ŔƏƈƍŕŬƔ�ƉŌ��ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�řƊŪŔƏƈ�Ɖƈ�řƔũƎŮƅŔ�ƇƎŗśŔƏũ�ũŗŷ�ŚƈƄŔũ
���ƋŨ»Ǝƅ�ĻŕƔŧŕ»ŰśƁŔ�ũũŗƈƅŔ�ũƔŻ�ũŧƎƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ��řƈƏƄţƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƊŬƅŔ
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƆƔƏųƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ

�ƇŕŸƅŔ��
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�ŗƒťœŮřſƙŒ��

�ţƈ��������ř»ŠƅŕŸƈ�ř»ƔſƔƄƅ�Řŧŕ»Š�ŚŔũƏ»ŰśƏ�Śŕ»ƔƅŊ�Ŷ»ŲƏƅ�ƉƕŔ�Ɖ»ƈ�ŉŧŗƅŔ�řƅƏŕ
��������ƀ»Ɣũų�Ɠ»ž�Řũ»ŝŷ�ũ»Šţ�Ž»Ƃś�ŧ»Ɓ�Ɠ»śƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�ŘũŕŮƙŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ
��������¿Ə»ţ�ƀŕ»ſśŔ�Ƒ»ƅŏ�¿»ŰƏśƅŔ�¿ŕ»ţ�ŵŕ»ųƂƅŔƏ�řſ»ŲƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ 
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ŧ»»Ƃŷ�ū»»ƆŠƈƅŔ�ƒũŕ»»ŮśŬƛŔ�ř»»Ƅũţƅ�
ũƔũţśƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ��
�Ţ»»»»śž��
ŘũƏŧ�

ƌśŕŷŕƈśŠŔ��řŝƅŕŝƅŔ�
ŘũƏŧ��ūŧ»ƂƅŔ
�
ŘũƏŧ��ŧƔƎ»ŮƅŔ�
ƑſųŰƈ�ƓƄƅŕƈƅŔ�
ƏŗŌ�ƉƈƔŌ�
ťƔũŕśŗ�ϭϮ�ϭ�ϮϬϭϮ�

Ɠž�ƇŔũ�ĺŔ���

ŧƁƏ�ƑƂƅŔ�ūƔœũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ��Ƈŕ»ŸƅŔ��ŧƏ»ƈţƈ�
ūŕŗŷ�řƈƆƄ�řƔţŕśśžŔ��űũ»ŷ��ŕ»ƎƔž��¿Ɣ»Űſśƅŕŗ�
ŶŲƏƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�řƄũţƅ�Ţśž��ŚŕŗƏŸ»ŰƅŔƏ��Ɠ»śƅŔ�
ƓƊŕŸś��ŕƎƊƈ�ƃƅŨƄƏ��ŕ»ƈ��ŚƆ»ŰƏ��ƌ»ƔƅŔ��ŧƏ»ƎŠ�

řţƅŕŰƈƅŔ��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ��ŧ»ţōƄ��Ūũ»ŗŔ��Śŕ»ƈƎƈ�
ŚŕƈŕƈśƍŔƏ�řƆţũƈƅŔ���Ƈŝ�ŶŲƏƅŔ��Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ��Ɖ»ƈ�

řžŕƄ��ƌŗƊŔƏŠ�ŔŧƄŎƈ�ƑƆŷ�ƈƅŔ�Ž»ƁƏ��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�
ŚŗŕŝƅŔ�Ɖƈ�řƅōŬƈ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ��ř»ƔƈśţƏ��ŧ»ƔƈŠś�

ƉŕųƔśŬƛŔ��ŕƎžŕƊœśŬƛ�Ŷƈ�ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔŸŠũƈƅŔ�
řƔŬŕŬƛŔ�ŚŕŲƏŕſƈƆƅ����ŕƈƄ�ŧƄŔ�ƑƆŷ��Ɠ»ŲƈƅŔ�

ŕƈŧƁ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔŸŰ�ūƆŠƈ�ƉƈƛŔ��Ƈ»ƈƛŔƏ�
ŘŧţśƈƅŔ�ŵŔŪśƊƛ�řƔƏŲŷ�ƉƔųŬƆž��ř»ƆƈŕƄƅŔ��Ɠ»ž�
řƈŴƊƈƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ŕƍƏƊƈ�ƑƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ŔƓƊƔųŬƆſƅ�Ɠž�

ƏƄŬƊƏƔƅŔ�ƒŨƅŔ�ŶŠŮƔ�ƑƆŷ�ŚŕţŕŠƊ�ƐũŦŔ��Ɠ»ž�
ũœŕŬ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƂŝŗƊƈƅŔ�Ɖŷ�ƇƈƛŔ�ŘŧţśƈƅŔ���

ŧƂƅƏ�¿ƎśŬŔ�ūƆŠƈƅŔ��ƌ»ƅŕƈŷŔ��űũ»Ÿŗ�
ũƔũƂśƅŔ�¿ƈŕŮƅŔ�ƒŨƅŔ�ƌśŧŷŔ�řƊŕƈŔ�ũŬƅŔ��ŉŕ»ŬŎũƏ�
ƉŕŠƆƅŔ���ŧŸŗƏ�řŮƁŕƊƈ�řƔžŔƏ�ũƔũƂśƆƅ��Ɖ»ƈ��Ŗ»ƊŕŠ�

ŉŕŲŷƛŔ���ũŧŰŔ�ūƆŠƈƅŔ�řŰƜŦƅŔ�řƔƅŕśƅŔ���

ŚƊƈŔŪś�ƅŔŘũƏŧ�řŝƅŕŝƅŔ�ūƆŠƈƆƅ��ƒũƏ»ŝƅŔ�
Ŷƈ�ŧƔŸƅŔ�ƓƊųƏƅŔ���ƓŦƔũŕ»śƅŔ��Ɯŝ»ƈśƈ��ƐũƄŨ»ƅŕŗ�

řŸŗŕŬƅŔ�ƉƏŸŗũƗŔƏ�řƁƜųƊƛ��ŕ»ƊśũƏŝ��ř»ƄũŕŗƈƅŔ�
ŘũƏŝ�ŢśſƅŔ����ŘũƏŝ�ŖŸŮƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖƈ��¿»ŠŔ�

řƔũţƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔƏ���

ūƔƅƏ�řžŧŰ�ƌƊŔ�ŕƈƆƄ�ŚƆŻƏś��ŕ»ƊśƄũţ�
Ɠž�ƉƈŪƅŔ���ŚƆŰŔƏƏ�ŕƎţŕſƄ�ŉƒũŠƅŔ�ŵŕŠŮƅŔƏ�

ŨƏŨƆƅ�Ɖŷ�ƈƅŔ�ŵƏũ»Ů��ƓƊųƏ»ƅŔ��ƒŨ»ƅŔ��ƌś»ŬŬŔ�
ŕƎœŔŧƎ»»Ůŗ�ŕ»»ƍŕţũŠƏ�ŕƍŔũ»»ŬŔƏ�ŕƎœŕ»»ŲŷŔƏ�
�ŕƍũŧŔƏƄƏ��ŕ»ƈƆƄ��Ś»ƈŴŕŸś��ŚŕƔŧ»ţśƅŔ��ŧś»ŮŔƏ�
ũŕŰţƅŔ���ŨţŮƏ�ŉŔŧŷƛŔ�ƉƏŸƈŕųƅŔƏ��ƇƎśţƆ»ŬŔ�
ŽŕŸŲƛ�ŕƍũƏŧ�ƒŧŕƔũƅŔ�ŉŕƎƊŔƏ�ŕƎśŧŕƔƁ��ř»ƄũţƆƅ�
řƔƊųƏƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ���
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ŕƈŕŠŬƊŔƏ�Ŷƈ�ũƏŧƅŔ��ųƏ»ƊƈƅŔ��ūƆŠƈƅŕ»ŗ�
ƒũŕŮśŬƛŔ���ŧƂž�¿ƈŷ�ŨƊƈƏ�śƌŬƔŬō�ƑƆŷ�řŬŔũŧ�

ŵŕŲƏŔ�řƄũţƅŔ�ŵƜųśŬŔƏ�ŉŔũŔ�ŚŔũƏŰśƏ�ŧŧŷ�
ũƔŗƄ�Ɖƈ�ŕƎœŕŲŷŔ���ƃƅŨƄƏ�ŵƜųƛŔ�ƑƆŷ�ũƔũŕƂś�
Řŧŷ�ŚŸžũ�ŧœŕƂƆƅ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�¿ŗƁ�ŚŔũŕųŔ��řƄũţƅŔ�
Ŷƈ�ƌƔƏƊśƅŔ�ŉŕƂƆƅŕŗ�ƒŨƅŔ�Ƈś�ƉƔŗ�řƊŕƈŔ�ũŬ�ūƆŠƈƅŔ�

ƒũŕŮśŬƛŔ�Ŷƈ�ŤƛŔ�ƉƔƈŔ�ũŬ�řƊŠƆƅŔ��ř»ƔŪƄũƈƅŔ�
ŧŧŷƏ�Ɖƈ�ŕƎœŕŲŷŔ�ƉƔƈŔƏ�ũŬ�ūƆŠƈƅŔ�ƒũƏŝƅŔ��
ƑƆŷƏ�ŉƏŲ�ƃƅŨ�Ɖŕž�ūƆŠƈƅŔ�ƐũƔ���

ƙƍŊ��ƉŔ�ŚŕŷŕųƁ��ř»ƈƎƈ��Ɖ»ƈ��ŧ»ŷŔƏƁ�
ũŧŔƏƄƏ�řƄũţƅŔ�Ɛũś�ƉŔ�ŕƎŷŕŲƏŔ��Ƈ»ƅ��Ɖ»Ŭţśś�
ƇŻũ�ƓŲƈ�Řũśž�řƆƔƏų��Ƒ»Ɔŷ��ŉŕ»ƎśƊŔ��¿ŕ»ƈŷŔ�

ũƈśŎƈƅŔ��ūŧŕŬƅŔ�¿ŗ�ŕƎƊŔ�Ɠž�ŶŠŔũś��ƀƆƂƈ��ŕ»ƈ�
ũŝŎƔ�ŕŗƆŬ�ƑƆŷ�řƆŰţƈ�ŧƎŠ�řƄũţƅŔ�ŕƎœŔŧŔƏ�ƑƆŷ�

ŧŸŰƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƔƍŕƈŠƅŔƏřƔũ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ���

œƒƈœś��ŧƂƅ�ŚŧŰś�řƄũţƅŔ�¿ƜŦ��Řũ»śſƅŔ�
řƂŗŕŬƅŔ�ƑƅŔ�ŧţś�ƓŬŕƔŬ��ũ»ƔŗƄ��ƉƔ»ţ��ŚƆ»ŰƏ�

ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ƑƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ŧƏŧŬƈƅŔ�ŚƎŠśŔƏ��Ɖ»ƈ�
¿ƜŦ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ŷƈ�ŶƔƈŠ�ŚŕƊƏƄƈ�řƄũţƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�
ƑƅŔ�ƇƈƛŔ��ŘŧţśƈƅŔ�ũƔžƏśƅ�řƔŕƈţ�řƔŬŕƔŬ�řƔƊƏƊŕƁƏ�

ƀƏƂţƆƅ�řƔƊųƏƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗƅŕųƈƅŔƏ�ƅŔřŷƏũŮƈ�
řƂţƈƅŔƏ�ŧŸƂƈŗ�ƉƔųŬƆž�ƏŲŸƄ�¿ƈŕƄ��řƔƏ»ŲŸƅŔ�

Ɠž�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ���ƛŔ�ƉŔ�ŴţƜƈƅŔ�Əƍ��Ŗŕ»ƔŻ�
ƉŪŔƏśƅŔ�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƔŗ�ũŗƄ�řƄũŸƈƅŔ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�

ƋŨƍ�řųŮƊƛŔƏ�řƔŗŸŮƅŔ��ř»ƔƄũţƅŔƏ��Ɠ»śƅŔ��¿Ƅ»Ůś�
¿ƈŕŷ��ųż»Ų��ƒƏ»Ɓ���ŕƎŗ»ŬƄƅ��ŕ»ŰƏŰŦ�ƉŔƏ�

řƄũŸƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚƊƈŔŪś�Ŷƈ�ŚŔŉŔũŠŔ�řƔƆƔœŔũŬŔ�
řŷũŕŬśƈ�ŷƑƆ�ŧƔŸŰƅŔ�ƓƊŕųƔśŬƛŔ�ƓŸƈƂƅŔƏ��Ɠ»ž�
ūŧƂƅŔ�ũœŕŬƏ�ŉŕŠũŔ�ƉųƏƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ���

ŧƂƅ�ƐũŠ�ŉŕſśţŔ�ƓŗŸŮ�ŶŬŔƏ��ƀŕ»ųƊƅŔ���
ŖŕųŦŗ�ūƔœũƅŔ��Ɠ»ž��ř»ƔŸƈŠƅŔ��ř»ƈŕŸƅŔ��Ƈ»ƈƜƅ�

�ŘŧţśƈƅŔ�ƉŕƄƏ��¿»ƈōƈƅŔ�ƉŔ��ũƈŝś»Ŭś��řų»ŮƊƛŔ�
řƔŗŸŮƅŔ�ƇŦŪŗ��ŧŷŕ»Űśƈ��¿ŕ»ŸžƏ�ƉƏŧ��ũƏ»śž�ƏŔ�
ŽƁƏś�ƛŔ�ƉŔ�ŔŨƍ�ũƈƛŔ��Ƈ»ƅ��Ŝŧ»ţƔ��ŘũƏ»Űƅŕŗ�
ƈƅŔřŗƏƆų���

œśƃœś��ƛŕŰśŔƏ�Ŷƈ�ŧƊŗƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƏ�ƉŔ�
ŚƊƆŷŔ�Ţśž�ŕƎŸƈƏ�ŶƔƈŠ�ŚŕƊƏƄƈ�¿ƈŸƅŔ��ƓƊųƏ»ƅŔ�
ŧŕƈśŷŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ�řƔƈƆŬƅŔ��şƎƊ»Ƅ��Ɠ»ŬŕŬŔ�
¿ƜŦ�ƋŨƍ�řƆţũƈƅŔ�Ɖŕž�ŚŧŔŧŸśŬƛŔ�ŔŨƎƅ��şƎƊ»ƅŔ�
ƇƔƆŬƅŔ�ƒũƏũŲƅŔƏ�Əŧŗś�ũƔŻ��řƔžŕƄ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�
řœŗŸś��Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ��řƔŗŸ»ŮƅŔ��ř»ƔŗŕƂƊƅŔƏ��Ŷ»ƔƈŠƏ�

ŚŕŷŕųƂƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�Ɠž�ŔŨƍ�ƀŕƔŬƅŔ���

ƉŔ�ŘŧŕŷŔ�ŘŕƔţƅŔ��ŚŔŧŕ»ţśƜƅ��Śŕ»ŗŕƂƊƅŔƏ�
řžŕƄƏ�ũųƛŔ�řƔƊųƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŕƍŧƔŧŠś�ŖŕŦśƊŔƏ�
ŕƎśŔŧŕƔƁ�ŧŗƛ�ƉŔƏ�ƉƏƄƔ�ŧţŔ�ŚŔŪƄśũƈ��ř»ƈƏŕƂƈƅŔ�
řƔƈƆŬƅŔ�ŧţŔƏ�ŚŕƊŕƈŲ�ŕƍŧƏŧũƈ�ūƏƈƆƈƅŔ���

��

œŶŕŒŧ��ƉŔ�řƄũţ�Ţśž�řŗƅŕųƈ�ũŝƄŔ���Ɖ»ƈ�
ƒŔ�ŚƁƏ�ƑŲƈ�ũƔƏųśŗ�śŔũŔƏţŕƎ�ŕƎśŕƁƜŷƏ��Ŷ»ƈ�

ƐƏƂƅŔ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ��Śŕ»ƈŴƊƈƏ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�
ƓƊŧƈƅŔ���ŉŕſƆţƄ��ƉƔ»ƔŸƔŗų��Ţś»ſƅ��Ɠ»ž��ŕ»ƎśŧŕƔƁ�

ŵƏũŮƈƆƅ�ƓƊųƏƅŔ���

œŪƆœŤ��ƉŔ�Ţśž�Śŷũ��Śũŧŕ»ŗƏ��Ƒ»ƅŔ�
šũų�ũŕŸŮ�ŖŸŮƅŔ�ŧƔũƔ�ŉŕƎƊŔ���Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ��ŧ»ƂƅƏ�
ŚũŠ�ŧƏƎŠ�ŘũƔŝƄ�ŘũƔŗƄƏ�Ɖƈ�¿ŠŔ�ƀƔƂţś��ŔŨ»ƍ�
ũŕŸŮƅŔ�ƑƆŷ�űũŔ��ŶƁŔƏƅŔ�ƉŔ�řƄũţ�Ţśž��Ŗ»ŠƔ�

ƉŔ�ũŰś�ƑƆŷ�ūŕŬƛŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŉŕƎƊƛ��Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�
¿ŸŠƏ�řƈŴƊƈ�ũƔũţśƅŔ�Ɠƍ�ũŕųƛŔ�ŶƈŕŠƅŔ��¿»Ƅƅ�

ŚƜƔƄŮśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƆŷ��Ž»ƆśŦƈ��ŕ»ƎśŔŧŕƎśŠŔ�
ŕƎśŔŉŕƈśƊŔƏ�řƔũƄſƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ���ř»ƔŧœŕƂŸƅŔƏ��ŕ»ƈƈ�
ŖŠƏśŬƔ�ƇŔŪśƅŔ�ŶƔƈŠƅŔ�şƈŔũŗŗ�řƈŴƊƈ��ũ»ƔũţśƅŔ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ƓśƅŔ�ŚƆŰƏŔ�řƔŲƂƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƅŔ�ƑƆŷŔ�ŔũŗŕƊƈƅ�
řƔƅƏŧƅŔ���ŚũƏƆŗƏ�řƔŰŦŮƅŔ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ��Ɖŕ»ƔƄƆƅ�

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆƔŝƈśƅŔ�ƓţŕſƄƅŔƏ���ƉŔ�ƀŕſśƛŔ��Ƒ»Ɔŷ�
ŔŨƍ�ūŕŬƛŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�Əƍ�¿ŦŧƈƅŔ�ƓƈśţƅŔ��ŉŕ»ƎƊƛ�

ƀŕƂŮƊƛŔ�ŘŧŕŸśŬŔƏ�ŘŧţƏ�ŖŸŮƅŔ�ƉųƏƅŔƏ���

œººŪťœŪ��ƉŔ�ř»»Ƅũţ�Ţś»»ž�ř»»ŬŬŎƈ�
řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�Ɠž��Ɖ»ƈŪ��ŘũƏ»ŝƅŔ�

ƉƈŪƏ�ūƔŬōś�ƆŬƅŔřų�řƅƏŧƅŔƏ���ŖŠƔ�ƉŔ��Ś»ŗŝś�
ŕƎŬſƊ�řŬũŕţƄ�ƑƆŷ�ƋŨƍ�řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ��ř»ƈŪśƆƈƏ�

ƀƔŧŕƊŰŗ�ŵŔũśƁƛŔ��ūŕ»ŬŕƄ��ũŕ»ƔśŦƜƅ��ƓŗŸ»ŮƅŔ�
řƄũŕ»»ŮƈƅŔƏ�řƔŗŸ»»ŮƅŔ�Ɠ»»ž�ŶƊ»»Ű�ŚŔũŕ»»ųƛŔ�
ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŔŨƍƏ�ŖƆųśƔ�Ɖƈ�ŕƊśƄũţ�ŘŧœŔũƅŔ�ŔŧƔŪƈ�

Ɖƈ�ŧŔŧŸśŬƛŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓƄ�ūũƄś�ŕƍũƏŧ��ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�
ŖŕŦśƊƛŕŗ�ũţƅŔ��ũŮŕŗƈƅŔƏ�ƓƄƏ��Ŷ»ƊƂś��ŖŸ»ŮƅŔ�
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖŕŗ�řƄũţ�Ţśž��ŘũƔŧ»Š��ŪƏſƅŕ»ŗ��ŕ»ƈƅ�

ƌƆƄŮś�Ɖƈ�řƊŕƈŲ�řƔƂƔƂţ�ŧŔŧŬƅ�ƋŕŠśŔ��ŵƏũ»ŮƈƅŔ�
ƓƊųƏƅŔ�ŘũŔŧŠƅŔƏ��ƀ»ƔƂţśŗ��Ŗ»ƅŕųƈƅŔ��ƓƊŕ»ƈƛŔƏ�
řƔƊųƏƅŔ�řŷƏũŮƈƅŔ���ƉŔ�ŽƔƆţƅŔ�ƐƏƁƛŔ��Ƈ»ƍƛŔƏ�

ƉƈŲƛŔƏ�řƄũţƅ�Ţśž�Əƍ�ŖŸŮƅŔ��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ���
ŔŨŔƏ�ŚƊŕƄ�ŕƊśƄũţ�ŧƁ�ŚŲũŸś��Śŕ»ƁŕſŦƛ��Ɠ»ž�
ŸƅŔŧƔŧ�Ɖƈ�ŚƛƏŠƅŔ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řƔŗŕƂƊƅŔƏ�

ŕƍũƔŻƏ�ƉƄƔƆž�ƃƅŨ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƉƔŸśƔ�ƒŧŕſś��ƌśŕŗŗ»Ŭƈ�
Ɠž�ƒŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�řƈŧŕƁ���ƉŔ�Ţśž�řŗƅŕųƈ��ŕ»ƔƊųƏ�

ŕƔƊƎƈƏ�ŶŲƏŗ�ŚŕƔƅƛŔ�řƅŕŸſƅŔ�ŖŬƄƅ��Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�
Ɖƛ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔ��Ũŕ»ƂƊŔ��ŵƏũ»ŮƈƅŔ��ƓƊųƏ»ƅŔ��Ɖ»ƈ�

ŽŔũţƊƛŔ�Ɖŷ�ƌƍŕŠśŔ�¿ƔŰƛŔ�ŢƅŕŰƅ��ŚŔŧ»ƊŠŔ�
ũƊŕƍŔ�řſƅŕŦƈ���

þ���������ƀžũƈ�ƀţƆƈ��ůŕ»Ŧ��Śŕ»Ɣƅŋŗ�
řţũśƂƈ�řŠƅŕŸƈƅ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ���

œŶŕœŪ��ŭƔŸś�ƉƔųŬƆž�Ŷƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�
ƒŨƅŔ�Əƍ�ŕƊƅŕŠƈ�ƒƏƔţƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�řƆţũƈ��Ɛũ»Š�

ŵŕƈŠŔ�ƑƆŷ�ŕƎſŰƏ�ŶƔŗũƅŕŗ�ƓŗũŸƅŔ���ŽƔ»ŰƏśƏ�
řƄũţ�Ţśž�ŔŨƎƅ�ŶƔŗũƅŔ��ŕ»ƈƄ��ŧ»ƎśŠƊ��Ŗ»ŠƔ�ƉŔ�
ƉƏƄƔ����

ƑƆŷ�ƌƊŔ�řƄũţ�řƔŗŸŮ�řƄũŕŗƈ�ŚƈŕƁ�ŕƎŗ�
ŶœƜų�řƔŗŸŮ�řƔŗũŷ�Ɖƈ��¿»ŠŔ��ůƆŦś»ƅŔ��Ɖ»ƈ�

ŧŔŧŗśŬƛŔ�ŧƏƈŠƅŔƏ�ŉŕƎƊŔƏ�ŧƔƔţś�ũƔƍŕƈŠƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�
Ɖŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŶƊŰ�ŕƍũœŕŰƈ�ŉŕųŸƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�

ŕƍŕƔŕŲƂƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƓśƅŔƏ��ŕ»ƈ��¿ŔŪ»Ɣ��ŕ»ƍŪƄũƈ�
řƔŲƂƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

ƉŔ�řƄũţ�ŖƏŸŮƅŔ�ŧƄŎś�ƉŔ�ŉŕƂŗƅŔ�ŔũƔŦŔ�
ŕƈœŔŧƏ��ŢƆŰƜƅ�ƉŔƏ�ŪœŕſƅŔ�Ɠž�řƔŕƎƊ�ũƈƛŔ��Ɖ»ƈ�
ŖųŕŦƔ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƛƏ�ŶƁƏƂśƔ�Ɠž���Ɠ»ŲŕƈƅŔ�ƉŔ�
ŶƁƏƈƅŔ�ƓƎƔŧŗƅŔ�ŕƊśƄũţƅ�ŕƊŗŸŮƅƏ��¿»ŲŕƊƈƅŔ��Ə»ƍ�
Ƈŷŧ�ƃŔũţƅŔ�ƓŗŸŮƅŔ�Ɠž�¿Ƅ�ƉŕƄƈ�ŕŰƏŰŦ�ƌƊŔƏ�
ƛ�ũƄƊƔ�ƉŔ�ŘũƏŝƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũŠţƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�

ƉŕƄ�ŕƔŬŕŬŔ�Ɠž�ƀƜųŔ�ŔŨƍ�ƃŔũţƅŔ�ƏŔ��ƌƈŕƎƅŔ�ƉŔ�
řƔŲƂƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŔƏ�Ƈƅ�ś�Ɖ»Ƅ��Ɠ»ƍ��ƉŔƏ»ƊŸƅŔ�
ũŮŕŗƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƃŔũţƅŔ�ŕƈŗũƏ�Ŷžŧś��Ƒ»ƅŔƏ���ƉƔ»ţ�
űŸŗ�ƉŕƈŝŔ�¿ŕżŮƊƛŔ�ƓƎƔŧŗƅŔ�Ɖƈ�¿ŗƁ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�
¿ƏŧƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ƛŔ��ŕ»ƎƊŔ��ŧƔſś»ŬƈƅŔ�¿ƏƛŔ��Ɖ»ƈ�

ūƔũƄś�řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�Ɠž�ŕƊƈƅŕŷ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�
ŧƔſśŬƈƅŔƏ�¿ƏƛŔ�Ɖƈ�ŢƔţŰś��ũŕ»Ŭƈ��řƄũŕ»ŮƈƅŔ�
řƔŗŸŮƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƐƏƁƛŔ��¿»ŲžƛŔƏ��»žƓ��ŶƊ»Ű�
ũœŕŰƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕƎƈƍŔƏ�Ŷŗųƅŕŗ�řƔŲƁ�ŵŔũŰƅŔ�
ƓŗũŸƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƛŔ���

œƈƆœś��ƑƆŷƏ�ŧƔŸŰƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ��Ŕŧ»ƔŧţśƏ�
ŕ»»ƈƔž�¿»»ŰśƔ�ƃŔũţƅŕ»»ŗ�ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ�¿ŧŕ»»ŸƅŔ�

ƒũƏũŲƅŔƏ�ƑƆŷ�ŧƔŸŰ�ƇƈƛŔ�ŘŧţśƈƅŔ�Ɖŕž�ŘŧŕžƛŔ�
Ɖƈ�ūƏũŧ�řƄũŸƈƅŔ�ƐũŗƄƅŔ�ƓśƅŔ��Ś»ſƁƏ��ŕ»ƎƔž�

¿ƔœŔũŬŔ�ŕƄƔũƈŔƏ�ŘũƏŰŗ�ŘũŮŕŗƈ�ŧŲ�ŕƊƂţ��Ɠ»ž�
¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏŲŸƅŔ�řƆƈŕƄƅŔ�Ɠž�ƇƈƛŔ�ŘŧţśƈƅŔ�



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

ŚŷŕųśŬŔƏ�¿œŕŬƏŗ�ųżŲ�řƔƏƁ�ŘũŝŎƈƏ��ũ»ƔŻƏ�
řƔŷũŮ�ƑśţƏ�ũƔŻ�řƔƁƜŦŔ�ƀƜŻŔ�Ŗŕŗ��ū»ƆŠƈ�
ƉƈƛŔ�ƇŕƈŔ�ŕƊŗƆų�ŉŔƏŬ�ŧƔƊŠśŗ�¿Əŧ�
ŧŲ�
ŧƔŧƎśƅŔƏ�

ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƏśƔſƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ŨƏſƊƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ��Ɠ»ž�
ŚŕƔŝƔţ�ŖƆųƅŔ�ŧŸŗ�ƃƅŨ�ƌƆƄ�ƓŰƏƊ�ŕƈŗ�ƓƆƔ���

Ō������������řƆŰŔƏƈ�¿ƈŸƅŔ��Ɖ»ƈ��¿»ŠŔ�
¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏŲŷ�ƉƔųŬƆž�řƆƈŕƄƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�
ūƆŠƈ�ƉƈƛŔ���Ƒ»ƅŔƏ�ƉŔ��ƀ»ƂţśƔ��ƃ»ƅŨ��šũ»śƂƔ�
ūƆŠƈƅŔ�ƒũŕŮśŬƛŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƑƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ��ř»ƈŕŸƅŔ�
ƇƈƜƅ�ŘŧţśƈƅŔ�ŜƔţ�ƛ��Ə»śƔž�ƛƏ��ƐƏŧ»Š��Ɖ»ƈ�

ųƏżŲƅŔ�řƔƄƔũƈƛŔ��řƔƆƔœŔũŬƛŔƏ�ŵŔŪśƊƛ��ř»ƊŕƄƈ�
řƅƏŧ�ƏŲŷũƔŻ�řſŰŗ�ŖƁŔũƈ�ƅŕƈ�ƌƆƈţƔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�
ŕƔŔŪƈ�ƀţśŬś�ƉŔ�ūũŧś�ƉŔƏ�ŧŕſśŬƔ�ŕƎƊƈ���

Ŗ�������¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ��ŽŕƊœś»ŬŔ��ƓŸ»ŬƅŔ�
ƇŕƈŲƊƛ�ƉƔųŬƆž�ƑƅŔ�ŚŕƔƁŕſśŔ�ŽƔƊƔŠ��ř»ŸŗũƛŔ�
ŘŧƈśŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ϭϵϰϵ�ŚƛƏƄƏśƏũŗƅŔƏ�řƂţƆƈƅŔ�

ŕƎŗ�ŕƈƆŷ�Ɖŕŗ�ƉƔųŬƆž�ŚƈŧƂś�ŔŨƎŗ��Ŗ»ƆųƅŔ��Ɠ»ž�
ƉŔũƔŪţ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ϭϵϴϵ��

Ş��������ŽŕƊœśŬŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇŕƈŲƊƜƅ��Ƒ»ƅŔ�
řƈŴƊƈ�řţŰƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ��ŕ»ƈƆŷ��Ɖŕ»ŗ��ŕ»ŗƆų��Ɖ»ƈ�
ƉƔųŬƆž�ŧƁ�ƇŧƁ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ϭϵϴϵ��

ŧ��������ƉŔ�ŚƁƏƅŔ�ŧƁ��Ɖŕ»ţ��ř»Ÿŗŕśƈƅ�
ŪŕŠƊŔ�řƔƏŲŷ�ƉƔųŬƆž��Ɠ»ž��¿»žŕţƈƅŔ��ř»ƔƅƏŧƅŔ�
ŕŸƔƈŠ�ũƔƄſśƅŔƏ��ƒŧ»ŠƅŔ��Ɠ»ž��Ƈŕƈ»ŲƊƛŔ��Ƒ»ƅŔ�

ŚŔŧƍŕŸƈƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ���Ɛũ»ŦƛŔ��¿»ŝƈ�
řƔƁŕſśŔ�ŕƊƔƔž�ŚŕƁƜŸƆƅ�ƔŧƅŔřƔŬŕƈƏƆŗ�ŔŨƍƏ�Ɖƈ�ƌƊōŮ�
ŪƔŪŸś�řƂŝ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ŘũŔŧŠŗ�řƅƏŧ�ƉƔųŬƆž�
ŘŧƔśŸƅŔ���

œŶŪœř��ƑƆŷƏ�ŧƔŸŰ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ��Ɖŕ»ž�
ūƆŠƈƅŔ��ƒũŕ»ŮśŬƛŔ��Ɛũ»Ɣ�ƉŔ��Ŷŗŕ»śś��Řŧŕ»ƔƂƅŔ�

řƔŬŕƔŬƅŔ�řƈŴƊƈƅ�ũƔũţśƅŔ�ŕƈ�ŚƈŪƅŔ��ŕƎ»ŬſƊ��ƌ»ŗ�
ŔŧƔƄōś�řƔƁŔŧŰƈƆƅ�Ŷƈ�ũŔũŰƛŔ�ƑƆŷ��¿»ƔƊ��ř»žŕƄ�

ŚŕƁŕƂţśŬƛŔ�ŘŧœŕŸƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƈŗ�Ŗ»ŠƏ��Śŕ»ƁŕſśƛŔ�
řŸƁƏƈƅŔ��Ŷ»ƈ��ř»ƈƏƄţƅŔ��řƔƆƔœŔũ»ŬƛŔ��ř»ųƔũŦƏ�
ƀƔũųƅŔ�ƓƍƏ�ŚŕƁŕƂţśŬŔ�ƛ�Şŕśţś�ƑƅŔ��űƏŕ»ſś��
řƍŔŧŗƏ�ƉŔ�¿ŰŔƏśƔ�ŕƊŲžũ�ƀƆųƈƅŔ��ƉŕųƔś»ŬƜƅ�
řžŕƄŗ�ƌƅŕƄŮŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƑśŮŗ�¿œŕŬƏƅŔ��řŷƏũ»ŮƈƅŔ�

�ƋŉŕƎƊƛ�Ŷƈ�ƃŬƈśƅŔ�ŽƁƏƈƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ųũŮŗ�Ƈŧŷ�
ŘŧƏŸƅŔ�ƑƅŔ��Śŕ»ŲƏŕſƈƅŔ�ƉƏŧ��ŧƏ»ŠƏ��ř»ƔŸŠũƈ�

�řţŲŔƏ�ŽƁƏƏ�řžŕƄ�ųŕŮƊƅŔ��ƓƊŕųƔś»ŬƛŔ��Ɠ»ž�
řſŲƅŔ�řƔŗũżƅŔ�ŕƈŗ�ŕƎƔž�ūŧƂƅŔ���

ŕƈƔžƏ�¿ŰśƔ��ŧ»ƎŠŗ��ř»ƊŠƆƅŔ��ř»ƔŷŕŗũƅŔ�
�řƔƅƏŧƅŔ�ƓśƅŔ�ũŧŰśś�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�¿ŠŔ�ŘŧŕŷŔ�ŉŕƔţŔ�

ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��řƔƆƔœŔũŬƛŔ��ƌ»Ɗŕž��Ɖ»ƈƅ�
ŽŬŎƈƅŔ�ŕƂţ�ƉŔ�Ɛŧũśś�řƔŷŕŗũƅŔ�Ɖƈ�¿Ůž��ũ»Ŧƕ�

ƉŔƏ�ũƎŴƔ�ŕƍŪŠŷ�Ɖŷ�ƃƔũţś�ŸƅŔřƔƆƈ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�
Ɠž�ũŕŬƈ��şś»Ɗƈ��¿ŕ»ŸžƏ�ƛƏŔ��Ŗŗ»Ŭŗ��Ś»ƊŸśƅŔ�

ƓƆƔœŔũŬƛŔ�řƔųżśƅŔƏ��ř»ƔƄƔũƈƛŔ��ŔŨ»Ǝƅ��Ś»ƊŸśƅŔ�
ƌƈŷŧƏ��ƌƔƊŗśƏ�ŕƔƊŕŝƏ�ŖŗŬŗ�řŗƔƄũś�řƊŠƆƅŔ�ŖŕƔŻƏ�
¿Əŧ�ƐũŗƄ�řƔŬŕŬŔ�Ɖŷ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž��ŕ»ƎƅŕƈŷŔ���
¿ŝƈ�ƉƔŰƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔŗŬ�¿ŕŝƈƅŔ���

ƉŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƒũŕŮśŬƛŔ��Əŷŧ»Ɣ��Řŧŕ»ƔƂƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƅŔ�ƛŔƇŕƈśƍ�ŔŨƎŗ�ũƈƛŔ�ƉƔƈōśƏ��¿ŗ»Ŭ�

řƅŕŸž�ũƔƏųśƅ�ŚŔũŧƁ�řƔŷŕŗũƅŔ��ƉƏ»Ƅśƅ��ŔŧƔ»ŬŠś�
Ƈŷŧƅ�ƓƅƏŧ�ŶŬƏŔ�¿ŸžŔƏ�řƔƆƈŸƅ�ƇƜŬƅŔ�Ɠž�ƀũŮƅŔ�

ųŬƏƛŔ���

ŒŧŬœŵ��ŖŸƆƔ�ƇƜŷƛŔ�ŔũƏŧ�źƅŕŗ�ũƔŝōśƅŔ�
Ɠž�ƉƏŎŮƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƊųƏƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓžƏ�

ŚƁƏƅŔ�ƒŨƅŔ�ƑƈŕƊśƔ�ƌƔž�ũƏŧ�ƇƜŷƛŔ�Ɠž��ũƔŝō»śƅŔ�
ƑƆŷ�ŕƔţŘ�ŖƏŸŮƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔƏ�ŕƍŕƔŕŲƁƏ��Əŧ»ŗƔ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ƇƜŷŔ�Ţśž�ŕſƆŦśƈ�Ɖŷ�ŖƄũƅŔ�ƉŔ�Ƈƅ��Ɖ»ƄƔ��ũ»ƔŻ�
ŧƏŠƏƈ��

ƉŔ�Ţśž�řŗƅŕųƈ�ƑƆŷƏ�ƏţƊ�ƒũƏž�ŉŕƎƊŕŗ�
řƅŕţ�ŪŠŸƅŔ�ŹŔũſƅŔƏ�ƓƈƜŷƛŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ��ŧŕ»ƈśŷŔ�

¿œŕŬƏ�ƇƜŷƛŔ��ř»ŝƔŧţƅŔ��ũŧŔƏ»ƄƅŔƏ��ŚŔŉŕ»ſƄƅŔƏ�
ŘũŧŕƂƅŔ�ƑƆŷ��űũ»ŷ��ŘũƏ»Ű��Ţś»ž��řƔƆ»ŰƛŔ�

ŕƎƈŔŪśƅŔƏ��ƓƊųƏ»ƅŔ�śŔũŕƔŦƏ�ŕ»Ǝ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ��ŕ»ƈŗ�
ŖųƂśŬƔ�ũƔƍŕƈŠƅŔ�řŲƔũŸƅŔ�ŧƔŸƔƏ�Ţśž��ŕ»ƎśƊŕƄƈƅ�
řƂƔũŸƅŔ�řƂœƜƅŔ�ŕƎŦƔũŕśŗ�ŕƈƏ�ƀƆŸƔ�ŕƎƔƆŷ�Ɖƈ�¿ŕƈŔ�
řƔƊųƏ�ƐũŗƄ����

Ɛťœš�ŧŬŵ��ũťƀƃŒ����

ƃƅŕƊƍ�ƐƏƄŮ�ŧŕƄś�ƉƏƄś�řƔŷŕƈŠ��Ɖ»ƈ�
ŽŸŲ�ŉŔŧŔ�řƄũţƅŔ��ř»ƈŴƊƈƏ��ũ»ƔũţśƅŔ��ř»žŕƄƏ�
¿œŕŰž�¿ƈŸƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�Ɠž�ŕƊśƈŰŕŷ��ūŧƂƅŔ�ƓžƏ�

ŔŨƍ��Ś»ƁƏƅŔ��ŚŔŨ»ƅŕŗ��Ŝ»Ɣţ��ƇŴŕ»Ÿśś��ř»ƈŠƎƅŔ�
řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŉŕżƅƙ�ŕƎśƔƊƔųŬƆž��ŕ»ƎŝŔũśƏ��Ɠžŕ»ƂŝƅŔ�
�ƓƊƔŧƅŔƏ�ŽƔƔŪśƏ�ŕƎƈƅŕŸƈ�řŝũŔƏśƈƅŔ�ŨƊƈ�ŧƏƂŷ����
ŕƎƁŕţƅŔƏ�ŕƈŕƈś�¿ƔœŔũŬŕŗ�ŕƈŗ�ƌƆƈţƔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�šŧžŔ�
ũŔũŲƛŔ�ũŕųŦƛŔƏ��Ƒ»Ɔŷ��¿ŗƂś»ŬƈƅŔ��ƓƊųƏ»ƅŔ�
ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ƌśƈũŗ�Ɠž�ŔŨƍ�ŚƁƏƅŔ��Ɖŕ»ž��ŕ»ƊśƄũţ�

ŖŠƔ�ƉŔ�ŨŦōś�Əŧũ�ŨƂƊƈƅŔ��ũŧŕŗƈƅŔƏ��ƃ»ƅŨƏ��Ɖ»ƈ�
¿ƜŦ�ŶŲƏ�řŬŕƔŬ�řƈƄţƈ�ŴŕſţƆƅ�ƑƆŷ��ř»ƊƔŧƈƅŔ�

�řŬŧƂƈƅŔ�ƉƔƈōśƏ�ŧƏƈŰ�řžŕŝƄƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠž�ŶƔƈŠ�ƉƄŕƈƛŔ��ŕƎƔž�ŉŕŦŬƅŔƏ��Ɠ»ž�

ƀŕſƊƛŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƂƈ�ŧƏƈŰƅŔ��ŉŕƂŗƅŔƏ�Ŷƈ�řƔƈƍŔ�
ŧƔţƏś�ŚŕƔŸŠũƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƄũţƅŔƏ�Ɠž�řƔŸŠũƈ�
ŘŧţŔƏ�ŕƈŗ�ŠƔŕƊŗƊ�ũųŦ��ŧ»Ɣŧŗś��ŧ»ƎŠƅŔ��ƓƊųƏ»ƅŔ�

ŽŕŸŲŔƏ�ƌśƆŰţƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ���ƏŷŧƔƏ��ū»ƆŠƈƅŔ�
ƒũŕŮśŬƛŔ�ƑƅŔ�ŧƔƂśƅŔ�ŚŔũŔũƂŗ�řƊŠƆƅŔ��ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�

ƉōŮŗ�ŘŧţƏ�ŚŕƔŸŠũƈƅŔ��ũŧŕ»ŰƅŔ��ťƔũŕ»śŗ�ϯϭ�
ϭϮ�ϮϬϭϭ���

Ƒƈœś�ŧŬŵ��ŚũŝƄ�Ɠž�řƊƏƛŔ��Řũ»ƔŦƛŔ�
ŚŕţƔũŰśƅŔ�ŚŕţƔƈƆśƅŔƏ�ůƏŰŦŗ�¿ţ��řųƆ»ŬƅŔ�

řƔƊųƏƅŔ�ũŕƔŦƄ�¿ƈśţƈ��ŞƏũ»ŦƆƅ��»ƈƉ��ƀŪō»ƈƅŔ�
ƓŬŕƔŬƅŔ����ƉŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƒũŕŮśŬƛŔ�ƏŷŧƔ��ř»žŕƄ�
ŘƏŦƛŔ��ƉƔƔƏŕ»ţśſƅŔ��Ž»ƆśŦƈŗ��ƇƎŗśŔũ»ƈ��Ƈŧ»ŷ�

ŢƔũŰśƅŔ�ƏŔ�ŢƔƈƆśƅŔ�ŔŨƎƅ�ũƈƛŔ�ŕƈƅ��ƌ»ƆƈţƔ��Ɖ»ƈ�
ũŕųŦŔ�řƔƂƔƂţ�ũŝŎś�ŕŗƆŬ�ƑƆŷ�ŧƏƈŰƅŔ��ƓŗŸ»ŮƅŔ�

ŢƅŕŰƈƏ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŸŲŔƏ��Ɠ»ž��ũŕ»ŗśŷƛŔ�ƉŔ�
řųƆŬƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�Ɠž�ūŕŬƛŔ�ŪŕŠƊŔ��ƒƏŕţśž��Ƈŧ»ŁƁ�

ƆƅŖŸŮ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŘƏųŦƄ��řƔŠƔśŔũś»ŬŔ��řƔ»ŬŕŬŔ�
ƏţƊ�řƈŕƁŔ�řƅƏŧƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ���

Śƃœś�ŧŬŵ��ŗƂŧš�Šřż�ŗƆƍƂšƃŒƍ���

ŽũŸś�řƈƏƄţƅŔ�ŕƎƊŕŗ�řƈƏƄţ���ūƔœũ»ƅŔ�
ƓƍƏ�ŧƊśŬś�ƑƅŔ�ũŔŧŠ�řƔŷũŮ�řƄũţ��Ţśž��Ƒ»ƆŸž�

ŧƔŸŰƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƄſś�řƈƏƄţƅŔ��ŨƔſƊśŗ�řŬŕƔŬ�
řƔŗƔũŲ�ŘŧŷŕŰśƈ�ƒŧŎś�ŕƈśţ�ƑƅŔ�řŷŕŮŔ��ũƈŨ»ś�

Ɠž�ŵŕųƁ�¿ŕƈŷƛŔ�řŷŕƊŰƅŔƏ�ƃƅŨ�ŵŕųƂƅŔ��Ƈŕ»ƎƅŔ�
ƒŨƅŔ�ũžƏƔ�ůũž�¿ƈŷ�ƛ�ƉƄƈƔ�ŉŕƊżśŬƛŔ��ŕƎƊŷ�
ƃƅŨƄ�Ɖŕž�ƉƜŷƛŔ�Ɖŷ��ř»ƔƊƅŔ��Ɠ»ž��ř»ƅŕţŔ�ŽƛŔ�

ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŧŷŕƂśƆƅ�ũƄŗƈƅŔ�ŽƔſŦśƆƅ�Ɖŷ��ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔ�
řƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƌƊōŮ�ƉŔ�šũųƔ�ƛŔŎŬ�ŕƔƊƏƊŕƁ�ŕƔŬŕƔŬƏ�

ŕƔŷŕƈśŠŔƏ�ŕƈ�ŔŨŔ�ƉŕƄ�ƃƅŕƊƍ��ŕ»ŲƔƏſś�Ɔƅ�ř»ƈƏƄţ�
ŨŕŦśŕŗ�¿ŝƈ�ŔŨƍ�ũŔũƂƅŔ�ƒŨƅŔ�ūƈƔ�ŘŕƔţ�ŧŧŷ�ũƔŗƄ�
Ɖƈ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƃƅŨƄ��Śƈŧ»ƁŔ��ř»ƈƏƄţƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�

řƂžŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũƁ�ƒũŔŪƏ�ƌśŨŦśŔ�ŘũŔŪƏ�řƔŗũśƅŔ�
ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇŧŸŗ�řƁŧŕŰƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ŚŔŧŕƎ»Ů�
ƓŠƔũŦ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿ŦŔŧƅŔ�ŞũŕŦƅŔƏ��ŖƜ»ųƆƅ�

ƉƔƆŰŕţƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧŸƈ�¿ƁŔ�Ɖƈ�ϲϱ��Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�
ƅŔřƈŕŸ�ƉƏŧ�ŨŦƛŔ�ƉƔŸŗ�ũŕŗśŷƛŔ�ũƔŰƈ��ŖƜ»ųƅŔ�

ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠ�ŞũŕŦƅŔ�ƉƏŧƏ�ŧŕŠƔŔ�¿ƏƆţ�
řƆƔŧŗ�Ƒśţ�řƔƂŗƅ�ŖƜųƅŔ���
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ƉŔ�řƄũţ�Ţśž�řŗƅŕųƈ�ƇƏƔƅŔ�ƉƈƏ��¿Ɯ»Ŧ�
ŕƎśŔũŕųŔ�ŕƍũŧŔƏƄƏ�ŕƎśŕŬŬŎƈƏ��Ƌŕ»ŗśƊƛŕŗ��Ŕŧ»ƔŠ�
ŕƎśŔŨƅ�ŧƔţƏśƏ��ŕƎžƏſŰ�¿ƔŸſśƏ�ŕƎƈƔŴƊś��Řŧŕ»ŷŔƏ�

ũŕŗśŷƛŔ�ŕƍũŧŔƏƄƅ��ŕƍŪƏƈũƏ�ƏƇŕƈśƍƛŔ��ŧ»ƔƄōśŗ�
ŕƍũƏŲţ��ƒŧŕƔƂƅŔ�ŘŧŕŷŔƏ��ũŕ»ŗśŷƛŔ��ŕ»ƎśŕƁƜŸƅ�
řƔƆŷŕſśƅŔ�řųŮƊƅŔ�Ŷƈ��ũƔƍŕ»ƈŠƅŔ��ũœŕ»ŬƏ��ƐƏ»ƂƅŔ�

řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�Ɠž�ƉųƏƅŔ���Śŕś»ŮƅŔƏ�ƉŔ�
ƓŬžŕƊƈ�Ţśž�ŕƎƈƏŰŦƏ�ƉƏŧŸƔ��ƇƎ»ŬſƊŔ��Ŗ»ŬƄƅ�
ŧƔŪƈ�Ɖƈ�űũƛŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƓśƅŔ�ŽƂś�ŕƎƔƆŷ��Ţśž�

ŪŔũţŔƏ�ŧƔŪƈ�Ɖƈ�ŨƏſƊƅŔ��ũƔŝō»śƅŔƏ��Ɠ»ž�Ŕ�Řŕ»Ɣţƅ�
řƔƊųƏƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƅŔ�ŧţ�ŶƆųśƅŔ�ƑƅŔ��ŽŕŸ»ŲŔ�

ũƏŧ�Ţśž�ŔŧƔƎƈś�ƌŮƔƈƎśƅ�ƏŔ��Ƌŉŕ»żƅŔ�ƉŔ���Ɖ»ƄƈŔ�

ũƈƛŔ�ƒŨƅŔ�ƛ�ŪƏŠƔ�ƌŸƈ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƑƆŷ��ťƔũŕ»śƅŔ�
ƋŧţƏ�ƇŻũ�¿Ƅ�ƌƁŔũŮŔ�ƌśƏƁƏ�����

ŧŗƛ�Ɖƈ��¿»ƈŸƅŔ��ŖƏŎŧ»ƅŔ��Ɠ»ŠƎƊƈƅŔƏ�
ūƏũŧƈƅŔ�şśƊƈƅŔƏ�ƓƄ�ŧƏŸś�Ţśž��Ƒ»ƅŔ��ŕƎŸ»ŲƏ�
ƓŸƔŗųƅŔ�ŘŧœŕƁ�ŵƏũŮƈƆƅ�ųƏƅŔƓƊ��Ƒ»śţ��ũ»ŰƊƅŔ�
ũƔũţśƅŔƏ���

ŔũƔŦŔ�ƉŔ��ŚŕƔŧ»ţśƅŔ��ř»ƈŧŕƂƅŔ��ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�
řƔŠũŕŦƅŔƏ�ŖƆųśś�Ɖƈ�Ţśž�ŧŕŠƔŔ��ř»ƔƅƛŔ��ř»ƅŕŸſƅŔ�

ŖƔśũśƅ�ŕƎŷŕŲƏŔ�ŕƈŗ�Ɠž��ƃ»ƅŨ��ŧŔŧ»ŷƛŔ��ŧŕ»ŠƅŔ�
ũƈśŎƈƅ�ƓœŕƊŝśŬŔ�ƏŔ�ūƊũſƊƏƄ�¿ŲſƔƏ�ƉŔ��ƉƏ»ƄƔ�

ƃƅŨ�¿ŗƁ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řƔŬŕœũƅŔƏ���
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ŧƈŔ��ŚōŠƅ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��Ƒ»ƅŏ�
šũų�Řũŧŕŗƈ�ŘŧƔŧŠ�Ɖƈ�¿ŠŌ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ��¿»ţ�
řƈŪƘƅ�řƔũƏŬƅŔ���

¿ƈţƏ�ũŔũƁ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƁũ�ϳϰϰϰ��Ɖō»Ůŗ�

řŸŗŕśƈ�ŚŔũƏųś�ŶŲƏƅŔ�Ɠž��ŕƔũƏ»Ŭ���ũ»ŰŕƊŷ�

řųŦƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿ţƅ�řƈŪƗŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�
�ũŧŕ»ŰƅŔ�
ŖƂŷ�ŵŕƈśŠŔ�ŉŔũŪƏ��ř»ƔŠũŕŦƅŔ��ŧ»ƂŸƊƈƅŔ��Ɠ»ž�

ŘũƍŕƂƅŔ�ƇƏƔ�ϮϮ�ũƔŕƊƔ��ƉƏƊŕƄ��ƓƊŕŝƅŔ�ŘƏŷŧ��Ƒ»ƅŏ�
ŉŧŗ�
ũŔƏţ�ƓŬŕƔŬ�ŧŕŠ�
ŶƈŠƔ�řƈƏƄţƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�

řžŕƄƏ�ŽŕƔųŌ�řŲũŕŸƈƅŔ�řƔũƏŬƅŔ��Ɠ»ž��¿»ŠŌ�ƛ�
ŪƏŕŠśƔ�ƉƔŷƏŗŬŌ�Ɖƈ�ťƔũŕś��ũŔũƂƅŔ�ƃƅŨƏ��ř»Ɣżŗ�
¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ƀƔƂţś�ũŰŕƊŸƅŔ�řƔƅŕśƅŔ���

��¿ƔƄŮś�řƈƏƄţ�ŘŧţƏ�řƔƊųƏ�Ɠž�¿ŠŌ�
ƛ�ŪƏŕŠśƔ��ƉƔũƎŮ�ƃƅŨƏ�řƄũŕŮƈŗ�Ɖƈ��řųƆ»ŬƅŔ�

�řŲũŕŸƈƅŔƏ�ƑƆŷ�ƉŌ�ƑƅƏśƔ��ŕƎś»Ŭŕœũ��řƔ»ŰŦŮ�
ƀſśƈ�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƄś�ŕƎśƈƎƈ��ƀ»Ɣŗųś��ŧƏ»Ɗŗ��ř»ųŦ�

řŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŧŔŧŷƙŔƏ��Śŕ»ŗŕŦśƊƛ��ř»ƔƊŕƈƅũŗ�
řƔŬŕœũƏ�řƔŧŧŸś�Řũţ�ŖŠƏƈŗ�ƉƏƊŕƁ�ůƊƔ��Ƒ»Ɔŷ�

�ŕƎśŔŉŔũŠŏ�ŽŔũŮŐŗ�Ɠŗũŷ�ƓƅƏŧƏ���

��űƔƏſś�ūƔœũ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƌŗœŕƊ�¿ƏƗŔ�
ŚŕƔţƜŰŗ�řƆƈŕƄ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇŕśƅŔ�Ŷƈ�řƈƏƄţ�

ŘŧţƏƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŕƎƊƔƄƈśƅ�Ɖƈ�ŉŔŧŌ��ŕ»ƎśŕŗŠŔƏ��Ɠ»ž�
řƆţũƈƅŔ�řƔƅŕƂśƊƛŔ���

��ƉƜŷŏ�řƈƏƄţ�ŘŧţƏƅŔ�řƔƊųƏƅŔ��¿ŕ»ţ�
ŕƎƆƔƄŮś�ƉŌ�ŕƎžŧƍ��Ə»ƍ��ř»ƈŕƁŏ��Ƈŕ»ŴƊ��Ɠ»ŬŕƔŬ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ƓųŔũƂƈƔŧ�ƒŧŧŸś�ƐƏŕŬśƔ�ƌƔž�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ��ű»żŗ�
ũŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƇƎśŔŉŕƈśƊŔ�ƇƎſœŔƏųƏ��ƇƎŗƍŔŨƈƏ��Ƈś»ƔƏ�
¿ƏŔŧś�řųƆŬƅŔ�ƌƔž�È¿ƄŮŗ�ƓƈƆŬ���

��ƇŕƔƁ�řƈƏƄţ�ŘŧţƏƅŔ��ř»ƔƊųƏƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
Řŧŕŷŏ�ƉƈƗŔ�ũŔũƂśŬƛŔƏ�Ɠž�ŧƜŗƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ��ƇƔ»ŴƊś�
ŘŪƎŠŌ�řųũŮƅŔ�Ŵſţƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ƋŪƔŪŸśƏ�Ɖƈ��¿Ɯ»Ŧ�
ƓƅƏś�ƇŕƎƈƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŚŔŨ�ŶŗŕųƅŔ��ƓƊŧƈƅŔ��ŧ»ƎŸśśƏ�
¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƔƏƈśŗ�ŔŨƍ�ŧƎŠƅŔ��ƀƔ»ŬƊśƅŕŗ��Ŷ»ƈ�
ŸƈŕŠř�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���

��ŉŕŮƊŏ�řœƔƍ�řƆƂśŬƈ�řŲƏſƈ��ƀ»ƔƂţśƆƅ�
Ɠž�ŚŕƄŕƎśƊƛŔ�ƓśƅŔ��űũ»Ÿś��ŕ»Ǝƅ���ƉƏ»ƊųŔƏƈƅŔ�

ŚŗƅŔƏ�ŕƎƔž�ŽŕŰƊŏƏ�ŕƔŕţŲƅŔ���

���ƇŕƔƁ�řƈƏƄţ�ŘŧţƏƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŧŔŧŷƙŕŗ�
ŉŔũŠƙ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�řƔŸƈŠƅ�řƔŬƔŬōś�ƑƆŷ�ƉŌ�ƉƏƄś�
řžŕſŮ�řƎƔŪƊƏ�řŗŕƁũŗ�řƔŗũŷ��řƔƅƏŧƏ�ƃƅŨƏ�¿ƜŦ�
řŝƜŝ�ũƎŮŌ�Ɖƈ�ƇŕƔƁ�řƈƏƄţ��Řŧ»ţƏƅŔ���ř»ƔƊųƏƅŔ�

ƑƅƏśśƏ�ƋŨƍ�řƔŸƈŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŵƏũŮƈ�ũƏśŬŧ�ŧƔŧŠ�
ŧƜŗƆƅ�ƇśƔ�ƋũŔũƁŏ�ũŗŷ�ŉŕśſśŬŔ���ƓŗŸ»Ů��ƃƅŨ»ƄƏ�
ŧŔŧŷŏ�ƉƏƊŕƁ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ƑƆŷ�ūŕŬŌ�ŔŨƍ�ũƏśŬŧƅŔ���

ƉƈƏ�ŖƊŕŠ�ũŦŊ�ŽƆƄ�ŵŕƈśŠƛŔ��ƉƔ»ƈƗŔ�
ƇŕŸƅŔ�řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉƔƔŸśŗ�ŜƏŸŗƈ�ůŕŦ�

řŸŗŕśƈƅ�řƔƆƈŸƅŔ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŕŷŧƏ�ŶƈśŠƈƅŔ��ƓƅƏŧ»ƅŔ�
Ƒƅŏ�ƇƔŧƂś�ƇŷŧƅŔ�řƈƏƄţƅ�ŘŧţƏƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŕƎƊƔƄƈśƅ�
Ɖƈ�ŨƔſƊś�ŕƎƈŕƎƈ���

ŕƈƄ�ŖƆų�Ɖƈ�ūƔœũ��ř»ƊŠƆƅŔ��ƉƔ»ƈƗŔƏ�
ƇŕŸƅŔ�ŹƜŗŏ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�Ƈŷŧƅ�ƋŨƍ�řųŦƅŔ��ŕ»ĻƂŗų�

ŚŔũŔũƂƅ�ūƆŠƈ��řŸƈŕŠƅŔ�ƏƍƏ�ŖƆųƅŔ�ƒŨƅŔ�ŚŧŗŌ�
ũœŔŪŠƅŔ�ŕƎŴſţś�ƌƔƆŷ���

Ɖƈ�ŖƊŕŠ�ũŦŊ��ũũ»Ɓ��ŵŕ»ƈśŠƛŔ��Ŷ»žũ�
ŗƈƅŔźƆ�ůŰŦƈƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�řųŮƊƗŔ�řŰŕŦƅŔ�ŨƔſƊśŗ�
řųŦ�¿ƈŸƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿ţƅ�řƈŪƗŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ��Ɖ»ƈ�
ƉƏƔƆƈ�Ƒƅŏ�řŬƈŦ�ƉƔƔƜƈ�ũƛƏŧ��Ɠ»ƄũƔƈŌ��ř»ƆŗŕƁ�
ŘŧŕƔŪƆƅ�ŕĻƂžƏ�ŽƏũŴƅ��Śŕ»ŗƆųśƈƏ��¿»ƈŷ��ř»ŝŸŗ�

ƉƔŗƁŔũƈƅŔ���

ŧťŮƆƃŒŧƈŌ������������Ƈ�����
��
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űũŸƊ�ƋŕƊŧŌ��ů»Ɗ��ŵƏũ»Ůƈ�Ŕ�ũŔũ»Ƃƅ�
šũśƂƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƉƈƗŔ�ŶŗŕśƅŔ�ƇƈƘƅ�ŘŧţśƈƅŔ�ƉōŮŗ�
�ŕƔũƏŬ�ŕƈƄ�Ƈś�ƌŸƔŪƏś�ƑƆŷ��ƉƔƔ»ŬŕƈƏƆŗŧƅŔ��ŧ»Ÿŗ�
ũƎŴ�¿ƏŌ�Ɖƈ�ūƈŌ��ŉŕŝƜŝƅŔ�ŖŬţ�řŦŬƊƅŔ��Ɠ»śƅŔ�

ŚƆŰţ�ŕƎƔƆŷ�řſƔţŰ��ƃũƏƔƏƔƊ�ŪƈƔŕśo���

ƛƏ�ŧŸƔ�ŔŨƍ�ůƊƅŔ��ŕƔœŕƎƊ�ŜƔţ�ƛ�¿ŔŪƔ�
ƃŕƊƍ�ŚŕŲƏŕſƈ�¿Əţ�ŉŔŪŠƗŔ�řŷƏŲƏƈƅŔ��ƉƔ»ŗ�

ƉƔśžƏƂŸƈ��ƈƄŕ�ƉŌ�řŦŬƊƅŔ�řƆƔŧŗƅŔ�ŧţƗ��ŉŔŪ»ŠƗŔ�
řţŲƏƈƅŔ�Ɠž�ŧƊŗƅŔ�ŶŗŕŬƅŔ�ŶŗŕŬƅŔƏ��ũũƄƈ��Ŝ»Ɣţ�

ũƔŮƔ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�Ƒƅŏ�ƌƊŕƔŗ�ƓŬŕœũƅŔ�Ɠž��Ŝ»ƅŕŝƅŔ�
Ɖƈ�ūųŬŻŌ��ŖŊ��ϮϬϭϭ��ũƔŮƔƏ��Ƒ»ƅŏ��ũŔũ»Ɓ�

řƔŸƈŠƅŔ�řƈŕŸƅŔ��ϲϲ�ϭϳϲ�ũŧŕŰƅŔ��Ɠ»ž��Ŷ»ŬŕśƅŔ�
ũŮŷ�Ɖƈ�ũŗƈŬƔŧ��ƉƏƊŕƄ�¿ƏƗŔ����Ɯ»Ųž��Ɖ»ŷ�

ŚŔũŔũƁ�ūƆŠƈ�ƀƏƂţ�ƉŕŬƊƙŔ���
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ũƔŮƔƏ�Ƒƅŏ�ŖƆų�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
Ɠž�ŕƍũŔũƁ�ũŧŕŰƅŔ�Ɠž�ϮϮ�ũƔŕƊƔ��ƉƏƊŕƄ�ƓƊŕŝƅŔ��

ϮϬϭϮ��ŖũŸƔƏ�Ɖŷ��ƌ»ƂƆƁ��źƅŕ»ŗƅŔ�ŉŔŪŏ��ũƏƍŧ»ś�
ŶŲƏƅŔ�Ɠž��ŕƔũƏŬ��ƌ»ƂƆƁƏ��ƀ»ƔƈŸƅŔ�ŉŔŪŏ��Řŕ»žƏ�
ŽƛƕŔ�ƏŷŧƔƏ�Ƒƅŏ�ŽƁƏ�ƒũƏž��ř»žŕƄƅ��¿ŕ»ƈŷŌ�
�ŽƊŸƅŔ�ŖţũƔƏ�řųŦŗ��¿»ƈŷ��ř»ŸƈŕŠ��¿Əŧ»ƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�Ɖƈ�ũŗƈžƏƊ���ƉƔũ»Ůś��ƓƊŕ»ŝƅŔ��
ϮϬϭϭ�@ŕƎśŔũŔũƁƏ��řƂţƜƅŔ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ��ŕ»ƍũŔũƁ�
ũŧŕŰƅŔ�Ɠž�ϮϮ�ũƔŕƊƔ��ƉƏƊŕƄ��ƓƊŕ»ŝƅŔ��ϮϬϭϮ>��
ƇŷŧƔƏ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ƈŕƄƅŔ�řųŦƆƅ�ŽŧƎŗ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�
¿ţ�ƓƈƆŬ��řƈŪƘƅ�ũƔŮƔƏ�Ƒƅŏ��¿ŕ»Ŭũŏ��ř»ŸƈŕŠ�

¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řŝŸŗƅ�ƉƔŗƁŔũƈ��ŧƔ»ŮƔƏ��ŕ»ƍŧƏƎŠŗ�
ŽŬōƔƏ�ƉƗ�řŝŸŗ�ƉƔŗƁŔũƈƅŔ�Ƈƅ�ƉƄś�Ɠž��Ŷ»ŲƏ���
ŖŗŬŗ�ŧŷŕŰś�ŘũƔśƏ�ŽƊŸƅŔ���ŢƈŬƔ�ŕƎƅ�řŗƁŔũƈŗ�
ŨƔſƊśƅŔ�¿ƈŕƄƅŔ�řųŦƅ�¿ƈŷ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�

ŘũŧŕŰƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�Ɖƈ�ũŗƈžƏƊ�ϮϬϭϭ���ũƔ»ŮƔƏ�
Ƒƅŏ�ũŔũƂƅŔ�ƀţƜƅŔ�řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��ƀ»ƔƆŸśŗ�
¿ƈŷ��řŝŸŗƅŔ�ŧƄŎƔƏ�ƑƆŷ�řƔƈƍŌ��Ɖŕƈ»Ų��ŘŧƏ»ŷ�

ƉƔœŠƜƅŔ�ƉƔŧũŮƈƅŔƏ�ŕƔƆŦŔŧ�Ƒƅŏ�ƇƍũŕƔŧ�Ɠž�ƉŕƈŌ�
�řƈŔũƄƏ�@ŖũŸƔƏ�Ɖŷ�ƌƂƆƁ�źƅŕŗƅŔ�ŉŔŪŏ��ũŔũƈś»ŬŔ�

¿ƂƊ�řţƆŬƗŔ�Ƒƅŏ�ŕƔũƏŬ�ƏƍƏ�ŕƈ��Ɖ»ƈ��ƌƊō»Ů�ƉŌ�
şŠŎƔ��ŽƊŸƅŔ�ƏŷŧƔƏ�¿ƏŧƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�Ƒƅŏ��Ũŕ»ŦśŔ�

ŚŔƏųŦƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŶƊƈƅ��ƀžŧ»ś��ƋŨ»ƍ��řţƆ»ŬƗŔ��>
ƃũŧƔƏ�ƉŌ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ɠž�ŕƔũƏŬ�Əƍ�šŕśſƈ�ƇƜŬƅŔ�

ũŔũƂśŬƛŔƏ�Ɠž��řƂųƊƈƅŔ��ŧ»ƄŎƔƏ��Ŕŧŧ»Šƈ��Ƒ»Ɔŷ�
ƅŔƌƈŔŪś�ƒƏƂƅŔ�ŘŧŕƔŬŗ�¿ƜƂśŬŔƏ�ŘŧţƏƏ��řƈƜ»ŬƏ�

ƓŲŔũŌ��ŕƔũƏŬ�ŧŧŮƔƏ�ƑƆŷ�ŘũƏũŲ�¿ţ�řƈŪƗŔ�
řƊƍŔũƅŔ�Ɠž�ŕƔũƏŬ�¿ƄŮŗ��ƓƈƆŬ�@ŧŧŮƔƏ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�

ƛ�ŧŠƏƔ�Ɠž�ŔŨƍ�ũŔũƂƅŔ�ŕƈ��ũ»ŗŠƔ��¿Əŧ»ƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
ŉƏŠƆƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘƏƂƅŔ�ƏŌ��ŧ»ƔŧƎśƅŔ��ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�
ŘƏƂƅŔ��>ŖţũƔƏ�ƃŔũŮŐŗ�ƉƔƈƗŔ��Ƈŕ»ŸƅŔ��Ŷ»ƔƈŠƏ�

ŧƏƎŠƅŔ�ŔřƔŬŕƈƏƆŗŧƅ�řƔƈŔũƅŔ��Ƒ»ƅŏ��ř»ŠƅŕŸƈ��ŔŨ»ƍ�

�ŶŲƏƅŔ�@ŽũŰśƔƏ�ŖŠƏƈŗ�¿ŰſƅŔ�ūŧŕŬƅŔ�Ɖƈ�
ƀŕŝƔƈ�ƇƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�>��

ŔŨƅƏ�ƌƊŐž���

ϭ���ƉƔŧƔ�ũŔũƈśŬŔ�ŚŕƄŕƎśƊƛŔ�řƈƔŬŠƅŔ�
řŸŬŔƏƏ�ƀŕųƊƅŔ��ƀƏ»Ƃţƅ��Ɖŕ»ŬƊƙŔ��Śŕ»ƔũţƅŔƏ�
řƔŬŕŬƗŔ�Ɖƈ��¿»ŗƁ��ŚŕųƆ»ŬƅŔ���řƔũƏ»ŬƅŔ��¿»ŝƈ�
ƇŔŧŦśŬŔ�ŘƏƂƅŔ�ŧŲ�ƉƔƔƊŧƈƅŔ��Śŕ»ƔƆƈŷƏ��ƇŔŧ»ŷƙŔ�
¿ƄŮŗ�ƓſŬŸś��¿»śƂƅŔƏ��ŧŕƎų»ŲŔƏ��ƉƔũƍŕ»ŴśƈƅŔ�

ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�¿œŕŬƏŗ�ƇƜŷƙŔ��Śŕ»ƔƆƈŷƏ��¿ŕ»ƂśŷƛŔ�
ƓſŬŸśƅŔ��ŉŕ»ſśŦƛŔƏ��ƒũ»ŬƂƅŔ��¿Ŧŧ»śƅŔƏ��Ŷ»Ɗƈƅ�
¿ƏŰƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŞƜŸƅŔ�ŖƔŨŸśƅŔƏ�ŽƊŸƅŔƏ��Ɠ»ŬƊŠƅŔ�
ŉƏŬƏ��řƆƈŕŸƈƅŔ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧŲ�¿ŕſųƗŔ���

Ϯ���ŖƅŕųƔ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�Ɖōŗ�ŶŲś�
�Ŕŧţ�¿ƄŮŗƏ��ƒũƏž�řžŕƄƅ�ƄŮŌ¿ŕ�ŚŕƄŕƎśƊŔ�ƀƏƂţ�

ƉŕŬƊƙŔ�ŚŕƈŠƎƅŔƏ�ŧŲ�ƃœƅƏŌ�ƉƔŨƅŔ��ƉƏ»ŬũŕƈƔ�
ƇƎƁƏƂţ�Ɠž�řƔũţ��ũ»ƔŗŸśƅŔ��Ŷ»ƈŠśƅŔƏ��ƓƈƆ»ŬƅŔ�
¿ƔƄŮśƏ��ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƉŌƏ�ƇƏƂś��ř»Ɣŕƈţŗ���ŕƎƊŕƄ»Ŭ�

ƉŌƏ�¿ŝśƈś�¿ƄŮŗ��¿»ƈŕƄ��ŕ»ƎśŕƈŔŪśƅŕŗ��Ŗ»ŠƏƈŗ�
ƉƏƊŕƂƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�ŨſƊśƏ�¿ƄŮŗ�¿ƈŕƄ�ŚŔũŔũƁ�
ūƆŠƈ��ƀƏ»Ƃţ��Ɖŕ»ŬƊƙŔ�S-16/1, S-17/1, S-

18/1�ũŔũƁƏ�řƔŸƈŠƅŔ�řƈŕŸƅŔ�A/RES/66/176���

ϯ���ƉƔŧƔ�řžŕƄ�¿ŕƈŷŌ���Ž»ƊŸƅŔ��ű»żŗ�
ũŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƉŕƄƈƅŔ�ƒŨƅŔ�Ɠśōś��ƌƊƈ�ŖƅŕųƔƏ��Ɠ»ž�
ŔŨƍ�ŧŧŰƅŔ�ŶƔƈŠ�ŽŔũųƗŔ�Ɠž��ŕƔũƏŬ�ŕƈŗ��Ɠ»ž�
ƃƅŨ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ��řţƆŬƈƅŔ�ƉŌ�ŽƁƏśś�¿ƄŮŗ�ƒũƏž�
Ɖŷ�ŶƔƈŠ�¿ŕƈŷŌ�ŽƊŸƅŔ�ƏŌ�¿ŕƈŷƗŔ���ř»ƔƈŕƂśƊƛŔ�
ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�ŚŕƈŠƎƅŔ�ŧŲ�ŚŕŬŬŎƈ��řƅƏŧƅŔ�ŕƂžƏ�

Řũŧŕŗƈƅ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���



ϖΎΛϭ 

��� 

ϰ���ũƄŨƔ�ƌƊōŗ�ŖŠś��řŗ»Ŭŕţƈ��Ŷ»ƔƈŠ�
ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƄŕƎśƊŔ�ƀƏƂţ��ƉŕŬƊƙŔ�ŕƈŗ�Ɠž�

ƃƅŨ�¿ŕƈŷŌ�ŽƊŸƅŔ���

ϱ���ŖƅŕųƔ�řƈƏƄţƅŔ���řƔũƏ»ŬƅŔ��ŕ»ƂžƏ�
řųŦƅ�¿ƈŷ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŘũŧŕŰƅŔ��Ɠ»ž�
ƓƊŕŝƅŔ�Ɖƈ�ũŗƈžƏƊ�ϮϬϭϭ�ŕƍũŔũƁƏ�ũŧŕŰƅŔ��Ɠ»ž�
ϮϮ�ƔũƔŕƊ�ƉŌ�ƇƏƂś�ŕƈŗ��ƓƆƔ�Ɖƈ�ƉƏŧ�ũƔŦōś���

Ō���ŽƁƏ�ŶƔƈŠ�¿ŕƈŷŌ��Ž»ƊŸƅŔ��ř»ƔŕƈţƏ�
ƉŕƄŬƅŔ���

Ŗ���ƀƜųŏ�šŔũŬ��Ŷ»ƔƈŠ��ůŕŦ»ŮƗŔ�
ƉƔŪŠśţƈƅŔ��¿Ƅ»Ůŗ��Ɠſ»ŬŸś��Ŗŗ»Ŭŗ��ŜŔŧ»ţƗŔ�

ŘũƔŦƗŔ���

Ş���ŖţŬ��Ŷ»ƔƈŠ��ŚŔƏ»ƂƅŔ��řƔũƄ»ŬŸƅŔ�
ŚŔƏƂƅŔƏ�řţƆŬƈƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�Ɖƈ�ƉŧƈƅŔ���ŚŔŧ»ƆŗƅŔƏ�
ŕƎśŧŕŷŏƏ�Ƒƅŏ�ŕƎśŕƊƄŝ�řƔƆŰƗŔ���

ŧ���ŕƈŲƉ�řƔũţ�ũƍŕŴśƅŔ�ƓƈƆŬƅŔ���

»ƍ���šŕƈŬƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��ř»ŸŗŕśƅŔ�
řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ƇƜŷƙŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
řƔƅƏŧƅŔƏ�ƃũţśƅŕŗ�¿ƄŮŗ��¿ƈŕƄ�ƉƏŧƏ��ƀœŔƏŷ�Ɠž�
ŶƔƈŠ�ŉŕţƊŌ�ŕƔũƏŬ�řžũŸƈƅ�řƂƔƂţ�ŶŲƏƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�

űũƗŔ�ŧŰũƏ�ŜŧŔƏţƅŔ�ƓśƅŔ�ƒũŠś�ƃŕƊƍ���

Ə���šŕƈŬƅŔ��ř»ŝŸŗƅ��ƉƔŗƁŔũ»ƈƅŔ��ř»ŸŗŕśƅŔ�
ƅřŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɖōŗ�ƃũţśś�¿ƄŮŗ��¿»ƈŕƄ�

ƉƏŧƏ�řƔŌ�ƀœŔƏŷ���

ϲ���ŖƅŕųƔ�řƔƆƈŸŗ�řƔŬŕƔŬ�řƆƈŕŮ�ŘŧŕƔƂŗ�
řƔũƏŬ�ƒũŠś�Ɠž�řœƔŗ�řƔƅŕŦ�Ɖƈ�ŽƊŸƅŔ�ŽƏŦƅŔƏ�

ŖƔƍũśƅŔƏ�ŽũųśƅŔƏ�ŽŧƎśƏ�Ƒƅŏ�řƔŗƆś��Śŕ»ŸƆųśƅŔ�
řŷƏũŮƈƅŔ�ŖŸŮƆƅ�ƒũƏŬƅŔ��ř»ŠƅŕŸƈƏ��ƌƆŻŔƏ»Ů�

¿ƄŮŗ�¿ŕŸž���

ϳ�ô�@ƇŷŧƔ��¿Ƅ»Ůŗ���¿»ƈŕƄ��Ɠ»ž��ŔŨ»ƍ�
ŧŰƅŔ�ŧ�Řũŧŕŗƈ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŘŧũŔƏƅŔ�Ɠž�
ũŔũƂƅŔ�ũŧŕŰƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƔũŮŸƅŔƏ��Ɖ»ƈ��ũƔŕ»ƊƔ�
řƔżŗ�¿ƔƎŬś�řƔƆƈŷ�¿ŕƂśƊŔ�ƓŬŕƔŬ�ƒŧŎś�Ƒƅŏ�ƇŕŴƊ�

ƓŬŕƔŬ�ƓųŔũƂƈƔŧ�ƒŧŧŸśƏ�ƉƏƄƔ�ƌƔž�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�
ƉƔƏŕŬśƈ�űżŗ�ũŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƇƎśŔŉŕƈśƊŔ�ƏŌ�ƇƎƁŔũŷŌ�

ƏŌ��ƇƎśŔŧƂśŸƈ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ƜŦ��ŉŧ»ŗƅŔ��Ɠ»ž�
ŔƏţũ�ƓŬŕƔŬ�ŧŕŠ�ƉƔŗ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ��ř»žŕƄƏ�

ŽŕƔųŌ�řŲũŕŸƈƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�Śţś�řƔŕŷũ��ř»ŸƈŕŠ�
¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƂžƏƏ�¿ƏŧŠƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�ŧŧţƈƅŔ��Ɖ»ƈ�
¿ŗƁ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŽŧƎŗ���

Ō���¿ƔƄŮś�řƈƏƄţ�ŘŧţƏ�řƔƊųƏ���

Ŗ���űƔƏſś�ūƔœũƅŔ��ƒũƏ»ŬƅŔ��ƌ»ŗœŕƊƅ�
řžŕƄŗ�ƌśŕƔţƜŰ�ƓƄƅ�ƉƏŕŸśƔ�¿ƄŮŗ��¿»ƈŕƄ��Ŷ»ƈ�

řƈƏƄţ�ŘŧţƏƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�Ƒśţ��ƉƄƈś»ś��Ɖ»ƈ�ŉŔŧŌ�
ŕƎśŕŗŠŔƏ�¿ƜŦ�ŘũśſƅŔ�řƔƅŕƂśƊƛŔ���

Ş���ŉŔũŠŏ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Řũţ�řžŕſŮƏ��Ś»ţś�
ŽŔũŮŏ�Ɠŗũŷ�ƓƅƏŧƏ���

ϳ��ũũƄƈ�����ŶŠ»ŮƔ��ř»ŸƈŕŠ��¿Əŧ»ƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�ƑƆŷ�řƆŰŔƏƈ�ŕƍŧƏƎŠ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�Ŷƈ�ŶƔƈŠ�

ŽŔũųƗŔ�řƔũƏŬƅŔ�řƆŷŕſƅŔ���

ϴ���ƏŷŧƔ�ŚŕųƆŬƅŔ��řƔũƏŬƅŔ�Ɠž�¿ŕţ�
ŽŕƊœśŬŔ�ŗřŝŸ��ƉƔŗƁŔũ»ƈƅŔ��Ŗũ»ŸƅŔ���ŕ»ƎƆƈŸƅ�ƉŌ�
ƉƏŕŸśś�ŕƊƏŕŸś�ƜƈŕƄ�Ŷƈ�řŝŸŗ��ƉƔŗƁŔũ»ƈƅŔ��ř»ŸŗŕśƅŔ�
řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŕƂžƏ�¿ƏƄƏśƏũŗƅ��ř»ŸƈŕŠ�
¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ũŧŕŰƅŔ�Ɠž��Ŷ»ŬŕśƅŔ��ũ»Ůŷ��Ɖ»ƈ�

ũŗƈŬƔŧ�ϮϬϭϭ��ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ƜŦ��Řŧŷŕ»Ŭƈ�
řŝŸŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰƏƅŔ�ƒƗ�ƉŕƄƈ�ƉƏŧ�řƔŌ��ƀ»œŔƏŷ�

ŕƎţƊƈƏ�řƔũţ�ƃũţśƅŔ�¿ƔƎŬśƏ�¿ƏŦŧ��ŚŔŧ»ŸƈƅŔ�
řƔƊƂśƅŔ�řƈŪƜƅŔ�¿ƈŸƅ�řŝŸŗƅŔ�ƉŕƈŲƏ�ƀţ��ř»ŝŸŗƅŔ�



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

Ɠž�ŉŔũŠŏ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�Ŷƈ�ƒŌ��ůŦŮ�ŉŔƏŬ�¿ƄŮŗ�
ƓƊƆŷ�ƏŌ�ŘũƏŰŗ��řƔŧũž�ƉŕƈŲƏ�Ƈŧŷ�řŗƁŕŸƈ�ƏŌ�

řƂƔŕŲƈ�ƏŌ�ƇŕƂśƊƛŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ůŦŮ��ƉƏŕ»ŸśƔ��Ŷ»ƈ�
řŝŸŗƅŔ���

ϵ���ŧƄŎƔ�ƑƆŷ�ŘũƏũŲ��Ƈŕ»ƔƁ��Ŷ»ƔƈŠƅŔ�
ƇƔŧƂśŗ�¿Ƅ�¿ŕƄŮŌ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�řƈŪƜƅŔ��řŝŸŗƆƅ��ŕ»ƂžƏ�

¿ƏƄƏśƏũŗƅ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��ũŧŕ»ŰƅŔ��Ɠ»ž�
ŶŬŕśƅŔ��ũ»Ůŷ��Ɖ»ƈ��ũŗƈ»ŬƔŧ�ϮϬϭϭ��ŕ»ƍũŔũƁƏ�
ũŧŕŰƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�Ɖƈ�ũƔŕƊƔ�ϮϬϭϮ���

ϭϬ���ŖƆųƔ�Ɖƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�ƉŌ�
ƉƏŕŸśś�ŕƊƏŕŸś�ƜƈŕƄ�Ŷƈ�ŖśƄƈ�řŲƏſƈƅŔ�řƔƈŕŬƅŔ�
ƀƏƂţƅ�ƉŕŬƊƙŔ�ŶƈƏ�řƊŠƅ�ƀƔƂţśƅŔ�ƓśƅŔ��ŕƍŧ»žƏŌ�
ūƆŠƈ�ƏƂţƀ��ƉŕŬƊƙŔ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�ŕƎţƊƈ�řƔũţ�
ƃũţśƅŔ�ƉƏŧ�ƒŌ�ƀœŕŷ�¿ŦŔŧ�ŧƜŗƅŔ���

ϭϭ���ƏŷŧƔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔũƏŬƅŔ��šŕƈ»ŬƆƅ�
ŚŔŧŷŕŬƈƆƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�¿ƏŦŧƅŕŗ�¿ƄŮŗ��Ɖ»ƈŊ�ƉƏŧƏ�

řƔŌ�ƀœŔƏŷ�Ɖƈ�¿ŠŌ�ƉŕƈŲ�¿ƏŰƏ��ŚŔŧŷŕ»ŬƈƅŔ�
řƔƊŕŬƊƙŔ�Ƒƅŏ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƔŨƅŔ��ƉƏŠŕ»śţƔ��Ƒ»ƅŏ�
ŘŧŷŕŬƈƅŔ���

ϭϮ���ŖţũƔ��ŧƏƎŠƅŕ»ŗ��Ɠ»śƅŔ��ŕƎƅŨ»ŗƔ�
ƉƔƈƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ũƔžƏśƅ�ƇŷŧƅŔ�řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�

ŕƈŗ�ŕƎƔž�řŝŸŗ�řŗƁŔũƈƅŔ��ř»ŸŗŕśƅŔ���ŕ»Ǝƅ��ŶƔŠ»ŮśƏ�
¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ţ�ƓƈƆŬ�řƈŪƘƅ�řƔũƏŬƅŔ���

ϭϯ�ô�@ŧƏƔ�řųŕţƙŔ�ŕƈƆŷ�ũƔŗŔŧśƅŕŗ�ƓśƅŔ�
ŕƎśŲũž�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ŚŕųƆ»ŬƅŔ�
řƔũƏŬƅŔ�Ɠž�Ϯϳ�ũŗƈžƏƊ�ϮϬϭϭ���ŶŠ»ŮƔƏ��ř»žŕƄ�
¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŕŦśŔŨ�ŚŔƏųŦ��řƆŝŕƈƈ�ƉŌƏ��ƉƏŕ»Ÿśś�
¿ƄŮŗ�¿ƈŕƄ�Ŷƈ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɠž��Ũ»ƔſƊś�
ũƔŗŔŧśƅŔ�ƓśƅŔ�ŕƎśŲũž�>��

��

ϭϰ���ŖƆųƔ�Ɖƈ�ƉƔƈƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉŌ��Ƈŧ»ƂƔ�
ŔũƔũƂś�Ɖŷ�ŨƔſƊś�ŔŨƍ��ũŔũƂƅŔ�ũƏŕŮśƅŕŗ�Ŷƈ�řŸƈŕŠ�
¿ƏŧƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�Ɠž��ƉƏ»ŲŻ�@ϭϱ�>�ŕ»ƈƏƔ��Ɖ»ƈ�

ƋŧŕƈśŷŔ�@ƉŌƏ�ƇŧƂƔ�ŔũƔũƂś�¿Ƅ�ϯϬ�ŕƈƏƔ�ŧŸŗ�ƃƅŨ�>��

ϭϱ���@ũũƂƔ�řŸŠŔũƈ�ŨƔſƊś�ŕƔũƏŬ�ŔŨƎƅ�
ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉƏŲŻ�ϭϱ��ŕƈƏƔ�ŨŦśƔƏ�ŔŧƔŪƈ��Ɖ»ƈ�

�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ɠž�¿ŕţ�Ƈƅ�¿ŝśƈś��ŕƔũƏŬ�ũƏŕŮśƅŕŗ��Ŷ»ƈ�
řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�>��

ϭϲ���ũũƂƔ�ƉŌ�ƓƂŗś�řƅōŬƈƅŔ�ŧƔƁ�ũŴƊƅŔ���

ŧťŮƆƃŒ�ŧƈŌ�����������Ƈ�����

� �
� �
� �
� �
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ŧƈŔ���ůƊƅŔ�¿ƈŕƄƅŔ��Ŗŕ»ųŦƅ��ūƔœũ»ƅŔ�
ŧƏƈţƈ�ūŕŗŷ�Ɠž�ũƈśŎƈ�řţƏŧƅŔ��¿Ə»ţ��ūŧ»ƂƅŔ�
ƇŬŗ�ĺŔ�ƉƈţũƅŔ�ƇƔţũƅŔ�
ƉŕţĆŗąŬ��ƒŨ»ƅŔ��Ɛũ»ŬŌ�
ƋŧŗŸŗ�ĻƜƔƅ�Ɖƈ��ŧŠ»ŬƈƅŔ��ŃƇŔũ»ţƅŔ��Ƒ»ƅŏ��ĊŧŠ»ŬƈƅŔ�

ƑŰƁƗŔ�ƒŨƅŔ�ŕƊƄũŕŗ�ƌĿƅƏţ�ąƌĄƔŃũŁƊƅ�Ɖƈ��ŕ»ƊśŕƔŊ��ƌ»Ɗŏ�
Əƍ�ąŶƔƈŬƅŔ�ũƔŰŗƅŔ��
ƀŧŰ�ĺŔ�ƇƔŴŸƅŔ����ŰŖţŕ�

ƏƈŬƅŔ�ťƔŮƅŔ�ŧƈţ�Ɖŗ�řſƔƆŦ�¿Ŋ�ƓƊŕŝ����

řƅƏŧ�ūƔœũ�ŉŔũŪƏ��ř»ƄƆƈƈƅŔ��ř»ƔŗũżƈƅŔ�
ŧƔŬƅŔ�ŧŗŷ�ƌƅƙŔ�ƉŗŔ�ƉŔũƔƄ�ƓƅŕŸƈ��ƉƔ»ƈƛŔ��Ƈŕ»ŸƅŔ�

řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŧƔŬƅŔ�¿ƔŗƊ�ƓŗũŸƅŔ�����ąŧƏŌ�
Ɠž�řƔŔŧŗƅŔ�ƉŌ�ĄƇŧƂśŌ�Ċƀœŕſŗ�ŃũƄŮƅŔ�ŃũƔŧƂśƅŔƏ��Ɠ»ŦƗ�

ŖţŕŰ�ƏƈŬƅŔ�ťƔŮƅŔ�ŧƈţ�Ɖŗ�řſƔƆŦ�¿Ŋ�ƓƊŕŝ�ƑƆŷ�
řžŕŲśŬŔ�ũųƁ�ŔŨƎƅ�ũƈśŎƈƅŔ�ƇŕƎƅŔ�Ɠž��řţƏŧƅŔ����

ƓśƅŔ�ŕƊŸƁƏ�Ɠž�ŕƎŗŕţũ�¿ŗƁ�Řũśž�ŘũƔŰƁ�
ĻŕƊƜŷŏ�ąŵÌŃũĄŬąƔ�ĊŚŔƏųŦ��ĊŨ»ƔſƊś��ƀŕ»ſśŔ��řţƅŕ»ŰƈƅŔ�
řƔƊųƏƅŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƒŨƅŔ�ƀŗŬ�ƉŌ��Ƌŕ»ƊŸƁƏ��Ɠ»ž�
ŘũƍŕƂƅŔ�ƓƎƊƔƏ�ųŕƂƊƅŔ��řƂƅŕŸƅŔ�ŕƈƄ��ũƄ»ŮŌ��Ɠ»ŦŌ�
ƓƅŕŸƈ�ƉƔƈƗŔ�ƇŕŸƅŔ�řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƊŕƈŌƏŕƎś�
řƈŕŸƅŔ��ŕƎƈƁŕųƏ�ŶƔƈŠƏ�Ɖƈ�ƇƎŬŌ�Ɠž��ũƔ»ŲţśƅŔ�
ŧƂŸƅ�ŔŨƍ�ũƈśŎƈƅŔ����ŚŔŧƔ»ŬƅŔ���Řŧŕ»ŬƅŔƏ��ŧ»ƂŸƊƔ�

ũƈśŎƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ŵŕžŧƆƅ�Ɖŷ�ūŧƂƅŔ�ŕƎśƔŕƈţƏ�ƇƏƔƅŔ�
Ɠž�¿Ŵ�řƆţũƈ�řƂƔƁŧ��ĻŔŧ»Š���řƔœŕƊŝś»ŬŔƏ��ƀ»ƆŸśś�

řƈŰŕŸŗ�ƉƔųŬƆž�ŕƎŗƆƁƏ��űŗŕƊƅŔ�ŕƈƏ�ƌƎŠŔƏś�Ɖƈ�
ċŚŕƔŧţś�ũŕųŦŌƏ�Ɖƈ�ũƔŻ��šƏƈ»ŬƈƅŔ��ŧ»Ÿŗ�ƉƕŔ�
ŕƎƆƍŕŠś�ƇŧŷƏ�ƒŧŰśƅŔ�ŕƎƅ���Ɖŏ��ƇƔŧ»Ƃś��ċŚŕ»ŗŕŠŏ�
ĻřƔžŕŮ�ƑƆŷ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƆŝŕƈƅŔ�ŕƊƈŕƈŌ�Ɠƍ��řƔƅƏŎ»Ŭƈ�
�ŘũƔŗƄ�űũſś�ƑƆŷ�¿Ƅ�ƉƔŰƔũţƅŔ�ƑƆŷ��ūŧ»ƂƅŔ�

ŧŕƈśŷŔ��ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ũƔžƏśƏ��Śŕ»ƊŕƄƈƙŔ��Ɖŕƈ»Ųƅ�
šŕŠƊƅŔ�Ɠž�ŴŕſţƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŸŗŕų�ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�

�ƓţƔŬƈƅŔƏ�ƓƎž�ƐũŬƈ�ƓŗƊƅŔ�ŧƈţƈ��ƑƆ»Ű�ĺŔ�
ƌƔƆŷ�Ə�ƇƆŬ�ƓƍƏ�ƑƅƏŌ�ƉƔśƆŗƂƅŔ�ƓƊŕŝƏ��ƉƔŧŠ»ŬƈƅŔ�
ŜƅŕŝƏ�ƉƔƈũţƅŔ��ƉƔſƔũŮƅŔ�ƓƍƏ�řƊƔŧƈ��ŧŠ»ŬƈƅŔ�

ƑŰƁƗŔ��ƃũŕŗƈƅŔ�ŧŠŬƈƏ�řŗƁ�ŘũŦŰƅŔ�řžũŮƈƅŔ�
ŁřƊƔŧƈƏ��ĊřŬƔƊƄ��ř»ƈŕƔƂƅŔ�ŃŖũŧƏ��ƇƛƕŔ��Łř»ƊƔŧƈƅŔƏ�

ƓśƅŔ�ŖŠƔ�ƉŌ�ƉƏƄś�ĻŔŪƈũ�ƇƜŬƆƅ����Ɠ»žƏ��ŔŨ»ƍ�
ũŕųƙŔ�ƛ�ŧŗ�ŕƊƅ�Ɖƈ�ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŉŔũƁ�ŕƈ��Ə»ƍ�
Ƈŕŷ�ūƔœũƏ�Ɠž�ŕƈ��űũ»Ÿśś��ƌ»ƅ��ąūŧ»ƂƅŔ��Ɖ»ƈ�

ċŚŕųųŦƈ��ċřƔƆƔœŔũŬŏ�ŜƔţ��ŕ»ĿƊŁƊÌĊƄĄƈąƔ��ƃ»ƅŨ��Ɖ»ƈ�
ůƜŦśŬŔ�ŚŕŠŕśƊśŬŔ�Řŧŧţƈ�ŁŚŃŗŇŝŁś�ĄŉŕƂśũŔ��ŕ»ƊœŔŧŌ�

Ƒƅŏ�ƐƏśŬƈ�ƋŨƍ�ŚŕƔŧţśƅŔ��Ɖŏ�řŸŗŕśƈ�ŶœŕƁƏ��ŕ»ƈ�
ƌśŧƎŮ�ƋŧƎŮśƏ�ūŧƂƅŔ��¿Ɯ»Ŧ��ŚŔƏƊ»ŬƅŔ��ř»ƆƔƆƂƅŔ�

řƔŲŕƈƅŔ�ƇƏƔƅŔƏ�Ɖƈ�ŚŕŬũŕƈƈ���¿Ɯś»ţƛŔ��ŧƏ»Ƃś�
Ƒƅŏ�śƊśŬŔŞŕ��ŧţŔƏ��Ə»ƍ�ƉŌ��ŚŕųƆ»Ŭ��¿Ɯś»ţƛŔ�

ƓƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�ąŵÌŃũ»»ĄŬŁś�¿Ƅ»»ŮŗƏ�ũ»»ƔŻ��ƀƏŗ»»Ŭƈ�
ƇŔŧŦśŬŕŗƏ�ŶŮŗŌ�ũųŦŌƏ��¿œŕŬƏƅŔ�ŨƔſƊś�ųųŦ�ŕƈ�

ąƋũŗśŸś�ĿřƄũŸƈƅŔ�ĿŘũƔŦƗŔ�Ɠž�ŕƎŗũţ�ĊřžŧŕƎƅŔ�Əţƈƅ�
řƅŔŪŏƏ�ŶŗŕųƅŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔ��ƓƈƜ»ŬƙŔ��ƓţƔ»ŬƈƅŔƏ��
ūŧƂƆƅ��řƔƁũŮƅŔ�ĻŕƔŸŬ�ŕƍŧƔƏƎśƅ�ŕƎŬƔũƄśƏ�řƈŰŕŷ�
řƅƏŧƅ�śţƛŔ�¿Ɯ�ĻŕžƜŦ�ŚŔũŔũƂƅ��ū»ƆŠƈ��Ɖ»ƈƗŔ�
ƓśƅŔƏ�ƀƏſƔ�ŕƍŧŧŷ�ϭϱ�ĻŔũŔũƁ�Əŷŧś�¿ƔœŔũŬŏ�Ƒƅŏ�

ŶŠŔũśƅŔ�Ɖŷ�ŕƎśŔŉŔũŠŏ�ŕƍũŗśŸśƏ�řƆųŕŗ��ŚŔŧƔŬƅŔ�
ŘŧŕŬƅŔƏ��Ɖŏ�ŚƛƏŕţƈ�řųƆŬ��¿Ɯś»ţƛŔ��ƀ»ƔƂţś�
ŕƎžŧƍ�ƓœŕƎƊƅŔ�Ɖƈ�ƋŨƍ�ųųŦƅŔ�Ɠž�ūŧƂƅŔ�Ƈśś�ƑƆŷ�
řŝƜŝ�ũƏŕţƈ��ř»ƈŪƜśąƈ��ř»ƆŦŔŧśąƈƏ��ř»ƊƈŔŪśąƈƏ���

ũƏţƈƅŔ�ƗŔ¿Ə���¿ƈŸś�řųƆŬ�¿ƜśţƛŔ�Ɖƈ�ƌƅƜŦ�



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

ƑƆŷ�ũƔƔżś�ƇƅŕŸƈ�řƔƊŗƏ�ŧƎŮƈƅŔ��Ɠ»ŬŧƂƈƅŔ��ƀŧō»ŗ�
�ƌƆƔŰŕſś�ƉƔŧƂśŸƈ��Ƈ»ƎƊŌ��ƃƅŨ»ŗ��ƉƏŸƔųś»ŬƔ�ƉŌ�
ŔƏţŬƈƔ�Ɖƈ�ŘũƄŔŨ�ƇƅŕŸƅŔ�ƌƔŷƏƏ�ŕƈ��Ƌũ»ŲţśŬƔ�

ąũƄĊŨ�ƇŬŔ�ūŧƂƅŔ�ƑƆŷ�ũƏſƅŔ��Ɖ»ƈ��ĊŘũƏ»Ű��ř»ŗƂƅŔ�
řƔŗƍŨƅŔ�řœƅƘśƈƅŔ�ŧŠŬƈƅ�řŗƁ�ŘũŦŰƅŔ���řžũ»ŮƈƅŔ�
ĊƀƈŷƏ�ŃŤƏŬũƏ�ŰƅŔĊŘũƏ�ĊřƔũŰŗƅŔ�ŘũƍŕŗƅŔ�ŃũąƏŕĄŠĿśËƅ�
ƓŦŋśƏ�ƉŨŋƈ�ŧŠŕŬƈƅŔ�ŖŕŗƁƏ��ūœŕƊƄƅŔ�Ɠž�Ë¿ƜŴ�
ũŔƏŬŌ�řƊƔŧƈƅŔ�ŘŧƍŕŮƅŔ�ƑƆŷ��ľťƔũŕ»ś��ċŚŕ»ƔũƄŨƏ�
�ĄŶœŕƁƏƏ�ƉƔƈƍƏśƈƏ�ƇƎƊŌ�ƉƏũŧŕƁ�ƑƆŷ���ŕƎƅŔŧŗś»ŬŔ�
Ë¿ƜţŏƏ�ċŧƎŮƈ�ľũƔŕżąƈ��Ƈŧ»ŦƔ��ĄƇŕ»ƍƏŌ��ĊŚŕ»žŔũŁŦƅŔ�

ĿřŬũųĿŻƏ��ŘƏƂƅŔ�ƇƎƊŌƏ�ƇŇƄąţŃŗ�ŘƏƂƅŔ�řƈŮŕżƅŔ��ƃ»Ɔś�
ƉƏũŧŕƁ�ƑƆŷ�ŵŔŧśŗŔ�ťƔũŕś�ŚƔŗŝśƏ��ƇŷŔŪƈ�ŉŕżƅŏƏ�
ƀœŕƂţ�řƔƊƔŧ�řƔŦƔũŕśƏ����ƓžƏ�ŔŨƍ�ƀŕƔŬƅŔ��ŧƎ»Ůś�
ūŧƂƅŔ��Ļŕŷũŕ»Ŭś��Ąũ»ƔŻ��ċƀƏŗ»Ŭƈ��Ɠ»ž��ř»ƈŠƎƅŔ�

�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ŜƔţ�ƒũŠƔ��Ê¿»ƈŸƅŔ��É¿»Ɣƅ���ũŕ»ƎƊ�
ƀƜśŦƛ�¿ƔŰŕſś�řŸƊųŰƈ�Ɠž�ŧƎŮƈƅŔ��ƓŬŧƂƈƅŔ�

űƁŕ»»Ɗśś�ƌ»»ĄŰœŕŰŦƏ�ř»»ƔũŕƈŸƈƅŔ�ƋĄũƏŨ»»ŠƏ�
řƔũŕŲţƅŔ�ŕƂŝƅŔƏřƔž�řƔŗũŸƅŔ�řŬĊŬŎƈƅŔ�řƔƏƎƅ�řƊƔŧƈ�
ƑŰƁƗŔ�řŬƔƊƄƏ�řƈŕƔƂƅŔ�����

ŨƊƈž�ƉŌ�ŚƈŧƁŌ�ŚŕųƆŬ�¿ƜśţƛŔ��Ƒ»Ɔŷ�
řƅŔŪŏ�Ɠţ�řŗũŕżƈƅŔ�ŧŸŗ�Ŗũţ�Ƈŕŷ�ϭϵϲϳ��¿»ŦŔŧ�
ŘŧƆŗƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ�Ɠž��ūŧƂƅŔ�ƛ�¿ŔŪś��¿»ŰŔƏś��Ƈŧ»ƍ�

ŚƏƔŗƅŔ�ƓśƅŔ�¿ƈţś�řƔŪƈũ�řƔŦƔũŕś��¿»ŝƈ��Ƈũ»Ƅ�
ƓśſƈƅŔ��ŕƍũƔŻƏ�ƓƊŗśƏ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɠž�ũŝƄŌ�Ɖƈ�

ƈŶƁƏ�ƑƆŷ�ľűŔũŌ�Śƈś�ŕƎśũŧŕŰƈ�Ɖƈ��ƓƊųŔƏ»ƈ�
řƊƔŧƈƅŔ�řŬŧƂƈƅŔ��ƇŻũƅŕŗƏ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ��ř»ƆœŕƎƅŔ�
ƓśƅŔ�ŕƎśŸŲƏ�ŚŕųƆŬ�¿ƜśţƛŔ��Ś»ţś��Žũ»Űś�

ƉƔžũųśƈƅŔ�ŔƏƈƏƂƔƅ�ŚŕƔũſţƅŕŗ��řƆ»ŰŔƏśƈƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ŧŧƎŁś�űƔƏƂśŗ�ŧŠŬƈƅŔ��ƑŰƁƗŔ�ŽŧƎŗ�ŞŔũŦśŬŔ�

ŧƍŔƏŮ�Ƈŷŧś�řƔŔƏũƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��řƔŧƏƎƔƅŔ��ŕ»ƎƊŐž�
ŚƆŮž�žĻƜŮ��ĻŕŸƔũŨ�ƉƄƅ�ƃƅŨ�Ƈƅ�ŕƎŸƊƈƔ�Ɖƈ�řƂŗŕŬƈ�
ƉƈŪƅŔ�ŨƔſƊśŗ�¿Ƅ�ŕƈ�ƌƊōŮ�ŉŕſŲŏ�ŶŗŕųƅŔ�ƒŧƏƎƔƅŔ�

ƑƆŷ��řƊƔŧƈƅŔ�Ɖƈ��ŉŕ»Ɗŗ��ūŁƊ»ŁƄ��Ŗ»Šţƅ��ŧƎ»Ůƈ�
�ƑŰƁƗŔ�ĊŧŔŧŷŏƏ�ċŚŕƈÌĄŬĄŠąƈ�ŕƈƅ�ƌƊƏƈŬƔ��¿»ƄƔƎƅŔ�

ŽŧƎŗ�ƌœŕƊŗ�ƑƆŷ�űŕƂƊŌ��ƑŰƁƗŔ�Ƒƅŏ�řƈŕƁŏ��ŕ»ƈ�
ƑƈŬƔ�ƀœŔŧţƅŕŗ�řƔśŔũƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŬţ��Ɠ»ŲŔũŌ�
ŚƏƔŗƏ�ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ��ƓžƏ�ūſƊ�ƀŕƔŬƅŔ�Ƈśś��Łř»ųŕţŏ�
ūŧƂƅŔ�ũŔŧŠŗ�¿ŰſƅŔ��ƒũŰƊŸƅŔ��ċƀƏ»ųŗƏ��Ɖ»ƈ�

ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ë¿ŪŸËƅ�řƊƔŧƈƅŔ��Ɖ»ŷ��ŕ»ƎųƔţƈ��Ɠ»ž�
řſŲƅŔ��řƔŗũżƅŔ�ŶŇƊĄƈƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŕƈ��ƉƔ»ŗ��¿ŕƈ»Ů�
řſŲƅŔ�ŕƎŗƏƊŠƏ�����

ũƏţƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ��¿ŕƈƄśŬŔ�řųŦ��ũ»ƔƎųśƅŔ�
ƓƁũŸƅŔ���ŧƂƅ�Ōŧŗ�¿ƜśţƛŔ�ŨƊƈ�ƌƈƏƔ�¿ƏƗŔ��Ƈŕ»ŷ�
ϭϵϲϳ�Ɠž�ŨƔſƊś�ċųųŦƈ�ąƌžŧƍ��ąŶ»žŧ��ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�

ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ƒƅŏ�Řũŧŕżƈ���ƇƎśƊƔŧ»ƈ��Ɖ»ƈ��¿Ɯ»Ŧ�
ƀŕƍũŏ�ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ�řƊŕŬũśŗ�Ɖƈ�ŖœŔũŲƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�

�řŴƍŕŗƅŔƏ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠŐŗ��řƔŗŕƂŷ��ũŕ»ŗŠƙ�
ũŕŠśƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�¿ŕƈŷƗŔ��¿»ƈŠƈƏ��ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�
ƑƆŷ�¿ŕſƁŏ�ƇƎţƅŕŰƈ�ŘũŧŕżƈƏ��řƊƔŧƈƅŔ��Ś»ŸŗśŔƏ�

ŚŕųƆŬ�ƜśţƛŔ¿�řŬŕƔŬ�ŃűžĄũ�ŃŢƊĄƈ�ľůŦąũ�ŉŕƊŗƅ�
�ŚƏƔŗƅŔ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ŃƇŧƎŗ�ŚƏƔŗƅŔ�ƓśƅŔ�Ɛũś�ŕƎƊŌ�ŚƔƊąŗ�

ƉƏŧ��ŕƎśƂžŔƏƈ�ŚƆŰƏƏ�ƋŨƍ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŕƎśƏũŨ�
ŵŕŗśŐŗ��ř»ŬŕƔŬ��ĊŘũŧŕ»Űƈ��Śŕ»ƔƏƍ��ƉƔƔ»ŬŧƂƈƅŔ�

ƇƎƊŕƈũţƏ�Ɖƈ�řƈŕƁƙŔ�Ɠž�ųƂŬƈ��ƇƎŬŌũ��¿»ŗ�Ɖŏ�
ũƏƈƗŔ�ŚŨŦŌ�ćƑţƊƈ��ĻŕƔŧƔŸ»Űś��ĻŔũ»ƔųŦ��¿Ɯ»Ŧ�
ũƏƎŮƅŔ���řƔ»ŲŕƈƅŔ��»Ɗŷŕƈŧ��Śƈŧ»ƁŌ��ŚŕųƆ»ŬƅŔ�

řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƑƆŷ�¿ŕƂśŷŔ�ľŖŔƏƊ��ƉƔƔŬŧƂƈ�ũŔŧŰŏƏ�
ŨƔſƊśƏ�ĄũƈŔƏŌ�ƇƍŧŕŸŗŐŗ�Ɖŷ��ƇƎśƊƔŧ»ƈ���ƇƎśƜœŕ»ŷƏ�

�¿»ŗŕƂƈƏ��ƃ»ƅŨ��Ŷžŧ»Ɣ��¿Ɯś»ţƛŔ��ƉƔƊųƏś»Ŭƈƅŕŗ�
ŉƜƔśŬƜƅ�ƑƆŷ�ŚƏƔŗƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��ũŕ»ŗŠŏƏ��ŕƎƊŕƄ»Ŭ�

ƑƆŷ�ŕƎśũŧŕżƈ����Ɖŏ�ŕƈ�ƋŨſƊś�ŚŕųƆŬ��¿Ɯś»ţƛŔ�
Əƍ�ũƔƎųś��ƓƁũŷ�¿Ƅŗ�ŕƈ�ƊŸƔ�ƌ»Ɣ���ƃ»ƅŨ��ŧ»Ų�

ƉƔƊųŔƏƈƅŔ���ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ��Ƈ»ƎƆŸŠƅ��Ɠ»ž��Ɖ»ŬţŌ�
ŚƛŕţƅŔ�řƔƆƁŌ�Ɠž��ƇƎśƊƔŧƈ�ƇƎƅ�ŁřſŰ�ƇƔƂƈƅŔ���ų»Ƃž�



ϖΎΛϭ 

��� 

¿ŗŕƂƈ�ŪƔŪŸś�ŧƏŠƏƅŔ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŉŕƊŗŗ��ŧ»ƔŪƈƅŔ��Ɖ»ƈ�
ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ���ũƏţƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ����¿»ƈŸś��ŚŕųƆ»Ŭ�

¿ƜśţƛŔ�Ɖƈ�ƌƅƜŦ�ƑƆŷ�ũŕƂžŏ�řƊƔŧƈƅŔ��ř»ŬŧƂƈƅŔ�
ũƔƈŧ»»śƏ�ŕ»»ƎśƔƊŗ�ř»»ƔśţśƅŔ�Ŗũ»»ŲƏ�»»ƍŧũŔƏƈŕ�

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƓƍƏ�ƓśƅŔ�ŚƊŕƄ�ƑƆŷ�ƇŔƏŧƅŔ�ƓžƏ�¿Ƅ�
ũƏŰŸƅŔ�ĻŕƊŔƏƊŷ�ũŕƍĊŧŪƜƅ�ĻŔŪƄũƈƏ�ĻŕŬƔœũ�ųŕŮƊƆƅ�

ƒŧŕ»»ŰśƁƛŔ�ƓţŕƔ»»ŬƅŔƏ�Ɠ»»ŗųƅŔƏ��Ɠ»»ƈƔƆŸśƅŔƏ�
ĻřƊŲŕţƏ�ųŕŮƊƆƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�ƒũƄſƅŔƏ��Ɠ»ƊſƅŔƏ��Ɠ»ž�
�ƉƔųŬƆž�ƀƔƂţśƅƏ�ƃƅŨ�ŚƆſƁŌ�ŚŕųƆŬ��¿Ɯś»ţƛŔ�

ĄũŕƂƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ��Ś»ƔŗƄ�
ƅŔƀũŮ�ũŕƂƈƏ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�řƔƅŕƈŸƅŔƏ�řžũżƅŔƏ�

�řƔũŕŠśƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŬŬōś��Ɠ»ž���Śŕ»ƊƔŝƜŝ��Ɖũ»ƂƅŔ�
�ƓŲŕƈƅŔ�ƒŌ�¿ŗƁ�řŗƄƊ�ϰϴ�ƇŕƔƁƏ��¿ƔœŔũŬŏ��ŕ»ƈƄ�
űžũś��ŢƊ»ƈ��ůƔŦŔũ»śƅŔ��ŉŕ»Ɗŗƅ��ŚŕƔſ»ŮśŬƈƅŔ�

Śŕ»»ŸƈŕŠƅŔƏ�ūũŔŧ»»ƈƅŔƏ�ƀŧŕ»»ƊſƅŔƏ�ŚƏ»»ƔŗƅŔƏ�
ŪƄŔũƈƅŔƏ��řƔũŕŠśƅŔ��ŇŚÌĿƊ»ĄŬƏ��ƉƔƊŔƏ»Ɓ��ŚŨ»ŦśŔƏ�
ŚŔŉŔũŠŏ�ŘũųƔŬƆƅ�ƑƆŷ�řƄũţ�šŕƔŬƅŔ��Ŗ»ƊŕŠƗŔ�
ƇƍŧŕŸŗƙ��Ɖ»ŷ��ƀŧŕ»Ɗž��ř»ƊƔŧƈƅŔ��Ɠ»śƅŔ��ŕ»ƎƄƆśƈƔ�

ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ��ƉŕƄƏ�ąŉŔũŠƙŔ�ũųŦƗŔ�ĻřžŕŲŏ��Ƒ»ƅŏ�
ƀƔƏųś�ūŧƂƅŔ�řƆŬƆŬŗ�ŚŕƊųƏśŬƈ��ŕƎƆ»Űſƅ��Ɖ»ŷ�
řƔƂŗ�ŉŔŪŠŌ�řſŲƅŔ��řƔŗũżƅŔ�Əƍ��ąŖ»ĆŰĿƊ��ŚŕųƆ»Ŭ�

¿ƜśţƛŔ�ŪŠŔƏţƆƅ�řƈœŔŧƅŔ�ŨƊƈ��ŚŕƊƔŸŬśƅŔ��Ɠ»śƅŔƏ�
ŕƎŗŠƏƈŗ�ŢŗŰŌ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔŷƏƊƈƈ�

Ɖƈ�¿ƏŦŧ�ūŧƂƅŔ�ŉŔƏŬ��Ɖŕ»Ƅ��ƃ»ƅŨ��ŘƜ»ŰƆƅ�ƏŌ�
¿ƈŸƆƅ�ƏŌ�ŞƜŸƆƅ�ƏŌ�řŬŔũŧƆƅ�ƏŌ�ƀƏŬśƆƅ�ƏŌ�ŘũŕƔŪƅ�
ƇƎŗũŕƁŌ�ƇƎśƜœŕŷƏ�ƛŏ�ŢƔũŕŰśŗ�ƉƏƄƔ��¿Ə»ŰţƅŔ�
ŕƎƔƆŷ�ƌŗŮ�¿ƔţśŬƈ���ƇŸƊ�Ɖŏ�ŉŕƊŗŌ�ŕƊŗŸŮ�Ɖƈ�ŘŪŻ�

řſŲƅŔƏ�řƔŗũżƅŔ�ƉƏŷƏƊƈƈ�Ɖƈ��Řũŕ»ƔŪ��ŧŠ»ŬƈƅŔ�
ƑŰƁƗŔ�řŬƔƊƄƏ�řƈŕƔƂƅŔ�ŧƗŉŔ�ŘƜŰƅŔ��ũœŕŸ»ŮƅŔƏ�
�řƔƊƔŧƅŔ�ƉƔōž�Ɠƍ�řƔũţ��ŘŧŕŗŸƅŔ�ƓśƅŔ��Ɠ»ƍ��ƀ»ţ�
ĈūŕŬŌ�¿Ƅƅ�ƉŕŬƊŏ�ĻŕƂŗų�¿Ƅƅ�ŚŔŧƍŕŸƈƅŔ�� ř»ƔƅƏŧƅŔ��
ŧƂƅ�ŧƅƏ�Ə�ĄũąŗĿƄ��Ɠ»ž���ƉƔų»ŬƆž��ŕ»ƎśƔŌ��ŚŔŧƔ»ŬƅŔ�

�ŘŧŕŬƅŔƏ�Ç¿ƔŠ�ūƔƅ�ƌƊŕƄƈŐŗ�ƌŠƏśƅŔ�ŘũŕƔŪƅ�ƌśƊƔŧƈ�
�řŬŧƂƈƅŔ�ƓśƅŔ�ŧŸŗś�Ɖŷ�ƌśƊƔŧƈ�ƏŌ�ƌśƔũƁ�ƏŌ�ƌƈƔŦƈ�
řžŕŬƈ�ƉƄƈƔ�ųƁŕƎŸ�Ɠž�ŶŲŗ�ƀœŕƁŧ�ƏŌ�Ɠž�ŽŰƊ�
řŷŕŬ�Ɖƈ�ŧŸŗŌ�ƉƄŕƈƗŔ�����ŧƂƅ�ƐŧŌ�ŔŨƍ�ąŉŔũŠƙŔ�
Ƒƅŏ�ŕƈ�ƉƄƈƔ�ƉŌ�ąƌƎÌŃŗĿŮŁƊ�ŽƁƏśŗ�ƀžŧś��Ƈŧ»ƅŔ��Ɖ»ƈ�

ƉƔƔŔũŮƅŔ�Ƒƅŏ��ŖƆƂƅŔ�ūŧƂƅŕž�ƑƆŷ�Ɛŧƈ��ŕ»ƎŦƔũŕś�
ŚƊŕƄ�¿ŗƂśŬś�ĻŕƔƈƏƔ�ĊŚŔũŮŷ�ŽƛƕŔ��Ɖ»ƈ��ŉŕ»ƊŗŌ�
ƉŧƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐũŦƗŔ�ƉƔŨƅŔ��ŔƏƊŕ»Ƅ��ƉƏƂžŧ»śƔ�
Ƒƅŏ�ƊƄŕƈŌ�ŕ»Ǝ��ř»ŬŧƂƈƅŔ��ŕƎƁŔƏ»ŬŌƏ��ŕƎ»ŬũŔŧƈƏ�

ŕƎśŕƔſŮśŬƈƏ�ŕƎƆŻŕŮƈƏ��ŕƎ»ŮũƏƏ��Ɖŏ��¿Ɯś»ţƛŔ�
ŽŧƎƔ�Ƒƅŏ��Ɖŕ»ƈũţ��ūŧ»ƂƅŔ��Ɖ»ƈ�ŉŔŧŌ��ŕ»ƍũƏŧ�

ƓŦƔũŕśƅŔ��ƓƊƔŧƅŔƏ�ŧƔũƔƏ�ƉŌ�ƓżƆƔ�ŕƍĄŪÌąƔĄƈĿś�ľŪƄũƈƄ�
ƒũŕŲţ�ƓŸƔƆų��ƓƈƅŕŷƏ�Ƈƅ�ŽƁƏśƔ�ĻŕƈƏƔ��Ɖ»ŷ�
ƇŕƎŬƙŔ�Ɠž�ŘũŕŲţƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ��ŕƎœŕƊŻŏƏ��ĻŕƔŷŕ»Ŭ�
ŕƎƆƔƏţśƅ�Ƒƅŏ�ƔţŌŉŕ��ř»ƈƔŧƁ���ř»ƔŷŔŧśƈ��ŧŠŕ»ŬƈƏ�
ūœŕƊƄƏ��ŘũƏŠƎƈ�ƀŔƏŬŌƏ�ŵũŔƏŮƏ��řƔƅŕŦ�ŧƔũƔ�

ƉŌ�ŧƔŸƔ�ŘũƍƏŠ�ƉƔųŬƆž�ŘũƍŪƏ�ŕƎƊœŔŧƈ��Ļŕ»ƊƏũƁ�
Ƒƅŏ�ŉŔũƏƅŔ��ŚŔŧƔŬƅŔ��ŘŧŕŬƅŔƏ�ƋŨƍ��Ɠ»ƍ��ŧƍŔƏ»Ů�

ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�řƊƔŧƈ��ŉŕƔŗƊƗŔ�ƋŨƍƏ��Ɠ»ƍ��ŚŕƔŧ»ţśƅŔ�
řţƏũųƈƅŔ�ƑƆŷ��ƉƔ»śƈƗŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��řƔƈƜ»ŬƙŔƏ�
ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ�Ɠž�ŶƔƈŠ�ŕţƊŌŉ���Ƈƅŕ»ŸƅŔ�ŔŨŏƏ��ŕ»ƊƂſśŔ�

ƑƆŷ�ŧƔŧţś�ŽŔŧƍŌ�ŚŕųųŦƈ��¿ƜśţƛŔ��Ţŗ»ŰƔ�
Ɖƈ�ũƔŬƔƅŔ�ƉŌ��ŧŧţƊ�¿ŗŬ�řƎŠŔƏƈƅŔ����Ɖŏ��ŧ»ţŌ�
ƇƍŌ��ŕƊśŕŠŕśƊśŬŔ�ƒŨƅŔ�ƑƁũƔ�Ƒƅŏ�ƐƏśŬƈ��ƒŧţśƅŔ�
Əƍ�ŧƔŧŮśƅŕŗ�ƑƆŷ�ƉŌ�ŖƏƆųƈƅŔ�Əƍ�Ƈŷŧ��ĊŧƏƈ»ąŰ�

ĊŚŕŗŝƏ�ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ�ĊŘŕƈąţ�řƊƔŧƈƅŔ���ř»ŬŧƂƈƅŔ��ƉƔŨ»ƅŔ�
ƇŻũ�ŘũƏŰƅŔ�řƈƆŴƈƅŔ�ƅŔ�Ɠ»ś��ŕƍąŧ»ÌËƅƏŁś��ŁřƈŕŦ»Ų�

řƔŮţƏƏ�řƈŠƎƅŔ�řƔƅƜśţƛŔ�ƇƎƊŐž�ƉƏƂĆŗĄƔ��ĻŕŷŕŸ»ŁŮ�
¿ƈƘƅ�ĻřƊŕƈŲƏ�šŕŠƊƆƅ��ŧƏƈŰƅŔƏ��Ƈ»ƎƊƗ��ŉŕ»ƊŗŌ�
ūŧƂƅŔ�ƉƏŲŗŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ũƈŠƅŔ�Ɠž��Ś»Ɣŗ��ūŧ»ƂƈƅŔ�
ŽŕƊƄŌƏ�ŚƔŗ��ūŧƂƈƅŔ�ƇƍƏ�¿ƍŌ�űũŔ��ũ»ŮţƈƅŔ�
ũŮƊƈƅŔƏ�ŕƈƎƈƏ�ŚƊŕƄ�ŁŚƛƏŕţƈƅŔ���ŁŚŕ»ųųŦƈƅŔƏ�
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ƑƂŗśŬ�ąūŧƂƅŔ�řƔŗũŷ�ŃŖƆƂƅŔ�Ə�ŃƉŔŧ»ŠƏƅŔ��ŃšƏũ»ƅŔƏ�
�ƉŕŬƆƅŔƏ�ƑƂŗƔŬƏ�ƉƏƔŬŧƂƈƅŔ�ƇƎŸƈƏ�ąŉŕƊŗŌ�ƇƎŗŸŮ�
ĻŕŸƔƈŠ�ƉƏŧţśƔ�ĿŽƏũŴƅŔ��řƆƔţśŬƈƅŔ�ƉƏŮƔŸƔ�Ɠž�

�ƇƎśƊƔŧƈ�ƉƏũąƈĆŸĄƔ�ƉƏąƈĆţĄƔƏ��Ƒ»ŰƁƗŔ��ĄŧŠŕ»ŬƈƏ�
ĄūœŕƊƄƏ��řƊƔŧƈƅŔ�ŕƈŧƊŸž�ŇŚĄţÌĄƏĿƅ�Ê¿ƔœŔũŬŏ�ŘũŧŕŰƈŗ�
ŚŕƔƏƍ�ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŧƈƅŔ�ŵũŕŬ�
ŁŽƛƕŔ�ŸƆƅŘŧƏ��ŕƎƔƅŏ�ŚƊƄŬƏ�űŸŗ�ũŬƗŔ�ŧŔŧŷōŗ�
ŘũƔŗƄ�Ɠž��Žũ»Ż��ŘũƔż»Ű��¿ŕ»Ůžƙ��ų»ųŦƈ�

¿ƜśţƛŔ����ŕŲƔŌ�ũƔŮÊŌ�ŕƊƍ�Ƒƅŏ�ƉŌ�ƃŕƊƍ��Ąŧ»Ɣŧŷ�
ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ��řƔƆƔ»ŰſśƅŔ��Ɠ»ž��Ž»ƆśŦƈ�
�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƓśƅŔƏ�ŚĄŸĊŲąƏ�¿ƜŦ�ŧƏƂŸƅŔ�řƔŲŕƈƅŔ�

¿Əţ�ŕƈ�ƉƔŸśƔ�ƌƆƈŷ�ŨŕƂƊƙ���ūŧ»ƂƅŔ�ƉŌƏ��ƃŕ»Ɗƍ�
ċŚŕƔƅŊ�ĻřƔƊƔųŬƆž�ŘŧƈśŸƈ�ĄũŧŔƏƄƏ��ř»ƔƊƎƈ��ŚŧƎ»Ů�
ƑƆŷ�ŕƎśŔũŧƁ��ŕ»ƎśŔŉŕſƄƏ��řƔžŕſ»ŮƏ��ŕ»ƎƆƈŷ��¿»Ƅ�

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ĽŘũŧŕƁ�ƑƆŷ�ŨƔſƊś��ř»ƔŌ�
ŶƔũŕŮƈ��šũųś�ũÌĊƄĿŨÊŌƏ�ĻŕŲƔŌ�Ɖōŗ�ƃŕƊƍ��ċŚŔũŔũ»Ɓ�
ŚŨŦśŔ�Ɠž�ƇƈƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŕƍąũŦŊƏ��ř»ƈƁ��Śũ»Ŭ�
řƔƊŕŝƅŔ�¿Əţ�Ƈŷŧ�ūŧƂƅŔ�ƓśƅŔƏ�Ƈƅ��ŧ»Šś��ŕ»ƎƂƔũų�
ŨƔſƊśƆƅ��ŧƂƅƏ�ŕƊƂſśŔ�ƈŶ�řƈŴƊƈ�ƉƏŕŸśƅŔ��ƓƈƜ»ŬƙŔ�

�ĻŔũŦŎƈ�ƓśƅŔ�ŚƊŗś�řųŦƅŔ�ƓśƅŔ�ŕƍŕƊŧŧŷŌ��ūŧ»ƂƆƅ�
Ɖōŗ�¿ƈŸƊ�ĻŕƔƏŬ�Ƒśţ�ƇƏƂś�¿Ƅ��¿Əŧ»ƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�

řƔƈƜŬƙŔƏ�ŘũŧŕƂƅŔ�ƓƊŗśŗ�ĻŕŷŕųƁ��Ɖ»ƈ��Śŕ»ŷŕųƁ�
ŪƔŪŸś�ŧƏƈŰ�ŕƊŗŸŮ�Ɠž�ūŧƂƅŔ�řţŰƅŕƄ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�
ƉƄŬƅŔƏ�ƑƊŗƅŔƏ�řƔśţśƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ƉƄŕƈƗŔƏ��ř»ƔƊƔŧƅŔ�
ŘũŕŠśƅŔƏ�ƁƛŔƏŧŕŰś��ŕƍũƔŻƏ��ūƈƗŕ»ŗƏ��ŉŕ»ƊŝŌ�

ƓœŕƂƅ�Ŷƈ�ƉƔƈƗŔ�ƇŕŸƅŔ�řƈŴƊƈƅ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�
ũƏśƄŧƅŔ�¿ŕƈƄŏ�ƉƔŧƅŔ�ƉŕŬţŏ�ƏƆŻƏŌ�ŕƊƈƁ��ƀŕ»ſśƛŕŗ�
ƑƆŷ�řųŦƅŔ�ŚŕƔƅŔƏ��ŕƍŨƔſƊś�ŽƏŬƏ�ƇƏƂƔ�ũƏśƄŧƅŔ�
ƏƆŻŌ�ŕƔŰŦŮ�řŸŗŕśƈŗ�ŨƔſƊś�ƋŨƍ�řųŦƅŔ�ƓśƅŔ�¿ƈōƊ�
ƉŌ�ƉƏƄś�řŗŕŝƈŗ�¿ŕŸžŌ�ŪƔŪŸśƅ�ŧƏƈŰ�ŉŕƊŗŌ�ŕƊŗŸŮ�
Ɠž�ūŧƂƅŔ��ŽƔũŮƅŔ�ƋŨƎŗƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ũƄŮŔ��ƃ»ƊŗƅŔ�

ƓƈƜŬƙŔ�ƑƆŷ�ŕƈ�ƌƈŧƂƔ�Ɖƈ�ŶƔũŕŮƈ�Ƈŷŧƅ�ŧƏƈŰ�

ŕƊƆƍŌ�Ɠž�řƊƔŧƈƅŔ��ƋŨƎŗƏ��řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ŧƏŌ�ƉŌ��ũ»ŗŷÊŌ�
Ɖŷ�ŕƊũƔŧƂś�ũƔŗƄƅŔ�»ƅ��
řƂƔŝƏ�ūŧƂƅŔ�
ƓśƅŔ��Ɖ»ƆŷŌ�
ŕƎƊŷ�řƆƔŲž�ťƔŮ�ũƍŪƗŔ�¿ŗƁ�ƇŕƔŌ��Ɠ»ž��Ƈŕ»śśŦŔ�

ũƈśŎƈƅŔ�ůŕŦƅŔ�ūŧƂƅŕŗ�ƒŨƅŔ�ŧƂŷ�Ɠž�ŘũƍŕƂƅŔ�ŕƈƅ�
ƌśƊƈŲś�Ɖƈ�řƔŎũ�řţŲŔƏ��ŕ»ƈƏ��ƌ»śţũśƁŔ��Ɖ»ƈ�
ųųŦ�ŚŕƔƅŕŸžƏ��ũƔŮŌƏ�Ɠž��ŔŨ»ƍ��ƀŕƔ»ŬƅŔ��Ƒ»ƅŏ�
ũƔũƂś�¿ŰŕƊƁ�ŧŕţśƛŔ�ƓŗƏũƏƗŔ��¿Ə»ţ��ūŧ»ƂƅŔ���

ŚŔŧƔŬƅŔ�ŘŧŕŬƅŔƏ�Ɖŏ�ūŕŬŌ�ƒŌ�¿ƈŷ��ƇƏ»ƂƊ��ƌ»ŗ�
ŧƊśŬƔ�Ƒƅŏ�ƃŔũŧŏ�ŚƔŗŝśƏ�řƔŪƄũƈ�ūŧƂƅŔ��řŗ»ŬƊƅŕŗ�

řƔŲƂƆƅ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ĻŕƁƜųƊŔƏ��Ɖ»ƈ��ƃ»ƅŨ��Ɠśō»Ɣ�
ŕƊƄ»»Ŭƈś�»»ƊſƁƏƈŗŕ��Ɠœŧ»»ŗƈƅŔ�Ƈŧ»»Ÿŗ�ŽŕƊœś»»ŬŔ�

ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŕƈƅŕų�Ƈƅ��Ũ»ſƊś��ŚŕųƆ»Ŭ��¿Ɯś»ţƛŔ�
ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ�ŽƁƏŗ�ƉŕųƔśŬƛŔ�řŰŕŦŗƏ�Ɠž�ūŧƂƅŔ��

ŕƊƍƏ�ƓŲśƂś�ŘũƏũŲƅŔ�ŕƊƈ��¿»ƈŸƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��Řŧ»ŷ�
ũƏŕţƈ�ŕƎƊƈ���ũƏţƈƅŔ�¿ƏƗŔ��Ɖŏ�řƔŲƁ��ūŧ»ƂƅŔ�
ŖŠƔ�ƉŌ�ŢŗŰś��ĄƉŔƏ»ƊąŸƅŔ��ƒŪ»ƄũƈƅŔ��ūŕ»ŬƗŔƏ�

ƒũƍƏŠƅŔƏ�Ɠž�ŚŕƁƜŷ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƏřƔƈƜŬƙŔ�
řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�Ŷƈ�¿Əŧ��ƇƅŕŸƅŔ���Ŗ»ŠƏśƔƏ�

ŕƊƔƆŷ�ŕŸƔƈŠ�ŘũƏƆŗ�řųŦ�¿ƈŷ�ŘŧţƏƈ�Ŷƈ�ūœŕƊƄƅŔ�
řƔţƔŬƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊŸƈƅŔ�Ŵŕſţƅŕŗ�ƑƆŷ��ūœŕ»ƊƄƅŔ�
ƉƄŕƈōƄ�ŘŧŕŗŸƆƅ�ūƔƅƏ�ƉƄŕƈŌ��řţŕƔŬƆƅ�řŰŕŦŗ�ƉŌ�
ƃŕƊƍ�ŚŔũŮŷ�ŽƛƕŔ�Ɖƈ�ƉƔƊƈŎƈƅŔ��ƉƔƔţƔ»ŬƈƅŔ�

ƉƏƈƏƂƔ�şţƅŕŗ�ŕƔƏƊŬ�Ƒƅŏ�űũƗŔ�řŬŧƂƈƅŔ��ƌƔƆŷƏ�
ƉƈƏ�ŔŨƍ�ũŗƊƈƅŔ�ŧƄŎƊ�ƉŌ�ŕƈ�ƑƈŬƔ�ƉƏƊŕƂŗ��Ƈ»Ų�
ūŧƂƅŔ�ƒŨƅŔ�ƌśƊŬ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŶŗŕŬƅŔ��ƉƔũ»ŮŸƅŔƏ�
Ɖƈ�ƉŔũƔŪţ�Ƈŕŷ�ϲϳ�Əƍ��¿ųŕŗ��¿ųŕŗ�¿ųŕŗ��Ɖŏ�

ūŧƂƅŔ�řƔƁũŮƅŔ�Ɠƍ�řƈŰŕŸƅŔ�řƔŧŗƗŔ��ƉƔų»ŬƆſƅ���
ũƏţƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ��ƓŸŬƅŔ��Ū»ƔŪŸśƅ��ř»ƔƊŗƅŔ��ř»ƔśţśƅŔ�
ŶƈśŠƈƆƅ�ƓŬŧƂƈƅŔ�ũŗŷ�ƓƊŗś�ŕŮƈƅŔŶƔũ�řŰŰŦƈƅŔ�

Ƈŷŧƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƍũƔŻƏ��Ɖ»ƈ��ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ��Ɠ»ž�
řƊƔŧƈƅŔ��řŬŧƂƈƅŔ��ŕ»ƊƊƄƈƔƏ��ŕ»Ɗƍ��ŶƔ»ŬƏś��¿ŕ»Šƈ�

řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƈŮśƅ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƆƍƗŔ�Ƒƅŏ��Ŗ»ƊŕŠ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ŚŕƈƏƄţƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��řƔƈƜŬƙŔƏ�ƃŕƊƎž��Śƛŕ»Šƈ�
řŸŬŔƏ�ŉŕƊŗƅ��Śŕ»ƁƜŷ��ř»ƈŌƏś��řƄŔũ»ŮƏ��ƉƔ»ŗ�

ŚŕŬŬŎƈ�řƆŝŕƈśƈ�Ɠž�ŽƆśŦƈ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�
ƔƆŸśƅŔƏřƔƈ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��ř»ƔžŕƂŝƅŔƏ���ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�
ƃŕƊƍƏ�ŚƛŕŠƈ�řŸŬŔƏ�ŜŔŧţƙ�ƀũŕž�ƓŷƏƊ�ũŗŷ�
řƆŬƆŬ�ŶƔũŕŮƈ�ŘũƔżŰ�ƃŃũŮŁś�ũŗƄŌ�ŧŧŷ��Ɖ»Ƅƈƈ�
Ɖƈ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ��Ɠ»ž�

ŧƎŠƅŔ��ŖƏƆųƈƅŔ�ŪũŗƔƏ�ŕƊƍ�ũƏŧƅŔ�ƒƏƔţƅŔ��ƒŨ»ƅŔ�
ƉƄƈƔ�ƉŌ�ƌŗŸƆƔ�¿ŕŠũ�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƂƅŔƏ��ůŕ»ŦƅŔ�
Ɖƈ�¿ƏŧƅŔ�ƅŔřƔŗũŸ�����

ũƏţƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ���ųŗśũ»Ɣ��ŵŔŧ»ŗŐŗ��ř»ƅŕţ�
¿ŰŔƏś�ƇœŔŧ�Ŷƈ�ŉŕƊŗŌ��ūŧ»ƂƅŔ��ũ»ŬƄƅ��ũŕ»ŰţƅŔ�

űƏũſƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ��ƇƎƔƆŷƏ�ũƔŮŌƏ��ŕ»Ɗƍ��Ƒ»ƅŏ�ľũƏŧ�
ƓŸƔƆų�ƇƏƂƔ�ƌŗ�ŕƊśƏŦŏ�Ɠž�ƀųŕƊƈ�ϰϴ��ƉƏ»ƈƏƂƔ�
¿ƄŮŗƏ�¿ŰŔƏśƈ�ƇƔŴƊśŗ��ŚŔũŕ»ƔŪ��Ƈ»Ųś�ŽƛƕŔ�
�ƇƎƊƈ�ŜƔţ��ƉƏƂžŧ»śƔ��Ə»ţƊ��ř»ƊƔŧƈƅŔ��ř»ŬŧƂƈƅŔ�

ŘũŰŕţƈƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŕŗ�ũŔŧŠƏ�¿ŪŸƅŔ�ƒũŰƊŸƅŔ�
ŪŠŔƏţƏ��¿ƜśţƛŔ�ąũąƈŸĿśĿž�ŕƍąŧŠŕŬƈ�ƇƎŗ�ŭŸśƊśƏ�
�ŕƎƁŔƏŬŌ�ũŸŮƔƏ�ŕƍŎŕƊŗŌ�ƉƏŧƈŕŰƅŔ�ƇƎƊŌ��ŔƏ»ŬƔƅ�
ƇƍŧţƏ�����ƉƈƏ�ŕƊƍ�Ūũŗś�ŘũƏũŲ�ƉŌ�ŶŠŮƊ�¿Ƅ�

Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ�řŰŕŦŗƏ�ŕƊśƏŦŏ�Ɖƈ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
řƔƈƜŬƙŔƏ�řžŕŲŏ�Ƒƅŏ�ŕƊśƏŦŏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�
ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ�Ɠž�ŕŗƏũƏŌ�ŕƄũƔƈŌƏ��Ƒ»Ɔŷ��ƌ»ŠƏśƅŔ�

ŘũŕƔŪƅ�ūŧƂƅŔ��Ɖŏ��ŔŨ»ƍ��ƃũ»ţśƅŔ��ƉƏƄƔ»Ŭ��ƌ»ƅ�
ƌ»»śŕƔŷŔŧś�řƔ»»ŬŕƔŬƅŔ�ř»»ƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕ»»ŰśƁƛŔƏ�
�řƔƊŕŬƊƙŔƏ��ūŧƂƅŕž�ŕƊŰŦś�ŕƊŬƈśƏ�ĻŕŸƔƈŠ��Ɖ»ƅƏ�

ŶƔųśŬƔ�ŧţŌ�ŕƊŸƊƈ�Ɖƈ�¿ƏŰƏƅŔ�ŕƎƔƅŏ��Ɖŏ��ƀžŧ»ś�
ŧƏŮţƅŔ�ŕƎƔƅŏ��Ƈŕ»ţŧŪŔƏ��ŕƎŷũŔƏ»Ů��ƉƄŕ»ƈƗŔƏ�
řŬŧƂƈƅŔ��ŕƎƔž�ŪŪŸƔŬ�ŧƏƈŰ��ŕƎƔƊųŔƏƈ��ƇƎ»ŬƔƏ�

Ɠž�řƔŕƈţ�ťƔŬũśƏ�řƔƏƍ�ťƔũŕśƏ�ŜŔũśƏ��ř»ƊƔŧƈƅŔ�
ƉĆƔĿžĄŧƎĿśŬąƈƅŔ��¿ŕŰœśŬƛŕŗ�ũÌĊƄĿŨąƔŬƏ��ƉƔ»ƆśţƈƅŔ�ƉŌ�

řƔŲƁ�ūŧƂƅŔ�Ɠƍ�řƔŲƁ�¿Ƅ�Ɠŗũŷ��¿»ƄƏ��ƇƆ»Ŭƈ�

¿ƄƏ�ƓţƔŬƈ���ŧƄŎŌƏ�ŕƊƍ�ƑƆŷ�ƉŌ�ŘũŕƔŪ�ƉƔŠŬƅŔ�
Ɠƍ�ŘũŰƊ�ƌƅ�ƛƏ�ƓƊŸś�ƒōŗ�¿ŕţ��Ɖ»ƈ��¿ŔƏ»ţƗŔ�

ĻŕŸƔŗųś�Ŷƈ�ƉŕŠŬƅŔ�����

ŕƊƔƆŷƏ�ƉŌ�ũƄŨśƊ�ƈœŔŧŕ�ŜƔŧţ��¿Ə»ŬũƅŔ�
ƑƆŰ�ĺŔ�ƌƔƆŷ�ƇƆŬƏ
��ƛ�ÌąŧĿŮŁś��¿ŕ»ţũƅŔ�ƛŏ��Ƒ»ƅŏ�
řŝƜŝ��ŧŠŕŬƈ�ĊŧŠŬƈƅŔ��ƇŔũţƅŔ�ŧŠŬƈƅŔƏ��ƑŰƁƗŔ�

ƒŧŠŬƈƏ�ŔŨƍ���
ƇƅƏ�ƉƄƔ�ŧŠŬƈƅŔ�ƑŰƁƗŔ�ŕƎƊƔţ�
Śţś�ƇƄţ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ��¿»ŗ��Ɖŕ»Ƅ��Ś»ţś��Ƈ»Ƅţ�

�ƉŕƈƏũƅŔ�ŜƔŧţƅŔƏ��Ƈŕ»ŷ��Ɠ»ž��¿»Ƅ��ŽƏũ»ŴƅŔ�
¿ŔƏţƗŔƏ�ŚŕƁƏƗŔƏ���ŕƈŧƊŷƏ�¿œŬ�ƌƔƆŷ��Ɯ»ŰƅŔŘ�
ƇƜŬƅŔƏ�Ɖŷ�ŧŠŬƈƅŔ��Ƒ»ŰƁƗŔ��ũ»ƈŌ��ƌ»śũŕƔŪŗ�
ŘƜŰƅŔƏ��ƌƔž�¿ŕƁƏ�Ɖƈž��Ƈ»ƅ��Ŷųś»ŬƔ��ƌ»śũŕƔŪ��


ƒŧƎƔƆž�ƌƔƅŏ�ŕśƔŪ�ŞũŬąƔ�Ɠž�ƌƆƔŧŕƊƁ�
ƏƍƏ��Ƈŷŧ»ƅŔ�
ƒŧŕƈƅŔ�ŪƔŪŸśƅ�ŧƏƈŰ�ūŧƂƅŔ�ŕƎƆƍŌƏ��ŧƂƅ��ĄƐŃũ»ŬÊŌ�
ƓŗƊƅŕŗ�ƑƆŰ�ĺŔ�ƌƔƆŷ�ƇƆŬƏ�Ƒƅŏ�ŚƔŗ�ūŧƂƈƅŔ�řƆƔƅ�

ŉŔũŬƙŔ�ŞŔũŸƈƅŔƏ�ƑƆŰƏ�ŉŕƔŗƊƗŕŗ�Ɠž��ŧŠ»ŬƈƅŔ�
�ƑŰƁƗŔ�ƇƅƏ�ƉƄƔ�ƑŰƁƗŔ�ŕƎƈƏƔ��Ś»ţś��Ƈ»Ƅţ�
ƉƔƈƆŬƈƅŔ�¿ŗ�Śţś�ƇƄţ�ƉŕƈƏũƅŔ��¿ŗƁƏ�ƃƅŨ�ŜƄƈ�

ƌƔƆŷ�ŘƜŰƅŔ�ƇƜŬƅŔƏ�ŕƈŔƏŷŌ�řƆƔƏų��Ɠ»ž��ř»Ƅƈ�
řƈũƄƈƅŔ�ƓƆŰƔ�řŗŸƄƅŕŗ�ŕƎƔžƏ�ŚŔũŮŷ���ƇŕƊ»ŰƗŔ�

ƇƅƏ�ƉƄƔ�ƃƅŨ�ŕžŔũśŷŔ�ƌƊƈ�řƔŷũŮŗ��ƇŕƊŰƗŔ��¿»ŗ�
ŧƔƄōś�ƌƂţƅ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ŧŠŬƈƅŔ�ƇŔũţƅŔ���ŕƈŧƊŷƏ�
ŧŔũŌ�ŌƉ�ũƏŪƔ�ŧŠŬƈƅŔ�ƇŔũţƅŔ�ŧŸŗ�ŘũŠƎƅŔ�ũųŲŔ�
Ƒƅŏ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈ�ƓƄũŮƈ�ŭƔũƁ��ƉƔŨ»ƅŔ�

ŔƏƊŕƄ�ƉƏũųƔŬƔ�ƑƆŷ�řƄƈ��řƈũƄƈƅŔ�ƛƏ��Ŏũ»ŠƔ�
ŧţŌ�ƉŌ�ƓŷÌĄŧĄƔ�ƌƊŌ�ƌƔƆŷ�ŘƜŰƅŔ�ƇƜŬƅŔƏ�ŧƁ��Ŷ»ÌĄŗĿų�

ƌśŕƁƜŷ��ƇƎŸƈ�ŘũŕƔŪž�ƉƔŠŬƅŔ�ŚŬƔƅ��ŕ»ƈƄ��ŕ»ƊƆƁ�
ŕŸƔŗųś�Ŷƈ�ƉŕŠŬƅŔ��Ƈŝ�¿ƍ�ƇÌĄũĄţ�ĈŧţŌ�Ɖƈ��ŉŕ»ƎƂž�
ŬƈƅŔƉƔƈƆ�ŘũŕƔŪ�ūŧƂƅŔ�ƑŰƁƗŔƏ��ŕƈŧ»Ɗŷ��ŕ»ƊŕƄ�
Śţś�ƇƄţ� ƉƔƔŗƔƆŰƅŔ��¿ƍƏ�ĿŽÌĿƁĄƏĿś�ƉƏƈƆŬƈƅŔ�Ɖŷ�
ŘũŕƔŪ�ūŧƂƅŔ�Ɖŕŗŏ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖƏŧƊƈƅŔƏ�
ƓƈŕŬƅŔ�ƉƄŬƔ�ūŧƂƅŔ�ƑƆŷ�řƈƁ�¿ŗŠ�ũŗƄƈƅŔ�¿ųƈƅŔ�
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ƑƆŷ�ŧŠŬƈƅŔ��ƑŰƁƗŔ�ŽũŮƔƏ��Ƒ»Ɔŷ��ř»ƊƔŧƈƅŔ�
řŬŧƂƈƅŔ� ŕƍũƔŧƔƏ�ŘũƈƏ�ƐũŦŌ�ŧƏŸƊ�ŧƄŎƊƅ��Ƈ»Ƅƅ��

Ɖŏ�ŕƔŪŘũ�ƉƔŠŬƅŔ�ƛ�ƓƊŸś�ĻŕŸƔŗųś�Ŷƈ��ƉŕŠ»ŬƅŔ���
ŘũŲţ�ŖţŕŰ�ƏƈŬƅŔ�ŧ»ƔŬƅŔ��Ɖ»»ƔƈƗŔ��Ƈŕ»ŸƅŔ��

ŚŔŧ»ƔŬƅŔ�Řŧŕ»ŬƅŔƏ�Ɖŏ�řƅŕŬũ�ŕƊƆƍŌ�Ɠž��ūŧ»ƂƅŔ�
ƇƄƔƅŏ�ůŦƆśś�Ɠƅŕśƅŕŗ�����

ƉţƊ�¿ƍŌ�űũƗŔ��řŬŧƂƈƅŔ�¿ƍŌ��ųŕŗũƅŔ�
ƃũŧŁƊ�ƇŠţ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ��Řŕ»ƂƆƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
�ŕƊƂśŕŷ�ŕƊžũŮąƔƏ�Ŵſţ�řƊŕƈƗŔ�ƓśƅŔ�ŷĊŧƏŌŕƊ��ŕ»ƍŕƔŏ��
ŕƊƅƏ�ũŦſƅŔ�ŕƊƊŌ�ŽƂƊ�Ɠž�ŖƆƁ�řƄũŸƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ųŦ�

ŵŕžŧƅŔ�¿ƏƗŔ�Ɖŷ�ūŧƂƅŔ���ūŧƂƅŕž��Ɠ»ƍ��ƉŔƏ»Ɗŷ�
�ŕƊśƔƏƍ�ƓƍƏ�řƔŔŧŗƅŔ��řƔŕƎƊƅŔƏ�ƓƍƏ�šŕśſƈ��ƇƜŬƅŔ�

Ɠƍ�řųŬŔƏ�ŧƂŷ��ŕƊƊŧƈ�ŖƆƂƅŔƏ�űŗŕƊƅŔ���ŕ»ƊƊųƏƅ�
ŘũąŧƏ�ŕƊŠŕś��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔƏ��ƓƈƜ»ŬƙŔƏ�

�ƓţƔŬƈƅŔƏ�řƈŰŕŷ�ŕƊƊųƏ��ř»ƔŦƔũŕśƅŔ�Ŕ��ř»ƔŧŗƗ�
řƅƏŧ�ƉƔųŬƆž�řƆƂśŬƈƅŔ�����ŕƊŧƎŷ�Śŗŕŝ�ŕƈƄ��Ə»ƍ�
ĻŕƈœŔŧ�ĺ�ƓƆŸƅŔ���ũƔŧ»ƂƅŔ��Ƈ»ŝ��ŕƊœŕƂ»ŮƗ��Ŗũ»ŸƅŔ�

ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ��ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ�ŧƄŎŁƊƏ�ƇƄƅ�ŕƊƊŌ�ƉƏŧƈŕŰ�
�ŕƊƍ�ƉƏŦŬŔũ��ŕƊƍ�ŕƊƄ��ŕƊƍ�ƑƂŗƊŬƏ�ŕƊƍ��Ɠ»ƈţƊ�

�ŕƊąŬŧŁƁ�ĻŕƈśţƏ�ƓśōƔŬ��ƇƏ»Ɣ��ŕ»ƊśƔũţ��ŕƊƅƜƂś»ŬŔƏ����

ŖśƄ�ĺŔ�ÌĄƉŗƆŻÉƗ�ŕƊŌ�ąŬąũƏƓƆ�Ɖŏ�ĺŔ�ĉƐƏƁ��Ū»ƔŪŷ�


ƀŧŰ�ĺŔ�ƇƔŴŸƅŔ�ƇƜŬƅŔƏ��ƇƄƔƆŷ��

ŧťŮƆƃŒŧƈŌ������������Ƈ�������
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��ŧƔŸƔ�ūƆŠƈ��Ɖ»ƈƗŔ��ũƔƄŨ»śƅŔ��ƌ»ƊŕƔŗŗ�
ƓŬŕœũƅŔ�ũŧŕŰƅŔ�Ɠž�ϯ��ūų»ŬŻŌ��ŖŊ��ϮϬϭϭ�
ƌƊŕƔŗƏ�ƓƈƜŷƙŔ�Ɠž�ϭ�ūũŕƈ��ũŔŨŊ��ϮϬϭϮ���

ŖũŸƔ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�Ɖŷ�ŕŗźƅ�ƀƆƂƅŔ�ŉŔŪŏ�
ũƏƍŧś�ŵŕŲƏƗŔ�Ɠž��ŕƔũƏŬ�ŕƈƈ�ƐŧŌ�Ƒƅŏ��ř»ƈŪŌ�
ŘũƔųŦ��ƀƏ»Ƃţƅ��Ɖŕ»ŬƊƙŔ��Ŷ»ŲƏƅŔƏ��ƓƊŕ»ŬƊƙŔ�
ŽŬŎƈƅŔ���

ŖũŸƔ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�Ɖŷ�ŽŬƗŔ�ƀƔƈŸƅŔ�
ŉŔŪŏ�ŘŕžƏ�ŽƛƕŔ�Ɖƈ�ūŕƊƅŔ�Ɠž�ŕƔũƏŬ���

ŧƄŎƔ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�ƌƈŔŪśƅŔ�ƒƏƂƅŔ�ŔŧŧŠƈ�
ŘŧŕƔŬŗ�¿ƜƂśŬŔƏ��Řŧ»ţƏƏ��řƈƜ»ŬƏ��Ɠ»ŲŔũƗŔ�

řƔũƏŬƅŔ�ŔŪśƅƛŔƏƇ�őŧŕŗƈŗ�ŧŰŕƂƈƏ�ƀŕŝƔƈ��Ƈ»ƈƗŔ�
ŘŧţśƈƅŔ���

Ɖŏ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�ŖţũƔ�ƉƔƔŸśŗ�ŜƏŸŗƈƅŔ�
ůŕŦƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ƇƈƘƅ�ŘŧţśƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�
ƓžƏƄ�ƉŕƊŌ�Ɠž�ŖŕƂŷŌ�ũŔũƁ�řƔŸƈŠƅŔ�řƈŕŸƅŔ��Ƈ»Ɓũ�

�ϲϲ�Ϯϱϯ�RES/A�oƓž��ūŧŕ»ŬƅŔ��ũ»Ůŷ��Ɖ»ƈ�
ũƔŔũŗž��ųŕŗŮ��ϮϬϭϮ��ŚŔũŔũ»ƂƅŔƏ�ŚŔŨ��řƆ»ŰƅŔ�

ŘũŧŕŰƅŔ�Ɖŷ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ�ŸƅŔřƔŗũ���

Ɖŏ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ��Ŗũ»ŸƔ��Ɖ»ŷ��ƌ»ƈŷŧ�
¿ƈŕƄƅŔ�ŧƏƎŠƆƅ�ƓśƅŔ�ŕƎƅŨŗƔ�ŜƏŸŗƈƅŔ�ŶŲƏƅ��ŧ»ţ�
ƒũƏž�ŶƔƈŠƅ�¿ŕƈŷŌ�ŽƊŸƅŔ��Śŕ»ƄŕƎśƊŔƏ��ƀƏ»Ƃţ�
ƉŕŬƊƙŔ�ƉƔƈōśƏ�¿ƏŰƏ��ŚŔŧŷŕ»ŬƈƅŔ��řƔƊŕ»ŬƊƙŔ�
¿ƔƎŬśƏ�řƔƆƈŷ�¿ŕƂśƊŔ�ƓŬŕƔŬ��Ƒ»ƅŏ��ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�
ƋŧƏƂś�ŕƔũƏŬ�Ƒƅŏ�ƇŕŴƊ�ƓųŔũƂƈƔŧ�ƒŧŧŸś��ƉƏ»ƄƔ�
ƌƔž�ŶƔƈŠ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƈƉƔƏŕŬś�űżŗ�ũŴƊƅŔ��Ɖ»ŷ�

ƇƎśŔŉŕƈśƊŔ�ƏŌ�ƇƎƁŔũŷŌ�ƏŌ��ƇƎśŔŧƂśŸƈ�¿ƈŮƔƏ�ƃƅŨ�
ŉŧŗ�ũŔƏţ�ƓŬŕƔŬ�¿ƈŕŮ�ƉƔŗ�řƈƏƄţƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�



ϖΎΛϭ 

��� 

řŷƏƈŠƈƏ�řƆƈŕƄ�Ɖƈ�řŲũŕŸƈƅŔ�řƔũƏŬƅŔ��ŔŧƔƄōśƏ�
ŔŨƎƅ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŎƔ�ūƆŠƈ��Ɖ»ƈƗŔ��Ŕŧ»ƔƔōś��Ɯƈŕ»Ƅ�

ŚŕţũśƂƈƅŔ�řśŬƅŔ�řƈŧƂƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕųƆŬƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�
ŕƈƄ�ŕƍŧŧţ�ŜƏŸŗƈƅŔ�ƓžƏƄ�ƉŕƊŌ�Ƒƅŏ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�
ƇƏƔ�ϭϲ�ūũŕƈ�ϮϬϭϮ�ƓƍƏ���

ϭ���ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƈŸƅŕŗ�Ŷƈ�ŜƏŸŗƈƅŔ��ƉŕƊŌ��
Ɠž�řƔƆƈŷ�řƔŬŕƔŬ�řƆƈŕŮ�ŕƍŧƏƂś�ŕƔũƏŬ�řŗŕŠśŬƜƅ�

ŚŕŸƆųśƆƅ�řŷƏũŮƈƅŔ�ŽƏŕŦƈƏ�ŖŸŮƅŔ��ƒũƏŬƅŔ�
ŕƂƔƂţśƏ�ŔŨƎƅ�ŽŧƎƅŔ��ƇŪ»śƆś��ř»ƈƏƄţƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�
ƉƔƔŸśŗ��ũƏŕţƈo�ƌƔŧƅ�řųƆŬ�ŕƈŧƊŷ�Ƈśś��ŘƏŷŧ»ƅŔ�
ƃƅŨƅ�Ɖƈ�Ɓ¿ŗ�ŜƏŸŗƈƅŔ���

Ϯ���ƇŔŪśƅƛŔ�ŽƁƏŗ�¿ŕśƂƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ƃ»ƅŨ�
ƑƆŷ�ƌŠƏ�řŷũŬƅŔ�Śţś�ŽŔũŮŏ�ƇƈƗŔ��Řŧ»ţśƈƅŔ�
ŽƁƏƅ�¿ŕƈŷŌ�ŽƊŸƅŔ�ŢƆŬƈƅŔ�¿Ƅŗ�ƌƅŕƄŮŌ�Ɖƈ��¿»ŗƁ�
ŶƔƈŠ��ŽŔũ»ųƗŔ��ř»Ɣŕƈţƅ��ƉƔƔƊŧ»ƈƅŔ��ƀ»ƔƂţśƏ�

ũŔũƂśŬƛŔ�Ɠž�ŧƜŗƅŔ��ŕƂƔƂţśƏ�ƋŨƎƅ�řƔŕżƅŔ��ƉƔ»ŸśƔ�
ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�ŽƔƁƏś�ŚŕƄũţś��ŚŔƏ»ƂƅŔ�

ŶŲƏƏ�ŧţ�ƇŔŧŦśŬƛ�řţƆŬƗŔ�řƆƔƂŝƅŔ�Ɠž�ŪƄŔũƈƅŔ�
řƔƊƄŬƅŔ�ŉŧŗƅŔƏ�Ɠž�ŖŕţŬƊƛŔ�ƒũƄŬŸƅŔ�Ɖƈ�¿ŦŔŧ�
¿ƏţƏ�ƀųŕƊƈƅŔ��řƔƊƄ»ŬƅŔ���ŉŕ»ƊŝŌƏ��Ũ»ƔſƊś��ƋŨ»ƍ�

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƔŸśƔ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ��¿»ƈŸƅŔ�
Ŷƈ�ŜƏŸŗƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŽƁƏ�ƇŔŧśŬƈ�ŽƊŸƆƅ�ŢƆŬƈƅŔ�
Ɠž�ŶƔƈŠ�ƌƅŕƄŮŌ�Ɖƈ��¿»ŗƁ��Ŷ»ƔƈŠ���ŽŔũ»ųƗŔ�

ŶŲƏƏ�řƔƅŊ��»ƅŕŸžř��ř»ŗƁŔũƈƅ��Ƈ»ƈƗŔ��Řŧ»ţśƈƅŔ��
ƑŸŬƔŬƏ�ŜƏŸŗƈƅŔ��¿Ə»ŰţƆƅ��Ƒ»Ɔŷ��Śŕ»ƈŔŪśƅŔ�
řƆŝŕƈƈ�Ɖƈ��řŲũŕŸƈƅŔ��Ŷ»ƔƈŠƏ��ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ŚŔŨ�
�řƆŰƅŔ�ŽƁƏƅ�¿ŕśƂƅŔ��¿»ƈŸƅŔƏ��ƌ»Ÿƈ��Ɖ»ƈ��¿»ŠŌ�
¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƁƏ�ƇŔŧśŬƈ�ŽƊŸƆƅ��ŢƆ»ŬƈƅŔ��Ɠ»ž�
ŶƔƈŠ��ƌƅŕƄŮŌ�Ɖƈ�ŶƔƈŠ��ŽŔũųƗŔ�ŶŲƏƏ��ř»ƔƅŊ�
řƅŕŸž�řŗƁŔũƈƅ�ƇƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ���

ϯ���ƉŕƈŲ��ũƔžƏ»ś��Ś»ƁƏƅŔ��Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�
¿ƏŰƏƅ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ��Ŷ»ƔƈŠƅ��ƀųŕ»ƊƈƅŔ�

ŘũũŲśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŕśƂƅŔ��ŕƂƔƂţśƏ�ŔŨƎƅ��Žŧ»ƎƅŔ��Ƈś»Ɣ�
ŨŕŦśŔ�ŚŔƏųŦ�řƔũƏž�¿ƏŗƂƅ�ŨƔſƊśƏ��ř»Ɗŧƍ��Řŧ»ƈƅ�

ƉƔśŷŕŬ��ŕƔƈƏƔ�ƀƔŬƊśƏ�ŚƁƏƅŔ��ŧŧ»ţƈƅŔ��ƀũ»ųƏ�
ŨƔſƊś�řƊŧƎƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�řƔƅŊ�řƅŕŸž�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�

ƐƏśŬƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ���

ϰ���ŽƔŝƄś�ŧŔŧŷŌ�ŘũƔśƏƏ�ŞŔũžƙŔ��Ɖ»ŷ�
ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�ƉƔŪŠśţƈƅŔƏ�ŘũƏŰŗ��řƔſŬŸś�ŕƈŗ��Ɠ»ž�

ƃƅŨ�ŚŕœſƅŔ�řſƔŸŲƅŔ�Ɖƈ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔƏ�
Ɠž�řųŮƊŌ�řƔŬŕƔŬ��řƔƈƆŬ��ŧ»ƔƏŪśƅŔƏ��Ɖ»ƈ�ƉƏŧ�

ũƔŦōś�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŚŔƏƊƂƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řţœƜŗ��Ŷ»ƔƈŠƅ�
ƉƄŕƈƗŔ�ƓśƅŔ�ŪŠśţƔ�ŕƎƔž��ŉƛŎ»ƍ���ůŕŦ»ŮƗŔ�
ŉŧŗƅŔƏ�ƑƆŷ�ũƏſƅŔ�Ɠž��ƇƔ»ŴƊś��¿Ə»ŰƏƅŔ��ƋŨ»Ǝƅ�
ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŚŔƏƊƂƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ��řŗŕŠś»ŬƛŔƏ�
řƔũƏſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŚŕŗƆųƅŔ�řŗƏśƄƈƅŔ��¿Ə»ŰƏƆƅ��Ƒ»ƅŏ�

ƋŨƍ�ƉƄŕƈƗŔ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƎƊŷ�ŞŔũžƙŔƏ��Ɖ»ŷ�
ŉƛŎƍ�ůŕŦŮƗŔ���

ϱ���ƉŕƈŲ�řƔũţ�¿ƂƊśƅŔ��Ɠ»ž��Ŷ»ƔƈŠ�
ŉŕţƊŌ�ŧƜŗƅŔ��ƉƔƔžŕţŰƆƅ�ƉŕƈŲƏ�Ƈŧŷ��ř»Ŭũŕƈƈ�
řŬŕƔŬ�řƔŪƔƔƈś�Ɠž�ŢƊƈ�ŚŔũƔŮōśƅŔ�ƇƎƅ���

ϲ���ƇŔũśţŔ�řƔũţ��Ŷ»ƈŠśƅŔ��ũƍŕ»ŴśƅŔƏ�
ƓƈƆŬƅŔ�řƅƏſƄƈƅŔ�ŕƊƏƊŕƁ���

��

Ɖŏ�ūƆŠƈ�ƉƈƗŔ�ƏŷŧƔ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�
řŲũŕŸƈƅŔƏ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ƉŬţŗ�řƔƊ�Ŷƈ��ŜƏ»ŸŗƈƅŔ�

Ɖƈ�¿ŠŌ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ��řƔƏ»Ŭś��řƔƈƆ»Ŭ��ř»ƈŪƘƅ�
�řƔũƏŬƅŔ�ƑƅŏƏ�ŨƔſƊśƅŔ�¿ƈŕƄƅŔ�ƒũƏſƅŔƏ��Řũŧŕ»ŗƈƆƅ�
řƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŬ�ųŕƂƊ���



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

ŖƆųƔƏ�ūƆŠƈ��Ɖ»ƈƗŔ��Ɖ»ƈ�ƅŔ�ŜƏ»Ÿŗƈ�
�ƉŕƊŌ��ŧŔŧƈŏ�ūƆŠƈƅŔ��Ƈŕ»ŴśƊŕŗ��Ɠ»žƏ��Ś»ƔƁƏśƅŔ�

ŖŬŕƊƈƅŔ�ũƔũŕƂśŗ�Ɖŷ�ƇŧƂśƅŔ�ŪũţƈƅŔ�Ɠž��ƌ»śƈƎƈ��
ƑƆŷƏ�ŉƏŲ�ƋŨƍ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŽƏŬ��ũ»ŴƊƔ��ū»ƆŠƈ�

ƉƈƗŔ�Ɠž�ŨŕŦśŔ�ŧƔŪƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏųŦƅŔ��ŕ»ƂžƏ��ŕ»ƈƅ�
ƌƔŲśƂś�řŠŕţƅŔ���

ŧťŮƆƃŒ�ŧƈŌ������������Ƈ�����
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ŧƎŷ�ƀŕŝƔƈƏ�řŷŕƈŠ�
ƉŔƏŦƙŔ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�


Ɠž�ŕƔũƏŬ��

ƇŬŗ�ĺŔ�ƉƈţũƅŔ�ƇƔţũƅŔ����

Ɖƈ�¿ŠŌ�ƉųƏ��ũţ�ŘŕƔţƏ�Řũţ��ř»ƈƔũƄ�
¿Ƅƅ�ƉųŔƏƈ���ƓžƏ�ƋŨƍ�řƆţũƈƅŔ��řƈ»ŬŕţƅŔ��Ɖ»ƈ�

ťƔũŕś��ŕƔũƏŬ�ŜƔţ�ŧƅƏƔ�ũŠĿſƅŔ�Ɖƈ�Ƈţũ�ŘŕƊŕŸƈƅŔ�
�ƇƅƗŔƏ�ƑƆŷ�ŧƔ�ŉŕƊŗŌ��ŕƔũƏ»Ŭ���¿ŕ»ųŗƗŔ��ƛŕ»Šũ�
�ŉŕŬƊƏ�ŕŗŕŗŮ�ƛŕſųŌƏ��ŕŦƏƔŮƏ�Ɠž�ŘũƏŝ��ř»ƔƊųƏ�
�řƈŕŷ�ƃũŕŮƔ�ŕƎƔž�ŕƊŗŸŮ�¿Ƅŗ��ƌśŕƊƏƄƈ�Ɖƈ�¿ŠŌ�

ƉƔƔũƏŬƅŔ�ŕŸƔƈŠ���ŕƊƊŐž��Ɠ»ž��ř»ŷŕƈŠ��ƉŔƏ»ŦƙŔ�
ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɠž��ŕƔũƏŬ�ƉƔƂƆųƊƈ�Ɖƈ�őŧŕŗƈ��ŕ»ƊƊƔŧ�
ƓƈƜŬƙŔ��ŽƔƊţƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�řƔũţƅŔ��¿ŧ»ŸƅŔƏ�
ŢƈŕŬśƅŔƏ�šŕśſƊƛŔƏ���ƇŧƂśƊ�ŔŨƎŗ�ŧƎŸƅŔ���ƀŕ»ŝƔƈƅŔƏ�

Ƒƅŏ�ŉŕƊŗŌ�ŕƊŗŸŮ��ŕŸƔƈŠ�ƉƔƈŪśƆƈ�ƌŗ�ŕŰƊ��ŕţƏũƏ�
ŔŧƎŷ�ƉƏŰƔ��ƀƏƂţƅŔ�ŕƁŕŝƔƈƏ��ŧŧ»ŗƔ���ŽƏŕ»ŦƈƅŔ�

ŜŸŗƔƏ�ƑƆŷ�řƊƔƊōƈųƅŔ�řƂŝƅŔƏ�ŕŲũƅŔƏ���

¿ŝƈƔ�ŔŨƍ�ŧƎŸƅŔ�ƀŕŝƔƈƅŔƏ�řƔŎũ���ř»ƔƊųƏ�
ƇŬŔƏƁƏ���řƄũś»Ůƈ��ŕ»ƍŕƊŗśś��ř»ŷŕƈŠ��ƉŔƏ»ŦƙŔ�

ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɠž��ŕƔũƏŬ�ƇŧƂśśƏ��ŕ»Ǝŗ��ŕ»ŬŕŬŌ��ŧ»ƂŸƅ�
ƓŷŕƈśŠŔ��ŧƔŧŠ�ūŬŎƔ�řƁƜŸƅ�řƔƊųƏ��Řũ»ŰŕŸƈ�

�řƊƈŊƏ�ƉƔŗ�ŚŕƊƏƄƈ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔ���ƒũƏ»ŬƅŔ��¿»Ƅŗ�
ƌžŕƔųŌ�řƔƊƔŧƅŔ��ř»ƔŗƍŨƈƅŔƏ���ř»ƔƁũŸƅŔƏ��ƌ»śŔũŕƔśƏ�
řƔũƄſƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ���

ƇŪśƆƔ�ƉŔƏŦƙŔ�ƉƏƈƆŬƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƑƆŷ�ƉŌ�
ƉƏƄś�ŕƔũƏŬ�¿ŗƂśŬƈƅŔ���

ϭ���řƅƏŧ�řƔƊŧƈ���ř»ŝƔŧţ��ƇƏ»Ƃś��Ƒ»Ɔŷ�
ũƏśŬŧ��ƓƊŧƈ�ƀŝŗƊƈ��Ɖ»ŷ�ŘŧŔũŏ��ŉŕ»ƊŗŌ��ŖŸ»ŮƅŔ�

�ƒũƏŬƅŔ�ƇœŕƁ�ƑƆŷ�ƏśřƔƂžŔ��řƔƊųƏ�ƌŸŲś�řƔŸƈŠ�
řƔŬƔŬōś�řŗĿŦśƊƈ��ŕ»ŗŕŦśƊŔ��Ŕũ»ţ���ŕ»ƎƔŪƊ��Ɠ»ƈţƔ�
ĿƀƏƂţƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧŔũžƘƅ���Śŕ»ŷŕƈŠƅŔƏ��Ɖ»ƈ�ƒŌ�
ŽŬŸś�ƏŌ��ŪƏŕŠś�ƉƈŲƔƏ�É¿ƔŝƈśƅŔ�¿ŧŕŸƅŔ��¿»Ƅƅ�
ŚŕƊƏƄƈ�ŶƈśŠƈƅŔ���

Ϯ���řƅƏŧ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƔŧŧŸś���ř»ƔƅƏŔŧś�
ƀžƏ�ƑƁũŌ�ŕƈ�¿ŰƏ�ƌƔƅŏ�ũƄſƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ��ŜƔŧţƅŔ�
ŚŔŨ�ƇŕŴƊ�ƇƄţ�ŠƒũƏƎƈ���Ɠŗŕ»ƔƊ��ũŕ»śŦƔ��ŕ»ƎƔž�

ŖŸŮƅŔ�Ɖƈ�ƌƆŝƈƔ�ƉƈƏ��ƌƈƄţƔ��ũ»ŗŷ��ƀƔŧŕƊ»Ű�
�ŵŔũśƁƛŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Řũţ�řƎƔŪƊ�řžŕſŮ���

ϯ���řƅƏŧ�řƊųŔƏƈ���ŘŔƏŕ»ŬƈƏ��ƐƏŕ»ŬśƔ�
ŕƎƔž�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ��ŕŸƔƈŠ�ƑƆŷ��ŽƜś»ŦŔ��ƇƎƁŔũ»ŷŌ�

ƇƎƊŕƔŧŌƏ�ƇƎŗƍŔŨƈƏ��ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƏƂś�ƑƆŷ��Ōŧ»ŗƈ�
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řƊųŔƏƈƅŔ�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ųŕƊƈ��ƀƏ»ƂţƅŔ���Śŕ»ŗŠŔƏƅŔƏ�
ƀţƔ�ƒƗ�ƉųŔƏƈ��ŕ»ƎƔž��¿Ə»ŰƏƅŔ��Ƒ»ƅŏ��Ƒ»ƆŷŌ�

�ŖŰŕƊƈƅŔ�ŔŧŕƊśŬŔ��Ƒ»ƅŏ��Ɠśŧ»ŷŕƁ��Ŗŕ»ŦśƊƛŔ�ƏŌ�
ŘŉŕſƄƅŔ��ŕƈƄ�ƐƏŕŬśƔ�ŕƎƔž�¿ŕŠũƅŔ��ŉŕŬƊƅŔƏ��Ɠ»ž�
řƈŔũƄƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ��řƔƆƍƗŔƏ�ŶśƈśśƏ�ŕƎƔž��ŘŌũ»ƈƅŔ�
ŕƎƁƏƂţŗ�řƆƈŕƄƅŔ���

ϰ���řƅƏŧ�ƇŪśƆś�ƀƏƂţŗ��ƉŕŬƊƙŔ��ŕ»ƈƄ�
ŕƎśũƁŌ�ŶœŔũŮƅŔ�řƔƏŕƈŬƅŔ�ƀƔŝŔƏƈƅŔƏ�ŧƅŔ�řƔƅƏ��Ɖ»ƈ�
řƈŔũƄƅŔ��ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�řƔũţƏ��ũ»ƔƄſśƅŔ���ũ»ƔŗŸśƅŔƏ�
řƔũţƏ�ŧŕƂśŷƛŔ���Řŧŕ»ŗŸƅŔƏ��ř»ƔũţƏ���ƇƜ»ŷƙŔ�

řƄũŕŮƈƅŔƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ŎžŕƄśƏ��ůũſƅŔ��ř»ƅŔŧŸƅŔƏ�
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ũƔžƏśƏ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŭƔŸƆƅ�

ƇƔũƄƅŔ��ƛ�ƇŕŲąƔ�ŕƎƔž�ƉųŔƏƈ�Ɠž�ƌśŧƔƂŷ�ƛƏ�Ɠž�
�ƌśŧŕŗŷ�ƛƏ�ƀƔŲąƔ�ƌƔƆŷ�Ɠž�ůŕŦ�ŌƏ�Ƈŕŷ��Ɖ»ƈ�
ƋũƈŌ���řƅƏŧ�űžũś���Ū»ƔƔƈśƅŔ��Ŷ»ƊƈśƏ��ŖƔŨ»ŸśƅŔ�

ƌƈũŠśƏ���

ϱ���řƅƏŧ�ƇƏƂś�ƑƆŷ�ũŔƏţƅŔ��řƄũŕŮƈƅŔƏ�
ƛ�ũŕŝœśŬƛŔ�ŉŕŰƁƙŔƏ��řŗƅŕżƈƅŔƏ�ƃũŕŮśƔ��Ŷ»ƔƈŠ�

ŕƎœŕƊŗŌ�ƑƆŷ�ƇŧƁ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎœŕƊŗ���ŕ»ƎśƔŕƈţƏ�
ŶśƈśƅŔƏ�ŕƎśƏũŝŗ��ŕƎśŔũƔŦƏ��ƉƏ»ƈŪśƆƔƏ��ƇŔũśţŕ»ŗ�
ƀƏƂţ�ũœŕŬ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�řƔƁũŸƅŔ�ŔƏřƔƊƔŧƅ��řƔŗƍŨƈƅŔƏ�

řƔŰƏŰŦƏ��ƋŨ»ƍ���Śŕ»ƊƏƄƈƅŔ��¿»Ƅŗ��ŕ»ƍŧŕŸŗŌ�
řƔũŕŲţƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�ƀţŗƏ��ũ»ƔŗŸśƅŔ�

Ɖŷ�ƋŨƍ��řƔŰƏŰŦƅŔ�ƉƔũŗśŸƈ�ŔŨƍ�ĄŵƏƊśƅŔ�É¿ƈŕŷ�
�ŉŔũŝŏ�ŔŧŔŧśƈŔƏ��ťƔũŕ»śƅ��¿»ƔƏų��Ɖ»ƈ��ŭƔ»ŸƅŔ�

�ƃũśŮƈƅŔ�Ɠž�ũŕųŏ�Ɖƈ�ŢƈŕŬśƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƇƔũƄƅŔ���

ϲ���řƅƏŧ�ƉƏƄƔ�ŕƎƔž�ąŖŸŮƅŔ�ĄŧƔŬ�ŬſƊ�ƌ�
ĄŖţŕŰƏ��ƋũŔũƁ�ąũŕśŦƔ��ƌƂƔũų�ąũũƂƔƏ��ƌƆŗƂśŬƈ�

ƉƏŧ�řƔŕŰƏ�Ɖƈ�ƇƄŕţ��ŧŗśŬƈ�ƏŌ�ŖŪţ��ŧţŔƏ�ƏŌ�
řŷƏƈŠƈ�řųƆŬśƈ���

ϳ���řƅƏŧ�Ƈũśţś���Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ��ƇƏ»ƂśƏ�
ƑƆŷ��¿»Űž��ŚŕųƆ»ŬƅŔ��řƔŸƔũ»ŮśƅŔ��řƔœŕ»ŲƂƅŔƏ�

�řƔŨƔſƊśƅŔƏ�ƉƏƄƔ�ƉƏƅƏŎŬƈƅŔ��ŕ»ƎƔž��Ɠ»ž��ř»ƈŧŦ�
ŖŸŮƅŔ��ƉƏƄśƏ�ƇƎśŕƔţƜŰ��Śŕ»ƔƅŊƏ��ƇƎśŗ»Ŭŕţƈ�
Řŧŧţƈ�žƓ�ũƏśŬŧƅŔ��ƉƏƄśƏ��ŚŔƏ»ƂƅŔ��řţƆ»ŬƈƅŔ�
ŘŪƎŠŌƏ�ƉƈƗŔ�ŕƎƔž��ř»Ɣŕƈţƅ��ƉųƏ»ƅŔ���ŖŸ»ŮƅŔƏ�
ūƔƅƏ�řƔŕƈţƅ�řųƆŬ�ƏŌ��ƇŕŴƊ�ƛƏ��¿Ŧŧ»śś��Ɠ»ž�

ūžŕƊśƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƔŗ�ŖŔŪţƗŔ�ƐƏƂƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ���

ϴ���řƅƏŧ��Ũ»ŗƊś��ĄŖŕ»ƍũƙŔ���ƌ»ŗũŕţśƏ�
Ƈũ»»śţśƏ�ŧƏ»»ƎŸƅŔ�ƀ»»ƔŝŔƏƈƅŔƏ�ŚŔŧ»»ƍŕŸƈƅŔƏ�
ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ƉƏƄśƏ�¿ƈŕŷ�ƉƈŌ��ũŔũƂśŬŔƏ�

Ɠž�ŕƎųƔţƈ�ƓƈƔƆƁƙŔ��ƓƅƏŧ»ƅŔƏ���ƇƔ»ƂśƏ��¿»ŲžŌ�
ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔŧƊƅŔ�Ŷƈ��ŕƎœŕƂŮŌ�ƓžƏ�ƇƎśƈŧƂƈ�ŘũŕŠƅŔ�
�ƉŕƊŗƅ�ƓśƅŔ�ƑƊŕŷ�ŕƎŗŸŮ���ŕƈƄ��ƑƊŕ»ŷ��ŖŸ»ŮƅŔ�

ƒũƏŬƅŔ���Ɖƈ�ŚƜƔƏ�ƇŕŴƊ�ŧŕŬſƅŔ���ŧŔŧŗś»ŬƛŔƏ�
¿ƈŸśƏ�ƑƆŷ�ƀƔƂţś�ŢƅŕŰƈ�ŕƎŗŸŮ��řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�
ƑƆŷƏ�ŵŕŠũśŬŔ�ŕƎŲũŌ��řƆśţƈƅŔ�¿Ƅŗ�ƏƅŔ�¿œŕ»Ŭ�

�řŷƏũŮƈƅŔ�ƇŷŧśƏ�ĿƀƏƂţƅŔ��řŷƏũ»ŮƈƅŔ��ŖŸ»ŮƆƅ�
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƀƔƂŮƅŔ���

ϵ���řƅƏŧ�řƅŔŧŸƅŔ��ŘŧŕƔ»ŬƏ���ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƛ�
ƉŕƄƈ�ŕƎƔž��ŧŕƂţƘƅ�ƛƏ��¿ŕ»Šƈ��ŕ»ƎƔž��ũō»ŝƅ�ƏŌ�
ƇŕƂśƊŔ���Ƒśţ�ƃœƅƏŌ�ƉƔŨƅŔ�ŚŝƏƆś��ƇƎƔŧ»ƔŌ��ŉŕƈŧ»ŗ�

�ŖŸŮƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�řœž���ŔƏƊŕ»Ƅ��ƉŐ»ž��Ɖ»ƈ��Ƈ»ƎƂţ�
¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƈƄŕţƈ��řƅŧŕŷ��Ƈŕ»ƈŌ��ŉŕ»ŲƂƅŔ�
ƌƔŪƊƅŔ�ũţƅŔ�¿ƂśŬƈƅŔ���

ϭϬ���řƅƏŧ�ƉƏŕŸś�řſƅŌƏ��řŗţƈƏ��ƉƔ»ŗ�
ŉŕƊŗŌ�ŘũŬƗŔ�řƔũƏŬƅŔ��ŘũƔŗƄƅŔ�Ɠž�¿Ŵ��řţƅŕ»Űƈ�

řƔƊųƏ�řƆƈŕŮ��ųƂŬś�ŕƎƔž�¿Ƅ��ŶœŔũŨ»ƅŔ���ř»ſœŔŪƅŔ�
ƓśƅŔ�ŕƍŧƈśŷŔ�ƇŕŴƊ�ŧŕŬſƅŔ��ŧŔŧŗśŬƛŔƏ��Ž»ƔƏŦśƅ�
ŉŕƊŗŌ�ƉųƏƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�ƇƎŲŸŗ�Ɖƈ��űŸŗ��ř»ƅŕųƙ�
ĊŧĄƈŌ��ƌƈƄţ�řƈŔŧŏƏ�ƌƈŅƄţś�ŖŕƁũŗ�ŶƔƈŠƅŔ���



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

ƋŨƍ�Ɠƍ�ŕƊśƔŎũ�ŕƊśŕŸƆųśƏ�ŕƊŧżƅ��ŧƏŮƊƈƅŔ�
ŔŨƍƏ�ŕƊŧƎŷ�ŕƊƁŕŝƔƈƏ�ƇŕƈŌ��ĺŔ�ƇŕƈŌƏ��ŕƊŗŸŮ�ƇŕƈŌƏ�
ūŕƊƅŔ�ƉƔŸƈŠŌ��řƔŎũ�ŕƍŧƄŎƊ��ƇƏƔƅŔ�ŧŸŗ��ťƔũŕ»ś�
¿žŕţ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŘŧŸƅ��ŧƏƂŷ�ŨƊƈ��ūƔ»Ŭōś�

�řŷŕƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔ�ũƏśƄŧƅŔ��Ƒſų»Űƈ���Ɠŷŕŗ»ŬƅŔ�
ƌƈţũ��ĺŔ�Ƈŕŷ�ϭϵϰϱ��ŕƊƄ�ŧƁ�ŕƊŲũŷ�ŕƎţƈƜƈ�

šƏŲƏŗ��ŉƜŠƏ�Ɠž�ƀŕŝƔƈ�ŽũŮƅŔ�ƓƊųƏƅŔ��Ƈŕ»ŷ�
ϮϬϬϭ��ƓžƏ�ŕƊŷƏũŮƈ��Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ��Ƈŕ»ŷ�ϮϬϬϰ��
ƓžƏ�ƀŔũƏƗŔ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�Ɖƈ�¿ĄŗĊƁ��řŷŕƈŠƅŔ�
ƉōŮŗ�ŽƆśŦƈ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔƏ���

ƋŨƍƏ�ŕƊŗƏƆƁ��řţƏśſƈ�ŕƊƔŧƔŌƏ�ŘŧƏŧƈƈ�Ƒƅŏ�
ŶƔƈŠ�ŕƊśƏŦŏ�ŕƊœŕƄũŮƏ�Ɠž�ŕƊƊųƏ��ŖƔŗţƅŔ��Ũ»ŦōƔƅ�
»»ƊŕƄƈƌ�Ŀƀ»»œƜƅŔ�ƉƔ»»ŗ�Śŕ»»ŸƈśŠƈƅŔ�řƔƊŕ»»ŬƊƙŔ�

ŘũŲţśƈƅŔ���

��ŔƏƊƏŕŸśƏ��Ƒ»Ɔŷ��ũ»ŗƅŔ��ƐƏ»ƂśƅŔƏ�ƛƏ�
ŔƏƊƏŕŸś�ƑƆŷ�ƇŝƙŔ��ƉŔƏŧ»ŸƅŔƏ��ŔƏ»ƂśŔƏ�ĺŔ�Ɖŏ�ĺŔ�
ŧƔŧŮ�ŖŕƂŸƅŔ����

ŧťŮƆƃŒ�ŧƈŌ������������Ƈ�����
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¿Ŧŧś�ŘũƏŝ�ŖŸŮƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�ƇƔŴŸƅŔ�¿Ƅŗ�

ŕƔųŌƌž�ƌśŕƊƏƄƈƏ�ŕƎƈŕŷ�ƓƊŕŝƅŔ�Ɖƈ��¿»ŠŌ��ŵŔŪ»śƊŔ�
řƔũţƅŔ�řƈŔũƄƅŔƏ�Ɖƈ�ƇŕŴƊ�ũƈŧ��ŧƜŗ»ƅŔ��űƏ»ƁƏ�
ŘŧţƏƅŔ��řƔƊųƏƅŔ�ƉŕƍŌƏ�ŘŕƔţƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŕƍũŧƍŌƏ�
ūũŕƈƏ�ŶƈƂƅŔ�ŭųŗƅŔƏ��ŖŕƍũƙŔƏ�¿śƂž��ƉŠ»ŬƏ�
ŖŨŷƏ�ũŠƍƏ�Śŕœƈ�ŽƛƕŔ�ƑƆŷ��ƐŌũ»ƈ��Ƈƅŕ»ŸƅŔ�

ƌŸƈŬƈƏ���

ƇŻũƏ�ũŪŕŠƈƅŔ�¿ŕŸžƗŔƏ�řŸƔƊŮƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ƇŕƁ�ŕƎŗ�ƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƂž�ŧŔŧŪŔ�ƇƔƈŰś�ƉƔƔũƏŬƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�

�ƌųŕƂŬŏ�ŧŷŕŰśƏ��ƇƎƅŕ»ŲƊ��Ɖ»ƈ��¿»ŠŌ��ř»ƅƏŧ�
�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŜƔţ�ƛ�ƉƏƄƔ�ŧũſƅ�ƏŌ�řŷƏƈŠƈ�ƀţƅŔ�
řŬũŕƈƈŗ�ƒŌ�ŵƏƊ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ��ŕƎƔž�ŔŨŏ�Ƈƅ��ƀ»ŝŗƊś�
¿ƄŮŗ�ũŮŕŗƈ�Ɖƈ�ŘŧŔũƙŔ�ŘũţƅŔ�ŖŸŮƆƅ���

Ɖŏ�ŽƏũŴƅŔ�řƊƍŔũƅŔ��Ɠ»ŲśƂś��ŧ»ƔţƏś�
ŧƏƎŠ�ƉƔƔũƏŬƅŔ�ŕŸƔƈŠ�ŕƍŪƔƄũśƏ�Ɠž�ŕŠśŔƋ�ŧţŔƏ�

řƎŠŔƏƈƅ�ƇŕŴƊƅŔ��ƌųŕƂŬŏƏ�řƔŕƈţƅ��ŖŸ»ŮƅŔ��Ɖ»ƈ�

ƌŮųŗ��ƌƈŔũŠŏƏ�ŨŕƂƊŏƏ�ŧƜŗƅŔ�Ɖƈ�řƈżųƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ŕƎƈƄţś�ŧƔŧţƅŕŗ�ũŕƊƅŔƏ�ŨƊƈ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�řŸŗũŌ�ŧƏƂŷ���

ŕƁƜųƊŔƏ�Ɖƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ��Řŕ»ƂƆƈƅŔ�
ƑƆŷ�ƀśŕŷ�ŶƔƈŠ�ƐƏƂƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƏŲƊƈƅŔ��Ɠ»ž�
ũŕųŏ�ŘũƏŝƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�ƓŷŕŬƈƅŔƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ƏśƅŧƔţ�
ŧƏƎŠ�řŲũŕŸƈƅŔ��ŕƎśƔŎũƏ��ŧ»Ƃž��Ś»ƂſśŔ��ƐƏ»ƂƅŔ�

ŖŔŪţƗŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕœƔƍƏ��ƃŔũ»ţƅŔ��ƒũƏ»ŝƅŔ�
ƓƊŔŧ»»ƔƈƅŔƏ�ŚŕƔ»»ŰŦŮƅŔƏ�ř»»ƔƊųƏƅŔ�řƆƂś»»ŬƈƅŔ�
řŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƈśŎƈ�řŲũŕŸƈƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
őŧŕŗƈ�ŧƎŷ�ƓƊųƏ�¿ƄŮś�ŪœŕƄũ�řƔŬŕŬŌ��ŕƔũƏ»Ŭƅ�

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƓƂśƆś�ŕƎƔƆŷ�řžŕƄ��ŚŕƊƏƄƈƅŔ��ŧ»ƍŕŸśśƏ�
ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ƏƇŔŪśƅƛŔ�ŕƎŗ���

ƉƆŸƊ�ŕƈƔž�ƓƆƔ�őŧŕŗƈƅŔ��řƔ»ŬŕŬƗŔ��Ɠ»śƅŔ�
ƑƊŗśŬ�ŕƎƔƆŷ�řƅƏŧƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ���

�ŕƔũƏŬ�řƅƏŧ�řƔƊŧƈ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƔŧŧŸś�
řƆƂśŬƈ�ŘũţƏ��ř»ƅƏŧ�ŚŔŨ�ŘŧŕƔŬ�ŧŧţś��ŕƎƆŗƂś»Ŭƈ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ŖŬţ�ŘŧŔũŏ�ŖŸŮƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�ƋŧţƏ��ŘŧŕƔŬƅŔƏ�ƃƆƈ�
ƒũŰţ�ŖŸŮƆƅ�ŕƎŬũŕƈƔ��Ɖ»ƈ��¿Ɯ»Ŧ��ř»ƔƆƈŸƅŔ�

řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ���

�ƇŪśƆś�řƈƏƄţƅŔ�řƔƅŕƂśƊƛŔ�řśƁŎƈƅŔ�ƓśƅŔ�
¿ƄŮś�ũƏž�ųƏƂŬ��Ƈŕ»ŴƊƅŔ��Ɠŷũ»ŮƜƅŔ��ƉƍŔũ»ƅŔ�
ƇƔŴƊśŗ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Řũţ��řƎƔŪƊƏ�ƀŝŗƊś�ŕƎƊŷ�řƔŸƈŠ�

řƔŬƔŬōś�ƑƅƏśś�řŻŕƔŰ�ŘŧƏŬƈ��ũƏś»Ŭŧ���ŧ»ƔŧŠ�
ƉƈŲśś�őŧŕŗƈƅŔ�ŘŧũŔƏƅŔ�Ɠž�ŔŨƍ��ŧƎŸƅŔ��šũ»ųśƏ�
ƑƆŷ�ŖŸŮƅŔ�ŉŕśſśŬƜƅ�ũţƅŔ���

�ŕƔũƏŬ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠ�ũƂƈƔŧ�řƔųŔ�
ƇƏƂś�ƑƆŷ�ŘŕƔţƅŔ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŘŧŕƔŬƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ƒŨ»ƅŔ�

ƒƏŕŬƔ�ƉƔŗ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�űżŗ�ũŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƇƎœŕƈśƊŔ�
ƓƊƔŧƅŔ�ƏŌ�ƓƈƏƂƅŔ�ƏŌ�ƒũƄſƅŔ���

�¿ƄŮƔ�ƇŔũśţŔ�ƀƏƂţ�ƉŕŬƊƙŔ�Ɠž��¿»Ƅ�
Ɖƈ��ř»ƅƏŧƅŔ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔƏ��ũ»Šţ��ř»ƔƏŔŪƅŔ��Ɠ»ž�

řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŘŧƔƅƏƅŔ���

�ũŦſƔ�ŖŸŮƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�ŧŧŸśƅŕŗ�ƓžŕƂŝƅŔ�
ŵƏƊśƏ�ƂśŷŔƌśŔŧŕ�řƔƊƔŧƅŔ�řƔƈƜŬŏ�ŚƊŕƄ�ƏŌ�řƔţƔŬƈ�

ƏŌ�ƒŌ�¿ƍŕƊƈ�ƐũŦŌ��ŕƎƆƄƏ�ŉŪŠ�ƛ�ŌŪŠśƔ��Ɖ»ƈ�
ŕƊśžŕƂŝ�ŕƊŸƈśŠƈƏ���ƃũŕ»ŮƊŬ��ŕ»ŸƔƈŠ��Ɠ»ž��ŉŕ»Ɗŗ�

¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŕƈƄ�ŕƊƄũŕŮ�Ɠž�ŉŕƊŗ�ƓŲŕƈƅŔ��Ɖŏ�ŘŧŷŕƁ�
ƇŕŴƊƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƔũƏŬ�ƑƊŗśŬ�ƑƆŷ�
ŘŧţƏƅŔ�Ɠž��ŵƏƊśƅŔ�ƇŲśƏ�ůŕŦŮƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔƏ�
řžŕƄ�ƉƏŧ�śŪƔƔƈ�ƏŌ�ŉŕŰƁŏ���

�ŧƄŎƔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ƈŧŷ�ŪƔƔƈśƅŔ��ƉƔ»ŗ�ƒŌ�
Ɖƈ�ŚŕƊƏƄƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�řƔƊƔŧƅŔ��ř»ƔŗƍŨƈƅŔƏ�

�řƔƈƏƂƅŔƏ�Ɖƈ�Ŗũŷ�ŧũƄƏ��ƉƔƔũƏ»ŮŊƏ��ƉŕƔũ»Ŭ�
ƉŕƈƄũśƏ��ƇƍũƔŻƏ�ƌžŔũśŷŔƏ�ƇƎƁƏƂţŗ�řƔƏŕŬśƈƅŔ�
ƉƈŲ�ŘŧţƏ�ŕƔũƏŬ�ŕŲũŌ�ŕŗŸŮƏ���

�ƇŅŴƊŁś�Ɠž�ŧƜŗƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Řũţ�řƎƔŪƊƏ�
�řƔũƏŧƏ�ƇŕƂƔƏ�ƇŕŴƊ�ŧŧŸśƈ��ŖŔŪţƗŔ�ƉƅƏ�ŶŲƏƔ�

ƒŌ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ŚŕŗƂŸƅŔ�ƇŕƈŌ��ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ��ƉƔŗŻŔũ»ƅŔ�
řƄũŕŮƈƅŕŗ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ��ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ��Ɠ»ž�

ŕƔũƏŬ���

�ūƄŸƔ��ū»ƆŠƈƅŔ��Ɠŗŕ»ƔƊƅŔ��Ŗ»ŦśƊƈƅŔ�
řƔũţŗ�řƈŕś�ŘŧŔũŏ�ŖŸŮƅŔ���ƌţƅŕ»ŰƈƏ��Ɠ»ųŸƔƏ�
ƃƅŨŗ�řƔŷũŮƅŔ�řƆƈŕƄƅŔ�řƈƏƄţƆƅ�řƂŝŗƊƈƅŔ�ƌƊŷ���

�ŖŦśƊƔ�ūƔœũƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�řƔũţŗ��Ɖ»ƈ�
¿ŗƁ�ŖŸŮƅŔ�ƏŌ��ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƉƅƏ�ƉƏƄƔ�ƃŕƊƍ��Ƈ»Ƅţ�
ŧũſƅ�ƏŌ�řœƔƍ��řƊƔŸƈ�ŧŧţśƏ��ŚŕƔţƜ»Ű��ūƔ»œũ�

řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƀžƏ�őŧŕŗƈ��ũƏśŬŧƅŔ�ŕƈŗƏ�ƀžŔƏśƔ�Ŷƈ�
¿Űž�ŚŕųƆŬƅŔ���

�ƉƈŲś�řƈƏƄţƅŔ��ř»ŗŦśƊƈƅŔ��¿ƜƂś»ŬŔ�
ŉŕŲƂƅŔ�ƌśŕŬŬŎƈƏ�ƛƜƂśŬŔ�ŕƈŕś�ƛ�ūŗƅ�ƌƔž���

�ƉƈŲƔ��ũƏś»ŬŧƅŔ��ƀƏ»Ƃţ��ŧŔũ»žƗŔ�
�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ƔƏƇŪśƆ�řŷũŮƅŕŗ��ř»ƔƈƅŕŸƅŔ��ƀƏ»Ƃţƅ�

ƉŕŬƊƙŔ�ƀƔŝŔƏƈƅŔƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ƓƈţƔ�ŚŕƔũţƅŔ�řƈŕŸƅŔ�
řŰŕŦƅŔƏ�ŶƔƈŠƅ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ��ř»Ɣũţ�
ũƔŗŸśƅŔ�ƒŌũƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔƏ��ŘŧƔƂŸƅŔƏ�ƀžƏ�ƀƔŝŔƏƈƅŔ�
řƔƅƏŧƅŔ���

�¿ſƄś�řƅƏŧƅŔ�ƀƏƂţ�ŘŌũƈƅŔ���ŕ»ƎśƔũţƏ�
ŴžŕţśƏ�ƑƆŷ�ŶƔƈŠ��Śŕŗ»ŬśƄƈƅŔ��Ɠ»śƅŔ��ŚƆ»Űţ�
ŕƎƔƆŷ��Ŷƈ�ƈŲƉŕ��ŕ»ƎƁƏƂţ��ř»ƔƊŧƈƅŔ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔƏ�

řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��ŕƎśƄũŕ»ŮƈƏ�
ƒƏŕŬśƅŕŗ�Ŷƈ�¿ŠũƅŔ�Ɠž�ŶƔƈŠ�ŚƛŕŠƈƅŔ���

�ƉƈŲś�řƅƏŧƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƑƆŷŌ��Śŕ»Šũŧ�
řƊŕƔŰ�ƀƏƂţ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ��ř»ƔƊƔŧƅŔ��ũžƏ»śƏ��ř»Ɣũţ�
řŬũŕƈƈ�ƉƔŧƅŔ�ŘŧƔƂŸƅŔƏ�ũƄſƅŔƏ���
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��� 

�ƇƔũŠś�¿Ƅ�¿ŕƄŮŌ�ŖƔŨŸśƅŔ��ř»ƆƈŕŸƈƅŔƏ�
řœƔŬƈƅŔ�ƅŔƏŚŕŬũŕƈƈ�ƓśƅŔ��ų»ţś��Ɖ»ƈ��ř»ƈŔũƄƅŔ�
řƔƊŕŬƊƙŔ�ŕƈƎƈ�ŚƊŕƄ�ŶžŔƏŧƅŔ���

�ƉƏƄś��Ŷ»ƔƈŠ��ŚŕųƆ»ŬƅŔ��řƔƈ»ŬũƅŔ�
ŚŕŬŬŎƈƏ�řƅƏŧƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ��ŕ»ƎƔž��Ɠ»ž��ř»ƈŧŦ�

ŖŸŮƅŔ�řŸŲŕŦƏ�ƌƅ��ŕƔƆŸž�ūƔƅƏ�ūƄŸƅŔ���

�Ɖƅ�ŢƈŬƔ�ŧţƗ�ŚƜžƙŕŗ�Ɖƈ��ŖŕƂŸƅŔ�
ŪŪŸśŬƏ�¿ƄŮŗ�¿Šŕŷ��őŧŕ»ŗƈ��řŗ»ŬŕţƈƅŔ��ƀ»žƏ�
ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŗŷƏ�ŉŕŲƂƅŔ�¿ŧŕŸƅŔ���

�ŶŲŦś�ŚŔƏƂƅŔ��řţƆ»ŬƈƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�
řųƆŬƆƅ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƅƏ�ƇŧŦśŬś�ŧŸŗ�ƇƏƔƅŔ��¿Ŧŧ»śƆƅ�

Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƏŌ�¿ŦŧśƅŔ��ř»ŴžŕţƈƆƅ��Ƒ»Ɔŷ�
ŢƅŕŰƈ�ƇŕŴƊƅŔ��ƇƏƂśƏ��Ś»ţś��řųƆ»Ŭ��ř»ƈƏƄţƅŔ�
řŗŦśƊƈƅŔ�řƈŧŦŗ�ŖŸŮƅŔ��ƌ»ƆƈƄōŗ��ŵŕžŧ»ƅŔƏ��Ɖ»ŷ�
ƉųƏƅŔ��ƉƏƄƔŬƏ�ŕƍŎŔŧŌ�ŶŲƏƈ�ũŦž��ŪŔŪ»śŷŔƏ�
ŖŸŮƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�ƌśƈũŗ���

�ŷŏŘŧŕ�ŉŕƊŗ�ŘŪƎŠƗŔ�řƔƊƈƗŔ�ƑƆŷ�ūŬŌ�
řƔũƏśŬŧ�řƔƊƏƊŕƁƏ�ƉƏƄśƅ��Ɠ»ž��ř»ƈŧŦ��ƉųƏ»ƅŔ�
ƉųŔƏƈƅŔƏ�Śţś�řŗŕƁũ�řųƆŬƅŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ���

�Ɖŏ�¿»»ƈŸƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ŉŕ»»Ŭũŏ�ū»»ŬŌ�
řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ��řƅŔŧŸƅŔƏ�Ɖƅ�ƀžŔũśƔ�ųƁ�ƒōŗ��ř»ŗŻũ�

Ɠž�ũōŝƅŔ�ƇŕƂśƊƛŔƏ��ƑƆŷ�ūƄŸƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ��ŽƏ»Ŭ�
ũžƏśś�ŶƔƈŠ�ųƏũŮƅŔ�Ɖƈ�¿ŠŌ��ŧƔƈ»Ųś��šŔũ»Š�
ƈƅŔƓŲŕ�ŜƔţŗ�ƉƈŲś�řƅƏŧƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ��Řŧ»ƔŧŠƅŔ�

řƔŕƈţ�ŧŔũžƗŔ��ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�¿ƈŸśƏ�ƑƆŷ��ƀ»ƔƂţś�
řţƅŕŰƈ�řƔƊųƏ���řƆƈŕ»Ů��ŧƊś»Ŭś��Ƒ»ƅŏ��ř»ƅŔŧŸƅŔ�
ŢƈŕŬśƅŔƏ���

�ŨŦōśŬ�ŕƔũƏŬ�ŘŧƔŧŠƅŔ��ř»ƊŕƄƈƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ŕƎƂţśŬś�ƉƔŗ��¿ƏŧƅŔ�ƉƏƄśƏ��Ţƅŕ»ŰƈƅŔ��ř»ƅŧŕŗśƈƅŔ�
¿ƈŸƅŔƏ�ƃũśŮƈƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƉŔƏƊŸƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ��Ɠ»ž�

ŕƎśŕƁƜŷ�řƔƈƔƆƁƙŔ�řƔƅƏŧƅŔ��ƑƂŗśŬƏ�ŕƈœŔŧ�Ɠž�ũŕųŏ�
ƉƏƊŕƂƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈƏ�ƉƈƗŔ�ƇƜŬƅŔƏ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ���

�ŧƔŸśŬś�ŕƔũƏŬ�ŕƍũƏŧ��¿»ŷŕſƅŔ��Ɠ»ž�
ŕƎųƔţƈ��ƓŗũŸƅŔ��Ɠ»žƏ��ũŕ»ųŏ��ř»ŸƈŕŠ��¿Əŧ»ƅŔ�
�řƔŗũŸƅŔ�ƉƏƄśƅ�¿ƈŕŷ�ũŔũƂśŬŔ��Ɠ»ƈƔƆƁŏ���¿»ƈŸśƏ�

ƑƆŷ�ƀƔƈŸś��ƉƏŕ»ŸśƅŔ��ŧ»ŲŕŸśƅŔƏ��ƉƔ»ŗ��¿Əŧ»ƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ���

�¿ƈŸś�ŕƔũƏŬ�ƑƆŷ�ũƔũţś��ƉƛƏ»ŠƅŔ�
¿śţƈƅŔ�¿Ƅŗ�¿œŕŬƏƅŔ�řŷƏũŮƈƅŔ��ƇŷŧśƏ��ŖŸ»ŮƅŔ�

ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠž�ƌƅŕŲƊ�ŘŧŕŸśŬƛ��ƌƁƏƂţ�¿ƈŸśƏ�ŕƈ�
ŶƔųśŬś��ř»ŴžŕţƈƆƅ��Ƒ»Ɔŷ��Řŧ»ţƏ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�
ƇƎţŕŠƊƏ�Ɠž�ƀƔƂţś�ƇƎžŔŧƍŌ���

�ŽƏŬ�ŵŪśƊƔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƒũƏŬƅŔ��Ɖ»ƈ�
ƒŧŕƔŌ�ƇŕŴƊƅŔ�šŕſŬƅŔ�řƈżųƏ��Ŗ»ƎƊƅŔ��ũŕ»ƄśţƛŔƏ�
řƁũŬƏ�¿ŕƈƅŔ��ƇŕŸƅŔ�ƔƅŶŲƏ�Ɠž��ř»ƈŧŦ��ŖŸ»ŮƅŔ�
ƒũƏŬƅŔ�ƌśƈũŗ��¿ƈŸśƏ��ř»ƅƏŧƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ťƔ»Ŭũś�
řƔũţƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƀžƏ�ƉƔƊŔƏƁ�ƀƏŬƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔƏ�
řſƔũŮƅŔ��ŕƈƆŝƈ�ƑƂŗś�ŘũƍŕŬ�ƑƆŷ�ƀƔƂţś��ř»ƅŔŧŸƅŔ�

Ɠž�ŶƔŪƏś�ŘƏũŝƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ƀƔŗųśƏ��Ōŧ»ŗƈ��Ŏžŕ»Ƅś�
ůũſƅŔ�řţžŕƄƈƏ�ũƂſƅŔ�řƅŕųŗƅŔƏ�řƔƈƗŔƏ��ŧŕ»ŬſƅŔƏ�

Ɠž�ƇƏƈŷ��Ɠ»ŲŔũƗŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ��Ɖŏ��ųƔ»ųŦśƅŔ�
ũƔƏųśƅ�ŧŕŰśƁŔ�ũţ��ƀ»ƔƂţśƏ��ř»ƔƈƊśƅŔ��řƆƈŕ»ŮƅŔ�

řƊŪŔƏśƈƅŔƏ�ƑƂŗś�ūŕŬƗŔ�Ŷžũƅ��ƐƏś»Ŭƈ��ř»ŮƔŸƈ�
ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈŗ��ƇƎţœŔũ»Ů��ƇƎƂųŕ»ƊƈƏ��Ŷ»ƈ�
ŪƔƄũśƅŔ�ůŕŦƅŔ�ƑƆŷ��ƀųŕ»ƊƈƅŔ��ũ»ŝƄƗŔ��ř»Šŕţ�
ƛŕƈƍŏƏ���

ŽƏŬ�ƓƎƊƔ�ŖŸŮƅŔ��ƒũƏ»ŬƅŔ��ƇƔ»ŴŸƅŔ�
ŕŗƔũƁ�ƋŨƍ�řŗƂţƅŔ�ŉŔŧƏŬƅŔ��Ɖ»ƈ��ťƔũŕ»ś���ŕƔũƏ»Ŭ�

¿ŦŧśŬƏ�ŧƜŗŕƊ�Ɠž�ŧƎŷ�ŧƔŧŠ��Ɖ»ƈ��ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�
ŉŕŦũƅŔƏ�ŧƔŸśŬś�ƌƔž�ŕƎśŧţƏ��ř»ƔƊųƏƅŔ��ř»ƔƂƔƂţƅŔ�
řƄũŕŮƈŗ�ƉƏŕŸśƏ�ŶƔƈŠ��ŕƎœŕƊŗŌ��Ũ»Ŧōśƅ��ŕ»ƎśƊŕƄƈ�



ϖΎΛϭ 
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řƂœƜƅŔ�ŕƎŦƔũŕśŗ�ŕƎŗŸŮƏ�Ɠž��Ŷ»ƈśŠƈƅŔ��ƓƊŕ»ŬƊƙŔ�
ũŲţśƈƅŔ��ƉƅƏ�ŶƔųśŬś��ƐƏ»Ɓ��ƇƜ»ŴƅŔ��ũ»ƎƂƅŔƏ�
řƈŮŕżƅŔ�ũƔƔżś�ũŕŬƈ�ťƔũŕśƅŔ�ŶƊƈƏ��ŖŸ»ŮƅŔ��Ɖ»ƈ�
ũƔũƂś�ƋũƔŰƈ�ƌŬſƊŗ���ƉƈƏ�ũŕŰśƊƛŔ���

ŚŮŕŷ�ŕƔũƏŬ��¿ŗƂś»ŬƈƅŔ��Řũ»ţ��ř»ƔŗŌ�
řƔųŔũƂƈƔŧƏ�ŧŠƈƅŔ��ŕƊœŔŧƎ»Ůƅ��ũŔũ»ŗƗŔ��ũ»ŰƊƅŔƏ�

ŘũƏŝƆƅ�¿ƏŗƊųŬŏ�Ϯϳ�ūũŕƈ��ũŔŨŊ��ϮϬϭϮ��

ŧťŮƆƃŒ��ŧƈŌ������������Ƈ�����

� �
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ŚŕţũśƂƈƅŔ�řśŬƅŔ�řƈŧƂƈƅŔ�Ƒƅŏ��ŚŕųƆ»ŬƅŔ�
�řƔũƏŬƅŔ�ŕƈƄ�ƍŧŧţŕ�ŜƏŸŗƈƅŔ�ƓžƏƄ�ƉŕƊŌ�ūƆŠƈƅ�

ƉƈƗŔ�ƇƏƔ�ϭϲ�ūũŕƈ��ũŔŨŊ��ϮϬϭϮ���

ϭ��ƇŔŪśƅƛŔ�¿ƈŸƅŕŗ�Ŷƈ�ŜƏŸŗƈƅŔ��ƉŕƊŌ��
Ɠž�řƔƆƈŷ�řƔŬŕƔŬ�řƆƈŕŮ�ŕƍŧƏƂś�ŕƔũƏŬ�řŗŕŠśŬƜƅ�

ŚŕŸƆųśƆƅ�řŷƏũŮƈƅŔ�ŽƏŕŦƈƏ�ŖŸŮƅŔ��ƒũƏŬƅŔ�
ŕƂƔƂţśƏ�ŔŨƎƅ�ŽŧƎƅŔ��ƇŪ»śƆś��ř»ƈƏƄţƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�
ƉƔƔŸśŗ��ũƏŕţƈo�ƌƔŧƅ�řųƆŬ�ŕƈŧƊŷ�Ƈśś��»ƅŔŘƏŷŧ�
ƃƅŨƅ�Ɖƈ�¿ŗƁ�ŜƏŸŗƈƅŔ���

Ϯ��ƇŔŪśƅƛŔ�ŽƁƏŗ��¿ŕśƂƅŔ�ƀƔƂţśƏ��ƃ»ƅŨ�
ƑƆŷ�ƌŠƏ�řŷũŬƅŔ�Śţś�ŽŔũŮŏ�ƇƈƗŔ��Řŧ»ţśƈƅŔ�
ŽƁƏƅ�¿ŕƈŷŌ�ŽƊŸƅŔ�ŢƆŬƈƅŔ�¿Ƅŗ�ƌƅŕƄŮŌ�Ɖƈ��¿»ŗƁ�
ŶƔƈŠ��ŽŔũ»ųƗŔ��ř»Ɣŕƈţƅ��ƉƔƔƊŧ»ƈƅŔ��ƀ»ƔƂţśƏ�

ũŔũƂśŬƛŔ�Ɠž��ŧƜŗƅŔ�ŕƂƔƂţśƏ�ƋŨƎƅ�řƔŕżƅŔ��ƉƔ»ŸśƔ�
ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�ŽƔƁƏś�ƄũţśŚŕ��ŚŔƏ»ƂƅŔ�

ŶŲƏƏ�ŧţ�ƇŔŧŦśŬƛ�řţƆŬƗŔ�řƆƔƂŝƅŔ�Ɠž�ŪƄŔũƈƅŔ�
řƔƊƄŬƅŔ�ŉŧŗƅŔƏ�Ɠž�ŖŕţŬƊƛŔ�ƒũƄŬŸƅŔ�Ɖƈ�¿ŦŔŧ�
¿ƏţƏ�ƀųŕƊƈƅŔ��řƔƊƄ»ŬƅŔ���ŉŕ»ƊŝŌƏ��Ũ»ƔſƊś��ƋŨ»ƍ�

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƔŸśƔ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�řƔũƏŬƅŔ��¿»ƈŸƅŔ�
Ŷƈ�ŜƏŸŗƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŽƁƏ�ƇŔŧśŬƈ�ŽƊŸƆƅ�ŢƆŬƈƅŔ�
Ɠž�ŶƔƈŠ�ƌƅŕƄŮŌ�Ɖƈ��¿»ŗƁ��Ŷ»ƔƈŠ���ŽŔũ»ųƗŔ�

ŶŲƏƏ�řƔƅŊ��ř»ƅŕŸž��ř»ŗƁŔũƈƅ��Ƈ»ƈƗŔ��Řŧ»ţśƈƅŔ��
ƑŸŬƔŬƏ�ŜƏŸŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ��Śŕ»ƈŔŪśƅŔ�

řƆŝŕƈƈ�Ɖƈ��řŲũŕŸƈƅŔ��Ŷ»ƔƈŠƏ��ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ŚŔŨ�
�řƆŰƅŔ�ŽƁƏƅ�¿ŕśƂƅŔ��¿»ƈŸƅŔƏ��ƌ»Ÿƈ��Ɖ»ƈ��¿»ŠŌ�
¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƁƏ�ƇŔŧśŬƈ�ŽƊŸƆƅ��ŢƆ»ŬƈƅŔ��Ɠ»ž�
ŶƔƈŠ��ƌƅŕƄŮŌ�Ɖƈ�ŶƔƈŠ��ŽŔũųƗŔ�ŶŲƏƏ��ř»ƔƅŊ�
řƅŕŸž�řŗƁŔũƈƅ�ƇƈƗŔ�ţśƈƅŔŘŧ���

ϯ��ƉŕƈŲ��ũƔžƏ»ś��Ś»ƁƏƅŔ��Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�
¿ƏŰƏƅ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ��Ŷ»ƔƈŠƅ��ƀųŕ»ƊƈƅŔ�

ŘũũŲśƈƅŔ�Ɖƈ��¿ŕśƂƅŔ�ŕƂƔƂţśƏ�ŔŨƎƅ��Žŧ»ƎƅŔ��Ƈś»Ɣ�
ŨŕŦśŔ�ŚŔƏųŦ�řƔũƏž�¿ƏŗƂƅ�ŨƔſƊśƏ��ř»Ɗŧƍ��Řŧ»ƈƅ�

ƉƔśŷŕŬ��ŕƔƈƏƔ�ƀƔŬƊśƏ�ŚƁƏƅŔ��ŧŧ»ţƈƅŔ��ƀũ»ųƏ�
ŨƔſƊś�řƊŧƎƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�řƔƅŊ��řƅŕŸž�ŕƈŗ��Ɠ»ž��ƃ»ƅŨ�
ƑƆŷ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƆţƈƅŔƓ���

ϰ��ŽƔŝƄś�ŧŔŧŷŌ�ŘũƔśƏƏ�ŞŔũžƙŔ��Ɖ»ŷ�
ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�ƉƔŪŠśţƈƅŔƏ�ŘũƏŰŗ��řƔſŬŸś�ŕƈŗ��Ɠ»ž�

ƃƅŨ�ŚŕœſƅŔ�řſƔŸŲƅŔ�Ɖƈ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƔƄũŕŮƈƅŔƏ�
Ɠž�řųŮƊŌ�řƔŬŕƔŬ��řƔƈƆŬ���ŧ»ƔƏŪśƅŔƏ��Ɖ»ƈ�ƉƏŧ�

�ũƔŦōś�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŚŔƏƊƂƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řţœƜŗ�ŶƔƈŠƅ�
ƉƄŕƈƗŔ�ƓśƅŔ�ŪŠśţƔ�ŕƎƔž��ŉƛŎ»ƍ���ůŕŦ»ŮƗŔ�
ŉŧŗƅŔƏ�ƑƆŷ�ƅŔũƏſ�Ɠž��ƇƔ»ŴƊś��¿Ə»ŰƏƅŔ��ƋŨ»Ǝƅ�
ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŚŔƏƊƂƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ��řŗŕŠś»ŬƛŔƏ�
řƔũƏſƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŚŕŗƆųƅŔ�řŗƏśƄƈƅŔ��¿Ə»ŰƏƆƅ��Ƒ»ƅŏ�

ƋŨƍ�ƉƄŕƈƗŔ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƎƊŷ�ŞŔũžƙŔƏ��Ɖ»ŷ�
ŉƛŎƍ�ůŕŦŮƗŔ���
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ϱ��ƉŕƈŲ�řƔũţ�¿ƂƊśƅŔ�Ɠž�ŶƔƈŠ�ŉŕţƊŌ�
ŧƜŗƅŔ��ƉƔƔžŕţŰƆƅ�ƉŕƈŲƏ�Ƈŧŷ�řŬũŕƈƈ��ř»ŬŕƔŬ�

řƔŪƔƔƈś�Ɠž�ƊƈŢ�ŚŔũƔŮōśƅŔ�ƇƎƅ���

ϲ��ƇŔũśţŔ�řƔũţ��Ŷ»ƈŠśƅŔ��ũƍŕ»ŴśƅŔƏ�
ƓƈƆŬƅŔ�řƅƏſƄƈƅŔ�ŕƊƏƊŕƁ���

ŧťŮƆƃŒ��ŧƈŌ������������Ƈ�����
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ŕƈƔžƏ�ƓƆƔ�ůƊ�
�ƉƜ»ŷŔ��ŧŔŧ»żŗ�
�Ə»ƍƏ�
ƉƈŲśƔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ƓśƅŔ�¿ŰƏś��ŕ»ƎƔƅŔ�
ŘŧŕƂƅŔ�ŖũŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśƈƁ�Ϯϯ�ƓśƅŔ��Ś»ƈśśŦŔ��Ɠ»ž�
ŧŔŧżŗ�ƆƔƆƅŔř������

ƉţƊ�ŘŧŕƁ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉƔŸƈśŠƈƅŔ��Ɠ»ž�
ŘũƏŧƅŔ�řŝƅŕŝƅŔ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ūƆŠƈƅ��ř»ŸƈŕŠ��¿Əŧ»ƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏśŬƈ�řƈƂƅŔ��Ɠ»ž��ŧŔŧ»żŗ��ř»ŗţƈƅŔ�
�ƇƜŬƅŔƏ�Ɠž�řƔũƏƎƈŠ�ƀŔũŸƅŔ�Ϯϵ�ũŔŨŊ���ūũŕƈ�
ϮϬϭϮ����ĻŕƁƜųƊŔ�Ɖƈ�ŕƊƈŔŪśƅŔ�ŉƒŧŕŗƈŗ�ŽŔŧƍŌƏ�
ƀŕŝƔƈ�řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ĻŕƊŕƈƔŏƏ�ŕƊƈ�ŘũƏũŲŗ�
ƓŸŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƀƔƂţś�ŕƎžŔŧƍŌ�ŹƏƆŗƏ��ŕƎśŕƔŕŻ�ĻŕƄŬƈśƏ�
řƔƏƎƅŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƎŬŬŌƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔƏ��Ɠ»ž�
řƎŠŔƏƈ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�ƓśƅŔ�ųƔţś�řƂųƊƈƅŕŗ�

ř»»ƔŗũŸƅŔ�ŧŧ»»ƎśƏ�ř»»ŷŪŷŪŗ�ŕ»»ƎƊƈŌ�űƔƏ»»ƂśƏ�
�ŕƍũŔũƂśŬŔ���ĻŔŧƔƄōśƏ�ƑƆŷ��ŘũƏũ»ŲƅŔ��ř»ţƆąƈƅŔ�
ŘŧŕŸśŬƛ�šƏũ�ƉƈŕŲśƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�řƔŕƈţƏ��Ɖ»ƈƗŔ�
ƓŗũŸƅŔ��ƓŷŕƈŠƅŔ�ƇŷŧƏ�¿ƈŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�

Ɠž�ŚƛŕŠƈƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�
��ĻŔŧŕƊśŬŔƏ�Ƒƅŏ�ƀƔŝŔƏƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���Ɛũ»ŦƗŔ��ŕ»ƈŗ�

ŕƎƔž�řƂƔŝƏ�ŧƎŸƅŔ�ƀŕžƏƅŔƏ�ƉƈŕŲśƅŔƏ�ƉƔŗ��¿Əŧ»ƅŔ�
�řƔŗũŸƅŔ�řƂƔŝƏƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŜƔŧţśƅŔƏ��Ɠ»ž��ƉųƏ»ƅŔ�
�ƓŗũŸƅŔ�ƀŕŝƔƈƅŔƏ��Ɠ»ŗũŸƅŔ��ƀƏ»Ƃţƅ��Ɖŕ»ŬƊƙŔ��
ŘũŧŕŰƅŔ�Ɖŷ�řƈƁ�ūƊƏś�ϮϬϬϰ��ĻŔŧƔƄōśƏ�ŕƊƈ�ƑƆŷ�

řƔƈƍŌ�ũƔƏųś�řƈƏŴƊƈ�¿ƈŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ŕƈŗ�
ƇŠŬƊƔ�ŚŔũƏųśƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔũŕŠƅŔ�Ɠž�řƂųƊƈƅŔ�

�řƔŗũŸƅŔ�ŉŕžƏƅŔƏ�ŚŕŗƆųśƈŗ�Ƈŷŧ��ř»ŸƈŕŠ��¿Əŧ»ƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ��ŕƎśŕŬŬŎƈƏ���ĻŕƈŕƎƆśŬŔƏ�ƇƔƂƆƅ��řƔƊŕ»ŬƊƙŔ�
řƔƊƔŧƅŔƏ�ƓśƅŔ�ŨŗƊś�¿Ƅ�¿ŕƄŮŌ��Ə»ƆżƅŔ��Žũ»ųśƅŔƏ�

řƔũŰƊŸƅŔƏ���Ŗŕ»ƍũƙŔƏ��Ɖ»ƆŸƊ��ŕ»ƈ��Ɠ»ƆƔ��ϭ���
ŕƊƈŔŪśƅŔ��Ɖƈŕ»Ųśƅŕŗ���Ɠ»ŗũŸƅŔ��ŕƊƄ»ŬƈśƏ��ƇƔƂƅŕ»ŗ�
ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ��řƆƔŗƊƅŔ�ŴŕſţƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ��řƈƜ»Ŭ�
¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řžŕƄ��ƇŔũ»śţŔƏ��ŕƎśŧŕƔ»Ŭ��ŕ»ƎƂţƏ�

ŵƏũŮƈƅŔ�Ɠž�ŵŕžŧƅŔ��Ɖ»ŷ��ŕƎƅƜƂś»ŬŔ��ƓƊųƏ»ƅŔ�
ŕƍŧũŔƏƈƏ�ŉŕƊŗƏ��ŕƎśŔũŧƁ��Ƈŧ»ŷƏ��¿Ŧŧ»śƅŔ��Ɠ»ž�
ŕƎƊƏŎŮ��ř»ƔƆŦŔŧƅŔ��Ϯ����ŧƔŧ»ŮśƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��řƔƏ»Ŭś�
ŚŕžƜŦƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��ũŔƏţƅŕ»ŗ��Žŧŕ»ƎƅŔ��ŉŕ»ƊŗƅŔƏ�
¿œŕŬƏƅŕŗƏ�řƔƈƆŬƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƑƆŷ�ŪƔŪŸś��Śŕ»ƁƜŸƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�ô�řƔŗũŸƅŔ�ƀƔŝƏśƏ��ŕ»ƍŔũąŷ���ŕƎŠœŕ»ŮƏƏ�
ŴŕſţƅŔƏ�ƑƆŷ�ŢƅŕŰƈƅŔ��ř»ƔƈƏƂƅŔ��ŕ»ƔƆŸƅŔ��ř»ƈƘƅ�
�řƔŗũŸƅŔ�ŘŧŕŮƙŔƏ�ŚŔũŧŕŗƈƅŕŗ�ŧƏƎŠƅŔƏ��ř»ƔƈŔũƅŔ�

Ƒƅŏ�¿ţ�ŪƗŔŚŕƈ�Ɠž�ũŕųƙŔ�ƓŗũŸƅŔ��ϯ���ŘƏŷŧƅŔ�
Ƒƅŏ�řƆŰŔƏƈ�ŧƏƎŠƅŔ�řƔƈŔũƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔƏųś�šƜŰŏƏ�

řƈƏŴƊƈ�¿ƈŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�¿ƔŸſśƏ��ŕ»ƎśŕƔƅŊ�
ŉŕƂśũƛŔƏ�ŕƎœŔŧōŗ�ŕƈŗ��Ɠ»ž��ƃ»ƅŨ��ũƏŧ»ƅŔ��ƒŨ»ƅŔ�
ŶƆųŲƔŬ�ƌŗ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƓŗũŸƅŔ��ū»ƆŠƈƏ��ƇƆ»ŬƅŔ�
ƉƈƗŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƒŨƅŔ�ƇƍŕŬƔ��Ɠ»ž��ŧŕ»ŠƔŏ�
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ŚŕŬŕƔŬ�řƆŷŕž�ŧŕŷƙŘ��ŉŕ»Ɗŗ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�
¿ƈŕƄśƈƅŔ�Ɠž�ƋŧũŔƏƈ��ƌ»śŔũŧƁƏ��ƀ»ƔƂţśƅ��ř»ƅŔŧŸƅŔ�

řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ŚŕƔŧţś��řƆţũƈƅŔ�řŗƄŔƏƈƏ�
ŚŔũƏųśƅŔ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ��Ɠ»śƅŔ��ŕƍŧƎ»Ůś��ř»ƂųƊƈƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ��ϰ���ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ�ƉŌ�šƜŰƙŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�
řŸƈŕŠƅ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��Ŗ»ƆųśƔ��Ļŕ»ƈŷŧ��Ļŕ»Ɣƅŕƈ�

ŕƎśƊŪŔƏƈƅ�¿ŝƈśƔ�řƆţũƈƄ�ƑƅƏŌ�Ɠž�Řŧŕŷŏ��ũ»ŴƊƅŔ�
Ɠž�ŕƎƆƄƔƍ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�¿ŠŌ�ũƔƏųś��ŕƎśŕ»ŬŬŎƈ�

ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŕƎƆƔƄŮś�¿ƔŸſśƏ�ŕƎœŔŧŌ��ƇŔŪ»śƅƛŔƏ�
�ŕƎśŔũŔũƂŗ�ŧƔŮƊƏ�ŧƏƎŠŗ�řƊŠƆƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ��Ŝ»ţŗƅ�

ũƔƏųś�řƈƏŴƊƈ�¿ƈŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ��¿»ƈŸƅŔƏ�
ƑƆŷ�ũƔžƏś�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƈŪƜƅŔ�řƆŰŔƏƈƅ��ŕ»ƎƆƈŷ�
Ƒśţ�ƀƂţśƔ�ŽŧƎƅŔ�Ɖƈ�œŕŮƊŏŕƎ�Ɠž�ŪƔŪŸś��ř»ƊŕƄƈ�

řŸƈŕŠ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��ƉƔ»ŗ��ř»žŕƄ��Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�
řƔƈƔƆƁƙŔ��řƔƅƏŧƅŔƏ�řŗƄŔƏƈƏ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƓśƅŔ�ƌŠŔƏś�
ŖƏŸŮƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�ƋŨƍ��ř»ƆţũƈƅŔ��ϱ����Ɠ»Ɗŗś�
řƔŎũ�řƆƈŕŮ�šƜŰƚƅ��Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ��ƒŧŕ»ŰśƁƛŔƏ�

ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ŕƈŗ�ƉƈŲƔ�ƉƏŰ�řƈŔũƄ��ƉųŔƏ»ƈƅŔ�
ƓŗũŸƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�ƌƁƏƂţ�Ɠž�¿Ŵ�Ƈƅŕŷ�ŧƎŮƔ�ĻŔũƏųś�

ĻŕŷũŕŬśƈ�Ɠž�¿œŕŬƏ��¿ŕŰśƛŔ�ŕƈŗƏ�ƓŗƆąƔ�Ŗƅŕųƈ�
ŖƏŸŮƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�řƔũţƅŔ�řƅŔŧŸƅŔƏ��ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�

řƄũŕŮƈƅŔƏ��řƔŬŕƔŬƅŔ�ƓśƅŔ��ŕƎśŧ»ŬŠ��ŚŔũƏ»ųśƅŔ�
ƓśƅŔ�ŕƎŮƔŸś�ŕƊŗƏŸŮ��řƔŗũŸƅŔ�ŘƏŷŧƅŔƏ�Ƒƅŏ�ƀƔƂţś�

¿ƈŕƄśƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓŗũŸƅŔ�űƏƎƊƆƅ��ŚŔŧŕ»ŰśƁŕŗ�
¿ƏŧƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŧƎŮ�ƋŨƍ�ŚŔũƔżśƅŔ��»ƈƈŕ��Ŗ»ƆųśƔ�
Ļŕƈŷŧ�ĻŕƔŗũŷ�ƉƈŎƔ�ĻƜŗƂśŬƈ�ĻŕƊƈŊ�ĻŔũƍŔŪƏ�ŕƎƅŕƔŠƗ��
ϲ���ŘŧŕŮƙŔ�ŚŔũƏųśƅŕŗ��ŚŔũ»ƔƔżśƅŔƏ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�

ƓśƅŔ�ŚũŠ�Ɠž��ř»ƂųƊƈƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��ŚŔƏųŦƅŕ»ŗƏ�
ŚŕƎŠƏśƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƐũŗƄƅŔ��Ɠ»śƅŔƏ��Ś»Ÿžũ�

řƊŕƄƈ�ŖƏŸŮƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŪŪŷƏ�Ɖƈ�ůũž��ŉŕ»Ɗŗ�
řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ūŬŌ�ƇŔũśţŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔƂţśƏ�Ŕ¿žŕƄśƅ�

řƅŔŧŸƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƓƔţƊƏ�ŕƎŗƏŸŮ�ƓśƅŔ��Śŧŕ»Ɓ�

ƋŨƍ��ŚŔƏųŦƅŔ�ŘŧŕŮƙŔƏ�ŚŔŧƏƎŠƈƅŕŗ�ƓśƅŔ��ŚƅŨ»ŗ�
ĻŕŝƔŧţ�¿ƔŸſśƅ�ŚŕŬŬŎƈ�ŧŕţśŔ�ŖũżƈƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�Ɠž�
ƀžŌ�ŧƂŷ�řƈƁ�řƔŗũŕżƈ�Ɠž�ūƊƏś�¿ŗƁ�řƔŕƎƊ��řƊ»ŬƅŔ�

�řƔũŕŠƅŔ�ũŕŗśŷŔƏ�ƃƅŨ�řƊŗƅ�řƔŬŕŬŌ�Ɠž�Ƈŷŧ�¿ƈŸƅŔ�
ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ��ϳ����ř»ƂžŔƏƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��Ƈŕ»ŴƊƅŔ�
ƓŬŕŬƗŔ�ƉŕƈƅũŗƆƅ�ƓŗũŸƅŔ��ƒŨ»ƅŔ��Œ»ŮƊŌ��řſ»Űŗ�
řƔƅŕƂśƊŔ�ŖŠƏƈŗ�ũŔũƂƅŔ�ũŧŕŰƅŔ�Ɖŷ�řƈƁ�ũœŔŪŠƅŔ�
ϮϬϬϱ�ƃƅŨƏ�řŗŕŠśŬŔ�ŚŕŸƆųśƅ�ŖƏŸŮƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
řƁŔƏśƅŔ�řƈŕƁƙ�ƇŕŴƊ�Ɠŗũŷ�ƉƏƄƔ�ćŉŕŲž�řŬũŕƈƈƅ�
ŉƒŧŕŗƈ�ƐũƏŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�řƔũţƅŔƏ��ƀƏ»ƂţƏ�
�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƂţƔƏ�ŕƎƔƊŕƈŌ��Ɠ»ž��ř»ƔƈƊśƅŔ�Ŕ�řƆƈŕ»Ůƅ�

řƈŔŧśŬƈƅŔƏ��ϴ���ƌƔŠƏś��ř»Ɣţś��ũŕ»ŗƄŏ��¿Ɯ»ŠŏƏ�
ŖŸŮƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠž�ƌƅŕŲƊ�ƒŧŰśƆƅ��ƉŔƏŧ»ŸƆƅ�

ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũƈśŬƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ƑƆŷƏ�ƌŲũŌ�ƌśŕŬŧƂƈƏ�
�ƌŝŔũśƏ�ƇŷŧƏ�ƋŧƏƈŰ�Ɖƈ��¿»ŠŌ��Ƈŕ»ƔƁ��ř»ƅƏŧƅŔ�

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƆŰśƈƅŔƏ�ŕƎśƈŰŕŷƏ��ūŧ»ƂƅŔ�
�řƔƁũŮƅŔ�ƉƔŧŁƊƏ��Řŧ»Ůŗ��Śŕ»ƄŕƎśƊƛŔ��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�

Řũƈś»»ŬƈƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�ŖŸ»»ŮƅŔ�ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ�Ƒ»»ƆŷƏ�
ƓŲŔũƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��řƆśţƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�

Ɠž�ŕƎśŕųŕŮƊ�řƔƊŕųƔśŬƛŔ�ƇŻũƅŕŗ��Ɖ»ƈ��Śŕ»ƊŔŧƙŔ�
ř»»ƔƅƏŧƅŔ�ƋŨ»»Ǝƅ�Śŕ»»ŬũŕƈƈƅŔ�ũ»»ƔŻ�řƔŷũ»»ŮƅŔ�

ŚŕƄŕƎśƊƛŔƏ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ƓƊŕŬƊƙŔ��ƀ»ƔŝŔƏƈƅƏ�
ƀƏƂţ��Ɖŕ»ŬƊƙŔ��¿»ƔŸſśƏ��ŚŔũŔũ»ƂƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�

řƔƈƜŬƙŔƏ�ƅƏŧƅŔƏřƔ�Ɠž�řƎŠŔƏƈ�řŬũŕƈƈ��Ŷ»ƈƂƅŔ�
ŚŕƄŕƎśƊƛŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�Ɠž��ƇƏ»ƈŷ��Ɠ»ŲŔũƗŔ�
�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ř»»ƆśţƈƅŔ��ϵ����ũŕ»ŗśŷŔ�řţƅŕ»»ŰƈƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŪƔƄũ�řƔŬŕŬŌ�řţƆŰƈƏ�ŕƔƆąŷ��ŖŸ»ŮƆƅ�
ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƏŷŧƊƏ�Ƒƅŏ��ƇŔŪ»śƅƛŔ��Ũ»ƔſƊśŗ��ƀŕ»ſśŔ�
řţƅŕŰƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŘũƍŕƂƅŔ�

ťƔũŕśŗ�ϰ�ϱ�ϮϬϭϭ��ŏƏƉƜŷ��ř»ţƏŧƅŔ��Ŷ»ƁƏƈƅŔ�
ťƔũŕ»»śŗ�ϲ�Ϯ�ϮϬϭϮ��Ŷ»»ŲƏƅ�ŧ»»ţ�Śŕ»»žƜŦƆƅ�
ƇŕŬƂƊƛŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŧƔţƏśƏ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

¿ŠŌ�ŉŔũŠŏ�ŚŕŗŕŦśƊŔ��Řŧ»ƔŧŠ��¿ƔƄ»ŮśƏ��ř»ƈƏƄţ�
ŘŧţƏ��řƔƊųƏ�ƉĐƈŝŁƊƏ�ŧƏƎŠƅŔ�řƅƏŨŗƈƅŔ�šŕŠƊƙ�ƃƆś�

řţƅŕŰƈƅŔ�ŕƍũŔũƈśŬŔƏ�ƑƆŷ�ľūŬŌ��Ɖ»ƈ��ũŔƏ»ţƅŔ�
ƇƍŕſśƅŔƏ�ƃũśŮƈƅŔ��ϭϬ���ŖŔũŷƙŔ��Ɖ»ŷ��ŕ»Ɗƈŷŧ�
¿»»ƈŕƄƅŔ�ř»»ƊƔŧƈƅ�ūŧ»»ƂƅŔ�ŕ»»ƎƆƍŌƏ�ƉƔŧƈŕ»»ŰƅŔ�

ƉƔųŗŔũƈƅŔƏ�ƑƆŷ�ƇƎŲũŌ�Ɠž�řƎŠŔƏƈ��ƉŔƏŧ»ŸƅŔ�
ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ŰŔƏśƈƅŔ�ƇƎƔƆŷ��Ƒ»ƆŷƏ��ƇƎśŕ»ŬŧƂƈ�
ĻřŰŕŦƏ�ƑƆŷ�ŧŠŬƈƅŔ��Ƒ»ŰƁƗŔ��ƃũŕ»ŗƈƅŔ��Ŷ»ƈ�
ũƔŧƂśƅŔ�ůŕŦƅŔ�ũƏŧƆƅ�ƒŨƅŔ�ŶƆųŲś�ƌŗ�řƅŕƄƏ�ŚƔŗ�
¿ŕƈ�ūŧƂƅŔ�řŸŗŕśƅŔ�řƊŠƆƅ�ūŧƂƅŔ��ř»Ŭŕœũŗ��¿»ƍŕŷ�

ř»»»ƄƆƈƈƅŔ�ƈƅŔ�ř»»»Ɣŗũż�Ɖ»»ƆŸƊƏ�Ɖ»»ŷ�ŕ»»Ɗƈŷŧ�
ŕƊśŧƊŕŬƈƏ�şœŕśƊƅ�ũƈśŎƈ�ūŧƂƅŔ�ƒŨƅŔ��ŧ»ƂŸƊŔ��Ɠ»ž�
řţƏŧƅŔ�¿ƜŦ�ŘũśſƅŔ�Ϯϲ�Ϯϳ�Ϯ�ϮϬϭϮ��Ŷ»ŲƏƅ�

ċŧţ�ŚŕƄŕƎśƊƜƅ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŘũƈśŬƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ƋŨ»ƍ�
řƊƔŧƈƅŔ��řŬŧƂƈƅŔ�ũƏŧƅŔƏ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ƒŨƅŔ��ŶƆų»ŲƔ�

ƌŗ�¿ƍŕŷ�řƄƆƈƈƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�řƔƈŮŕƎƅŔ��Ɠ»ž��ř»Ɣŕƈţ�
ŚŕŬŧƂƈƅŔ��řƔƊƔŧƅŔ�ŧƅŔƏũƏ�ƒŨƅŔ�ƇƏƂś�ƌŗ��Žŕ»ƁƏƗŔ�
řƔƈƜŬƙŔ��Ɠ»ž�ŘũŔŧŏ��ƉƏŎ»Ů��Ƈũ»ţƅŔ��Ɠ»ŬŧƂƅŔ�
ŽƔũŮƅŔ��ϭϭ���ŕƊŧƔƄōś�ƑƆŷ�ƉŌ�ūŧƂƅŔ��řƔƁũ»ŮƅŔ�

ŉŪŠ�ƛ�ŌŪŠśƔ�Ɖƈ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ř»ƆśţƈƅŔ�
Ƈŕŷ�ϭϵϲϳ�ƉŌƏ�ŶƔƈŠ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƓśƅŔ�ƇƏƂś��ŕ»Ǝŗ�

ŚŕųƆŬ�¿ƜśţƛŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ��ř»Ɔųŕŗ��Ļŕ»ƊƏƊŕƁ�ƛƏ�
ŖśũśƔ�ŕƎƔƆŷ�ŜŔŧţŏ�ƒŌ�ƔżśũƔ�ƑƆŷ�ŶŲƏ�řƊƔŧƈƅŔ�
ƓƊƏƊŕƂƅŔ�řƊƔŧƈƄ�řƆśţƈ�ƛƏ�ƑƆŷ�ŕƎŸŲƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�
ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƈŰŕŷ�řƅƏŧƅ�ƉƔųŬƆž��ϭϮ����ŧ»ƔƄōśƅŔ�

ƑƆŷ�ŘũƏũŲ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�È¿ţ�È¿ŧŕŷ��ŵŔũ»ŰƆƅ�
ƓŗũŸƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƑƆŷ�ūŕŬŌ�řƔŷũŮƅŔ��ř»ƔƅƏŧƅŔ�
ŘũŧŕŗƈƏ�ƇƜŬƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƑƆŷ�ƉŌ�ƇƜŬƅŔ�
¿ŧŕŸƅŔ�¿ƈŕŮƅŔƏ�Ɠž�ƊƈƅŔřƂų�Ɖƅ��ƀ»ƂţśƔ�ƛŏ��Ɖ»ƈ�
¿ƜŦ�ŉŕƎƊŏ�¿ƜśţƛŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŖŕţŬƊƛŔƏ�Ɖƈ�
řžŕƄ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŗũŸƅŔƏ��řƆśţƈƅŔ��ŕ»ƈŗ�
Ɠž�ƃƅŨ�ƉƛƏŠƅŔ�ƓŗũŸƅŔ��ƒũƏ»ŬƅŔ��Ƒ»śţ��ų»Ŧ�

ŶŗŔũƅŔ�Ɖƈ�ƏƔƊƏƔ��ƉŔũƔŪţ�ϭϵϲϳ�ĻŕƂƔŗųś��ũŔũ»Ƃƅ�
ūƆŠƈ��Ɖ»ƈƗŔ��Ƈ»Ɓũ���ϮϰϮ����Ƈŕ»Ÿƅ��ϭϵϲϳ���

¿ŰƏśƅŔƏ�Ƒƅŏ�È¿ţ�È¿ŧŕŷ�ƀſśąƈƏ�Ɔŷ�ƌ»Ɣ��řƆƄ»Ůƈƅ�
ƉƔœŠƜƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ��ƀ»ţ���ŘŧƏ»ŸƅŔ�
űžũƏ�řžŕƄ�¿ŕƄŮŌ��ƉƔųƏśƅŔ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƑƆŷ�řƈŕƁŏ�
řƅƏŧƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔŨƏ��ŘŧŕƔ»ŬƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
ųƏųŦ�ŶŗŔũƅŔ�Ɖƈ�ƏƔƊƏƔ���ƉŔũƔŪţ��Ƈŕ»Ÿƅ�ϭϵϲϳ�

ŕƎśƈŰŕŷƏ�ūŧƂƅŔ�řƔƁũŮƅŔ��ϭϯ���ŕƊƊƈŕŲś��Ŷ»ƈ�
ƐũŬƗŔ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ��ƉƔ»ƆƂśŸƈƅŔ��Ɠ»ž��ƏŠ»ŬƉ�
¿ƜśţƛŔ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�řŗƅŕųƈƏ��Ƈ»ƈƗŔ��Řŧ»ţśƈƅŔ�
ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƓƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ŧŕŠƅŔ��¿ŰŔƏśƈƅŔƏ��Ɖ»ƈ�

¿ŠŌ�ŞŔũžƙŔ��ƇƎƊŷ�ƇŷŧƏ�ŧƂŷ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�
řŠƅŕŸƈƅ�řƔŲƁ�ƐũŬƗŔ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ��Ŗũ»ŸƅŔƏ�
ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�Ɠž�ƉƏŠŬƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��ϭϰ����ŧ»ƔƄōśƅŔ�
Ƒ»»Ɔŷ�ŕ»»Ɗƈŷŧ�¿»»ƈŕƄƅŔ�Śŕ»»ŸƆųśƆƅ�Ŗ»»ƅŕųƈƅŔƏ�

ƈƅŔřŷƏũ»»Ů�ŖŸ»»ŮƆƅ�ƒũƏ»»ŬƅŔ�Ɠ»»ž�ř»»ƔũţƅŔ�
řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�ƌƂţƏ�Ɠž��Ƈ»Ŭũ���ƌƆŗƂś»Ŭƈ��Ɠ»žƏ�

¿ƏŔŧśƅŔ�ƓƈƆŬƅŔ��řųƆŬƆƅ�řƊŔŧŏƏ��¿ŕ»ƈŷŌ��Ž»ƊŸƅŔ�
¿śƂƅŔƏ�ŽŕƂƔŏƏ�ŽƔŪƊ���Ƈŧ»ƅŔ��ƃ»ŬƈśƅŔƏ��¿»ţƅŕŗ�

ƓŬŕƔŬƅŔ��ũŔƏ»ţƅŔƏ��ƓƊųƏ»ƅŔ��ű»žũƏ��¿Ŧŧ»śƅŔ�
ƓŗƊŠƗŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ�řƔũƏŬƅŔ�ĻŕŴŕſţ�ƑƆŷ��Řŧ»ţƏ�
řƔũƏŬ�řƈƜŬƏ��ŕƎŗŸŮ�ŧƄŎƊƏ�ŕƊƈŷŧ��ŕ»ƊƈŔŪśƅŔƏ�

ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�Ɖŷ�řŸƈŕŠ��¿Əŧ»ƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
ŔŨƎŗ��ƉōŮƅŔ�ƇŷŧƏ��ř»ƈƎƈ��ŧƔ»ŬƅŔ��ƓžƏ»Ƅ��Ɖŕ»ƊŌ�

ŜƏŸŗƈƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ��Ƈ»ƈƘƅ��Řŧ»ţśƈƅŔ��ř»ŸƈŕŠƅŔƏ�
řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�ƌśƈƎƈ�Ƒƅŏ�řƔũƏŬ��ϭϱ��ŕƊŨŦŌ��Ƈ»ƆŸƅŔ�

¿œŕŬũƅŕŗ��ř»ƅŧŕŗśƈƅŔ��ƉƔ»ŗ��ř»ƈƏƄţƅŔ��řƔũƏ»ŬƅŔ�
ŜƏŸŗƈƅŔƏ�ƃũśŮƈƅŔ��Ƈ»ƈƘƅ��Řŧ»ţśƈƅŔ��ř»ŸƈŕŠƅŔƏ�

ũŸƅŔřƔŗ�¿Əţ�¿ƏŗƁ�řƔũƏŬ�ųŕƂƊƆƅ�ŚŬƅŔ�ƓśƅŔ�ƇŧƂś�
ŕƎŗ�ŧƔŬƅŔ�ƓžƏƄ�ƉŕƊŌ�ŧƄŎƔƏ�ƑƆŷ�ŘũƏũŲ�ŨƔſƊśƅŔ�

ƒũƏſƅŔ�¿ƈŕƄƅŔƏ�ƋŨƎƅ�ųŕƂƊƅŔ�Ƒśţ��Ɖ»ƄƈƔ��Ž»ƁƏ�
ŽƔŪƊ�ŉŕƈŧƅŔ�ŉŧŗƅŔƏ�¿ţŗ�ƓŬŕƔŬ�ƓƈƆŬ��ř»ƈŪƜƅ�



ϖΎΛϭ 

��� 

řƔũƏŬƅŔ�ĻŕƂžƏ�ŚŔũŔũƂƅ�ūƆŠƈƅŔ�ƒũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŔŨƍ�
ƉōŮƅŔ��ϭϲ��ŖƔţũśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŕŗ��ř»ƈŕƎƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ƎśŧƎŮŕ�ŕƔŗƔƅ��řƂƔƂŮƅŔ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƑƆŷ�ƇŷŧƅŔ��ƒƏ»ƂƅŔ�
ŧƏƎŠƆƅ�řƅƏŨŗƈƅŔ��Ɖ»ƈ��¿»ŗƁ��ū»ƆŠƈƅŔ��ƓƊųƏ»ƅŔ�

Ɠƅŕ»»ƂśƊƛŔ�ř»»ƈƏƄţƅŔƏ�ř»»ƔŗƔƆƅŔ�ƀ»»ƔƂţśƅ�Ɖ»»ƈƗŔ�
ũŔũƂśŬƛŔƏ�ƉƔƈŪƜƅŔ�¿ŕƂśƊƜƅ�ŕƔŗƔƆŗ��Ƒ»ƅŏ��ř»ƈŕƁŏ�

řƅƏŧ�řƔųŔũƂƈƔŧ�ƀƂţś�¿ŧŸƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ��ř»ƔũţƅŔƏ�
ŉŕŦũƅŔƏ�ŶƔƈŠƅ�ŉŕƊŗŌ�ŖŸŮƅŔ��ƓŗƔƆƅŔ�ŕƈŗƏ�ƉƈŲƔ�

ŧţƏŕƎś�ĻŕŲũŌ��ĻŕŗŸŮƏ�ƇŷŧƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅƏŨŗƈƅŔ�
Ɖƈ�¿ŗƁ�řƈƏƄţƅŔ�řƔŗƔƆƅŔ�¿ŕƈŷƙ��Ƈ»Ƅţ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�

ƀţƏ�ŖŸŮƅŔ�ƓŗƔƆƅŔ�Ɠž��ŧŔŧũś»ŬŔ��ƌ»ƅŔƏƈŌ��ϭϳ���
ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊƊƈŕŲś�ŕƊƈŷŧƏ�řƔũƏƎƈŠƅ�ƉŔŧƏŬƅŔ�
řƂƔƂŮƅŔ�Ɠž�řƎŠŔƏƈ�¿Ƅ�ŕƈ�ŽŧƎśŬƔ��¿»ĆƔİƊƅŔ��Ɖ»ƈ�
ŕƎśŧŕƔŬ��ŕ»ƎƊƈŌƏ���ŕƍũŔũƂś»ŬŔƏ��ƉĐƈĿŝ»ŁƊƏ��ŉŕ»ſƔŏ�

ŠřƔũƏƎƈ�ƉŔŧƏŬƅŔ�ŚŕƂţśŬƈŗ�ƇƜŬƅŔ�Ɠž��ũŕ»ųŏ�
ŨŕſƊŏ�řƔƁŕſśŔ��ƇƜ»ŬƅŔ���¿ƈŕ»ŮƅŔ��Ŝ»ţƏ��¿Əŧ»ƅŔ�

ŉŕŲŷƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�¿ƈŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƑƆŷ��Ž»ƔŝƄś�
ŕƍŧƏƎŠ�řƔŧŕƈƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�Ƈŷŧƅ�ŧŕŰśƁƛŔ��ƓƊŔŧƏ»ŬƅŔ�

Ɠž�řƎŠŔƏƈ�ŚŕƔŷŔŧś�¿ŕŰſƊŔ�ŖƏƊŠ���ƉŔŧƏ»ŬƅŔ�
řŠƅŕŸƈƏ�ƉƏƔŧ�ƉŔŧƏŬƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�¿ƄŮŗ�ƓœŕƊŝ�ƏŌ�

Ɠž�ũŕųŏ�ƅŔŚŔũŧŕŗƈ�řƔƅƏŧƅŔ�řžŧŕƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�
ŕƈŗ�ƇƎŬƔ�Ɠž�ŵŔũŬŏ�ŚƛŧŸƈ�řƔƈƊśƅŔ��řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�

�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�¿ŨŗƏ�ŧƏƎŠƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƈŸƆƅ��ŕ»ƎŸƈ�
ƑƆŷ�Ŷžũ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŲƏũſƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�

řƔũƏƎƈŠ��ƉŔŧƏŬƅŔ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƑƆŷ�ŘũƏũŲ��Ũ»ƔſƊś�
ŚŔũŔũƁ�ƇƈƂƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��řƂŗŕ»ŬƅŔ��ř»ƂƆŸśƈƅŔ��Ƈŷŧ»ŗ�
ŧƏŬƅŔƉŔ�ŖƔţũśƅŔƏ�ŕƈŗ�Ƈś�ƋŨŕſƊŏ�Ɠž�ũŕųŏ��Ũ»ƔſƊś�
řƂƔŝƏ�řţƏŧƅŔ�ƇƜŬƅ�ũƏžũŔŧ��ϭϴ��řœƊƎś��ŖŸ»ŮƅŔ�
ƓƊƈƔƅŔ�ƀƔƂŮƅŔ�šŕŠƊŗ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƔŬŕœũƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
Ūŕž�ŕƎŗ�ř»ƈŕŦž�ūƔœũƅŔ�ŧŗŷ�ƌŗũ�ũƏŰƊƈ��ƒŧŕƍ�

ŧƔŮƊƏ�řƔƆƈŸŗ�¿ŕƂśƊŔ���řųƆ»ŬƅŔ��ŧ»ƔƄōśƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ�
ŘũƏũŲ�ƇƔŧƂś�ƇŷŧƅŔ�ƇŪƜƅŔ�ƉƈƔƆƅ��Ɠ»ž��Ž»ƆśŦƈ�

ŕŠƈƅŔŚƛ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ��řƔŧŕ»ŰśƁƛŔƏ���ř»ƔƏƈƊśƅŔƏ�
¿ƈŸƅŔƏ�ƑƆŷ�ũƔžƏś�ŚŔũŗŦƅŔ�řƈŪƜƅŔ��ƌśŧŷŕ»Ŭƈƅ�

Ɠž��ř»ƅŔŪŏ��ũŔũ»ŲƗŔ��ŕƎśŕƔŷŔŧ»śƏ��řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��ϭϵ���ŕƊƈŷŧ�řƈƏƄţƆƅ��řƔƅŕƈƏ»ŰƅŔ�

Ɠž��ŕ»ƍŧƏƎŠ��Řŧŕ»ŷƙ��¿»Ɣƍōś��ŕ»ƎśŔƏƁ��ř»ƔƊƈƗŔ�
�ŕƎśŧŷŕŬƈƏ�ŧƔŮƊƏ�ũƔŬŗ�řƔƆƈŸƅŔ��řƔ»ŬŕƔŬƅŔ��Ɠ»ž�
řƔũƏƎƈŠ�¿ŕƈƏŰƅŔ�ŔřƂƔƂŮƅ�ŕƎţŕŠƊƏ�Ɠž�¿ŰƏśƅŔ�

Ƒƅŏ�ƀŕſśŔ�¿Əţ�ŉƒŧŕŗƈ�ŖŕŦśƊŔ�ūƔœũƅŔ�řŻŕƔŰƏ�
�ũƏśŬŧƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ��ř»ƈŪƜƅŔ���ŕƎŗŸ»Ůƅ�
ƇŷŧƅŔƏ��Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ��ƒŧŕ»ŰśƁƛŔƏ��Řŧŕ»ŷƙ��ŉŕ»Ɗŗ�

�ŕƎśŕŬŬŎƈ�¿ƈŸƅŔƏ�ƑƆŷ�řţžŕƄƈ�ŘũƍŕŴ�řƊŰũƂƅŔ�
ŖƔţũśƅŔƏ�ŧƂŸŗ�ũƈśŎƈ�řţžŕƄƈ�ƋŨƍ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƒŨƅŔ�
ƌſƔŲśŬśŬ�řƅƏŧ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ��Ɠ»ž�

ƏƔƊƏƔ��ƉŔũƔŪţ��¿»ŗƂƈƅŔ��ϮϬ����ŕ»Ɗƈŷŧ��¿»ƈŕƄƅŔ�
řƔũƏƎƈŠƅ�ũƈƂƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řƂƔƂŮƅŔ�ůũţƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ�
ŕƎśŧţƏ�řƔƊųƏƅŔ��řƈƜ»ŬƏ��ŕƎƔ»ŲŔũŌ��ŕƎśŧŕƔ»ŬƏ�
řƔƈƔƆƁƙŔ�ƑƆŷ�¿ƈŕƄ���ŕƎƔ»ŲŔũŌ��ƇƔŧ»ƂśƏ��Ƈŷŧ»ƅŔ�

ƒŧŕŰśƁƛŔ��ŕƎƅ�ŧƔƄōśƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ��ř»ƔƏƍ��Řũ»ƔŪŠ�
ŚƏƔŕƈ��řƔũƈƂƅŔ��ŘƏŷŧ»ƅŔƏ��Ƒ»ƅŏ��Ţś»ž��Śŕ»ŝŸŗ�

řƔŬŕƈƏƆŗŧ��ř»Ɣŗũŷ��ŕ»ƎƔž��Ϯϭ����ŧ»ƔƄōśƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
řųŕŬƏƅŔ�řƔũųƂƅŔ�řžŧŕƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƎƊŏ�ŽƜŦƅŔ�ƇœŕƂƅŔ�

ƉƔŗ�řƔũƏƎƈŠ�ƓśƏŗƔŠ�řƅƏŧƏ�ŕƔũśƔũŔ�ŕƈƈ��Ƈƍŕ»ŬƔ�
Ɠž�ƇƆŬƅŔ�ƉƈƗŔƏ�Ɠž�řƂųƊƈ�ƉũƂƅŔ�ƓƂƔũžƛŔ��ϮϮ�
��ŧƔƄōśƅŔ�ĻŔŧŧŠƈ�ƑƆŷ��ŕ»ƊśƊŔŧŏ��Ŗŕ»ƍũƚƅ��ř»žŕƄŗ�

ƌƅŕƄŮŌ�ƋũƏŰƏ�ĻŕƔŌƏ�ƉŕƄ�ƋũŧŰƈ�ŕƈƎƈƏ��»ƊŕƄŚ�
ƌŸžŔƏŧ��ƌśŔũũŗƈƏ�ŘũƏũŲƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ��ŵƜś»ƁŔ�
ƋũƏŨŠ�ŽƔſŠśƏ�ƌŸŗŕƊƈ�řƔũƄſƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ��ř»ƅŔŪŏƏ�
¿ƈŔƏŸƅŔ�ƓśƅŔ���ƌ»ƔŨżŁś��Ũ»ŗƊƏ��Žũ»ųśƅŔ��Ə»ƆżƅŔƏ�
ŧŕŸśŗƛŔƏ�Ɖŷ�ƐƏŕśſƅŔ��ř»ŲũţąƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ř»ƊśſƅŔ�
ŘũŕŝŏƏ�ŚŔũŸƊƅŔ���ř»ƔſœŕųƅŔ��Ŝ»ţƏ��Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�řƔƊŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ�ƀƔŬƊśƅŔ��ŕ»ƈƔž��ŕ»ƎƊƔŗ�
žŕƄƈƅ�ƌśţ�ŖƔţũśƅŔƏ�Ɠž��ŔŨ»ƍ��ŧŧ»ŰƅŔ��ŉŕ»ŮƊŐŗ�
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ŪƄũƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�řţžŕƄƈƅ�ŖŕƍũƙŔ��Ś»ţś��ř»ƆŴƈ�
ƇƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řŗŕŠśŬŔ�šũśƂƈƅ��Ƈŧŕ»Ŧ��ƉƔƈũ»ţƅŔ�

ƉƔſƔũŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉōŮƅŔ��Ƈ»ŷŧƏ��ƉƏŕ»ŸśƅŔ��ƓƅƏŧ»ƅŔ�
řţžŕƄƈƅ�ƋŨƍ�ŘũƍŕŴƅŔ��Ϯϯ���ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ��ř»ƔƈƍŌ�
ƇƜŷƙŔ�řžŕƄŗ�ƌƆœŕŬƏ�ŕƈŗ�ƌƔž�ƇƜŷƙŔ�ƓƈƁũƅŔ�ŕƈƅ�

ƌƅ�Ɖƈ�ũƏŧ�ũƔŝōśƏ��ƉƔũƔŗƄ�ŧƔƂśƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŕŗ�
řƔƁŧŰƅŔƏ�ƉƏŧ�ūŕŬƈƅŔ�řƔũţŗ�ũƔŗŸśƅŔ���ƒŌũ»ƅŔƏ�
ŘƏŷŧƅŔƏ�Ƒƅŏ�ŨŗƊ�ƇƜŷƙŔ�űĐũţƈƅŔ��ƒŨ»ƅŔ��ŶƔ»ŮąƔ�
šƏũ�řƔƍŔũƄƅŔ��ř»ƁũſśƅŔƏ��ř»ƔſœŕųƅŔƏ��ũ»ƔſƄśƅŔƏ�

ŉŔũŧŪŔƏ��ƉŕƔŧƗŔ�Ŷƈ��ŧ»ƔƄōśƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�ƉŌ��ř»Ɣũţ�
ƇƜŷƙŔ�řųŗśũƈ�šƏũŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƓśƅŔ�ƑŮŕƈśś��Ŷ»ƈ�
ƉƜŷƙŔ�ƅŔƓƈƅŕŸ�ƀƏƂţƅ��ƉŕŬƊƙŔ�ŘƏŷŧƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�

ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�řƔƈƜŷƙŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƈŸƆƅ�Ɠž��ŉƏ»Ų�
ƋŨƍ�ŉƒŧŕŗƈƅŔ���Ϯϰ�����ũƔƄŨ»śƅŔ��Ɖō»ŗ��¿Əŧ»ƅŔ�

řƔŗũŸƅŔ�ŕƎŸƔƈŠ�ŧƁ�ŚƈŲƊŔ��Ƒ»ƅŏ��Řŧ»ƍŕŸƈ��Ƈŧ»ŷ�
ũŕŮśƊŔ�řţƆŬƗŔ�řƔƏƏƊƅŔ�Ɠž�ƉƔţ�ŚƅŔŪŕƈ�¿ƔœŔũŬŏ�
űžũś�ƇŕƈŲƊƛŔ�Ƒƅŏ�ƃƆś��Řŧ»ƍŕŸƈƅŔ��ř»ƈŕƎƅŔ�ƏŌ�
ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�ƁŕſśƛŔ�Śŕ»Ɣ�ŚŔŨ���ř»ƁƜŸƅŔ��űžũ»śƏ�
ŵŕŲŦŏ��ŕƎśŋ»ŮƊƈ��ŕƎśų»ŮƊŌƏ��ř»ƔƏƏƊƅŔ��Ƈŕ»ŴƊƅ�

ŚŕƊŕƈŲƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŶŗŕśƅŔ�řƅŕƄƏƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ��ř»ƁŕųƆƅ�
�řƔũŨƅŔ�ƓžƏ�ŚƁƏƅŔ��ƒŨ»ƅŔ��Ŗ»ƅŕųƊ��ƌ»Ɣž��ř»ƊŔŧŏ�
ũŔũƈśŬŔ�ŚƊŸśƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�űžũŗ�ƇŕƈŲƊƛŔ�Ƒƅŏ�

ƃƆś�ŘŧƍŕŸƈƅŔ�ŖƅŕųƊ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�řƊŔŧŐŗ��ƃ»ƅŨ�
řŬũŕƈƈƏ�¿Ƅ�ųƏżŲƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ��Ƈŕƈ»ŲƊƜƅ�

Ƒƅŏ�ŘŧƍŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŵũŬŌ��Ś»ƁƏ��Ϯϱ����Ŗ»ƔţũśƅŔ�
ŚŔƏųŦƅŕŗ�řƔƆƈŸƅŔ�ƓśƅŔ��ŕ»ƍũƁŌ��ũƈśŎ»ƈ�ϮϬϭϬ�
řŸŠŔũƈƅ�ŘŧƍŕŸƈ�Ƈŧŷ�ũŕŮśƊŔ��řţƆ»ŬƗŔ��ř»ƔƏƏƊƅŔ�
ĻřŰŕŦƏ�ŕƈ�ƀƆŸśƔ�řƈŕƁŐŗ�ũƈśŎƈ�ϮϬϭϮ��ũũ»ƂƈƅŔƏ�

ƋŧƂŷ�Ɠž�ŔŧƊƆƊž�¿Əţ�ŉŕŮƊŏ�řƂųƊƈƅŔ�řƔƅŕŦƅŔ��Ɖ»ƈ�
řţƆŬƗŔ�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƍũƔŻƏ��Ɖ»ƈ��řţƆ»ŬŌ��ũŕƈŧ»ƅŔ�
¿ƈŕŮƅŔ�Ɠž��ƀũ»ŮƅŔ���ų»ŬƏƗŔ��ŧ»ƔƄōśƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ�
ŘũƏũŲ�ƉŌ�¿ƈţśƔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ��ŽŔũ»ųƗŔƏ�

ř»»ƔƊŸƈƅŔ�ŧŔŧ»»ŷŐŗ�ũƈśŎ»»ƈ�ϮϬϭϮ�ƇƎśŕƔƅƏŎ»»Ŭƈ�
ŞƏũŦƆƅ�şœŕśƊŗ�řƔƆƈŷ�ŧƏƂś�šƏŲƏŗ�Ƒƅŏ��ŉŕ»ŮƊŏ�
řƂųƊƈƅŔ��řƔƅŕŦƅŔ�ƉŌƏ�ƀŕſŦŏ�ũƈśŎƈ�ϮϬϭϮ��Ɠ»ž�
ƀƔƂţś�ƌžŔŧƍŌ�ŶžŧƔŬ�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŜţŗƆƅ��Ɖ»ŷ�

ŚŔƏųŦ�ƉŕƈŲƅ�ŕƎƊƈŌ��Ϯϲ���ŕƊŧƔƄōś�ƑƆŷ��ƀ»ţ�
¿ƏŧƅŔ�ũƔŻ�¿ŗŕƂƅŔ�ŽũŰśƆƅ�Ɠž�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƜśƈŔƏ�

ũƔƏųśƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔƏƏƊƅŔ�űŔũŻƘƅ��řƔƈƆ»ŬƅŔ�
ĻŕƂŗų�ŘŧƍŕŸƈƅ�Ƈŧŷ��ũŕ»ŮśƊŔ��řţƆ»ŬƗŔ���ř»ƔƏƏƊƅŔ�

űžũƏ�ŚƛƏŕţƈ�ƀƔƔŲś�ŔŨƍ��ƀ»ţƅŔ��űũ»žƏ�
ŧƏƔƂƅŔ��ƌƔƆŷ�ŕƈƊƔŗ�ŢƊƈŁś�ŚƜƔƎŬśƅŔ�űŸŗƅ��¿Əŧ»ƅŔ�
ũƔŻ�ŽŔũųƗŔ�Ɠž�ŘŧƍŕŸƈ�Ƈŧŷ�ũŕŮśƊŔ��řţƆ»ŬƗŔ�

řƔƏƏƊƅŔ��Ϯϳ��ƉƔƈŝś�ŚŔŉŔũŠƙŔ��Ɠ»śƅŔ��ŕƍŨ»Ŧśś�
řŸƈŕŠƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��ř»ŸŠŔũƈƅ��ř»ƔƁŕſśƛŔ��Řŧ»ţƏƈƅŔ�
ũŕƈŝśŬƛ�ūƏŎũ�¿ŔƏƈƗŔ��Ɠ»ž��¿Əŧ»ƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
ŕƎƆƔŧŸśƅ�¿ƄŮƅŕŗ�ƒŨƅŔ��Ƒ»ŮŕƈśƔ��Ŷ»ƈ��ŚŔũƏ»ųśƅŔ�

řƔŧŕŰśƁƛŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ŧƔŧŮśƅŔƏ�ƑƆŷ��ř»ƔƈƍŌ��ŧ»Ƃŷ�
ũƈśŎƈ�Ɠŗũŷ�řŬŔũŧƅ�ŤŕƊƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž��¿Əŧ»ƅŔ�

�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƍŌƏ�ŨŕŦśŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƓśƅŔ�Ɖƈ��ŕƎƊō»Ů�
ƉŌ�ƑųŸś�ĻŔŧƔŪƈ��Ɖ»ƈ��Ƈŕ»ƈśƍƛŔ��ŚŕŷƏũ»Ůƈƅŕŗ�

ŘũƔżŰƅŔ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŕƈƅ�ŕƎƅ�Ɖƈ�řƔƈƍŌ�Ɠž��ŧ»ţƅŔ�
Ɖƈ�řƅŕųŗƅŔ�Ɠž�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��ƇƔŧƂśƏ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�

¿ŕŠũƅ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖũŸƅŔ��¿ƏŦŧ»Ɔƅ��Ɠ»ž��ŶƔũŕ»Ůƈ�
řƔũŕƈŝśŬŔ�ŕƈŗ�ƀƂţąƔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�Ə�ŪŪ»ŸƔ�
ŘũŕŠśƅŔ�řƔƊƔŗƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��Ϯϴ���ŧ»ƔƄōśƅŔ�
ƑƆŷ�řƔƈƍŌ�ŪƔŪŸś��ŚŕƄŗ»Ů��ųŗũ»ƅŔ��Ɠœŕ»ŗũƎƄƅŔ�

ƓŗũŸƅŔ�řƈœŕƂƅŔ��ŕƎśƔƏƂśƏ�ŉŕŮƊŏƏ��ƀƏ»Ŭ��ř»Ɣŗũŷ�
řƁŕųƆƅ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ��Ƒ»ƆŷƏ��ŘũƏũ»Ų��¿Ɯżś»ŬŔ�

ŚŕƔƊŕƄƈŏ��ŕ»ƊƅƏŧ��ř»ƔŗũŸƅŔ��Ɠ»ž��¿ŕ»Šƈ��ř»ƁŕųƅŔ�
�ŘŧŧŠśƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔƈƊśƅŔ��řƈŔŧśŬƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ŘŧŕƔŪ�

ŮƈřƄũŕ�ŵŕųƂƅŔ�ůŕŦƅŔ�Ɠž��ŕƎśŔũŕƈŝś»ŬŔ��Ϯϵ��
ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ��ř»ƔƈƍŌ��Şŕƈŧ»ƊƛŔ��¿»ƈŕƄśƅŔƏ��ƉƔ»ŗ�

ŚŔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɖŷ�ƀƔũų��ř»Ɣũţ��Řũŕ»ŠśƅŔ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ũŕƈŝśŬƛŔƏ�¿ƔŸſśƏ�ũƏŧ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ��ůŕ»ŦƅŔ�
ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƓƊŧƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŠŌ�ƇŕƎŬƙŔ��ř»ƔƆŷŕſŗ��Ɠ»ž�

řƔƆƈŷ�řƔƈƊśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�Ɠž�ũŕųŏ��ř»ƂųƊƈ��Řũŕ»ŠśƅŔ�
ŘũţƅŔ�ŗũŸƅŔřƔ�ƐũŗƄƅŔ��ƃũ»ţśƅŔƏ��Ə»ţƊ��ř»ƈŕƁŏ�
ŧŕţśƛŔ�ƓƄũƈŠƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ĻƛƏŰƏ�ƀƏŬƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�

řƄũśŮƈƅŔ�Ƈŕŷ�ϮϬϮϬ��ϯϬ���ũƔƏ»ųś��ŚŔũŕ»Ŭƈ�
řƔƈƊśƅŔ�ƉƏƄśƅ�ũŝƄŌ�ĻŕųŕŗśũŔ�řƈŔŧśŬƛŕŗ��ř»ƅŔŧŸƅŔƏ�

řƔŷŕƈśŠƛŔ�ũŝƄŌƏ�ĻŔŪƔƄũś�ƑƆŷ�ƉŕŬƊƙŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�
ĻŔŪŕƔţƊŔƏ��ŉŔũ»ƂſƆƅ��Ŗŕŗ»ŮƅŔƏ��ŘŌũ»ƈƅŔƏ��ĻŔŪ»ƔŪŸś�

ƇƎśŔũŧ»»Ƃƅ�ŕ»»ŮƈƆƅřƄũ�Ɠ»»ž�Řŕ»»ƔţƅŔ�řƔ»»ŬŕƔŬƅŔ�
řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ��ϯϭ��ƌ»ƔŠƏś�
ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�řƔƊŸƈƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ŚŔũŔũƁ�řƈƂƅŔ�

řƔŗũŸƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��Ɠ»śƅŔ�
ŚŧƂąŷ�Ɠž�ŚƔƏƄƅŔ�Ƈŕŷ�ϮϬϬϵ�ƓžƏ�ƇũŮ��ťƔ»ŮƅŔ�
Ƈŕŷ�ϮϬϭϭ��ŧƔƄōśƅŔƏ�ƑƆŷ�ŕƊƈŪŷ��Ɠ»ž��ř»Ÿŗŕśƈ�

ŨƔſƊśƏ��ŕ»ƈƎŠœŕśƊ��ŕ»ƈŗ��Ƈŧ»ŦƔ��¿»ƈŸƅŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�
ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ��ƃũśŮƈƅŔ��ƇƎ»ŬąƔƏ��Ɠ»ž�

řƔƈƊś�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŧƄŎƊƏ�ƑƆŷ��ŘũƏũ»Ų�
ŧŔŧŷƙŔ�ŧƔŠƅŔ�¿ŕƈŷƗ�řƈƂƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�Ɠž��ŕ»ƎśũƏŧ�
řŝƅŕŝƅŔ��űŕƔũƅŔ�ϮϬϭϯ���ϯϮ��řƆŰŔƏƈ��ŧƏ»ƎŠƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�řƔƈŔũƅŔ�Ƒƅŏ��Ũ»ƔſƊś��ŽŔŧ»ƍƗŔ��ř»ƔƏƈƊśƅŔ�
�řƔſƅƘƅ��Ƈ»ŷŧƏ��¿Əŧ»ƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��¿»ƁƗŔ��ĻŔƏ»ƈƊ�

ŕƎśŧŷŕŬƈŗ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƑƆŷ��ŚŕŗƏŸ»ŰƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ŕƎƎŠŔƏś�Ɠž�ŔŨƍ��¿ŕŠƈƅŔ�ŪƔŪŸśƏ�ŧƏƎŠ��ř»ŸƈŕŠ�
¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƎŬƅŕŠƈƏ��ř»ƔũŔŪƏƅŔ��ŕ»ƎśŕƈŴƊƈƏ�

řŰŰŦśƈƅŔ�ƀƔŬƊśƅŕŗ�Ŷƈ�¿ƏŧƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�ŶŲƏƅ�
ũƏŰś�şƈŔũŗƏ�¿ƈŷ�ŶƔũŬśƅ��ƃũ»ţśƅŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�

ŖƏƆųƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŽŔŧƍŌ�řƔſƅƗŔ�¿ƏƆţŗ�Ƈŕŷ�ϮϬϭϱ��
ϯϯ��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�řţŕśŏ��ůũ»ſƅŔ��Ƈŕ»ƈŌ��Ŗŕŗ»ŮƅŔ�

ƌƊƔƄƈśƅ�Ɖƈ�řƄũŕŮƈƅŔ��ř»ƆŷŕſƅŔ��Ɠ»ž���Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�
ũƔžƏśƏ�ůũž�¿ƈŸƅŔ�ƀœƜƅŔ��ƌŗ�ũƔƏųśƏ��¿»ƈŸƅŔ�
ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�Ɠž�řƈŕƁŏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓśƅŔ�Ƒŷũś�

ŢƅŕŰƈ�ŖŕŗŮƅŔ�ƇƍũƏŧƏ��Ɠ»ž��ŶƊ»Ű��¿ŗƂś»Ŭƈ�
ƇƎƊŔŧƆŗ��ϯϰ�ŧƔƄōśƅŔ�ĻŔŧŧŠƈ�ƑƆŷ�ŘũƏũŲ�ƇŕƈśƍƛŔ�
ƇƔƆŸśƅŕŗ�ŗƅŔƏŜţ�ƓƈƆŸƅŔ�ŉŕƂśũƛŔƏ��ŕ»ƈƎŗ��ƀ»ƔƂţśƅ�
řƔƈƊśƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��řƈŔŧśŬƈƅŔ�ĻƛƏŰƏ�Ƒƅŏ��Ŷ»ƈśŠƈ�
řžũŸƈƅŔ��ϯϱ�ŪƔŪŸś�ŧƏƎŠƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��ũƔƏ»ųśƅ�
řƔŕŷũƅŔ�řƔţŰƅŔ��ř»ƔƅƏƗŔ��ř»ţžŕƄƈƏ��űŔũ»ƈƗŔ�
řƔŧŸƈƅŔ�ũƔŻƏ�řƔŧŸƈƅŔ��Ƈ»ŷŧƏ��¿Əŧ»ƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
řŰŕŦƏ�¿ƁƗŔ�ĻŔƏƈƊ��ŉŕ»ƂśũƜƅ��ř»ƔŷƏƊŗ��Śŕƈŧ»Ŧ�
řƔŕŷũƅŔ�řƔţŰƅŔ��ϯϲ����ŧ»ƔƄōśƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ƇŔũ»śţŔ�
ŉƒŧŕŗƈ�ƀƏƂţ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉŕƈŲƏ�ƀƏƂţƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�
řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔƏ�ŚŕƔƆƁƘƅ��ϯϳ���ŕƈƄ�ŧƄŎƊ��Ƒ»Ɔŷ�
ƉŕƈŲ�ƀƏƂţ�ŘŌũƈƅŔ�ŕƎƊƔƄƈśƏ�ŕƎśƔŕƈţƏ�Ɖƈ�řžŕƄ�
¿ŕƄŮŌ�ŪƔƔƈśƅŔ��ϯϴ���ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƏũŲ�řţŕśŏ�
¿ŕŠƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŚŕŬŬŎƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�řƄũŕŮƈƆƅ�
řƆŷŕſƅŔ�Ɠž�ŘũƔŬƈ�Ŕ¿ƈŸƅ�ƓŗũŸƅŔ��ƃũś»ŮƈƅŔ��Ɖ»ƈ�
¿ƜŦ�řƄŔũŮ�řƔƂƔƂţ�ƇƎŬś�Ɠž��ƀ»ƔƂţś��ř»ƔƈƊśƅŔ�

řƆƈŕŮƅŔ�Ɠž�¿Əŧ�řƂųƊƈƅŔ��ϯϵ���ŘŧŕŮƙŔ��šŕ»ŠƊŗ�
řƈƁ�¿ƔŰƏś�ƇƅŕŸƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�řŝƅŕŝƅŔ�¿ƜŦ�ŘũśſƅŔ�Ɖƈ�
ϱ�Ƒƅŏ�ϳ��ūũŕ»ƈ��ũŔŨŊ�ϮϬϭϮ��Ś»ţś��ř»Ɣŕŷũ�

ŘũŲţ�ŖţŕŰ�ƏƈŬƅŔ�ũƔƈŌ�řƅƏŧ��ũųƁ��ř»ţƏŧƅŕŗ�
ƓśƅŔƏ�ŚũƁŌ�¿ƔŸſś�ŚŕƔƅƕŔ�ƓśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊōŮ��ŧ»Ůţ�

ŧũŔƏƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŶƔŬƏśƅ�
ƀŕųƊ�ŚŕƄŗŮ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�
ƇƔƈŸśƏ�ŨŕſƊƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŕƈŗ��ŶŠ»ŮąƔ��ũŕƈŝś»ŬƛŔ��Ɠ»ž�

ŕƎśŕŷƏũŮƈ�ũžƏƔƏ�ůũž�¿ƈŸƅŔ��Ļŕ»ƂƔƂţś��ř»ƔƈƊśƆƅ�
řƔŧŕŰśƁƛŔ��ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ��ŕ»ƎƈƏƎſƈŗ��Ŷ»ŬƏƗŔ��

ϰϬ�ŘƏŷŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŽƔŝƄś��ũŔƏ»ţƅŔ��ƉƔ»ŗ��Ɖŕ»ƔŧƗŔ�
ŚŔũŕŲţƅŔƏ�ŖƏŸŮƅŔƏ�ŉŕŬũŏƏ��ř»žŕƂŝ��šŕ»śſƊƛŔ�

¿ƔŸſśƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƉƔŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�
�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ũŦƕŔ�ƇŷŧƏ��ŉƒŧŕ»ŗƈ��ƓŦŋ»śƅŔ�
ŢƈŕŬśƅŔƏ�ŨŗƊƏ�ŽũųśƅŔ�ŧŕŸśŗƛŔƏ��Ɖ»ŷ��ƐƏŕ»śſƅŔ�
řŲũţƈƅŔ�ƑƆŷ��řƊśſƅŔ��ƇŔũ»śţŔƏ��ƇƔ»ƂƅŔ��ř»ƔƊƔŧƅŔ�



ΔϠΠϣ�ΰϛήϣ�ϲϨϴτδϠϔϟ�ςϴτΨΘϟ 

��� 

řƔƊŕŬƊƙŔƏ�ƓśƅŔ�ŧƄŎś�ƑƆŷ�ƀƏƂţ�ƊƙŔ�ƉŕŬ�ƓƆŸŁśƏ�
ƌśƈŔũƄ�ƉƏŰśƏ��ƌśƔũţ�ŴŕſţƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ��ƀƏ»Ƃţ�
ŶƔƈŠ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏŧ�ƒŌ�ŪƔƔƈś��Ɠ»ž��ƀũ»ŸƅŔ�ƏŌ�
ƉƔŧƅŔ�ƏŌ�řſœŕųƅŔ�ƓśƅŔ�ƉƏƈśƊƔ��ŕƎƔƅŏ��Ɠ»žƏ��ŔŨ»ƍ�
ŧŧŰƅŔ�ŧƔŮƊ�Řũŧŕŗƈŗ��¿»ƍŕŷ��ř»ƄƆƈƈƅŔ��ř»ƔƊŧũƗŔ�

řƔƈŮŕƎƅŔ�ƓśƅŔ�ŕƎśƊŗś�řƔŸƈŠƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ƇƈƘƅ�ŘŧţśƈƅŔ�
ŵŕƈŠƙŕŗ�Ƈŕŷ�ϮϬϭϬ�ůƔŰŦśŗ�ŵƏŗŬŌ�žƓ��¿»Ƅ�

Ƈŕŷ�ƇŕœƏƆƅ�ƉƔŗ��ƉŕƔŧƗŔ�ŖƔţũśƅŔƏ�ŶƔƁƏśƅŕŗ��Ƒ»Ɔŷ�
řƔƁŕſśŔ�ūƔŬōś�ŪƄũƈ��ƃ»ƆƈƅŔ��ŧ»ŗŷ�ĺŔ��Ɠƈƅŕ»ŸƅŔ�
ũŔƏţƆƅ�ƉƔŗ�ŵŕŗśŏ�ƉŕƔŧƗŔ�ŚŕžŕƂŝƅŔƏ�Ɠž�ŕƊƔƔž�ƒŨƅŔ�

Ƈś�Ɠž�ϭϯ�ũŗƏśƄŌ�ϮϬϭϭ�ŘƏŷŧƅŔƏ�ƉƏŕŸśƆƅ�ŉŕƊŗƅŔ�
ƌŸƈ��ϰϭ�ŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ��ŕ»Ɗƈŷŧ��¿»ƈŸƆƅ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�

ƃũśŮƈƅŔ�ŧƔţƏśƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ƐŎũƅŔƏ�ƅŔ�ř»ƔŗũŸ��Ɠ»ž�
ŕƔŕŲƂƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ�ũƔƔŕŸƈ�řœƔŗƅŔ��Ɠ»ž��ų»ųŦ�
řƔƈƊśƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ��Ɖ»ƈ��ū»ŬŌ��ř»ƔƆƈŷ��ř»ƔƈƊśƅŔ�

řƈŔŧśŬƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ��ř»ƔƅŕƈƅŔƏ�
řŗŬŕƊƈƅŔ�řƈŧŦƅ�ŔŨƍ�űũżƅŔ��ϰϮ��ŧ»ƔƄōśƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
řƔƈƍŌ�ƀƔƂţś��Ɖ»ƈƗŔ��Ɠœŕ»ƈƅŔ��Ɠ»ŗũŸƅŔ��Ƒ»ƆŷƏ�

ŘũƏũŲ�ŧƔŧţś�ůŰţƅŔ�řƔœŕƈƅŔ�řƅŧŕŸƅŔ��¿Əŧ»Ɔƅ�
řœųŕŮśƈƅŔ�ƑƆŷ��ũŕ»ƎƊƗŔ��ř»ƔƅƏŧƅŔ���řƄũś»ŮƈƅŔƏ�
řŠƅŕŸƈƏ�ŵƏŲƏƈ�ŘũŧƊƅŔ�řƔœŕƈƅŔ��Ƌũŕ»ŗśŷŕŗ��Ɖ»ƈ�
¿ƄŕŮƈƅŔ�ƓśƅŔ�ƓƊŕŸŁś��ŕ»ƎƊƈ��ř»ƂųƊƈƅŔ���ř»ƔŗũŸƅŔ�

ŘũƏũŲƏ�ƉŕƈŲ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ��ř»ƔœŕƈƅŔ��¿ŕ»ƔŠƘƅ�
�řƈŧŕƂƅŔ�ŜţƏ�¿Əŧ�ũŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏŕŸśƅŔ�Ɠž�ŔŨƍ�
¿ŕŠƈƅŔ��ϰϯ�ƀƔŝƏś�ŚŕƁƜŷ��ƉƏŕ»ŸśƅŔ��ŖƏƆ»ŬŌƏ�
řƄŔũŮƅŔ�ƅŔřƈœŕƂ�ĻŕƔƅŕţ�Ŷƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ��Śŕ»ŸƈŠśƅŔƏ�
řƔƈƔƆƁƙŔ�řƔƅƏŧƅŔƏ�¿ŝƈ�ƇƈƗŔ���Řŧ»ţśƈƅŔ��ŧŕ»ţśƛŔƏ�
�ƓƂƔũžƗŔ�řƈŴƊƈƏ�ƉƏŕŸśƅŔ��ƓƈƜŬƙŔ��ŧŕ»ţśƛŔƏ�
�ƓŗƏũƏƗŔ�¿ƏŧƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�ĻŕƂžƏ�ŶžŕƊƈƆƅ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�

ƏŷŧƊƏ�Ƒƅŏ�ŶƔŬƏś�ƋŨƍ��ŚŕƄŔũŮƅŔ�ŖţũƊƏ��Ɠ»ž�
ŔŨƍ�ũŕųƙŔ�ŧŕƂŸƊŕŗ�ŘũƏŧƅŔ�řŝƅŕŝƅŔ�řƈƂƆƅ�ŸƅŔřƔŗũ�Ŷƈ�
¿Əŧ�ŕƄƔũƈŌ�řƔŗƏƊŠƅŔ�Ɠž�ũŗƈśŗŬ���¿Ə»ƆƔŌ�ϮϬϭϮ�

Ɠž�ŕƈƔƅ�řƈŰŕŷ��ƏũƔŗ�ƏŷŧƊƏ�Ƒƅŏ��ŶƔ»ŬƏś��ƋŨ»ƍ�
ŚŕƄŔũŮƅŔ��ϰϰ��ƇŔŪ»śƅƛŔ��ŚŔũŔũƂƅŕ»ŗ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
řŰŕŦƅŔ�ŚŕţƔŮũśƅŕŗ�Ƒƅŏ��Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ��ř»ƔƈƔƆƁƙŔ�
řƔƅƏŧƅŔƏ�ŶƔŠŮśƏ�¿ƏŧƅŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ƇƔ»ŴƊś�

ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�űũŕŸƈƅŔƏ�ƓśƅŔ�ŪŪŸś�Ɖƈ�
ŲţƅŔũƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏśŬƈƅŔ��ƓƅƏŧƅŔ�ƑžƏ�ŔŨƍ�
ŧŧŰƅŔ�Ƈŷŧ�ŢƔŮũś��ř»ƅƏŧ��ŚŔũŕ»ƈƙŔ��ř»ƔŗũŸƅŔ�
ŘŧţśƈƅŔ��řžŕ»ŲśŬŕŗ��űũ»Ÿƈ��Əŗ»ŬƄŔ��Ɠƈƅŕ»ŸƅŔ�
ϮϬϮϬ��ϰϱ�ŖƔţũśƅŔ�ũŕƔśŦŕŗ��ųƂ»Ŭƈ��řƈ»Űŕŷ�
řţŕƔŬƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ϮϬϭϮ��ŕƈŗ��Ƈŷŧ»Ɣ��¿»ƈŸƅŔ�
ƓŗũŸƅŔ��ƃũś»ŮƈƅŔ��Ļŕ»ŰƏŰŦ��Ɠ»ž��Śƛŕ»ŠƈƅŔ�
řƔţŕƔŬƅŔ��ϰϲ��ŕƊśƔţś�ŧŔŧżŗƅ��»śƅŔƓ��Ƒ»ſśţƔ��ŕ»Ǝŗ�
ĻřƈŰŕŷ�řžŕƂŝƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ϮϬϭϯ�ƓƍƏ�ŧƔŸśŬś�
ŕƍũƏŧ�ŪũŕŗƅŔ�Ɠž�řƄũţ�ŵŔŧŗƙŔ�ƒũƄſƅŔ�řŲƎƊƅŔƏ�
řƔžŕƂŝƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŉŔũŝƙŔƏ�ƒũŕŲţƅŔ��ϰϳ��ƌ»ƔŠƏś�
ůƅŕŦ�ũƄŮƅŔ��źƅŕ»ŗƏ��ũƔŧ»ƂśƅŔ��ř»ƈŕŦſƅ��ūƔ»œũ�

řƔũƏƎƈŠ�ƀŔũŸƅŔ�¿ƜŠ�ƓƊŕŗƅŕų��Ƒ»Ɔŷ��ƌ»śũŔŧŏ�
řƈƔƄţƅŔ�¿ŕƈŷƗ��řƈƂƅŔ�ŉŕƊŻŏƏ�ƛƏŔŧƈ�ŕƎś�ŖũŸŁƊƏ�

Ɖŷ�ŕƊśƂŝ�řƈŕśƅŔ�Ɠž�ƉŌ��ř»Ŭŕœũ��ƀŔũ»ŸƅŔ��¿»ƈŸƆƅ�
ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ŧƎŮśŬ�ŧƔŪƈƅŔ�Ɖƈ��ŚŔŪŕ»ŠƊƛŔ�

ũƔƏ»»ųśƅŔƏ�ťƔ»»ŬũśƏ�Ɖƈŕ»»ŲśƅŔ�Ɠ»»ŗũŸƅŔ��ϰϴ�
�ŕƊƊŕƊśƈŔ�ƀƔƈŸƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅ�ƀŔũŸƅŔ�ĻŕŗŸŮ�ĻřƈƏƄţƏ�

ƑƆŷ�ŘƏŕſţ�¿ŕŗƂśŬƛŔ��Ƈũ»ƄƏ��řžŕƔ»ŲƅŔ��Ɖ»ŬţƏ�
�ƇƔŴƊśƅŔ�ŧƄŎƊ�ƉŌ�ŧŕƂŸƊŔ�řƈƂƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ɠž�ŗ�ŧŔŧ»ż�

Əƍ�Ɖŕƍũŗ�ŶųŕŬ�ƑƆŷ�ŘŧŕŸśŬŔ��ƀŔũ»ŸƅŔ��ƌ»śƔžŕŷ�
ƋũŔũƂśŬŔƏ�ŪƔŪŸśƏ�ƌśŧŕƔŬ�ŖŕţŬƊŕŗ�¿ƈŕƄ�ŚŔƏƂƅŔ�
�řƔŗƊŠƗŔ�ŖţũŁƊƏ�ƌśŧƏŸŗ��ĻŔƏ»Ųŷ��ĻƜŷŕ»ž��Ɠ»ž�
ƌųƔţƈ�ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƔƆƁƙŔƏ�ƓƅƏŧƅŔƏ��ϰϵ��ůƅŕŦ�
ũƄŮƅŔ�ŧƏƎŠƆƅ�řƆŰŔƏśƈƅŔ��Ɠ»śƅŔ��ŕƎƅŨ»ŗƔ��Ɠƅŕ»Ÿƈ�
ũƏśƄŧƅŔ�¿ƔŗƊ�ƓŗũŸƅŔ�ƉƔƈƗŔ�ƇŕŸƅŔ�řŸƈŕŠƅ��¿Əŧ»ƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�řƊŕƈƗŔ�řƈŕŸƅŔ�űƏƎƊƆƅ��¿»ƈŸƅŕŗ�
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ƓŗũŸƅŔ�ƃũśŮƈƅŔ��ŧŔŧżŗ��Ɠ»ž�Ϯϵ��ūũŕ»ƈ��ũŔŨŊ�
ϮϬϭϮƇ�ƀžŔƏƈƅŔ�ϲ�ƐŧŕƈŠ�ƑƅƏƗŔ�ϭϰϯϯ�»ƍ��

ŧťŮƆƃŒ�ŧƈŌ������������Ƈ�����
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ŧƈŌ��ƉŧƊƅ��ŚƆŰţ��ƀũŮƅŔ��ų»ŬƏƗŔo�

řƔŧƏŸŬƅŔ�ƑƆŷ�ŦŬƊř�ũƔŻ�řƔƈŬũ��Ɖ»ƈ��řƅŕ»ŬũƅŔ�
ƓśƅŔ�ŕƎƆƂƊ�ŖœŕŰ�ŚŕƂƔũŷ�ƑƅŔ�ƏƍŕƔƊśƊ���

ŕƈƔžƏ�ƓƆƔ�ůƊ�řƅŕŬũƅŔ�ŕƔžũţ���ũŧŰƈ�
ũƔŻ�ƓƈŬũ�ŧƔŬƅŔ�ƉƔƈŕƔƊŗ�ƏƍŕƔƊśƊ��ūƔ»œũ�ŉŔũŪƏ�
řƅƏŧ�¿ƔœŔũŬŏ�ŧƔŬƅŔ�ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ���

Ɠž�Ƈŕŷ�ϭϵϵϯ�ŚŸƁƏ�řƈŴƊƈ��ũ»ƔũţśƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƏƄţƅŔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��ƀŕ»ſśŔ��ƉƜ»ŷŏ�
őŧŕŗƈƅŔ��ƆŬƏŌƏ����Ś»ƅŧŕŗśƏ��ƀœŕ»ŝƏ��ŽŔũ»śŷƛŔ�
¿ŧŕŗśƈƅŔ���

Śŧŧţ�řƔƁŕſśŔ��ƉƜ»ŷŏ��őŧŕ»ŗƈƅŔ�ϭϵϵϯ�
Žŧƍ�řƔƆƈŷ�ƇƜŬƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ƒũŔũƁ�ūƆŠƈ��Ɖ»ƈƗŔ�

�ϮϰϮ�oƏ�ϯϯϴ��oƉŌƏ�Ōŧ»»ŗƔ�Ũ»»ƔſƊś�ƀŕ»»ſśƛŔ�
řƆţũƈŗ��řƔƅŕƂśƊŔ�Ƈŝ�ŚŕŲƏŕſƈ�ŶŲƏ�ƓœŕƎƊ�¿Əţ�
ŕƔŕŲƁ���ūŧƂƅŔ��ŧƏŧţƅŔ��ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ��ƉƔœŠƜƅŔ�
�ƋŕƔƈƅŔ��ƉƈƗŔƏ�ƁƜŸƅŔƏŚŕ�Ŷƈ��ƉŔũƔŠƅŔ��ŕƔŕ»ŲƁƏ�
ŚŔŨ�ƇŕƈśƍŔ��ƃũśŮƈ�ŕƊſŲŌƏ�ŕƎƅ�¿ƜŦ��ŚŔƏƊ»ŬƅŔ�

ŉŕ»»ƎƊŏ�ŵŔũ»»ŰƅŔ�ŞŔũ»»žƙŔƏ�Ɖ»»ŷ�Ɛũ»»ŬƗŔ�
ƉƔƆƂśŸƈƅŔƏ���ŧŧąţƏ�ũƎŮ�ƏƔŕƈ��ũŕƔŌ��Ƈŕŷ�ϭϵϵϵ�

ŧŷƏƈƄ�ŉŕƎśƊƛ�ŚŕŲƏŕſƈ�ŶŲƏƅŔ�ƓœŕƎƊƅŔ��¿Ə»ţ�
ŕƔŕŲƂƅŔ�řžŕƄ�ƉƏŧƏ��ŉŕƊŝśŬŔ�ƒŌ��¿»ŰƏśƅŔ��Ƒ»ƅŏ�
ŘŧƍŕŸƈ�ƇƜŬ�řƆƈŕŮ�ƉƔŗ�ƉƔŗƊŕŠƅŔ���

ŉŕŠ�ƀŕſśƛŔ�ƓƅŕƂśƊƛŔ�ƒŨƅŔ��Ŷ»ƁƏ��Ƈŕ»ŷ�
ϭϵϵϱ��ƀŕ»»ſśŔƏ�ƒŔƏ�ũ»»ſƔũ�Ƈŕ»»Ÿƅ�ϭϵϵϴ��

¿ƏƄƏśƏũŗƏ�¿ƔƆŦƅŔ�ϭϵϵϴ��ŧŸŗƏ�ƃƅŨ�ƀŕſśŔ�ƇũŮ�
ťƔŮƅŔ�ƇŕŸƅ�ϭϵϵϵ��Ƈŝ�Śŕŝŧŕţƈ�ŖƈŕƄ�ŧƔſƔŧ�Ƈŕŷ�
ϮϬϬϬ�ŚŕŝŧŕţƈƏ�ūƔƅƏŗŕƊŌ��ŕ»ƈƏ��ŕƍŧ»Ÿŗ��Ƈŕ»ŷ�
ϮϬϬϳ�ô�ϮϬϬϴ���

ŧŸŗ�ƃƅŨ�ŚŉŕŠ�ŕƊśŕŝŧŕţƈ�Ɠž��ƃũƏ»ƔƏƔƊ�
ƇũŮƏ�ťƔŮƅŔ�ūŧƂƅŔƏ�ũżƅŔřƔŗ��Ƈŕ»ŷ�ϮϬϭϬ���Ƈ»ŝ�
ŔũƔŦŌ�ŚƊŕƄ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ƉƔŗ�ŕƊƔŧžƏ��Ɠ»ž��Ɖŕ»ƈŷ�ô�
ƉŧũƗŔ�¿ƜŦ�ũƎŮ�ũƔŕƊƔ��ƉƏƊŕƄ��ƓƊŕ»ŝƅŔ���Ƈŕ»ŷ�
ϮϬϭϮ���

¿ƜŦ�ƃƅŨ�Śţũų�¿ƏŧƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Řũŧŕŗƈ�
ƇƜŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ƈŕŷ�ϮϬϬϮ���Ś»ţũųƏ��ř»ƊŠƆƅŔ�

řƔŷŕŗũƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�řųŦ��ř»ųũŕŦ��ƀ»ƔũųƅŔ��Ƈŕ»ŷ�
ϮϬϬϯ���

ŚŕƁŕſśƛŔ���ř»ŸƁƏƈƅŔ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ���ƓƅƏŧ»ƅŔ�
ŚŔũŔũƁ�ƇƈƗŔ��ŘŧţśƈƅŔ�ŚŧƄŌ��ŕ»ƎŸƔƈŠ��Ƒ»Ɔŷ�ƉŌ�
ƇƜŬƅŔ�ƀƂţśƔ�ųƂž�ŉŕƎƊŐŗ��¿Ɯś»ţƛŔ��ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�
ƒŨƅŔ�Ōŧŗ�Ƈŕŷ�ϭϵϲϳ��ƉƔţƅƏ�ƀƔƂţś��ƃ»ƅŨ��ƀ»ſśŔ�
ƑƆŷ�ŵŕƊśƈŔ�ƉƔŗƊŕŠƅŔ��ŧŕŸśŗƛŔƏ��Ɖŷ�ƇŕƔƂƅŔ��ƒō»ŗ�

ŚŔƏųŦ�Ɖƈ�ŕƎƊōŮ�ƀŕŗśŬŔ�ƏŌ��Žŕ»ţŠƙŔ��şœŕ»śƊŗ�
ŚŕŲƏŕſƈ�ŶŲƏƅŔ��ƓœŕƎƊƅŔ�ŧƁƏ�ŧŧąţ�ŔŨƍ��Ōŧ»ŗƈƅŔ�
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ŗŘŧŕƈƅŕ�řŸŗŕŬƅŔ�Ɖƈ�ŧƏƊŗƅŔ�řƔƈŕśŦƅŔ��¿»ŰſƆƅ�¿ƏƗŔ�
Ɖƈ�ƀŕſśƛŔ�ƓƅŕƂśƊƛŔ�ƇŕŸƅ�ϭϵϵϱ���

Śŧŧ»»ţƏ�ř»»ųũŕŦ�ƀ»»ƔũųƅŔ�Ž»»ƁƏ�
ƉŕųƔśŬƛŔ�ŕƈŗ�¿ƈŮƔ��Ə»ƈƊƅŔ��Ɠ»ŸƔŗųƅŔ��ƇŔŪśƅŕ»Ƅ�

ūƔœũ�ƑƆŷ�ŖƊŕŠƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ��Ɠž�ƉƔţ�ŚƈŪśƅŔ�
řƈƏƄţƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��řƅŕŬũ�ūũƔŗ�ŚŬƅƏƎƅ�Ƈŕŷ�
ϭϵϵϯ��řŴžŕţƈƅŕŗ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ��Ɠ»ž�
ūŧƂƅŔ��řƔƁũŮƅŔ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ƑƆŷ�ƉƄŕƈƗŔ�řŬŧƂƈƅŔ�

řƔţƔŬƈƅŔ��řƔƈƜŬƙŔƏ�ŴŕſţƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ��Ţƅŕ»Űƈ�
ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɠž�ūŧƂƅŔ�řƔƁũŮƅŔ�ƇŧŷƏ��űũ»ŸśƅŔ�
ƇƍũƏųśƅ���

ŧƔŬƅŔ�ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ���

�ŘŧŕƂƄ�ŕƊƊŐž�ƌŠŔƏƊ�řŲũŕŸƈ��ŕƄƔƄ»ŮśƏ��
ŖŠƔƏ�ƊƔƆŷŕ�ƉŌ�ŧŷŕŬƔ�ŕƊŲŸŗ�űŸŗƅŔ�Ɠž��ŕƊƔŸ»Ŭ�
Ɖƈ�¿ŠŌ��ƇƜ»ŬƅŔ���Ɖ»ţƊƏ��ƃũŧ»Ɗ�ƉŌ���Ž»ƊŸƅŔ��
Ə�ŖŕƍũƙŔ��ŉŔƏŬ�ŖƄŁśũŔ�Ɖƈ�¿ŗƁ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƏŌ�

ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƛ�¿ƄŮƔ�ƀƔũųƅŔ��ŕƊŌƏ�ŽũŷŌ��ƌ»ƊŌ�
ŵŪƊƔ�řƂŝ�ŕƊƔŗŸŮ�Ɖŷ�řƔƊŕƄƈŏ�ƀƔƂţś��ƇƜŬƅŔ�ƃƅŨƅ�
ŧƏŷŌ�ŧƄŎŌƏ�ŕƊƈŔŪśƅŔ�řŬŕƔŬŗ�Ƈŧŷ��Ţƈŕ»ŬśƅŔ��Ŷ»ƈ�

�ŽƊŸƅŔ���ƓžƏ�ŚƁƏƅŔ��ƌŬſƊ�ƓƊƊŐž��¿»ƈŊ��ƃ»ƈƎſś�
Ɖōŗ��ũŔũƈś»ŬŔ��ŉŕ»Ɗŗ��ƉŕųƔś»ŬƛŔ��ŵŪ»ƊƔ��ř»Ƃŝ�

ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƈŔŪśƅŕŗ��ƀ»ƔƂţśŗ��¿»ţ��ƉƔśƅƏŧ»ƅŔ��
ƀųƊƈƅŔ��ųƔ»Ŭŗ��ŔŨŏ��Ś»ƊƄ��ŧ»ƔŎś��ř»ƈŕƁŏ��ř»ƅƏŧ�
řƔƊƔųŬƆž��ŽƔƄž�ƓƊŗś�ƑƆŷ�� ŕƎƔ»ŲŔũŌ���ŧƔ»ŬƅŔ�
ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ���
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Ɠž�ŔŨƍ�¿ŕŠƈƅŔ��ƓƊŐ»ž��ũ»ƄŨŌ�ƉŌ��Ƈ»ƍŌ�
ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�řŗśũśƈƅŔ�ŕƊƔƆŷ�śůƊ�ƑƆŷ�ƉƏƄ�řſŲƅŔ�

řƔŗũżƅŔ�ŵŕųƁƏ�ŘŪŻ��Řŧ»ţƏ��ř»ƔžŔũżŠ���Řŧ»ţŔƏ�

ŶŲŦś�ŘŧŕƔŬƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řųƆŬƆƅƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�šƜŬƆƅƏ�
ƓŷũŮƅŔ�ŧţŔƏƅŔ��ƌƔƆŷƏ�ƓƊƊŐž�ƇƈŰƈ�ƑƆŷ�ƀƔƂţś�

ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŉŕƎƊŏ�řƅŕţ�ƇŕŬƂƊƛŔ�ũŗŷ�řţƅŕŰƈƅŔ�
ŕƂžƏƏ�ƓŠƈŕƊũŗƅ�¿ŝƈśƈƅŔ�¿ƏŗƂŗ�ŚŕƁŕſśƛŔ�řŸƁƏƈƅŔ�

ŽŔũśŷƛŔƏ�řƅƏŧŗ��ƔœŔũŬŏ¿��ŨŗƊƏ���Ž»ƊŸƅŔ���ƛŏ�
ƉŌ�řƈƏƄţ��¿ƔœŔũŬŏ��ŚſƁƏ�ŨƊƈ�řƔŔŧŗ��Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�

ŽƁƏƈ�ŧƔŎƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ƇŕŬƂƊƛŔ���

ŕƈ�Ŕŧŷ�ƃƅŨ�ũƈśŬƊ�Ɠž�ŨƔſƊś�¿Ƅ�ŕƈ�ŕƊƔƆŷ�
Ɖƈ��ŚŕƈŔŪśƅŔ�ŕƈŗ�Ɠž�ƃƅŨ�¿ƔŸſś�řƊŠƆƅŔ��ř»ƔŝƜŝƅŔ�
ŧŲ�űƔũţśƅŔ���

ŧƔŬƅŔ�ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ���

ŧƂƅ�ŕƊŗƏŕŠś�Ŷƈ��ŧƏ»ƎŠ�ŘũŔŧŏ��ūƔœũ»ƅŔ�
�ŕƈŕŗƏŌ�ŧƏƎŠƏ�ƅŔřƊŠƆ�řƔŷŕŗũƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ��Ŕũ»ƔŦŌƏ�
ŕƊŗţũ�Řũŧŕŗƈƅŕŗ�řƔƊŧũƗŔ�řŷŕŠŮƅŔ��Ɠ»śƅŔ��Śžŧ»ƍ�
Řŧŕŷƙ�řƔƆƈŷ�ƇƜŬƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƍũŕŬƈ�ƓŸƔŗųƅŔ��ũ»ŗŷ�
šũų�ŽƁŔƏƈ�ƉƔŗƊŕŠƅŔ��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ��ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔƏ�
¿ƄŮŗ�¿ƈŕŮ�¿Əţ�űũƗŔ�ƉƈƗŔƏ���

ŧƂƅ�ŕƊƈƁ�šũųŗ��ŕ»ƊſƁŔƏƈ��řƆƈŕ»Ů��¿Ə»ţ�
�ƉƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŕƊŧƄŌƏ�ŕƊƈŔũśţŔ�ŕƈƅ�ŖśũśƔ�Ɔŷ�ŕ»ƊƔ�

Ɖƈ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�řžŕƄ��ŕƊŗƅŕųƏ��ƇƄśƈƏ»Ƅţ��šũ»ųŗ�
ŽƁŔƏƈ�řƆƈŕŮ��¿Ə»ţ�űũƗŔ��Ɖ»ƈƗŔƏ��Ž»ƁƏƏ�

ƉŕųƔśŬƛŔ�ŞŔũžƙŔƏ�Ɖŷ��ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�ƓƍƏ��Ś»ŬƔƅ�
�ŕųƏũŮ�ŕƈƊŏƏ��ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƉƄƅƏ�ŕƊſŬƗƏ�ŧƔŧŮƅŔ�Ƈƅ�

ƇśƔ�ŨƔſƊś�ƒŌ�Ɖƈ�ƋŨƍ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ���

ŧƔŬƅŔ�ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ���

Ɖŏ�ŕƊţŔũśƁŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ��ƇƜ»ŬƆƅ��ŕ»ƈ�¿ŔŪ�
ŴśƊƔũ�ŕŗŔƏŠ�Ɖƈ��¿ƔœŔũŬŏ����

��ŧƂƅ�ŕƊƂžŔƏ�ƑƆŷ�řƈŕƁŏ�řƅƏŧ��ƉƔų»ŬƆž�
ƑƆŷ�ϮϮ�Ɠž��ř»œŕƈƅŔ��Ɖ»ƈ��Ɠ»ŲŔũŌ��ƉƔų»ŬƆž�



ϖΎΛϭ 
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řƔŦƔũŕśƅŔ��ƑƆŷ�ŶƔƈŠ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ŕƎśƆśţŔ��¿ƔœŔũŬŏ��Ƈŕŷ�ϭϵϲϳ���

��řƈŕƁŏ�řƅƏŧ�řƔƊƔųŬƆž�řƆƂśŬƈ��ŭƔ»Ÿśƅ�
Ɖƈōŗ�ƇƜŬƏ�Ƒƅŏ�ŖƊŕŠ�řƅƏŧ���¿ƔœŔũ»Ŭŏ���Ƒ»Ɔŷ�
ŧƏŧţ�ϭϵϲϳ��Ŷƈ��¿ŧŕ»ŗś�űŔũŌ��ƀ»ſśƈ��ŕ»ƎƔƆŷ�
řƈƔƂƅŕŗ�¿ŝƈƅŔƏ���

��ƉƈƗŔ�ƇśƔŬ�ƌƊŕƈŲ�Ɖƈ��¿»ŗƁ��Žũ»ų�
�Ŝƅŕŝ�ƀſśƔ�ƌƔƆŷ��ƉŕžũųƅŔ��Ƈś»ƔƏ��Ƌũ»ŮƊ��Ƒ»Ɔŷ�
ŖƊŕŠƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ���

��¿ţ�¿ŧŕŷ��ƀ»ſśƈƏ��ƌ»ƔƆŷ��řƆƄ»Ůƈƅ�
�ƉƔœŠƜƅŔ�ŕƂžƏ��ŕ»ƈƅ�ŧũƏ��Ɠ»ž��Řũŧŕ»ŗƈ��ƇƜ»ŬƅŔ�
řƔŗũŸƅŔ���

��ūŧƂƅŔ��ƉƏƄś»Ŭ��řƈ»Űŕŷ��ƉƔśƅƏŧ»ƅ��
�ūŧƂƅŔ�řƔƁũŮƅŔ��řƈŰŕŷ���ƉƔų»ŬƆſƅ�Ə��ūŧ»ƂƅŔ�

řƔŗũżƅŔ��řƈŰŕŷ�»ƅ�¿ƔœŔũŬŏ����ŧƔ»ŬƅŔ��ūƔ»œũ�
ŉŔũŪƏƅŔ���

¿ŗƁ�ƉƔũŮŷ�ŕƈŕŷ��ŕ»ƊƆŦŧ��Ɠ»ž��ƀŕ»ſśŔ�
ƒŧƁŕŸś�řƔŕŷũŗƏ�řƔƅƏŧ�¿ƂƊƅ��ŖŸ»ŮƅŔ��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�

Ɖƈ�¿ƜśţƛŔ��Ƒ»ƅŏ���¿ƜƂś»ŬƛŔ�ƉƕŔƏ��ř»ŠƔśƊƏ�
ŚŕŬŕƔŬƅ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��řŗƁŕŸśƈƅŔ��ƉŐ»ž�
řųƆŬƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��Ƈ»ƅ��ŧ»ŸƔ��ŕ»Ǝƅ�ƒŌ��řųƆ»Ŭ��

ŚţŗŰŌƏ�ƉƏŧ�řƔƛƏ��ř»ƔƂƔƂţ��Ɠ»ž��Śƛŕ»ŠƈƅŔ�
řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔžŔũżŠƅŔƏ���ř»ƔƊƈƗŔƏ�ƒŌ�

ƉŌ�řųƆŬƅŔ�ŚŧƂž�ũũŗƈ�ŕƍŧƏŠƏ���

ŉŕƊŗƏ�ƑƆŷ�¿Ƅ�ŕƈ��ƇŧƂś�ŕƈƅƏ��Ɖŕ»Ƅ��ŕ»ƈ�
ŕƊƊƔŗ�¿ŝƈśƔ�řƔŷũŮƅŕŗ�řƔƅƏŧƅŔ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔƏ��ƓƅƏŧ»ƅŔ�

ŚŕƁŕſśƛŔƏ�řŸƁƏƈƅŔ�ŚŕƔŸŠũƈƅŔƏ��ƀ»ſśƈƅŔ��ŕ»ƎƔƆŷ�
řųũŕŦƏ�ƀƔũųƅŔ�ƑśţƏ�ƉƈŲƊ��šŕ»ŠƊ�ƈŷ�ř»ƔƆ�
ƇƜŬƅŔ�ƌŠƏśƊ�ƇƄśŧŕƔŬƅ�Ŗƅŕųƈƅŕŗ�řƔƅŕśƅŔ���

ϭ���¿ƏŗƁ�řƈƏƄţƅŔ��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ��Ōŧ»ŗƈŗ�
ƉƔśƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŧţ�ϭϵϲϳ��Ŷƈ��¿ŧŕ»ŗś��Ž»Ɣſų�

ƓŲŔũƘƅ�řƈƔƂƅŕŗ�¿ŝƈƅŔƏ���

Ϯ���ŽƁƏ�¿Ƅ�ŚŕųŕŮƊƅŔ��řƔƊŕųƔś»ŬƛŔ�
ŕƈŗ�¿ƈŮƔ��ūŧƂƅŔ�řƔƁũŮƅŔ����

ϯ���ŞŔũžƙŔ�Ɖŷ��ƉƔ»ƆƂśŸƈƅŔ��ř»ŰŕŦƏ�
ŉƛŎƍ�ƉƔŨƅŔ�ŔƏƆƂśŷŔ�¿ŗƁ�ŕŷƇ�ϭϵϵϰ���

ϰ���ŉŕżƅŏ�¿Ƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƓśƅŔ��ŕƎśŨ»ŦśŔ�
ŚŕƈƏƄţƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŨƊƈ�Ƈŕŷ�ϮϬϬϬ��ƇŔũśţŔƏ�
ŚŕƁŕſśƛŔ�řŸƁƏƈƅŔ���

ƉƈƏ�ƉƏŧ�ƇŔŪśƅŔ�řƈƏƄţƅŔ��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�
ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ�ũŕŮƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ��ƋƜŷŌ��ŽƏ»Ŭ��ƑŸ»ŬƊ�

ƀƔŗųśƆƅ�¿ƈŕƄƅŔ�¿ƈŕŮƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƆƅ��ƓƅƏŧ»ƅŔ��¿Ə»ţ�
ŚŕƔţƜ»»Ű�ŚŕƔƅƏŎ»»ŬƈƏ�řųƆ»»Ŭ�¿Ɯś»»ţƛŔ�

�¿ƔœŔũŬŏ��Ɠž�¿Ƅ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��řƆśţƈƅŔ�
Ũŏ�ƛ�ƉƄƈƔ�ƉŌ�ƑƂŗƔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƁŕſśƛŕŗ��ř»ŸƁƏƈƅŔ�

ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŕƈœŕƁ��Ɖ»ƈ��Žũ»ų��řųƆ»ŬƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŗţŬ��ŕ»ƎƊƈ��Ƈ»ŴŸƈ��ŕƎśŕųƆ»Ŭ�
�řƔŬƔœũƅŔ�Ɠž�ƉƔţ��űžũ»ś���¿ƔœŔũ»Ŭŏ���Ƒ»śţ�
ŽŔũśŷƛŔ��ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�řųƆŬƅŕž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ƈƅ�ŧŸś�

ŕƈƄ�ƀſśŔ�ƌƔƆŷ��ŔŨƍƏ�ƛ�ƉƄƈƔ�ƉŌ�ũƈśŬƔ���

ŧƔŬƅŔ�ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ���

ƓƊƊŏ�ƉƈƏŌ�Ɖōŗ�ŕƊƔŗŸŮ�ƉŕƁƏŮśƈ�ƀƔƂţśƅ�
ƇƜŬƅŔ���ŘŧŕƂƄƏ�ƉŐž�ŕƊśƈƎƈ��ř»ƔŦƔũŕśƅŔ��Ŗ»Ɔųśś�
ƀƔƂţś��ƃƅŨ�ŕƊƔƆŷƏ�ƉŌ�ƛ�¿ŨŦƊ�ŕƊƔŗŸŮ���

ŔƏƆŲſśƏ�ŧƏƈţƈ�ūŕŗŷ�ūƔœũ��ř»ƊŠƆƅŔ�
řƔŨƔſƊśƅŔ�řƈŴƊƈƅ��ũ»ƔũţśƅŔ��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ��ūƔ»œũ�
řųƆŬƅŔ�ƔƊųƏƅŔř�řƔƊƔųŬƆſƅŔo���

ŧťŮƆƃŒ�ŧƈŌ������������Ƈ�����
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�����ŧƈŌ��ūŧƂƅŔ���ũŮƊ�ŖśƄƈ��ūƔ»œũ�
ŉŔũŪƏƅŔ��ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ��ƉƔƈŕ»ƔƊŗ��Əƍŕ»ƔƊśƊ��ů»Ɗ�
ŚŕƈƍŕſśƅŔ�ƓśƅŔ�Ƈś�¿ŰƏśƅŔ�ŕƎƔƅŏ��ŧ»Ÿŗ��ŖŔũ»Ųŏ�
�ƐũŬƗŔ�ƌƊƄƅƏ�ƜŦ�Ɖƈ�ƒŌ�ŘũŕŮŏ�Ƒƅŏ�ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�

ŔƉƔƔũŔŧƙ�����

¿ŕƁƏ�ƉŕƔŗƅŔ
��ŘƏųŦƄ�ŉŕƊŗƅ�řƂŝƅŔ�ŘũŧŕŗƄƏ�
ƉŬţ�řƔƊƅŔ�¿ŕƔţ�ūƔœũƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ūŕŗŷ�ũĉũƂś�
Ƈŕƈśŏ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�Ŷƈ�ŉŕƊŠŬƅŔ��ƉƔ»ƔƊƈƗŔ��ŧ»Ÿŗ�ƉŌ�
ŔƏƂžŔƏ�ƑƆŷ�ŽƁƏ�¿ƈŕƄ�ƀƆųƈƏ�¿Ƅƅ��Śŕųŕ»ŮƊƅŔ�
Ɖƈ�¿ŦŔŧ�ƉƏŠŬƅŔ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ��¿Ɣ»ŰŕſśƏ��ŔŨ»ƍ�

ƀŕſśƛŔ�Ɠƍ�ƓśƕŕƄ���

ϭ��ŚŸƁƏ��Řŧŕ»ƔƁ��ŉŕƊŠ»ŬƅŔ��ƉƔ»ƔƊƈƗŔ�
ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�Ɠž�¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ŚŔŧƎŸś�ŽƁƏŗ�ƀƆųƈ�

¿Ƅƅ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŦŔŧ��ƉƏŠ»ŬƅŔ��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�
ŚƊƆŷŌƏ�ŽƁƏ�ŖŔũŲŏ�ŉŕƊŠŬƅŔ�ŉŕŠƏ��ƃ»ƅŨ��Ɠ»ž�
ŖŕƂŷŌ�ŚŕƈƍŕſśƅŔ�ƓśƅŔ�Śƈś�ŕƎśũƏƆŗ�¿ƜŦ��Ƈŕ»ƔƗŔ�
ŘũƔŦƗŔ�řųŕŬƏŗ�ũŰƈ�řųƆŬƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�����

Ϯ��Ƈś�ŪŔũţŏ�ŔŨƍ�ƇŧƂśƅŔ�Ɠž�ŚƛŕŰśƛŔ�
ŧ»»Ÿŗ�ƉŌ�ƇŪ»»śƅŔ�Řŧŕ»»Ɓ�Śŕ»»ƈŴƊƈƅŔ�řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�

ƉƏŧƏŠƏƈƅŔ�ŞũŕŦ�ƉƏŠŬƅŔ�ŶƊƈŗ��ŔŨ»ƍ��ųŕ»ŮƊƅŔ�
ŧŸŗƏ�ƉŌ�ŔƏųŷŌ�
ŉƏŲƅŔ�ũŲŦƗŔ�
Ɖƈ�ƇƎŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�
ŘŧŕƁ�ŉŕƊŠŬƅŔ�ƉƔƔƊƈƗŔ�ƇƍƏſƆƄƏ�ŶƔƁƏśƅŔ�ƑƆŷ��ƋŨ»ƍ�

ŚŔŧƎŸśƅŔ�����

ϯ��ĻŕƂžƏƏ��ůƊ»ƅ��ŚŔŧ»ƎŸśƅŔ��ŶƊśƈƔ»Ŭ�
ŉŕƊŠŬƅŔ�ƉƏƔƊƈƗŔ�Ɖŷ�ƒŌ��ųŕ»ŮƊ��ũ»ŗśŸƔ��Ļŕ»ƈŷŧ�
ĻŕƔƆƈŷ�Ŗŕƍũƚƅ�ŗŕƈ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧƔƊŠś�ŉŕųŮƊ��Ũ»ƔſƊśƅ�

ŚŕƔƆƈŷ�ƌƔŠƏśƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŕƎƆƔƏƈśƏ�ƀƔŬƊśƏ��ƉƔ»ŗ�

ŉŕųŮƊ�ƇƔŧƂśƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕųŮƊƅŔ��ŕ»ƈƏ��Ƒ»ƅŏ�
ƃƅŨ�����

ϰ��ŶƁƏƏ�ŘŧŕƁ�ŉŕƊŠŬƅŔ�ƉƔƔƊƈƗŔ��Ƒ»Ɔŷ�
ŖŕśƄ�ŚŔŧƎŸśƅŔ��Ļŕ»ŲƔŌ��Ƈ»Ŭŕŗ��Ŷ»ƔƈŠ��ŉŕƊŠ»ŬƅŔ�

ƉƔƔƊƈƗŔ�Ɖƈ�ŶƔƈŠ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓžƏ�ŶƔƈŠ�ƉƏŠŬƅŔ�
ŚƜƂśŸƈƅŔƏ�Ɠž�¿ƔœŔũŬŏ�ƀŗųƔƏ��ƀŕ»ſśƛŔ��Ļŕ»ŲƔŌ�

ƑƆŷ�ŉŕƊŠŬƅŔ�ƉƔŨƅŔ�ƇśƔ�ƇƎƅŕƂśŷŔ�Ɠž�¿ŗƂśŬƈƅŔ���

ϱ��ƓžƏ�¿ŗŕƂƈ�ƋŨƍ��ŚŔŧ»ƎŸśƅŔ��Ś»ƂžŔƏ�
¿ƔœŔũŬŏ�ƑƆŷ�ƇŕƔƂƅŔ�řƆŬƆŬŗ�Ɖƈ�ŚƜƔƎŬśƅŔ��Ɠ»śƅŔ�
ƀƆŸśś�ŽƏũŴŗ�¿ŕƂśŷŔ�ŉŕƊŠŬƅŔ��ŕƈŗ�ŕƎƔž��Řŧŕ»ŷŏ�
ŉŕƊŠŬ�ƉƏƂŗƔ�ĻŕƔƅŕţ�Ɠž�ūŗţƅŔ��ƒŧŔũ»ſƊƛŔ��Ƒ»ƅŏ�

ƉƔŪŕƊŪƅŔ�řƈŕŸƅŔ�šŕƈŬƅŔƏ�ŖũŕƁƗ��Ɖ»ƈ��ř»ŠũŧƅŔ�
ƑƅƏƗŔ�ŘũŕƔŪŗ�ŉŕƊŠŬ�ƉƔƔƊƈŌ��Ɖ»ƈ��ŵŕ»ųƁ��ŘŪ»Ż�
řſŲƅŔƏ�řƔŗũżƅŔ�����

ϲ��ƇśƏ�ŘũƏƆŗ�ŚŕƈƍŕſśƅŔ�Ŷƈ��ŉŕƊŠ»ŬƅŔ�
ĻŕƂžƏ�ƀŕſśƛ�ƀŗŕŬ�Ƈś�ŶƔƁƏśƅŔ�ƌƔƆŷ�ƇƎŸƈ�Ɠž�ũƎŮ�
ũŕƔŌ�ϮϬϬϬ�Ũŏ�ũƏƆŗś�ƀŕſśŔ�Ɠž�řƔŕƎƊ�řƅƏŠ�ŚŔŉŕƂƅ�
řƔũŬ�ƇśƏ�ƌƈŔũśţŔ�Ɖƈ�¿ŗƁ�ƉƔžũųƅŔ�¿ƜŦ��Řũ»śž�
řƆƔƏų���

ϳ��ŖśŁƄƏ�Ɠž�ŕśƄŖ�ŚŔŧƎŸśƅŔ��Ɠƅŕ»ţƅŔ�
ƉŌ�
ƇŕƔƂƅŔ�ųŕŮƊŗ�ĉūƈƔ�ƉƈƗŔ�Ɖƈ�¿ŦŔŧ��ƉƏŠ»ŬƅŔ�
ƏŌ�ŽŕƊœśŬŔ��ŖŔũ»Ųŏ��ŉŕƊŠ»ŬƅŔ��Ɠ»ž��ƉƏŠ»ŬƅŔ�

řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƒŧŎƔŬ�Ƒƅŏ�ŉŕżƅŏ��ƇŔŪ»śƅŔ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�
ŨƔſƊśŗ�ƋŨƍ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�
��

ϴ��ŚŗŸƅ��¿»Ƅ��Ɖ»ƈ��ũ»Űƈ�ƉŧũƗŔƏ�
řųƆŬƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖƈ�¿ƜŦ�ŕƎśŪƎŠŌ��ř»ƔƊƈƗŔ�

ĻŔũƏŧ�ƐŧŌ�Ƒƅŏ�ŶƔƁƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŔŨƍ�ƀŕſśƛŔ�����



ϖΎΛϭ 

��� 

ϵ��Ƈś�ŧƔŧŮśƅŔ�¿ƜŦ��Śŕ»ŝŧŕţƈƅŔ��ƉƔ»ŗ�
ŽŔũųƗŔ�ƑƆŷ�ƉŌ��ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ��Ɠ»śƅŔ��ŕƍŨ»Ŧśś�
¿ƔœŔũŬŏ�ŉŔŪŏ�ŉŕƊŠŬƅŔ�ƉƔƔƊƈƗŔ�ũŗśŸś��řƔũƏũ»Ų�

ƑƆŷ�řƔſƆŦ�ųũƏś�ŉƛŎƍ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŷ�Ƈś��ŕƍŨ»ƔſƊś�
¿ƜŦ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŘũƔŦƗŔ�Ɠž��¿ƔœŔũ»Ŭŏ���Ƒ»ŮƈśśƏ�
ƋŨƍ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ŷƈ��Ŗ»ƅŕųƈ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ��ƓƅƏŧ»ƅŔ�

ŽŔũŷƗŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƊŸƈƅŔ���

ϭϬ�ƒŧŎƔŬ�ųũƏś�ŉŕƊŠŬƅŔ�ƉƔƔƊƈƗŔ�Ɠž�
ŚŕƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�Řŧŕŷŏ�¿ƔŸſś�ƋŨƍ�ŚŔŉŔũŠƙŔ��Ƒ»ƅŔƏ�
ŉŕżƅŏ�ŚŕƈƍŕſśƅŔ��¿ŕƁƏ
��ƓžƏ�ŔŨƍ��ƀŕƔ»ŬƅŔ��Ś»ĉŗƅ�

¿ƔœŔũŬŏ�ŖƆų�ūƔœũƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ūŕŗŷ��¿Ɯ»Ŧ�

ƌœŕƂƅ�Ɠž�ƇƏƔ�ŚŗŬƅŔ�ƇũŰƊƈƅŔ�Ŷƈ�ŜƏŸŗƈ�ūƔœũ�
ŉŔũŪƏƅŔ��Əƍŕ»ƔƊśƊ����Ə»ŦƅƏƈ����ƇƔƆ»Ŭśŗ��Ŝ»ŝŠ�

ƅƉƔƔƊƔųŬƆſ�ŔƏƆśŁƁ�¿ƜŦ��ƇƎƈŕ»ƔƁ��Śŕ»ƔƆƈŸŗ��ŧ»Ų�
ƉƔƔƆƔœŔũŬŏ�ŚƂžŔƏƏ�¿ƔœŔũŬŏ��Ƒ»Ɔŷ��ƇƔƆ»Ŭś�ϭϬϬ�

řŝŠ��ƉŕƄƏ�Ɖƈ�űũśſƈƅŔ�ƇƔƆŬś�ƋŨƍ�ŜŝŠƅŔ��¿»ŗƁ�
Ƈŕŷ�ƉƄƅƏ�Ƈś�ũƔŦōś�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ŠŌ�Ƈŧŷ��ūŕ»ŬƈƅŔ�

ŚŕŲƏŕſƈƅŕŗ�ƓśƅŔ�ŚƔũŠŌ�ƀƜųƙ�šŔũŬ��ŧŕ»ŸƆŠ�
ŚƔƅŕŮ�
��

ŧťŮƆƃŒ��ŧƈŌ������������Ƈ�����

� �
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ŧƈŌ��ŘũƍŕƂƅŔ���ƇƍŌ�ŕƈ��ƌƊƈ»Ųś��ƀŕ»ſśŏ�
ƓśƄũţ�ūŕƈţ�ŢśžƏ�Ɠž��Řũƍŕ»ƂƅŔ��ƇƏ»Ɣ��ŧ»ţƗŔ�

ϮϬ�ϱ�ϮϬϭϮ����

�ƛƏŌ�Ōŧŗś�řƊŠƅ��Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ��ř»ƔŪƄũƈƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƎƆƈŷ�ƇƏƔ�Ϯϳ�ũŕƔŌ�ƒũŕŠƅŔ���

�ŕƔƊŕŝ�Ōŧŗś�ŚŔũƏŕŮƈƅŔ�¿ƔƄŮśƅ��ř»ƈƏƄţ�
ŘŧƔŧŠ�řŬŕœũŗ�ūƔœũƅŔ�ŧƏƈţƈ��ūŕ»ŗŷ��ƇƏ»Ɣ�Ϯϳ�
ũŕƔŌ�ƒũŕŠƅŔ���

�ŕŝƅŕŝ�ƓƎśƊś�ŚŔũƏŕŮƈƅŔ�¿ƔƄŮśƅ�řƈƏƄţƅŔ�
Ɠž�ƉƏŲŻ�ϭϬ�ƇŕƔŌ�Ɖƈ�ťƔũŕś�Ϯϳ�ũŕƔŌ�ƒũŕŠƅŔ���

�ŕŸŗŔũ�Ōŧŗś�ŶƔƈŠ�ƉŕŠƆƅŔ�ŕƎƅŕƈŷŌ���

�ŕŬƈŕŦ�Řŧƈ�řƈƏƄţƅŔ��Řŧ»ƔŧŠƅŔ��Ə»ƍ�ϲ�
ũƎŮŌ�ŕƎśƈƎƈƏ��ũƔ»ŲţśƅŔ��Śŕ»ŗŕŦśƊƜƅ��ŉŧ»ŗƅŔƏ�
ŘŧŕŷŐŗ�ũŕƈŷŔ�ŘŪŻ���

�ŕŬŧŕŬ�ƒũŠś�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž��Ə»ŲŻƉ�
Řũśž�ƛ�ŧƔŪś�Ɖŷ�ϲ�ũƎŮŌ��Ɖ»ƈ��ťƔũŕ»ś��¿ƔƄ»Ůś�

řƈƏƄţƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ���

ŕŸŗŕŬ��ŔŨŔ�Ƈƅ�Ƈśś��Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ��ŽƏũ»Ŵƅ�
¿ƄŮśś�řƈƏƄţ�ŘŧţƏ�řƔƊųƏ��ř»Ŭŕœũŗ��řƔ»ŰŦŮ�
řƆƂśŬƈ���

ŧťŮƆƃŒ��ŧƈŌ�����������Ƈ�����

� �
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ŧƈŌ���ŖśƄ�ŧƏƈţƈ�ƃƏƆƈƈƅŔ���ũŮƊ�ŶƁƏƈ�


ƇƏƔƅŔ�ŶŗŕŬƅŔ�
ƅŔůƊ�¿ƈŕƄƅŔ�ŘŧŕƎŮƅ�ũƔŮƈƅŔ�ƉƔŬţ�
ƐƏŕųƊų�Ƒž�řƔŲƁ�¿śƁ��ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ƇƎśƈƅŔ�ŕƎƔž�
ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ŧƈţƈ��ƑƊ»Ŭţ��ƃũŕ»ŗƈ��Ŗ»ƔŗţƏ�
ƑƅŧŕŸƅŔ�ũƔŪƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƀŗŬƗŔ�Əϲ�Ɖƈ��ƌƔŧŷŕŬƈ�
ƑśƅŔƏ�ũŧŰŌ�ŕƎƔž�ũŕŮśŬƈƅŔ�ŧƈţŌ�ŚƈƎž��Ś»Ÿžũ�
ūƔœũ�řƈƄţƈƅŔ�ĻŔũŔũƁ�ũŴţŗ�ũŮƊƅŔ��ŚŔũŕ»ŗśŷƛ�
ƉƈƗŔ�ƑƈƏƂƅŔ�����

ůƊƅŔ�ƄƅŔ¿ƈŕ�ŚŕƂƔƂţśƆƅ���

ūϭ��¿Űţ�ŵŕƈśŠŔ�ƇƏƔ�ϮϮ��ũƔŕƊƔ�¿ƍ�
ŧũƏ�Ƒƅŏ�ūƔœũ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ŕƈ�ũŔŧ�Ƒž�ŔŨƍ�

�ŵŕƈśŠƛŔ�ŕƈƏ�ũſŬŌ�ƌƊŷ�ŕƈƏ�ƉŕƄ� ƋŧƏŧũƈ��

Şϭ��ŵŕƈśŠƛŔ��Ɖŕ»Ƅ��ř»Ŭŕœũŗ��ūƔ»œũ�
�ŉŔũŪƏƅŔ�ŧƂśŷŌƏ�ƌƊŌ�ƇƆŷ�ƃƅŨŗ���

ūϮ��řƔŔŧŗ�Ɖƈ�ŜŔŧţŌ�Ϯϱ�ũƔŕƊƔ�ƑśţƏ�
ϭϭ��ũƔŔũŗž�¿ƍ�Ƈś�ŵŕƈśŠŔ�ƃƊƔŗ��ƉƔ»ŗƏ��ūƔœũ»ƅŔ�

ƀŗŕŬƅŔ�ƑƊŬţ� ƃũŕŗƈ��

ŞϮ���ŚŬƔƅ�ŚŕŷŕƈśŠŔ��ŘũŮŕŗƈ��Ɖ»ƄƅƏ�
ƇƏƔ�Ϯϴ�ũƔŕƊƔ�ŕƈƅ�ŕƊŨŦŌ�ũƈƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŬƅŔ��ūƔ»œũ�

řƔũƏƎƈŠƅŔ�ŚƊŕƄ�ƃŕƊƍ�ŚƛŕŰśŔ�ƑƊƔŗ�ƉƔŗƏ�ŧƔŬƅŔ�
ūƔœũƅŔ���

ūϯ��ŕƈ�ƐŨƅŔ�ƋŔŧŗŌ�ūƔœũ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�
Ƒž�ƋŨƍ� ŚŔŉŕƂƆƅŔ��

Şϯ��ŚŔŉŕƂƆƅŔ�ŕƊƊƔŗ�ŚƊŕƄ��Ƈś»ś��ř»žũŸƈƅ�
ŽƁƏƈ�ŚŔƏƂƅŔ�ţƆŬƈƅŔ�ř�řŰŕŦ�ƇƏƔ�Ϯϴ��ŕƈŧƊŷƏ�
ŚſƆƄ�ŚŔƏƂƅŔ�řţƆŬƈƅŔ�¿ƏŪƊƆƅ��ŧ»ƆŗƆƅ��Řŧŷŕ»ŬƈƏ�

řųũŮƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŕƎƈŕƎƈ�ƉŕƄ�ƃŕƊƍ�ųƔųŦś��ƀŗ»Ŭƈ�

ŚŔƏƂƆƅ��řţƆŬƈƅŔ�ŔŨƍƏ�ųƔųŦśƅŔ��Žŧ»ƎƔ��¿ƏŪ»Ɗƅ�
ŚŔƏƂƅŔ�řţƆŬƈƅŔ�Ŷƈ��řųũŮƅŔ�ƋŨƍƏ�řųŦƅŔ�Ŗũŧśś�
ŕƎƔƆŷ�ŚŔƏƂƅŔ�řţƆŬƈƅŔ�¿ŪƊśŗ�ŕƈƅ�řųũŮƅŔ��ƉƏ»Ƅś�

řŠŕśţƈ��ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇŧŷƏ��ũŧ»ƁŕƎś��Ƒ»Ɔŷ��Ũ»ƔſƊś�
�ŕƎƈŕƎƈ�ƑųŷŌƏ�ūƔœũƅŔ��ũ»ƈƗŔ��ŧ»œŕƂƅ��ŚŔƏ»ƂƅŔ�
řţƆŬƈƅŔ�¿ƏŪƊŗ�ŚŔƏƂƅŔ�řţƆŬƈƅŔ�ƉƔƈōśƅ��Śŋ»ŮƊƈƅŔ�
�řƔƏƔţƅŔ�ŔŨƍƏ�ŕƈ�Ŝŧţ���

ūϰ��¿ƍ��ƌ»ŠƏ��ūƔ»œũ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�
ƀŗŕŬƅŔ�ƇƎśƈƅŔ�ŧƈţƈ�ƑƊŬţ�ƃũŕŗƈ��ũ»ƈŔƏŌ��Ƒ»ƅŏ�
ũƔŪƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ŖƔŗţ��ƑƅŧŕŸƅŔ�¿ŕƈŸśŬŕŗ��ŚŔƏ»Ɓ�

řųũŮƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ŧŲ��ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔƏ�ŚŔƏƁ�
řųũŮƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ŧŲ��ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ŕƈŗ�ŕƎƔž�ƇŔŧŦśŬŔ�
řţƆŬƗŔ�ŭƏųũŦƅŔ�řƔũŕƊƅŔƏ�Ɖƈ�Ϯϱ�ũƔŕƊƔ��Ƒ»śţ�

Ϯϴ� ũƔŕƊƔ��

Şϰ��ūƔƅ�Ɛŧƅ��Śŕ»ƈƏƆŸƈ��Ɖ»ŷ���ŔŨ»ƍ�
ŧƂśŷŌƏ�ƉŌ�ŔŨƍ�Ƈƅ�ŜŧţƔ���

ūϱ��¿ƍ��ƃũ»ś��ūƔ»œũ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�
ƀŗŕŬƅŔ�ƉƔƈƎśƈƆƅ�ƉƔũƏƄŨƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ�řƎŠŔƏƈƅ�

 ŽƁƏƈƅŔ��

Şϱ��ūƔƅ�Ɛŧƅ�ƏƆŸƈŚŕƈ���

ūϲ��¿ƍ�ŧũƏ�ƏŌ��¿»ŰƏ��Ƒ»ƅŏ��Ƈ»Ɔŷ�
ƃśŧŕƔŬ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƏŌ�ũƔũŕƂś�Ɖŷ��ř»ƔſƔƄ��ř»ƆƈŕŸƈ�
¿ŕŠũ� řųũŮƅŔ��

Şϲ��ŔŨƍ�ŕƈ�ůŦƔ�řųũŮƅŔ���ŕƎŗƔũŧ»śƏ�
ƑƊƄƅƏ�ƇƆŷŌ�ƉŌ�űž�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ƉƏŧŗ��ƇŔŧŦś»ŬŔ�
ƉŔũƔƊƅŔ���
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ūϳ��¿ƍ��Śŧ»Űũ��Śŕ»ƎŠƅŔ��ř»ƔƊŸƈƅŔ�
ŚŔƏƂƅŕŗ�řţƆŬƈƅŔ�ŧƏŠƏ��ř»ŰŕƊƁ��ŚƊŕŸś»ŬŔ��ŕ»Ǝŗ�
ŚŔƏƁ�řųũŮƅŔ�Ƒž�ŜŔŧţƗŔ�ŔƑśƅ� ŚũŠ��

Şϳ��ūƔƅ�Ɛŧƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ���

ūϴ��ƉƔŗś�Ɖƈ�ŚŕƂƔƂţśƅŔ�řŗŕŰŏ��Řŕ»žƏƏ�
ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ŚŕƂƆųŗ�ŭƏųũŦ�ŚŝŧţŌ�

ŚŕŗŕŰŏ�ŚŕƔžƏƏ���¿ƍ�¿ŰƏ�ƃƅŨ��ũ»ƈƗŔ��Ƈ»ƆŸƅ�
 ƃśŧŕƔŬ�ƇŗƏ� ũŬſś��

Şϴ��ŕƊŌ��ŭƔŧ»ƊŸƈ��Śŕ»ƈƏƆŸƈ��Ƌŧ»Ƅŗ���
ŚƛŕƈśţƛŔ��ũƔśƄ�ƉƄƅ�ŭƔſƈ�řƈƏƆŸƈ�ƐŧƊŷ���

ūϵ��¿ƍ�ŧŸś�ŚŔƏƁ�řųũŮƅŔ�ũſƈŗ�ŕ»ƍŧ�
Ƒƍ�řƅƏœŬƈƅŔ�ƉƏŧ�ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�ŜŔŧţŏ��Śŕŗŕ»Űŏ�

ŚŕƔžƏƏ�űŸŗ� ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ��

��

�Şϵ��ŕƊŌ�ŭžũŸƈ�ƌƔŌ�ƑƆƅŔ�¿Űţ���

ūϭϬ��¿ƍ�ŶƔųśŬś�ƃśŧŕƔŬ�ŧƔŧţś��¿»ƍ�
ŚƊŕƄ�ƃŕƊƍ�ũŰŕƊŷ�ƐũŦŌ� ŚƆŦŧś��

ŞϭϬ��Ƒƍ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔŻ��ŘŧƄŎƈ��ū»ŗ�
ŧƂśŷŌ�ƉŌ�ƃŕƊƍ�ũŰŕƊŷ�ŚƆŦŧś���

ūϭϭ��ŕƈƏ�Ƒƍ�ƃƆś� ũŰŕƊŸƅŔ��

Şϭϭ��ƉƄƈƈ�ƉƏƄś��ũ»ŰŕƊŷ��ř»ŠũŕŦ�
ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ���

ūϭϮ��¿ƍ�ŧũƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ƃśŧŕƔŬ�Ɖōŗ�
ƃŕƊƍ�ũŰŕƊŷ�řƔŗƊŠŌ�ŧƁ� ŚƆŦŧś��

ŞϭϮ��ūƔƅ�Ɛŧƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ��ŘŧƄŎƈ�ƉƄƅƏ�
Ƌŧ�¿ŕƈśţŔ�ŧƏŠƏƈ���

ūϭϯ��ƑƆŷƏ�ƌŠƏ��ƇƏƈŸƅŔ�¿ƍ��¿Ŧŧ»śƔ�
�ūƔœũƅŔ�ĻŕƂžƏ��ƌśųƆŬƅ�Ƒž�ƉŌ�ŴžŕţƔ�ƑƆŷ��Ɖ»ƈŌ�
řƈƜŬƏ�ƉųƏƅŔ�Ƒž�ũŔŧŰŏ�ũƈŔƏŌ�ƏŌ�ŚŕſƔƆƄś�Ƒž�
řƔſƔƄ�ŕŸśƅŔ ¿ƈ��

Şϭϯ��ūƔœũ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƉƄƈƈ��ƉƏ»ƄƔ�
ũŧŰŌ��ũƈŔƏŌ�ĻŕŸŗų�Ɖƈ��ƌƂţ�ƉƄƅƏ�¿Ƅ�ŉƑŮ�ƌƅ�
ƋŧƔƔƂś��ƀŗŬƈƅŔ�¿ƄƏ�ŧţŔƏ�Žũŕŷ�ƌƈŕƎƈ���

ūϭϰ��ƉƈƅƏ�ũŧŰƔ�ūƔœũ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�
ƑƆŷ�ƌŠƏ�ƇƏƈŸƅŔ�ƋŨƍ� ũƈŔƏƗŔ��

Ş�ϭϰ��ŚŕſƔƆƄśƅŔ�ŽƏũŸƈ�Ɖƈ���ŕƍŨ»ſƊƔ�
ƉƄƅƏ�Ɖƈ�ƉƄƈƈƅŔ�ƉŌ�ūƔœũ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ��Ƒ»ųŸƔ�

ŚŕſƔƆƄś�ŭƔſƈ�ƃŮ���

ūϭϱ��¿ƍƏ�ŖŠƔ�ĻŕŸųƁ�ƑƆŷ�Ɖƈ��Ƒ»ƂƆś�
ŔũƈŌ�ƋŨƔſƊś�ŕƈƎƈ�ŚƊŕƄ� ŖƁŔƏŸƅŔ��

Şϭϱ��ĻŕŸŗų�ƇśƔ��ŭŕƂƊƅŔ�ŨſƊƈƅŔƏ�ŭƁŕƊśƔ�
Ŷƈ��ūƔ»œũ���ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�ŔŨŏƏ��Ś»ƊŕƄ��ũ»ƈŔƏƗŔ�

řƔũƔŰƈ�ƇŪƛ�ƌŮƁŕƊƔ���

ūϭϲ��¿ƍ��ŧ»ŸƔ��ūƔ»œũ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�
ƀŗŕŬƅŔ�ƇƎśƈƅŔ�ŧƈţƈ��ƑƊ»Ŭţ��ƃũŕ»ŗƈ��ƛƏœ»Ŭƈ�
řƔƅƏœŬƈ�ŘũŮŕŗƈ�ƏŌ�ŘŧũſƊƈ�Ŷƈ��Ɖ»ƈ��Ũ»ſƊ��ũ»ƈŌ�
¿ƈŕŸśƅŔ�Ŷƈ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ũŧŕŰƅŔ�ƌƊƈ� ĻŕƔŰŦŮ��

Şϭϲ��ŔŨŏ�ƉŕƄ�ũŧŰŌ�ŔŨƍ��ũƈƗŔ��Ə»ƍƏ�
¿ƈŕŸśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ƉŔũƔƊƅŔ�ŕƊŌ�ŧƂśŷŌ�ƉŌ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�
ƉƏƄś��řƄũśŮƈ�ŕƊŌƏ�ŭžũŸƈ�Ɖŏ�ƉŕƄ�ƑųŷŌ�ŔŨƍ�
ũƈƗŔ�ƇŌ�ƛ���

ūϭϳ��¿ƍƏ�ƇƆŸś�ƉŌ�ūƔœũ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�
ƀŗŕŬƅŔ�ƉŕƄ��Ƒ»Ɔŷ��Ƈ»Ɔŷ��Ɖ»ƈ��Ƌũŧŕ»Űƈ��¿»śƂŗ�

ƔũƍŕŴśƈƅŔ Ɖ��
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Şϭϳ��¿ōŬƔ�Ƒž�ƃƅŨ��ƋƏŧŷŕ»Ŭƈ��ƉƔŨ»ƅŔ�
ƋƏżƆŗŌ�¿ƍ�Əƍ�ƑƆŷ�ƇƆŷ�ƇŌ�ƛ���

ūϭϴ��¿ƍƏ�ƇƆŸś��ƇƄśŧŕƔ»Ŭ�ƉŌ��ūƔ»œũ�
řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ŧƁ��¿Ŧŧś�Ɛōŗ�ŘũƏŰ���Ś»ƊŕƄ�

ŽƁƏƅ�ŽƔŪƊ� ƉƔŗŕŰƈƅŔ��

Şϭϴ��ŧƂśŷŌ�ƌƊŌ�¿Ŧŧś�ƑųŷŌƏ��ĻŔũŔũ»Ɓ�
ƀƔƂţśƅŕŗ�ŕƈƔž�Ŝŧţ�řƔƆƈŷƏ�¿śƂƅŔ�ŖƆųƏ��ũ»ƔũƂś�

ƋŨƍƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ���

ūϭϵ��¿ƍ�ŶƔųśŬś�ƑƆŷ�¿ƔŗŬ��Ŷ»ųƂƅŔ�
ƇŪŠƅŔƏ�ƉƔƂƔƅŔƏ�ŧƔŧţś��Ɛŧ»ƈ��řƔƅƏœ»Ŭƈ��ūƔ»œũ�

řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƔŷŔŧśƅŔ�ƑśƅŔ�ŚŧŌ��Ƒ»ƅŏ�
řŗŕŰŏ�¿śƁƏ� ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ��

Şϭϵ��ƋŨƍ�řƔƅƏœŬƈ�ŚŕƎŠ�ƀƔƂţśƅŔ���

ūϮϬ��¿ƍ��ƀţƔ�ĻŕƂžƏ�ŘũŗŦƅ���ƇƄśŧŕƔ»Ŭ�
ƉŌ�ŨŦśƔ�ũƔŪƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ƑƆŷƏ�ƌŠƏ��ƇƏƈŸƅŔ��ŕ»ƈ�
ƋŔũƔ�Əƍ�ĻŔŧũſƊƈ�Ɖƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ə�¿œŕ»ŬƏ��ų»ųŦƏ�

řƎŠŔƏƈƅ�ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ƉƏŧ�űũŸƅŔ�ƑƆŷ��ūƔ»œũ�
 řƔũƏƎƈŠƅŔ��

��

�ŞϮϬ��ŨŕŦśŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƄƔ�ųųŦƈ�
ŽƏũŸƈƏ�Ɛŧƅ�¿ƄƅŔ�Ƒž�ŘũŔŪƏ��řƔƆŦŔŧƅŔ��Ɖ»ƄƅƏ�

Ƒž�ŶƔƈŠ�ŚƛŕţƅŔ��ƌ»ƔųŸƔ��Ŕũ»ŗŦ��ŕ»ƈŗ��ů»ŦƔ�
�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ƉƄƅƏ�ũƍŕŴśƅŔ�ƌŲžƏ�řųŦ�ŖƔũŧśƏ�

ŧƏŠƏƈ�Ƒž�ŘũŔŪƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ���

ūϮϭ��¿ƍƏ�ŨŦśŔ�ŖƔŗţ�ŧŕŸƅŔƑƅ��ũŔũ»Ɓ�
řƎŠŔƏƈ�ũƍŕŴśƅŔ�ŕƈŗ�ƇŠƊ��ƌ»Ɗŷ��Ɖ»ƈ��Śŕŗŕ»Űŏ�
ŚŕƔžƏƏ��Ƌŧũſƈŗ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƉƔƈƎśƈƅŔ�ƉƔũŦƕŔ��Ƒ»ž�
ƐƏŷŧƅŔ��ŘũƏŴƊƈƅŔ�ƃƅŨƏ�Ɖƈ�ũƏŴƊƈ�ŕƈ��¿»ŰƏ�

ƇƆŸƅ� ƃśŧŕƔŬ��

ŞϮϭ��ŭƔŧƊŸƈ�ƇƆŷ�ƃƅŨŗ���

ūϮϮ��ƑƆŷ��űũ»ž�ŔŨŏ��ŕ»ƈ��ƃƆ»ŰƏ�
ŚŕƔŷŔŧś�ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ƇƏƔ�Ϯϴ�ũƔŕƊƔ�Ƒƅŏ��ƇŔŧŦś»ŬŔ�
ŚŔƏƁ�řųũŮƅŔ�ŚŕƔƅŊ�¿ŝƈ�ƀƜųŏ�ŚŕžƏŨƂƈ�řƔũŕƊ�
ƏŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚũŕƔŬƅŔ�ūƍŧƅ��ƉƔũƍŕ»ŴśƈƅŔ����¿»ƍ�

ƉŕƄ�ũƈŌ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�ũŧŰƔ�Ɖƈ��Ŗ»Ɣŗţ��Ƒƅŧŕ»ŸƅŔ�
ƌƔŧŷŕŬƈƏ� Ƈƍŧũſƈŗ��

Ş�ϮϮ��ŕƈ�ŭũŧƁŌ�ŧŧţŌ�ƑƆƅŔ�¿Űţ��ƌƔŌ�
ƉƄƅƏ�ƉƄƈƈ�Əƍ�ƑƆƅŔ��ŕƍŨŦśŔ�ŕƊŌƏ�ŕƈ���ŭžũ»ŷŌ�
ƑƆƅŔƏ�ŕƍŨŦśŔ�¿ƏœŬƈ�ŕƎƊŷ���

ūϮϯ��¿ƍ�ƀŧŰƔ�¿ƏƂƅŔ��ĻŔŧƔŧţś��ŕ»ƈŗƏ�
ƛ�ŵŧƔ��Ļƛŕ»Šƈ��ƃ»ŮƆƅ�ƏŌ���ř»ŗƔũƅŔ�ƉŌ��ūƔ»œũ�

řƔũƏƎƈŠƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƛ�ƇƆŸƔ�ĻŕœƔŮ�ƏŌ��ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƔŌ�
�ŚƊŕƄ�Ɖŷ�¿ƈŕŸś�řųũŮƅŔ�ŽƆśŦƈŗ��ŕƎśŔƏƁ�ƏŌ�ƌƊŌ�

Ƈƅ�ƌŠƏƔ�Ƒƅŏ�¿ƏƗŔ�řƈŬ�ũƈŔƏŌ�ƏŌ�ŚŕƈƔƆŸś�ƉōŮŗ�
�¿ƈŕŸśƅŔ�űũżƅŔƏ�ƌƊŌ�Əƍ�¿ƄƏƈƅŔ��ƌ»Ɣƅŏ��ƉƏœ»Ů�
ũŰƈ�ŴŕſţƅŔƏ�ƑƆŷ� ŕƎƊƈŌ��

ŞϮϯ��ŕƊŌ�ŕƈ�ŭžũŷŌ�ƑƆƅŔ�¿Űţ���ƌ»ƔŌ�
ƉƄƅ�ŧƂśŷŌ�ƉŌ�ũƔŪƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ��źƆŗƔŗ��Ɖ»ƄƈƈƏ��ŕ»ƈ�

ŭƊƏƄƔ�Žũŕŷ�ūŗ�ŕƊŌ�ŕƈ�ŭžũŷŌ���

ūϮϰ��¿ƍ�ƃŕƊƍ��Śŕŗŕ»Űŏ�ƏŌ��Śŕ»ƔžƏ�
ųŕŗŲƅ� ŭƔŠƅŔ��

Ş�Ϯϰ��ƇŸƊ�ƃŕƊƍ�ŉŔŧƎŮ���

ūϮϱ��¿ƍ�ƉƏŕŸś�ũƔŪƏ��ř»ƔƆŦŔŧƅŔ��Ŷ»ƈ�
ŚŔƏƂƅŔ�řţƆŬƈƅŔ�ƉƔƈōśƅ� ŚŔũƍŕŴƈƅŔ��

Ş�Ϯϱ��ƛ���

ūϮϲ��¿ƍ�ŚżƆŗŌ�ŧƂſŗ�ũœŕŦŨ��ř»ŰŕŦ�
ŚŔƏƂƅŕŗ� řţƆŬƈƅŔ��



ϖΎΛϭ 

��� 

ŞϮϲ��ŭƔſƈ�řŠŕţ�ŚŷŕŲ�ƉƄƅ��ƃŕ»Ɗƍ�
űŸŗ�ũœŕŬŦƅŔ�Ƒž�ŚŔŧŸƈƅŔ�ŚţƆŰśŔƏ��ŭƔ»ſƈƏ�
řƆƄŮƈ���

ūϮϳ��¿ƍ�ŚżƆŗŌ�¿ƏŦŧŗ�ũŰŕƊŷ��Ɖ»ƈ�
ūŕƈţ�ƏŌ�ŖŪţ�ĺŔ��ũ»ŗŷ��ƀŕ»ſƊƗŔ�ƏŌ��ŕ»ƍũƔŻ�
ŜŔŧţƙ� ŚŕŗŔũųŲŔ��

ŞϮϳ��ŔŨƍ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ƈƅ��Ŝŧ»ţƔ��ŉŕ»ƊŝŌ�
�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ŕƊţŏƏ�ƇƏŕƂƊŗ�ŵƏŲƏƈƅŔ��Ƌŧ��Ƒ»ƆƅŔƏ�

ƌſŮśƄƊŗ��ƋũƈŧƊŗ�ŔŨŏƏ�ƉŕƄ�ƌƔž�ŧţ�¿Əţƈ�řƈƄţƈƅ�
ŔŨƎž�ūƔƅ�ŉŕƊŝŌ�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ���

ūϮϴ��¿ƍ�Ƈś�űŗƂƅŔ��Ƒ»Ɔŷ��ũ»ŰŕƊŷ�
řƔŗƊŠŌ�Ƒž�ƉŔŧƔƈ�ũƔũţśƅŔ�ƇśƏ��ƇƎśƅŕ»ţŏ��ř»ŗŕƔƊƆƅ�

 řƔũƄŬŸƅŔ��

ŞϮϴ��ƛ���Ƈƅ�ƇśƔ�ŉŕƂƅŏ��űŗ»ƂƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�
ŧţŌ���

ūϮϵ��Ƒž�ŵŕƈśŠƛŔ�ƐŨƅŔ�Ƈś��ƇƏ»Ɣ�ϮϬ�
�ũƔŕƊƔ�¿ƍ�Ƈś�ŨŕŦśŔ�ũŔũƁ�ŶųƂŗ� ŚƛŕŰśƛŔ��

ŞϮϵ���Ƈƅ�ŜŧţƔ���

ūϯϬ��űŸŗ�ŚŔŉŔƏƆƅŔ�ŔƏƅŕƁ�ŖƆų��ŕ»Ɗƈ�
űž�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ŘƏƂƅŕŗ���¿ƍ�ŖƆų�Ɖƈ��ŚŔƏ»ƂƅŔ�

řţƆŬƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ� ƃƅŨƅ��

ŞϯϬ��ŕƊŌ�ŚƆƁ�Ƒž�řƔƆƄ��řųũ»ŮƅŔ��Ƒ»ž�
şƔũŦś��řŸžŧƅŔ�ŕƊŌ�¿ƏƁōŗ�ťƔũŕśƆƅ�Ɖŏ�ƐŌ�ŧţŌ��Ɖ»ƈ�
ŚŔƏƂƅŔ�řţƆŬƈƅŔ�Ɖƅ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŔũƔƊƅŔ�ŧŲ�ŖŸŮƅŔ���

ŧťŮƆƃŒ��ŧƈŌ�����������Ƈ�����

� �
]���£KD
�YB�·KBEA	��×��N�K��L�����l�EoY���ë�g@$��

W�H&K��kA�´¥K��� �
ŧƈŔ��ŘũƍŕƂƅŔ��ŚƅŕƁ��ũŧŕ»Űƈ��řƔœŕ»ŲƁ�

řŸƔžũ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�ŘŧŕƎŮ�ũƈŷ��ƉŕƈƔƆ»Ŭ��ūƔ»œũ�
ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ŚƊŕƄ�Ƒƍ�řųƂƊ�¿ƏţśƅŔ�Ƒž�řƔŲƁ�¿śƁ�
ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ƓśƅŔƏ�ƇƄţ�ŕƎƔž�ŧŗŎƈƅŕŗ�ƑƆŷ�¿Ƅ�Ɖƈ�

ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ŧƈţƈ��ƓƊ»Ŭţ��ƃũŕ»ŗƈ��ũ»ƔŪƏƏ�
ƌśƔƆŦŔŧ�ŖƔŗţ��ƓƅŧŕŸƅŔ�ŚţŲƏŌƏ��ũŧŕ»ŰƈƅŔ�ƉŌ�
řœƔƍ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�Ƒž�ŕƎƈƄţ��Ƒ»Ɔŷ��ŘŧŕƎ»Ů�

ƉŕƈƔƆŬ�ŕƈŧƊŷ�ŧƄŌ�ƉŌ�ƃũŕŗƈ��Ɖŕ»Ƅ��Ƈ»ƆŸƔ��¿»śƂŗ�
ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ƇƅƏ�ũƈōƔ�ŽƁƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ�¿śƂƅŔ���

ůƊ�ŘŧŕƎŮ�ƉŕƈƔƆŬ�����

�Ƒž�řŬƆŠ�ϭϯ�ũŗƈśŗŬ�ϮϬϭϭ�ŚŸƈśŬŔ�
řƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕƎŮƅ�ŉŔƏƆƅŔ�ũƈŷ�ƉŕƈƔƆŬ�ŖœŕƊ��ūƔ»œũ�

řƔũƏƎƈŠƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ��ũƔŧ»ƈ��Ūŕ»ƎŠ��ŚŔũŗŕ»ŦƈƅŔ�
�ƀŗŕŬƅŔ�Ƒž�řƈƄŕţƈ��ūƔœũ»ƅŔ��ƀŗŕ»ŬƅŔ��ƑƊ»Ŭţ�
ƃũŕŗƈ�ƌƔƆŠƊƏ�ŉƜŷ��¿ŕƈŠƏ��ũ»ƔŪƏƏ��ƌ»śƔƆŦŔŧ�
ŖƔŗţ�ƑƅŧŕŸƅŔ�Əϲ�Ɖƈ�ũŕŗƄ��ƌƔŧŷŕŬƈ��ř»žƏũŸƈƅŔ�
»ŗ
řƈƄŕţƈ�ƉũƂƅŔ���
ƑƍƏ�ŘŧŕƎŮƅŔ��Ƒ»śƅŔ��Ś»ƊŕƄ�

řƈƄţƈƅŔ�ŚũŧŰŌ�ŔũŔũƁ�ŕƎśƔũŬŗ�ũŴţƏ��ŕƍũ»ŮƊ�
¿œŕŬƏŗ�ƇƜŷƙŔ�¿ŕƁ�ƉŕƈƔƆŬ�Ƒž�ƌśŧŕƎŮ�Ɖŏ�ŪŕƎŠ�

ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ƌśƈƎƈ�ŶƈŠ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖŷ���Şũŕ»ŦƅŔ�
ŕƈƈ�ƉƄƈƔ�řƎŠƅŔ�řƔŧŕƔŬƅŔ�Ɖƈ��Ũŕ»ŦśŔ���ŚũŔũ»ƂƅŔ�
Ə
řŗŬƊƅŕŗ��Ɖō»ŮƆƅ��ƑƆŦŔŧ»ƅŔ��ƉŐ»ž��ƃŕ»Ɗƍ��ř»œƔƍ�
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řƔśŔũŗŕŦƈ�¿ŧŕŗśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƎŠƅŔ��řƔƆŦŔŧƅŔ�
ŕƎśƈƎƈ�řƔŕƈţ�ŖƊŕŠƗŔ��ř»ƈƏŕƂƈƏ��řƔ»ŬƏŬŕŠƅŔ
��
ŽŕŲŌƏ�ƉŕƈƔƆŬ��ŕƂŗų��Śŕ»ƈƏƆŸƈƆƅ��řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�

ƉŕƄ�ŕƊƔŧƅ�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖōŗ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƐũŰƈƅŔ��ƌ»Ɣŧƅ�
ųųŦ�řƔƆŗƂśŬƈ��ƉŬţśƆƅ�ƉƄƅ��ƃ»ƅŨ��Ɖ»ŬţśƅŔ�ƛ�
¿ŰƔ�Ƒƅŏ�ƐŧƏŧţƈ��¿ŦŧƅŔ�ƑƅŕśƅŕŗƏ�ŚŠśƊ�řƅŕųŗ�

ƐƏƄŮƏ�ŘũƈśŬƈ�Ɖƈ�ŵŕſśũŔ���ũŕŸ»ŬƗŔ��ŚŌŧ»ŗƏ�
ŖƅŕųƈƅŔ�ŧƔŔŪśś�Ŷžũŗ��ŚŕŗśũƈƅŔ�ŚũƎŴƏ�ũŰŕƊŷ�
řŲƍŕƊƈ�ƇŕŴƊƆƅ�¿ƈŸś�Ɖƈ�¿ŠŌ�Řũŕŝŏ���ũƔƍŕ»ƈŠƅŔ�

ƑžƏ�Ƈŕŷ�ϮϬϬϱ�ƉŕƄ�ƃŕƊƍ��ųŕ»ŮƊ��Ƒ»ŗƊŠŌ��Ŷ»ƈ�
ŚŕƈŴƊƈ�ũƔŻ�řƔƈƏƄţ�Ƒž��řţŕŬƅŔ�¿ƈŸś��Ƒ»Ɔŷ�

Řũŕŝŏ�ŶƈśŠƈƅŔ��ƐũŰƈƅŔ�ũƎŴƏ�şƈŕƊũŗ�ƑƄƔũƈŌ�
ƑƈŬƔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƇƄţƅŔƏ�ŧƔŮũƅŔ�ŶŗŕśƏ�ƉŕƈƔƆŬ��

Ƈś�ůƔŰŦś��¿ŔƏƈŌ�ƉŕƄƏ��ƃŕ»Ɗƍ��ƀŕ»ſśŔ��ŔŨ»Ǝƅ�
şƈŕƊũŗƅŔ�Ŷƈ�řƈƏƄţƅŔ��řƔũŰƈƅŔ��Ɖ»Ƅƅ��Žũ»ųƅŔ�
ƑƄƔũƈƗŔ�ŽƅŕŦ�ƀŕſśƛŔ�ŌŧŗƏ�Ƒž�ŢƊƈ�űŸŗ�ƋŨƍ�
ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŔũƏ�ũƎŴ��řƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷƏ�ŉƏŲ�

ŔŨƍ�ƇŧƂś�ŖƊŕŠƅŔ�ƐũŰƈƅŔ�ƐƏŕƄŮŗ�Řŧŷ��Ƌũ»ƔŴƊƅ�
�ƑƄƔũƈƗŔ�ƌƊƄƅ��Ƈ»ƅ��ŕ»ƍũŸƔ�ƐŌ���Ƈŕ»ƈśƍŔ��Ōŧ»ŗƏ�
ƉŕƄƔũƈƗŔ�Ƒž�ŖƔũŧś�ŧŮţƏ��ű»Ÿŗ��ũ»ŰŕƊŸƅŔ�
ƉŕƔŰŸƆƅ�ƑƊŧƈƅŔ�ŚŕŗŔũŲƙŔƏ��ƌžƜŦƏ��ũƈś»ŬŔƏ�

ŔŨƍ�ųƈƊƅŔ�Ƒśţ�Ƈŕŷ�ϮϬϭϬ���¿ŕ»ţƏ��Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�
ƑŬƆŠƈ�ŖŸŮƅŔ�ƐũƏŮƅŔƏ��Ƒ»ž��ŧ»Ǝŷ��ƃũŕ»ŗƈ�
ŚŗţŬƊŔ�ƐƏƂƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŢŗŰŌƏ�ūƆŠƈ��ŖŸ»ŮƅŔ�

ƛ�¿ƄŮƔ�ŶƔƈŠ��ŚŔũŕƔśƅŔ�ƐŧŌƏ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŖŲżƅŔ�
ƑŗŸŮƅŔ�¿ŕƁƏ�ƉŕƈƔƆŬ�ƌƊŏ�ƉŕƄ�ƇśƔ��¿»ƈŷ��ũƔũŕ»Ƃś�
¿ƄŮŗ�ƐũƎŮ�ŕƎŸžũƏ�řŬŕœũƅ��ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ��Ɖ»ŷ�
řƅŕţƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ŵŕŲƏƗŔƏ�Ƒž�ũŰƈ�ƏŌ��ŕ»Ǝţũų�
Ƒž��ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƉŕƄƏ�ƃũŕŗƈ��Ž»ƆƄƔ�ƄţƅŔ�ř»ƈƏ�

¿ƈŸŗ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ŘŧũŔƏƅŔ��Ƒ»ž��ũƔũŕ»ƂśƅŔ��Ɖ»ŷƏ�
ŜŔŧţŌ�Ϯϱ�ũƔŕƊƔ�ϮϬϭϭ�ŧƄŌ�ŖœŕƊ�ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�

ƌƊŌ�ŔũŕŗśŷŔ�Ɖƈ�ũƎŮ�ũŗƏśƄŌ�ϮϬϭϬ�ŧŰũ�ŪŕƎŠ�

ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƑśƅŔ�ũƏŧś�ƉƔŗ�
ŚŕƄũţƅŔ�řŲũŕŸƈƅŔ�ũŰŕƊŷƏ���ř»ƔŠũŕŦ�ŚũŔŧ�

¿Əţ�ŖƔũŧś�ƉƔƔũŰƈƅŔ��Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũƏŧ��ř»ƔŗƔũŧś�
řƔſƔƄƅ�ŧŮţ�ƅŔ�ƉƔũƍŕŴśƈ�ŞŕŠśţƛŔƏ��ř»ƎŠŔƏƈƏ�

�řųũŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŘũƏŧ��ŔŧƊƅƏŗ��Ƒ»žƏ��ƉƏ»ŲŻ�
ũƔŕƊƔ�ƑŲŕƈƅŔ�ŧŰũ�ŪŕƎŠƅŔ�ŘũƏŧ�ƐũŦŌ�ŘũƍŕƂƅŕŗ�
Řŧƈƅ�ϯ�ƇŕƔŌ�ūſƊƅ���Žŧ»ƎƅŔ��ŕ»ƊŸƁƏśƏ�ƉŌ��Ŝŧ»ţś�

ŘũƍŕŴƈ�ƇƏƔ�Ϯϱ�ũƔŕƊƔ�ŽŕŲŌƏ�ƉŕƈƔƆŬ�ƌƊŌ��Ƒ»ž�
ƇũŮ��ťƔŮƅŔ�¿ƜŦ�ũƈśŎƈƅŔ��Ɛŧŕ»ŰśƁƛŔ��ƐŨ»ƅŔ�
ƑƎśƊŔ�Ƒž�ϵ�ũƔŕƊƔ�ϮϬϭϭ���Ŗ»Ɔų��Ɖ»ƈ��ƃũŕ»ŗƈ�

ŘũƏũŲ�ŧƂŷ�ŵŕƈśŠŔ�Ŝţŗƅ��ŽƁƏƈƅŔ�ƌƊŌƏ��¿ŧŕ»ŗś�
ƌśŕƈƏƆŸƈ�ƑśƅŔ�¿Űţ�ŕƎƔƆŷ��Ŷ»ƈ��ř»œƔƍ��Ɖ»ƈƗŔ�
ƑƈƏƂƅŔ�ŜţŕŗƈƏ�ŪŕƎŠ�ƉƈŌ�řƅƏŧƅŔ��¿ţƊƈƅŔ�ŔũƔŮƈ�

Ƒƅŏ�ƉŌ�ŔŨƍ�ŧŸƔ�Ɯƈŷ�ŕƔƊƔśƏũ�ŕƔƈƏƔ���Ƒ»Ɔŷ��ŧ»ţ�
ƌſŰƏ��ŚƎŠƏƏ�řƈƄţƈƅŔ�ŉŔƏƆƅ��ũ»ƈŷ��ƉŕƈƔƆ»Ŭ�
ƛŔŎŬ��Ɖŕ»Ƅ��ƌ»ŰƊ���¿»ƍ��Śŧŧ»ţ��Śŕ»ƈƏƆŸƈ�

ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ŕŗŬŌŖ�ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ŚŕœžƏ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�
ƇƏƔ�Ϯϱ�ũƔŕƊƔ� ƑŲŕƈƅŔ���ŖŕŠōž
���Ƒ»ž��ř»Ÿŗŕśƈ�

ŪŕƎŠƅŔ�ƃƏŗŬƔſƆƅ�ŕƊžũŸś�ƑƆŷ�ƉŌ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�Ɖƈ�
Śŕœž�řſƆśŦƈ�ƇƎƈŴŸƈƏ��Ɖ»ƈ��ř»Ƅũţ��ř»ƔŕſƄ�Əϲ�

�¿ƔũŗŌ�ŕƊƆƄƏ�ŧƅŕŦ���ŧƔŸ»Ŭ��ű»ŸŗƏ��ŚŔũŕ»ƔśƅŔ�
řƔŬŕƔŬƅŔ��ƐũŦƗŔ�ƉƄƅƏ�ƋŨƍ�ŚŔũƍŕŴśƅŔ��ŕ»ƊŧƏŸś�
ŕƎƔƆŷ��Ƒ»ž��ŚŔũ»ƈƅŔ��řƂŗŕ»ŬƅŔ��ŧŧ»ţƏ��ƉŕƈƔƆ»Ŭ�

ůŕŦŮƗŔ�ƉƔŨƅŔ�ŔƏũŲţ�ŵŕƈśŠŔ�řƔũƂƅŔ��ř»ƔƄŨƅŔ�
ƇƏƔ�ϮϬ�ũƔŕƊƔ�ϮϬϭϭ��ƇƍƏ�ũƏśƄŧƅŔ�ŧƈţŌ��ŽƔŴƊ�

ūƔœũ�ūƆŠƈ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ��ŚƁƏƅŔ�ŧŧŷƏ�Ɖƈ�
ŉŕŬŎũ�ŘŪƎŠƗŔ��řƔƊƈƗŔ�ŖƔŗţƏ�ƑƅŧŕŸƅŔ��ũ»ƔŪƏ�
řƔƆŦŔŧƅŔ��ŕƎśƁƏ�ūƊŌƏ�ƑƂſƅŔ�ũƔŪƏ��ƇƜ»ŷƙŔ��Ƒ»ž�

ƃƅŨ��ŚƁƏƅŔ�ƋũŲţƏ�ŕŲƔŌ��ũ»ƔŪƏ��Śƛŕ»ŰśƛŔ�
ūƔœũƏ�ŚŔũŗŕŦƈƅŔ��řƈŕŸƅŔ�¿ŕƁƏ��ř»ƈƄţƈƆƅ��ƌ»Ɗŏ�
šũų�řƎŠƏ�ƋũŴƊ�Ɖōŗ�ƇƏƔ�Ϯϱ��ŽƏ»Ŭ��ƉƏ»Ƅś�

�ŚŔũƍŕŴś�ŧŗƛƏ�Ɖƈ��ŧŔŧŸś»ŬƛŔ���Ŕŧ»ƔŠ��Ɖŕ»ƄƏ�



ϖΎΛϭ 

��� 

ƉŬţƅ�ŴţƅŔ�ƉŌ�ŶƔƈŠ��Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ��ŧ»ƄŎś��Ƈŧ»ŷ�
řƄũŕ»»Ůƈ�ř»»ŷŕƈŠ�ƉŔƏ»»ŦƙŔ�ƉƏƈƆ»»ŬƈƅŔ�Ƒ»»ž�

�ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ƑƅŕśƅŕŗƏ�ŔƏŸƁƏś�ƉŌ�ũƈś���ŕƎśŕƂŗŕ»ŬƄ�
ŢŰžŌƏ�ƑƅŧŕŸƅŔ��Ƒ»ž��ŵŕ»ƈśŠƛŔ��Ɖ»ŷ��ű»Ÿŗ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖŷ��ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ŘũŧƁƏ�řųũŮƅŔ�ƑƆŷ�
ƐŧŰśƅŔ�ŕƎƅ�ƀũųƅŕŗ��ŘŧŕśŸƈƅŔ��Ŝŧ»ţśƏ��ũ»ƔŪƏ�
ƇƜŷƙŔ�Ɖŷ�ŚŕųţƈƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŕƎśƜŦŧśƏ�řƔſƔƄƏ�
ŧũƅŔ��ŕƎƔƆŷ�ŚƈśƏ�řŬŔũŧ�ũƈƗŔ�Ƒž�řƅŕţ��ƋũƏųś�
ƌƊŏƏ�Ƒž�řƅŕţ�ƃŔũśŮŔ�ƉŔƏŦƙŔ��ƉƏƈƆ»ŬƈƅŔ��ŧ»ƄŌ�

ƑƅŧŕŸƅŔ�ƌƊŌ�ŽƏŬ�űƎŠƔ�ŔŨƍ�űŗƂƅŕŗ�ƑƆŷ�ŧŧŷ�
Ɖƈ�ŚŔŧŕƔƁ�řŷŕƈŠƅŔ�ŧƎŮƏ�ƉŕƈƔƆŬ�Ɖōŗ��řųũ»ŮƅŔ�

ŚƊŕƄ�ƉƈŎś�ŚŔũƍŕŴśƅŔ�Ƒśţ�Ƈŕƈś�řŷŕŬƅŔ�řƊƈŕŝƅŔ�
Ɖƈ�ŉŕŬƈ�ƇƏƔ�Ϯϱ��ũƔŕƊƔ�Ƈŝ��Śũŧ»Ű��Śŕ»ƈƔƆŸś�

űſŗ��ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƑŰŸƅŔ��ŚŔŧ»ŰƈƅŔƏ�
ƇƔųŔũŦƏ��ƋŕƔƈƅŔ�ƉƈƏ�¿ƜŦ�ƌśŸŗŕśƈ�ŜŧţƘƅ�Ɖƈ�

ƇƏƔ�Ϯϱ�Ƒśţ�Ϯϴ�ũƔŕƊƔ�ƑŲŕƈƅŔ��¿ŕ»Ɓ��ƌ»Ɗŏ��Ƒ»ž�
ƑƈƏ»»Ɣ�Ϯϲ�ƏϮϳ�Ƈ»»ƅ�Ɖ»»Ƅś�ƃŕ»»Ɗƍ�ŜŔŧ»»ţŌ�
řƈƔŬŠ�ŽŕŲŌƏ���ƌ»Ɗŏ��ŉŕ»ƊŝŌ��ř»Ÿŗŕśƈ��ųŕ»ŮƊƅŔ�

ƑƊƔųŬƆſƅŔ�
ƉƔŗś�ŧƏŠƏ��Śƛŕ»ŰśŔ��ƉƔ»ŗ��ř»Ƅũţ�
ūŕƈţ�ƏŧŗƏ��ŉŕƊƔŬ�ŞƏũŦƏ�űŸŗ��Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�

Ɖƈ�¿ƜŦ�ƀŕſƊƗŔ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƉƔŗ��ŘŪ»Ż��ŧƏŧ»ţƅŔƏ�
�řƔũŰƈƅŔ�ƌƊŏƏ�Ƈś�ƀŕſśƛŔ�ƑƆŷ�ŧƈ�ƏŧŗƅŔ�řţƆŬƗŕŗ�
�ũœŕŦŨƅŔƏ�Ƒž�¿ŗŕƂƈ��ƇƎśƊƏŕ»Ÿƈ��Ƒ»Ɔŷ��ŞŔũ»Ŧŏ�
ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�řƄũţ�ūŕƈţ�Ɖƈ��ƉƏŠŬƅŔ��Ɖŕ»ƄƏ�

ƃƅŨ�ŔŧƔŧţś�ƇƏƔ�Ϯϳ��¿ŸſƅŕŗƏ�ƇŕƁ��Əŧ»ŗƅŔ��ř»œƔƎśŗ�
ŤŕƊƈƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŖƔũƎśƅŔ��Ŗũ»Ųŗ��ř»ųƂƊ��řųũ»Ů�
ťƔŮƅŔ��ŧƔƏŪ�ŖũŲƏ�ƑœŔƏŮŷ�Ƒž�ŶƔƈŠ�ƀųŕƊƈƅŔ�

řųƔţƈƅŔ�ƀŕſƊƗŕŗ�Ɖŷ�ƀƔũų��řţƆ»ŬƗŔ���ř»ƔũŕƊƅŔ�
Ƒśţ�ƛ�ŖũśƂś�řųũŮƅŔ�ƏŌ�ūũţ��ŧƏŧţƅŔ�ŚƈśƏ�

ŚŕƔƆƈŷ�ŖƔũƎśƅŔ�ƘƅřţƆŬ�ũœŕŦŨƅŔƏ��Śŕ»ŸƁũſƈƅŔƏ�
�ƇŕżƅƗŔƏ�ŚƈŕƁƏ�ŖœŕśƄ�Ūŷ�ƉƔŧƅŔ��Ƈŕ»ŬƂƅŔ��Ƒ»ž�
ƋŕŠśƛŔ�ũŦƕŔ�Ɖƈ��ŧƏŧ»ţƅŔ��řƔũ»ŰƈƅŔ��ųŕ»ŮƊŗ�

ƐũƄ»»Ŭŷ�Ƒ»»śţ�ƛ�¿Ŧŧ»»śś�ŚŔƏ»»Ɓ�ūũ»»ţ�
ŧƏŧţƅŔ�
ŧƎŮƏ�ƉŕƈƔƆŬ�Ɖōŗ�ƑƅŧŕŸƅŔ��ź»ƆŗŌ��ƃũŕ»ŗƈ�
ƇƁŕſśŗ�ŶŲƏƅŔ��ƇƏ»Ɣ��ř»ŸƈŠ���Ŗ»ŲżƅŔ��Ŗ»ƆųƏ�

ƌśŧŷŕŬƈ�ŚŔƏƂƅŕŗ��řţƆŬƈƅŔ�ƌƊŌƏ�Ƈƅ��Ŷ»ƁƏśƔ��ŧ»ţŌ�
ŔŨƍ�ƇŠţƅŔ�Ɖƈ�ũŮŗƅŔ�ƐŨƅŔ�ƃũŕŮ�Ƒž��ŚŔũƍŕŴśƅŔ�
ƛƏ�ƉƄƈƔ�ŪŕƎŠƅ�řųũŮƅŔ�ŔŧũſƊƈ�ƉŌ�ƇƏƂƔ�řƔŕƈţŗ�

ŚŔũƍŕŴśƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŔŧũƏ�ƑƆŷ��¿ŔŎ»Ŭ�
řƈƄţƈƆƅ�¿Əţ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƉŕƄ�ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ��ũŧ»ŰŌ�

ŔũƈŌ�¿ƈŕŸśƅŕŗ�Ŷƈ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ���¿ŕƁ�ŉŔƏƆƅŔ��ũ»ƈŷ�
ƉŕƈƔƆŬ��Ƈƅ�ũŧŰƔ��ŔũƈŌ�ƛƏ�ƇƆŷ��Ƒ»ƅ��¿ŕ»Űśŕŗ�
Ŝŧţ�Ɖƈ��ūƔœũ»ƅŔ��ũƔŪƏ»ŗ���ř»ƔƆŦŔŧƅŔ��ŕ»ƂŗųƏ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ŚŔũŗŕŦƈƅŔ�ƉŐž�ŚŔƏƁ�űž��Ŗż»ŮƅŔ�ƛ�
ŢƆŬśś�řţƆŬƗŕŗ��řƔũŕƊƅŔ�ƉŌƏ��Śŕŗŕ»ŰƙŔ��Ƒ»śƅŔ�
Śŝŧţ�ƉƔũƍŕŴśƈƆƅ�ŧƁ�ƉƏƄś�Ɖƈ��ŚŔƏ»Ɓ��Ɛũ»ŦŌ�
ũƔŻ�ŚŔƏƁ�űž��Ŗż»ŮƅŔ��Ɖ»ŷƏ��ř»ųŦƅŔ��Ƒ»śƅŔ�

ŕƎŸŲƏ�¿ƈŕŸśƆƅ�Ŷƈ��ŜŔŧţƗŔ��Ŗ»Ƃŷ��ƇƏ»Ɣ�Ϯϴ�
ũƔŕƊƔ�ϮϬϭϭ��¿ŕƁ�ŖœŕƊ�ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƌƊŏ�ŚŧŕŬ�
řƅŕţ�Ɖƈ�ŚƜſƊƛŔ��ƑƊƈƗŔ��ŧ»ƄŌƏ��ƌ»ƊŌ��űũ»Ÿś�

řƅƏŕţƈƅ��¿ŕƔśŻŔ�řŠƔśƊƏ�řŗƏŸŰƅ�ŽƁƏƈƅŔ��Ŗ»Ɔų�
Ɖƈ�ƃũŕŗƈ�¿ƔƄŮś�řƊŠƅ�ƑŰƂś��ƀœŕƂţ�ƇƅƏ�¿Űś�
Ƒƅŏ�řŠƔśƊ�řƈŬŕţ�řžũŸƈƅ�řƆśƁ��ũŔƏŝƅŔ�ƉŌƏ�šƜŬ�

ŭƏųũŦƅŔ�ƉƏƄƔ�Řŧŕŷ�Ŷƈ�ŪŕƎŠ��řųũŮƅŔ��Ɖ»Ƅƅ�
ŚŕŗŕŰƙŔ�šƜŬƅŕŗ�ƐũŕƊƅŔ�ũƈŌ�ŖƔũŻ�ŽŕŲŌƏ��


śŷŌŧƂ�ƌƊŌ�Ŝŧţ�ŵŕžŧƆƅ�Ɖŷ�ūſƊƅŔ
��ƑſƊƏ��ƌ»śũŧƁ�
ƑƆŷ�ŧƔŧţś�řƔƅƏœŬƈ�ŖƔŗţ�ƑƅŧŕŸƅŔ�ŕƈŷ���Ŝŧ»ţ�
¿ŕƁƏ�ƌƊŏ�őũŕƂƄ�ŜŔŧţƘƅ�ƐũƔ�ƉŌ�ŕƈ�Ŝŧţ��Ƒ»ž�
ũŰƈ�ũŗƄŌ�Ɖƈ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ŚŔũŧƁƏ��řųũŮƅŔ�ƉƈƏ�
ƉƄƈƈƅŔ�ƉŌ�ƉƏƄś�ŚŕŗŕŰƙŔ�ŚŕƔžƏƅŔƏ�ŚŠśƊ�Ɖŷ�
ƑŲƏſƅŔ�ƉŷƏ�řƁƜŷ�ŵƏƆŦƈƅŔ�ƉƔŬţŗ�ƇƅŕŬ��¿ŕ»Ɓ�
ƉŕƈƔƆ»»Ŭ�Ɖŏ�Š»»ŮśƅŔŶƔ�Ƒ»»Ɔŷ�ũŕƈŝś»»ŬƛŔ�Œ»»Ů�
řƁŔŧŰƅŔƏ�ŒŮ��ũŦŊ�Ə
ŕƊŌ�ƛ�ƇƆŷŌ�ƇŠţ��řƁŔŧ»Ű�
ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƉƔŬţŗ��ƇƅŕŬ�ƉƄƅ�ŚƊƄ��Ƌŧƍŕ»ŮŌ�
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Ƒž�ŚŕŗŬŕƊƈ�ŘũƔŝƄ��ƌśŗţŰŗ�ƑśſŰŗƏ��ūƏŉũ»ƈ�
ƃũŕŗƈƅ�ūƔƅ��Ɖ»ƈ��Ƒ»śƈƎƈ��ř»Ÿŗŕśƈ��ƌśŕžũ»Űś�

řƔŰŦŮƅŔ��
ŽŕŲŌƏ�ƌƊŌ��ūƔ»ƅ��ƌ»Ɣŧƅ��Śŕ»ƈƏƆŸƈ�
řƔśŔũŕŗŦśŬŔ�Ɖŷ��ŚƜƔ»ſƅŔ��Ƒ»śƅŔ��ŕ»ƎţƊƈ��Ƈƅŕ»Ŭ�

ũŕŗƈƅ�ƃ�ƉƄƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƄ�řƔŰŦŮ�ƌƊŐž�ƉŕƄ��Ƈ»ƆŸƔ�
ƉŌ�ƇƅŕŬ�ƉŕƄ�ƑƊŗƔ�ƃũŕŗƈƅ�Ŕŧŧŷ�Ɖƈ�ŚƜƔſƅŔ�ƇũŮŗ�

ťƔŮƅŔ��ŧƄŌƏ�ƉŕƈƔƆŬ�Ɠž�ƌśŧŕƎŮ�ƌƊŌ�ŖƂŷ��ƌ»ƔƅƏś�
ŖŰƊƈ�ŖœŕƊ��ūƔœũ»ƅŔ��ƌ»ſƆƄ��ƇƎś»ƈƅŔ�¿ƏƗŔ�ô
ƃũŕŗƈ��ŧŕŠƔŐŗ�¿ƏƆţ�řƔŕƈţƅ�ƇŕŴƊƅŔ���ŧ»ƆŗƅŔƏ�ƉŌƏ�
řƂžŔƏƈ�ƃũŕŗƈ�ƑƆŷ�¿ƔƄŮś�řƊŠƅ��Ƒ»ŰƂś��ƀœŕ»Ƃţ�
¿Ɣƅŧ�ƑƆŷ�ƈƆŷƌ�ŚŔũƍŕŴśƅŕŗ�ŕƈƏ�Ŝŧţ��ŕƎƔž�ƌƊŌƏ�
Ƈƅ�ŧŗƔ�ƌƅ�ƐŌ�ŜƔŧţ�ƑŗƊŕŠ�ƇƊƔ�Ɖŷ��ƌ»ƈƆŷ��ř»ƆśƂŗ�

�ũŔƏŝƅŔ�ŧƄŌƏ�ƉŌ�řųũŮŌ�ƏƔŧƔſƅŔ�ƑśƅŔ�Ƈś��ŕƎƈƔŧ»Ƃś�
řƈƄţƈƆƅ�Ƈƅ�ƇƂś�ŚŔũŗŕŦƈƅŔ���ŕƍũƔƏ»Űśŗ��ŕ»ƎƊƄƅ�
ůŦś�ŽţśƈƅŔ�ƐũŰƈƅŔ�Ƈŝ��Ś»ŮƁŕƊ��ř»ƈƄţƈƅŔ�
ŧƍŕŮƅŔ�¿Əţ�ũƔŧŰś��Ūŕ»żƅŔ���¿ƔœŔũ»Ŭƙ��¿ŕ»Ƃž�
ƉŕƈƔƆŬ�Ɖŏ�ƌśŕƈƏƆŸƈ�Ɖŷ�ƋŨƍ�řƈƎśƅŔ��ƌ»ƊŌ��Ɖŕ»Ƅ�
ŕƁŕſśŔ�ƉƔŗ�ũƏƊŌ�ŚŔŧŕŬƅŔ�ƇţŕƊƈƏ��ƉŠƔ»ŗ��ūƔ»œũ�

ŉŔũŪƏ�¿ƔœŔũŬŏ��Ƒ»ž��ƃ»ƅŨ��Ś»ƁƏƅŔ��ūƔœũ»ƅŔƏ�
ƑƄƔũƈƗŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ƑƈƔŠ�ũśũŕƄ�ƑƆŷ�ŧŔŧƈŏ�ũŰƈ�
¿ƔœŔũŬƙ�ŧŔƏƈŗ�řƔƅƏũśŗ�Ƒž�ŧƏŧţ�Ϯ�ƉƏƔƆƈ��Ɖ»ų�

ŕƔƏƊŬ�ũŸŬƅŕŗ��ƑƈƅŕŸƅŔ�ŜŧţƏ�ƃƅŨ�Ƒž��ƉƏ»ŲŻ�
Ƈŕŷ�ϭϵϳϵ�ŖƂŷ�ŶƔƁƏś�řƔƁŕſśŔ��ƇƜŬƅŔ��ś»ŬŔƏũƈ�
ŶƔŗ�¿ƏũśŗƅŔ�Ƒśţ�ŧŔŪ�ƇŠţ�ƃƜƎśŬƛŔ��Ƒ»ƆţƈƅŔ�

¿ŦŔŧ��ũ»Űƈ��Ś»ŰƁŕƊśƏ��Śŕ»ƔƈƄƅŔ��Řũŧ»ŰƈƅŔ�
�¿ƔœŔũŬƙ�ƑƆŷƏ�ŔŨƍ�ūŕŬƗŔ�Ŝŧţ�¿ŕŰśŔ��ƉƔ»ŗ�
ŚŕƄũŮ�¿ƏũśŗƅŔ��řƔũ»ŰƈƅŔ��řƄũ»ŮƏ��ŉŕ»ŗũƎƄ�
¿ƔœŔũŬŏ��ŧŔŧ»ƈƙ��Ŗ»ƊŕŠƅŔ��ƑƔƆœŔũ»ŬƙŔ��Ūŕ»żƅŕŗ�
ƑŸƔŗųƅŔ�ŧƎŮƏ�ŖœŕƊ�ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɖōŗ�¿ƔœŔũŬŏ�
ŚƊŕƄ�ƑŸŬś�Ƒƅŏ��»ƔŗųśƅŔŶ��¿ŧŕ»ŗśƅŔƏ��Ɛũŕ»ŠśƅŔ�

ŽŧƎƅŔƏ�Əƍ�ŴŕſţƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆƈŷ�ƇƜŬƅŔ��Ţƅŕ»ŰƈƏ�
ũŰƈ�řƔƈƏƂƅŔ��řƔŠƔśŔũśŬƙŔƏ��ƌ»ƊŌƏ��Ƒ»ž��Ƈŕ»ŷ�
ϮϬϬϬ�Ƈś�űũŷ�ũƔŧŰś�ŪŕżƅŔ��¿»ŦŔŧ��ū»ƆŠƈ�
ŉŔũŪƏƅŔ��ř»ŷƏƈŠƈƅ��Ɖ»ƈ�¿Əŧ��űƏ»ţ��ũ»ţŗƅŔ�
ųŬƏśƈƅŔ��Ƒ»ƍƏ�
�ŕƔƊŕŗ»Ŭŏ���ŕ»ƔƅŕųƔŏ���ŕ»ƔƄũś��
ƉŧũƗŔ��¿ƔœŔũŬŏ��ƉŕƊŗƅ
��ƀſśŔƏ�ūƆŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ϯ�

ŚŕŷƏũŮƈ�ŕƎƊƈ�ũƔŧŰś�ŪŕżƅŔ��¿ƔœŔũŬƙ��Ƈŧ»ƂśƏ�
¿»»Šũ�¿ŕ»»ƈŷƗŔ�ƉƔ»»Ŭţ�Ƈƅŕ»»Ŭ�Ƒ»»ƅŏ�ř»»œƔƍ�

ŉŕŮƊƙũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƄũŮ�ŽŧƎŗ��ũƔŧŰśƅŔ�ŚƈśƏ�
řƂžŔƏƈƅŔ�řƔƊƈƗŔ�¿ŕƁƏ�Ɖŏ�ŪŕƎŠ�ŚŔũŗŕŦƈƅŔ��Ɖŕ»Ƅ�
ŕƈśƎƈ�ŔŧŠ�ƃƆśŗ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ŕƎƊƗ�ŶƊŰś�ŢƅŕŰƈ�

řƄũśŮƈ�ƇŷŧśƏ�řƔƆƈŷ��ƇƜ»ŬƅŔ��űũ»žƏ��ŨƏ»ſƊ�
űŔũŻŌƏ��ƐũŦŌ�ƉŌƏ�ŪŕƎŠ��ũŗŕ»ŦƈƅŔŚŔ��¿»Ŵ�

ŶŗŕśƔ�ũƈƗŔ�Ƒśţ�ŚŉŕŠ�řŲŕſśƊƛŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ƒž�
ũŗƏśƄŌ�Ƈŕŷ�ϮϬϬϬ�ŽƁƏśž��ŵƏũŮƈƅŔ�Ƒśţ�Śƈś�

řţƅŕŰƈƅŔ�ŧŕŷƏ�ŪŕƎŠƅŔ��Ŷžŧ»ƅ��ŵƏũ»ŮƈƅŔ��Řũ»ƈ�
�ƐũŦŌ�ƇśƏ�ŶƔƁƏś�ŧƂŷ�ũƔŧŰśƅŔ�Ƈŕŷ�ϮϬϬϱ�ƉƔŗ�
řƄũŮ�ƀũŮ�ũţŗƅŔ�űƔŗƗŔ��ų»ŬƏśƈƅŔ��ř»œƔƎƅŔƏ�

řƔũŰƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�¿ƏũśŗƆƅ�ôŽũų�¿ƏŌ���řƄũ»ŮƏ�
ŉŕŗũƎƄ�ũŬŏ¿ƔœŔ�ŽũųƄ��Ɖŕŝ�ƇśƏ�ťŲ�ŪŕżƅŔ�Ƒž�

Ƈŕŷ�ϮϬϬϴ��ũŧŰŌƏ�ūƔœũƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ�ŔũŔũƁ�Ŷžũŗ�
ũŸŬ�ŪŕżƅŔ�ŕƈŗ�ƛ��¿»ƂƔ��Ɖ»ŷ�ϯ��ũƛƏŧ��Ŗ»ƍŨƏ�

ƉŕƈƔƆŬ�Ƒž�řƈƎƈ�řƔƈŬũ�¿ƔœŔũŬƙ��Ŗ»ƆųƏ��Ɖ»ƈ�
ūƔœũ�ŉŔũŪƏƅŔ�ƑƆƔœŔũŬƙŔ�Ƒž�ƃƅŨ�ŚƁƏƅŔ�¿ƔŧŸś�

řƔƁŕſśƛŔ�ƑſƊƏ�ŧƍŕŮƅŔ�ƉŌ�ƉƏƄƔ�ūƔœũƅŔ��ƃũŕ»ŗƈ�
¿Ŧŧś�Ƒž�ũƔŸŬś�ŪŕżƅŔ�ƏŌ�ƌśŸƅŕųƈ�ŧƂŷ�ũƔŧŰśƅŔ�
¿ŕƁƏ�Ɖŏ�ůśŦƈƅŔ�ŔŨƎŗ�Əƍ�řœƔƍ�řƔƊž�řŰŰŦśƈ���

ŧťŮƆƃŒ��ŧƈŌ�����������Ƈ�����



ϖΎΛϭ 

��� 

.:�A��ë��Y<���.�K3�� K���� 

�H&��l�K�����¹WC&��¥j7C��kA�ë�¢¥ϭ��ÎB��	ϭϵϮϵ� �
�ΔϣΎΨϔϟ�ΐΣΎλ�Ύϳ� 

����ũƏ»ŮƊƈ�ŭŕƍŧ»ƊŔƏ�Ž»ŬŌ� ¿Ƅŗ� ŕƊŌũƁ
�Ɠž�ŤũŎƈƅŔ�ƇƄśƈŕŦžϭ��řƊŬ�ũŗƈśŗŬϭϵϮϵ�ƒŨƅŔ��

��ƀ»ſśƔ�ƛ�ƌƊŏƏ�ƌƊŔƏƗ�ƀŗŕŬ�ƌƊŏ��ƌƔž�¿ŕƂƔ�ŕƈ�¿ƁŌ
���ŽŕŰƊƙŔƏ�¿ŧŸƅŔ�šƏũ�Ŷƈ��

�����ř»ƈƔƁ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏ»ƂžŔƏś�Ƈ»ƄƊŌ�ŧŗƛƏ
����Ɖ»ƈ�ŕ»ƎƔž�ŕ»ƈ�ũŔŧƂƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ
���Ž»ƁƏśś�ŕ»ƈƈ�ũŝƄŌ��ŕƎŗ�ƇƆŬƈƅŔ�ƀœŕƂţƅŔƏ�řţŰƅŔ
���ƛ�¿ŧ»ŸƅŔ�ƉŌ�Ũŏ��ŕƎƊƏũŧ»ŰƔ�ƉƔŨƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ

�ŕƈŕƂƈ�ŽũŸƔƛ�ŽŕŰƊƙŔƏŖŕƂƅƗŔ�řƈŕŦž�ƋŪƏŸś����

ŧƍŬƈƆƃŒ�Ƒż�ŇœŞ������

ϭ����Ɠ»ž�ŚŗƄśũŔ�řƔŮţƏ�¿śƁ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŏ
�Ɖƈ�ŧŔũžŌ����¿œŕ»ŬƏ�Ɖ»ƈ�ŔƏ»ƆŦ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŖŸŮƅŔ

�ŵŕžŧƅŔ��

Ϯ����ŔŨŏ�ŕ»ƈŷƏ�Ƈƍũƈŷ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŶųƂŗ
���ŕŝŕƊŏ�ƏŌ�ŔũƏƄŨ�ŔƏƊŕƄ��

ϯ����¿»ƔƆŦƅŔ�Ɠž�ŶƁƏ�ŕƈƄ�ŕƎśŗţŰ�ƓśƅŔ
��ŽŰƏś�ƛ�řƔŠƈƍ�¿ŕƈŷŌ�»��

ϰ���ƉŧƈƅŔ�Ɠž�¿ŪŕƊƈƅŔƏ�ŵũŔŪƈƅŔ�ƀũţ
���ƃƜƈƗŔ�ũƔƈŧśƏ�ŖƎƊƏ�ƐũƂƅŔ�ƓžƏ��

ƓƆƔ�ŕƈŷ�ŕƊũƏŧŗ�ƇƄƅōŬƊ�ƉŌ�ŕƊƅ�ŔƏţƈŬōž�����

ϭ��ƍ��ũƔũŕ»Ƃś�ƑƆŷ�ƇƄśƈŕŦž�ƇśŧƈśŷŔ�¿
����ƐƏƄ»Ů�ƇśŸƈś»ŬŔƏ��řţ»ŰƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�řƔƈŬũ
�ŚŗƄśũŔ�ƓśƅŔ�¿śƂƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇśſŰƏ�ŕƈŧƊŷ��ŖũŸƅŔ

���� řƔ»ŮţƏ�ŕ»ƎƊōŗ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ɖƈ�ŧŔũžŌ�Ɠž
���ŕ»ƈƊŏ�Ŗũ»ŸƅŔ�ƑƆśƁ�Ɖōŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅŕƁ�¿ƍƏ

 řƔŗũŻ�řƔƊŧƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũųŗ�ŔƏƆśƁ��

Ϯ����Ŗũ»ŸƅŔ�ŉŔŧƎŮ�ƉŌ�ƇƄśƈŕŦž�źƆŗ�¿ƍ
Ƅ��ƇƎƊō»ŗ�ƉŕƈƔƙŔƏ�ƀţƅŔ�šƜŬ�Ɖƈ�ƛŏ�ƛŪŷ� ŔƏƊŕ

����ř»ƔƊƔŧƅŔ�ƇƎƁƏ»ƂţƏ�ƇƎśŕ»ŬŧƂƈ�Ɖŷ�ƉƏŸžŔŧƔ�ŕƈƊŏ
�ƇƄśƈŕŦž�źƆŗ�¿ƍƏ� � řƔƈƏƂƅŔ� ƇƎśƈŔũƄƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ
��ŚŔũŕ»Ů�ƉŌƏ��ŧƏƎƔƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŝƄŗ�ŵŪƏ�ŕţƜŬ�ƉŌ
����ř»ƔŸƈŠƅŔ�¿ŕ»Šũƅ�Ƒ»śţ�ŚƔųŷŌ�řƔƈŬũ�ūƔƅƏŗ

 ƇƎŬſƊŌ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��

ϯ����Řũ»ƔŗƄ�ŚŕƔƈƄ�ƉŌ�ƇƄśƈŕŦž�źƆŗ�¿ƍ
���Ɖ»ƈ�ŚũŧƏ»Ű�ŧƁ�řƔũŕƊƅŔ�řţƆŬƗŔƏ�ƀŧŕƊŗƅŔ�Ɖƈ
���Ɖţŕ»ųƈƅŔ�řƄũ»Ů�ŪƄũƈ�Ɖƈ� ŕƈƔŬ�ƛƏ��ŧƏƎƔƅŔ
����Řũŕ»Ů�¿»ƈţś�ŘũŕƔ»Ŭ�ƉŌƏ�� ŕſƔţ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ
���ųŗ»ŲƏ�ŕ»ſƔţ�Ɠž�ŚũŧƏŰ�ŧƁ�ũƈţƗŔ�ŖƔƆŰƅŔ
���ŕ»ƊŕƄ�ŕ»ƈƊƔŗ�ƉŕƔŧƏƎƔ�ūƔƅƏŗ�ųŗŕŲƏ�ŖƔŗų�ŕƎƔž

� ŖũŸƅŔ�ƑƆŷ�ůŕŰũƅŔ�ƉŕƂƆųƔ��

ϰ����ŔƏŗƏ»Ű�ƉƔŨƅŔ�ƉŌ�ƇƄśƈŕŦž�źƆŗ�¿ƍ
ũƔƊ�����ƉƔ»ŗ�ŔƏ»ƁũſƔ�Ƈ»ƅ�Ŗũ»ŸƅŔ�ũƏŧŰ�Ƒƅŏ�ƇƎƊŔ

� ŕŝŕƊŏ�ƏŌ�ŔũƏƄŨ�ŔƏƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƏ�ƇƍũŕƈŷŌ��

ϱ����ũƔũŕ»Ƃś�ƑƆŷ��ƇƄśƈŕŦž�ƇśŧƈśŷŔ�¿ƍ
��¿ŕ»ƈŷŌ�ƇśſŰƏ�ŕƈ�ŧƊŷ�řţŰƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�řƔƈŬũ
��ř»ƔŠƈƍ�¿ŕƈŷŌ�ŕƎƊōŗ�¿ƔƆŦƅŔ�Ɠž�ŚŸƁƏ�ƓśƅŔ�¿śƂƅŔ
���ŔƏũƄŨ»ś�ƉŌ�ƇƄśƈŕ»Ŧž�ƐŧţśƊ� ŕƊƊŏ� � ŽŰƏś�ƛ

ƈ�ŚŗƄśũŔ�ŘŧţŔƏ�ŶƔŴſś�řŝŧŕţ�ŉŔƏŬ�ŖũŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖ
� ŕƍũƔŻ�Ɠž�ƏŌ�¿ƔƆŦƅŔ�Ɠž��
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ϲ�����Řũ»ƔŝƄ�ŕ»śƏƔŗ�ƉŌ��ƇƄśƈŕŦž�źƆŗ�¿ƍ
���ƒŧ»ƔŌ�ŕ»ƎƔž�ŚƆƈŷŌƏ�ŚƈŧƍƏ�ŚƁũţŌ�ŧƁ�ŖũŸƆƅ

� ũƔƈŧśƅŔƏ�ŖƎƊƅŔ��

ϳ���ŧƏƊŠƅŔ�ƉŌ�ƇƄśƈŕŦž�źƆŗ�¿ƍ��ĻŔũƔŦŌƏ
��Ŗ»ƊŨ�ƉƏŧŗ�ŚƆśƁ� ŧƁ� řƔƊŧƈƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ� řƔƊŕųƔũŗƅŔ
���ũƏ»Ű�Ɠ»ž�¿ŕſųƗŔƏ�ŤƏƔŮƅŔƏ�ŚŕƔŗũŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ

�ũƍŕŗ��� ŕƍũƔŻƏ��

�ŧƁ��ƇƍũƔ��řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řŷũŧƈƅŔ�ŧƏƊŠ�ƉŌƏ
����¿Ū»ŸƅŔ�Ŗũ»ŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ŚŔũŮŸƅŔ� ŔƏţũŠƏ� ŔƏƆśƁ
��ƏŌ�ũŔŨ»Ɗŏ�ƀŗŕŬ�ŕƈ�ũƔŻ�Ɖƈ�ŕſƔţ�Ɠž�ƉƔŠũſśƈƅŔ

� ũŕųŦŏ��

�ƉŌ�¿ŗƁ��ƇƄƊŌ�Əƅ�ŽŕŰƊƙŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŧƁƏ
�ƇśŲũŷ�ŖũŸƅŔ�ƀţŗ�¿ŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�ƇƄƈƄţ�ŔƏƆŠŬś

ŷ�ƛ�ƓśƅŔ�ŧƜŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ��ƇśƆƁƏ�ƌŗŕŗŬŌƏ�ƌśŕƔŝƔţƅ�ŧƎ
��Ũ»Ɗƈ�řƔŗƍŨƈƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŕŗ� ŕƎƅ
��Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔŗ�ŧŕţ�ŵŔŪƊ�ŕƎƔž�ũƔŝŌ�ŧƁ�ƉƔƊŬƅŔ�Śŕœƈ
��ŧ»Ɣ�ƛ�ƓśƅŔ� �řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ƇƄśŬŕƔŬ�ŖŗŬŗ� ŧƏƎƔƅŔƏ
���ř»ƔŪƔƆŠƊŏ�ř»ƈƏƄţ�řƈŕƁŏ�¿ŠŌ�ƉƈƏ��ŕƎƔž�ŖũŸƆƅ
���Ɖ»ƈ�ƇŻũƅŕ»ŗ�ƓƅŕƍƗŔ�ƇƄţś�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ
����Ƒ»Ɔŷ�»� Ŗ»ŠƔ�ƉŕƄ��ƇƎţƅŕŰƈ�ŧŲƏ�ƇƎśŧŔũŏ

ƁƗŔ�����ŧ»Ɓ�ř»ƔŪƔƆŠƊƙŔ�ƇƄś»żƅ�ƉŌ�ŔƏũƄŨś�ƉŌ�»� ¿
���Ɖƈ�»�řƔƆŰƗŔ�ŧƜŗƅŔ�řżƅ�»� řƔŗũŸƅŔ�ŕƊśżƅ�ŚƈŪƍ
���ŧ»Ɓ�ƇƄƔſŴƏ»ƈ�Ɖƈ�ŚŕœƈƅŔ�ƉŌƏ��řƈƏƄţƅŔ�ũœŔƏŧ
�Ɠž�ŶŲƏ�ŧƁ�ŶƔũŮśƅŔ�ƉŌƏ�ŕƊƊƏŧ�ƇƄţƅŕŗ� ŔƏũŝōśŬŔ
������Ŗũ»ŸƅŔ�ŚŔƏ»ŰŌ�Ś»ţŗ�ŧ»ƁƏ��řƔƊƏƔƎ»Ű�ŧƔ
��ŧ»Ɓ�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�ƉŏƏ��ŕƎƔƆŷ�ŞŕŠśţƛŕŗ

ƏƔƎŰ�Ƒƅŏ�ŚţƊƈ��ř»ŝƜŝ�Ɖƈ�ŖũƂƔ�ŕƈ�ƉŌƏ��ƉƔƔƊ
��Řũ»ƔƂſƅŔ�ŧƜŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŕƔƏƊŬ�ƑŗŠś�ƌƔƊŠ�ƉƔƔƜƈ
�ŕſƔţ�ōžũƈ�ƉŌƏ��ŕƎśţƆŰƈ�ũƔŻ�ƑƆŷ�ŕƍũŝƄŌ�ƀſƊƔƅ
�Ɖƈ�ƛŏ�ƌƔž�ũƄſƔ�ƛ�ƐũŗƄƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ
�����ŚƜ»ŰŔƏƈƅŔ�ųƏ»ųŦ�Ƒ»Ɔŷ� ř»ŴžŕţƈƅŔ� řƎŠ

��řƔ»ŬŕƔŬ��Śƛŕţ�Ɠž�ŕƊŸŲƏ�ŧƁ�ŕƊƊŌƏ��řƔƊŕųƔũŗƅŔ
ƅ� �řƔũŔŧŏƏ�řƔŧŕŰśƁŔƏ�ƓƈƏƂƅŔ�ƉųƏƅŔ�ŉŕƊŗ� ŘŧŷŕŬƈ

����Ś»ŸƔŗ�ŧƁ�»� ƃƅŨ�ŶƔƈŠ�ŖŗŬŗ�»� ƌƊŌƏ��ƒŧƏƎƔƅŔ
�����ūŦŗō»ŗ�ƉųƏ»ƅŔ�űũŌ�Ɖ»ƈ�řŸ»ŬŔƏ�ŚŕţŕŬƈ
��Ļŕ»ƄŔũţ�ƒŧŗś�ƛ�ŕƎƊŔŨŊ�řƈŕŰ�řƈƏƄţƅŔƏ��ƉŕƈŝƗŔ

���ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž��

��ƉƔƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ƉŌ�ŔƏũƄŨś�ƉŌ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ
�ƇƏƔ�řŷƏũŮƈ�ũƔŻ�ŘũƍŕŴƈ��Śŕœƈƅŕŗ�ŔƏũƍŕŴś�ŧƁ

ϭϱ��řƊŬ�ŖŊϭϵϮϵ�ƀŔũŗƅŔ�Ɠž��ŉŕƔţƗŔƏ�ŽƔũŮƅŔ
�ƓŗƊ�ƉƔƈśŕŮ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ƇƜŷƗŔ�ƉƔƆƈŕţ�řƔƈƜŬƙŔ
�����Ŷ»ŬƏŗ�Ɖŕ»Ƅ�ƌ»ƊŌƏ��ƇƎś»ƆƈƏ�ƇƎƊƔŧƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ
����ř»ŬŕƔŬƅ� ĻŔŧ»ţ� ŔƏŸ»Ųś�ƉŌ�ũƎŮŌ� ŨƊƈ� ƇƄśƈŕŦž
��ŕƔŸ»Ŭ�ƉƏƔƊƏƔƎŰƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ƐũŠ�ƓśƅŔ� ŪŔŪſśŬƛŔ
��Ŗŕ»śƄƅŔ�� ŕƎƔƆŷ�¿ƈśŮŔ�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�űſƊ�ŉŔũƏ

�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ��űƔŗƗŔϭϵ����ƓƊŕ»ŝƅŔ�ƉƔũ»Ůś��řƊ»Ŭ
ϭϵϮϴ��Ɠ»ƈũś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�őŧŕŗƈƅ� ŕƂƔƂţśƏ� �

���ŧŠ»ŬƈƅŔƏ�ŽƔũ»ŮƅŔ�ƀŔũŗƅŔ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�Ƒƅŏ
���ƃũŕŗƈƅŔ�ƑŰƁƗŔ��

��¿Ɣ»ŬƅŔ�źƆŗ�ŧƁ�ƌƊŌ�ŔƏũƄŨś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉŕƄ
����ŕ»ƊƊŕƔƄ�ƉŌ��ƀ»ţŗ��ũŸ»ŮƊ�ŕƊũŰ�ŕƊƊŌƏ��ƑŗŪƅŔ
��ƌ»ƊŌƏ��ũųŦ�Ɠž�ŢŗŰŌ�ŧƁ�řƈōƄ�ŕƊŧƏŠƏƏ�ƓƈƏƂƅŔ
�����ŕƔ»ŬŕƔŬ�ŚƏ»ƈƅŔ�ŕ»ƈŏ��ũŕ»śŦƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƊƅ�ūƔƅ

���ŧƜŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũŠƎƅŔ�ŕƈŏƏ��ŕƔŧŕŰśƁŔƏ��

��ƃ»ƅŨ�ŶƔƈŠ�ŔƏũƄŨś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉŕƄ��ƇŸƊ
�ŔƏƊƔƎśƏ�ŖũŸƅŕŗ�ŉŕŸƊŮƅŔ�ƇƎśƅŔ�ƃƆś�ŔƏƂŰƆś�ƉŌ�¿ŗƁ

���řƅŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�řƊŕƍƙŔ�ƃƆś�ƇƎśƈŔũƄ��

�Ɖƈ�ƇƄũƏŮƊƈ�ŖƔŰƊ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ
�����Ɠ»ž�¿ŔŪ»ś�ƛ�ƀœŕ»ƂţƅŔ�ƉŐ»ž�ōųŦƅŔ�ƏŌ�řţŰƅŔ

�¿Űś�ƉŌ�ŕƊśŔƏŰƗ�ũŧƁ�ŔŨŏƏ��ŕƍŪƄũƈ��ƉŨŌ�Ƒ»ƅŏ
��ũƏ»ŮƊƈ�ƉŌ�ŨœƊƔţ�ƇƅŕŸƅŔ�ƐũƔŬž��ŕƈ�ŕƈƏƔ�řƅŧŕŷ
��ř»ƈƗŔ�ƌƔž�ƇśƊƍŌƏ�ƋũŮƊŗ�ƇśŷũŬś�ƒŨƅŔ��ƇƄśƈŕŦž
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��řƆƔ»ŬƏ�ƛƏ��ƛŧŕŷ�ŕƈƄţ�ũŗśŸƔ�ƛ�ŽƏŬ�řƔŗũŸƅŔ
����ƉƄ»ŬƔƏ�ũųŔƏ»ŦƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŌŧƎś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ

���ŞŕƔƎƅŔ��

��ƋŨ»Ǝƅ�ũŧƁ�ƏƅƏ�Ƒśţ��şœŕśƊƅŔ�ƉƄś�ŕƈƎƈƏ
�ƒŧƊŠ�ũŦŊ�ŕƍũŧŕżƔƏ�¿ƂśŬś�ƉŌ�ŧƜŗƅŔ���ƓƊŕ»ųƔũŗ

�ŕƊŧŕſţŌƏ�ŕƊŎŕƊŗŌ� ŕƊũƄŨƔ�ŽƏŬƏ�ŕƈœŔŧ�ũƄŨƊŬ� ŕƊƊŐž
�ŧƁ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƄŧƏƊŠ�ƉŌ�ťƔũŕśƅŔ�¿ŠŬƔƏ
�����ŤƏƔ»ŮƅŔƏ�Śŕ»ƔŗũŸƅŔ�ŉŕ»ŬƊƅŔ�ŖƊŨ�ũƔżŗ�ŚƆśƁ
����»� ŕƔ»ŰŦŮ�»� ƇƄƊŌƏ�ũƍŕŗ�ũƏŰ�Ɠž�¿ŕſųƗŔƏ
���ƇƔƈŰƅŔ�Ɠž�ŕƎśƈŔũƄ�ƇśƊŸųƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƈƗŔ�ƇśƊƍŌ��

ŴƒſŒƍřƃŒ���

���ŧ»ƈţƈ��ƒŧŕ»ƎƅŔ�ŧ»ŗŷ�ƓƊƏŷ���ƀ»ƔžƏś
��ũ»ƈŷ�ƇƊżƈ�ūŕƔƅŏ�ƇƊżƈ��ƒũƔŧŗƅŔ�ƉŬţ��ƓƆƔƆŦƅŔ
�����ƉƔ»ƈŌ� �šƜ»Ű�ŞũƏ»Š��ƓŝƏ»ŻũŗƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ
����Ŕũ»ŲŦƅŔ�Ɠţŗ»Ű��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�ŧŔŎž��ŭƔƏũŧ
�ƛƏƂƊ�ƒũŰƊ��ƌųŬƗŔ�ƓƄŪ�ŧƈţŌ��¿ŕƈƄ�ƇƔƍŔũŗŏ
��ŖƏ»ƂŸƔ��ŕƔƊŕƊţ�ūŕųŬƊŌ��ŢƅŕŰƅŔ�ƉŕƈƔƆŬ��ũŰƊ

�ƓŗŕƎŮƅŔ�ŧƔŸŬ��šũž��
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������ťŒťŵō�ŊƐŨœŞš�ŖťœŹ��
ƚŶƆ�ƍŕŊ�ŗƒťœƈ��ŗŵœŕű��

��
���ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ���ƇƔƍŔũŗŏ��ŭŔũŗŌ��

��ƇŌ�ƓƈƏ»ƂƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ŘŧŕŸśŬŔ��ƉƔųŬƆžƏ
�����ƓƈƜ»ŬƙŔ�ŧ»ŸŗƅŔ�ŪƔŪŸś��ŗºƄŞƆ
�ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒ�ŘœººŪŒŧťƃŒŵ������

��ŽƔŰ�����ů���������
��ƍŔũŗŏ��ŭŔũŗŌ��ř»ƔŗũŸƅŔ�ŘũƏ»ŝƅŔ���ƇƔ��

�řƔƆƔƆţś� řŬŔũŧ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔŲƂƅŔƏ
�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƆƅ����Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśŔũƔŝōśƏ

���řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�řƔ»»ŲƂƅŔ�ŘŒŇŒŧººſ
ŗƒŞƒřŒŧřººŪōū���ŵ������¿»»ƔũŗŌ

������ů���������
���ƓƊųƏƅŔ� ŵƏũŮƈƅŔ� ��ƇƔƍŔũŗŏ� �ŭŔũŗŌ

�ūƔ»»ŬōśƅŔ�Śŕ»»ŬŕŗśƅŔ��ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ
� ��ƀƔŗųśƅŔ� ŚŕƔŧţśƏŘœŪœƒŪŵ� ����

�����ů����������
������ŘŌũ»ƈƅŔ�ŞƏũ»Ŧ���ũ»Ɣŗŷ��ũƄŗ�ƏŗŌ

���řƈŕŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ

�ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒƆƚŪƗŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ
ŗƒƆƚººººŪƗŒş»»»»ƈ������ŵ���

ũƔŕƊƔ�����ů������������
�������ř»ŗƄƊƆƅ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŔƏũƅŔ�ũŰŕƊŷ

�ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū���ŵ������
����ů����������

�����Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�ũ»ŝŌ� ��ƇƔ»ŬƊ� �ŶƈŕŠ�ƏŗŌ�
�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ� ũƏŧ�ƑƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ

�ƓŗũżƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž������
������ ���ŗƒƆƚŪƗŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ

��ŗºƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒťœºŮřſƙŒ�ŘœŪŒŧťƄƃ��
ş»»»ƈ����ŵ���ũƔŕ»»»ƊƔ��������

ů����������
������ūŧ»ƂƅŔ�ŧ»ƔƏƎś���¿Ɯ»ų��řŗƄũ�ƏŗŌ

�ŕƔƊƔųŬƆž�ƉƄƈƈƅŔƏ�ŖƏƆųƈƅŔ��řƆśţƈƅŔ
� ��ŕƔŗũŷƏŘœŪœƒŪ� �ŵ��� �������

�ů��������
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��Ə»»ŗŌ��ŧŕ»»ţśƛŔ���Žųŕ»»ŷ��ŽƔ»»Ŭ
ƓŗƏũƏƗŔ� ŘƏƂƅŔ� řŸƔŗų� ��ř»ƔŗƏũƏƗŔ�

���Řŧŷŕ»»»ŰƅŔŘœºººŪœƒŪŵ������
ů����������

��ƏŗŌ�¿ƔœŔũŬŏ��Žųŕŷ��ŽƔŬ�Ə�ƉŔũ»Ɣŏ�
Ə�ƏśŕƊƅŔ����ŗƒƄƒőŒŧŪō�œƒœŰſū������
ŵ����������ů�����������
���ƏŗŌ����Ţś»ž��ũƈśŎƈ���Žųŕŷ��ŽƔŬ

���ƐũŗƄƅŔ�řƆœŬƗŔ��ūŧŕŬƅŔŘœŪœƒŪ��
ŵ�����������ů��������
������Ɠ»ž�ƉƏŕ»ŸśƅŔ���Žųŕŷ��ŽƔŬ�ƏŗŌ

Ə�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƔŗ� ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁ��ŧŕţśƛŔ
Ɠ»»ŗƏũƏƗŔ��ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��

ū��ŵ����������ů����������
����řœƔƍ� ��ƉƏũŦŊ� �Žųŕŷ� �ŽƔŬ� ƏŗŌ

���ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ���ƓƊųƏƅŔ�¿ƈŸƅŔ
���ŘƏŧ»»Ɗ��ŘœººŪœƒŪŵ���������

�����ů������������
���ƅŔ���Žųŕŷ��ŽƔŬ�ƏŗŌ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊ

����ũ»»ƔżśƆƅ�ř»»ŠŕţƅŔ��ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ
ŘœºººŪœƒŪŵ����������ů����

�����
����ř»»ƅƏŧƅŔ���ƉŕƊŧ»»ŷ��ũƈŕ»»ŷ�Ə»»ŗŌ

řƔƈƜŬƙŔ���řƔſƆ»ŬƅŔƏ�ūŕ»ƈţ� ƉƔŗ� �
�����ř»»ƔŧŕƎŠƅŔŘœºººŪœƒŪŵ������

����ů����������
����ƉŔƏŧ»»ŸƅŔ���ĺŔ�ŧ»»ŗŷ��ŧ»»Ɣŷ�Ə»»ŗŌ

ƓƆƔœŔũŬƙŔ����Ɠ»ž� ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�ƑƆŷ

� ��ƓƅƏŧƅŔ� ƉƏƊŕƂƅŔ� ŉƏŲ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ��������ů����������
�����ř»ƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔ���ũƂŰ��ũŦž�ƏŗŌ

��Ŷœŕ»»ƁƏƏ�ťƔũŔƏ»»ś��řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ
���Śŕ»»ƈŴƊƈƏ�ŘœººŪŒŧťƃŒ�ŗººƄŞƆ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ������ŽƔŰ��������
ů��������

����Ɠž�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ� ��ƑŬƏƈ� �šƏƆƈ� ƏŗŌ
�ƓƊŕŝƅŔ� ƉƏƊŕƄ�������Ƈŧ»Ÿƅ� řƊŕƈŲ

���řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ� řųƆŬƅŔ� ũŕƔƎƊŔ
ŘœŪœƒŪŵ� ���� �����ů� ����

�����
���ƏŗŌ�ũƔƎŴ��ř»ŗƆų� ƇŔŧŦśŬŔ� ��ŧƔũž� �

�řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řžŕţŰƅŔ
��Śŕŷŕŗ»»ŮƛŔƏ�Ś»»ƊũśƊƛŔ�řƄŗ»»Ůƅ
���ƇƎśŔũŧ»Ɓ�Ū»ƔŪŸś�Ɠž�ŕƎƊƈ�řƂƂţśƈƅŔ

���řƔſţŰƅŔ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�ŗƄŞƆ
�ŗƒƈœºŪƈƗŒ�ŚƍšŕƄƃ�ş»ƈ����ŵ�����

��ũƔŕƊƔ������ů����������
���ƅŕŻ�ƏŗŌƓ��ŚŔŨ»ƅŔ�řƔƆŷŕž���Žŕųŷ��

�ƅŔ� ųƏż»Ųŗ� ŕƎśƁƜŷƏ���Ɛŧ»ƅ� Řŕ»Ɣţ
���ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ž�ŚŕŠƏŪśƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔ

� ��ƑŰƁƗŔ�ŗƒƆƚŪƗŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ
ŗƒººŪŽƈƃŒƍ�ŗººƒƍŕŧřƃŒ�ŘœººŪŒŧťƄƃ��

ş»»»ƈ��ŵ�����ũƔŕ»»»ƊƔ��������
ů����������

���ƏŗŌ��ŧŕŰśƁŔ� ��ũƔƈŬ��ĺŧƈ�ƀŕ»ſƊƗŔ�
��ƇŌ�ř»ƔƊųƏ�ŘũƏũŲ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž
���ř»»ƔŷŕƈśŠŔƏ��řƔŧŕ»»ŰśƁŔ�ř»»ŝũŕƄ
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��� 

ŘœŪœƒŪŵ� ���� ������ �ů���
�����
���ŖƔŧŌ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ŵŔũŰƅŔ� ��ƒŧƏŌ� �

���ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠ»ž�řƈƅƏŸƅŔ� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ
���řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƈƏƂƅŔ��ŗƒƄƒőŒŧŪō�œƒœŰſ

ũ�ų����������ů����������
�����ŖƔŧŌƒŧƏŌ��ƓŷƏƔ»ŮƅŔ�ŖŪţƅŔ� �� �

�ƓśƅŔ�ŘũƏŬƄƈƅŔ�ŘŊũƈƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
����ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ� ťƔũŕśƅŔ� ƇƆŷ� ŕƎſŴƏƔ

ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū����ŵ������
����ů������������

����řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řŗũŠśƅŔ���ƏƈƏƆŮ��¿ƔœũŌ
����ř»ƔƅŕţƅŔ�ŽƊŸƅŔ�řŠƏƈ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ

���ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū�ŵ������
����ů������������

���ƌƔś»»ŮŔ��řŷƏ»»ŬƏƈ���ŧ»»ƈţƈ��
���řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔƏ� ŚŕţƆųŰƈƅŔ

ŘœŪœƒŪŵ� ��� �ŶƔŗũ� ������ů� �
����������

���ŧ»»»ƈţŌ��ũƂ»»»ŮŌ��ř»»»ƔŧƏƎƔƅŔ��
� ��řƔƊƏƔƎŰƅŔƏ��ƒƄƒőŒŧºŪō� œƒœºŰſ��ŗ

ū�ŵ����������ů����������
����řƈŬƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ���řƈųŕž��ƒƏƔųŷŔ

��Ƒ»Ɔŷ� ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ŖŔŧśƊƜƅ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ
� ��ƉƔųŬƆžŘœŪœƒŪŵ� ���� �������

ů��������
���Ŕ�řƈŬƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠƅŔ���řƈųŕž��ƒƏƔųŷ

��Ƒ»Ɔŷ� ƓƊŕųƔũŗƅŔ� ŖŔŧśƊƜƅ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ

� ��ƉƔųŬƆžŘœŪœƒŪŵ������������
�ů��������

���ŧƏŸ»»Ŭƈ��ř»»ƔũŕŗŻŔ�Ŕ���ŧŕ»»ŰśƁƛ
���ũŧŕ»Űƈ��Ŗũ»ţƅŔ�ŧŸŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ

� ��ŽŸŲƅŔƏ� ŘƏƂƅŔ��ŗƒƄƒőŒŧŪō� œƒœŰſ
ũ�ų����������ů����������
����ƉŕƊţƅŏ��ŧ»ƆƔŗ�ŚƔũƏƊ����ŕ»ƔžŔũżŠ��

� ŘƏŔŧŸƅŔ���ŧŧ»Ÿśƈ�¿»ƔƆţś� �ŉŕŰƁƙŔƏ
��ř»ƅƏŔŧśƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŖśƄƆƅ�ųœŕŬƏƅŔ

� ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž��ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœºŰſ��
ū��ŵ�����������ů���������
���ƒŧŕ»»ŷ��ũ»»ƔžƏŌ��Ž»»ƊŸƅŔ�Ƈŕ»»ŴƊ��

���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ
�ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū���ŵ������

����ů�����������
�����¿»Ŵ�Ɠž�ƉŕųƔśŬƛŔ���¿ŕƈŠ��ŕŗŕŗƅŔ

�� ��Əƍŕ»ƔƊśƊ� řƈƏƄţ���ŨºƂŧƆ� ŗºƄŞƆ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒū���ŵ������

����ů����������
���ũƈŷ� �řƔũŧŗƅŔ����¿ƔœŔũ»Ŭŏ� ř»ƔŎũ� �

�ƉƏŕŸśƆƅƓƊƈƗŔ����Śŕ»ƔƁŕſśŔ�¿»Ŵ�Ɠž
ƆŬƏŌƏ�����ũ��ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœºŰſ���
ų���������ů����������
�����ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕŗƏŸŰ� ��ŧŕƔŪ� �ŚŕƄũŗ

��ūŧ»ƂƅŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ��ŚƊũśƊƙŔ
��� ��ƇũƄƅƏ»ų�Ɠ»ž� řţƏśſƈƅŔ��ŗºƄŞƆ

�ŘœººŪŒŧťƄƃ�ŗƒƆƚººŪƗŒ�ŗººŶƆœŞƃŒ
ŗƒŪŽƈƃŒƍ� ŗƒƍŕŧřƃŒ�ş»ƈ� ���ŵ� ����

��ũƔŕƊƔ����ů������������



ŕƔžŔũŻƏƔƆŗŗ 

��� 

���ƇƔţŕƊƈ� �ũƄƔƊũŗ����ūŧ»ƂƅŔ� ƇƔ»ŬƂś� �
ŷ� ¿ŪŕƊśƅŔƏ����ŕ»ƈƍ� ŘŧƏ»ŸƅŔ�ƀ»ţ�Ɖ
�ƉŕśƔŲƂƅŔƉŕśƔŬŕŬƗŔ����ŵŔũŰƅŔ�¿ţƅ

ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū����ŵ������
����ů������������

�����ƉƏƔ»ŬƊũſƅŔ�ƉƏſƂŝƈƅŔ���ƀƏũŕž��ƃŗ
�Ś»»ŗŔƏŝƅŔ��řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�řƅō»»ŬƈƅŔƏ

���Śƛŧ»»ŗśƈƅŔƏ�ŘœººŪŒŧťƃŒ�ŗººƄŞƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ������ŽƔŰ��������

ů��������
����ƇŕƍŔũŗŔ��ŢƊũƏŗ��Ŵſƅ�ƉƔśƅƏŧƅŔ�¿ţ��

Ō�ƌŬŕſƊŘũƔŦƗŔ����ũ»ƔƄſśƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŗƛƏ
���řŰŕŦ�řƆŗŕƂƈ��ƓƊŧƈƅŔ�¿ţƅŕŗ�œƒœŰſ

ŗƒƄƒőŒŧººŪōū����ŵ������������
�ů��������

���ƓƅƏţ� �źƆƔŗ���ƉƏŧŕ»ŸƈƏ� ƉƏſƆśŦƈ� �
����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�řƔƆŗƂƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŉƏŮƊ

ũ��ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ�ų������
����ů����������

������ũƔƏ»ųś�şƈŕ»Ɗũŗ� ��řƔŕƎƊ� �ƓƊŕŗƆśƅŔ
�ŘũŔŪƏ�Ɠ»»ž�ŘŧƏ»»ŠƅŔ��řţ»»ŰƅŔ

���řƔƊƔųŬƆſƅŔŘœŪœƒŪŵ������Ŷ»Ɣŗũ��
����ů������������

������ŵŔŧ»ƔƙŔ� ��ƉƏũ»ŦŊƏ� �ŕŮũ� �ƇŔƏś
�ƀ»»ţ�ŚŕŸƔũ»»Ůśƅ�ŕ»»ƂžƏ�ƓƊƏƊŕ»»ƂƅŔ
�ůŕŦ�ƓƊƔųŬƆž� ƇŕŴƊ�ƏţƊ� �ŽƅŎƈƅŔ

���¿ŕ»»»ŸžƏŘœºººŪœƒŪŵ������
�����ů�����������

������ř»ƔŗƜųƅŔ� ř»ƄũţƅŔ� ��ŧŕŮũ� �ƇŔƏś
���ř»ƈƏŪōƈƅŔ� ƌ»ƈŪƔũŕƄƅŔ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ŕŲƅŔ� řƔśŕŬŬŎƈƅŔƏ� ��řŸœ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ�����������ů�����������
����ŘũƍŕŴ�ŵƏƔŮ�Ɛŧƈ���ƒŪƈũ��ũŗŕŠ

��Ɠ»ž�ƇŧƂƅŔ�ŘũƄ�Ɠŗŷƛ�Ɛŧƅ�ƉŔƏŧŸƅŔ
� ��ƉƔųŬƆž�ŗƒƆƚŪƗŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ

ŗƒººŪŽƈƃŒƍ�ŗººƒƍŕŧřƃŒ�ŘœººŪŒŧťƄƃ��
ş»»»ƈ��ŵ�����ũƔŕ»»»ƊƔ��������

ů����������
���ŬƔŔũŠƓƇƏƍũŗ� ���řųũŕŦƅŔ�ŚśŮś� �

řƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�řƔ»»ŬŕƔŬƅŔ���¿»»ƈŔƏŸƅŔ
ŔƏ�� ŚŔũƔŝōśƅ���ŗƒƄƒőŒŧºŪō� œƒœºŰſ��
ū��ŵ����������ů����������

�����ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ� ũŕŬƔƅŔ� ��¿ƔƈŠ� �¿ƜŠ
��ũƏŕ»Šƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũŕŬƔƅŔ� ƉƔŌ�Ƒƅŏ

��ƌŬſƊ�ŖŕśƄ�Ɠž� ŘŉŔũƁ���ŘœºŪœƒŪ��
ŵ���������ů������������
����ŧƈţŌ��¿ƔƆŠ��řƔƊŕƄŬƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ��

¿ƔœŔũŬƙ������������ ����œƒœºŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪōū���ŵ������������

ů���������
�����ŧƔŸ»»ŰśƅŔ���ŞũƏ»»Š��Ɖŕ»»ƈƂŠ

�řųƆŬƅŔ� ũŕƔŦ� ƓƊƏƊŕƂƅŔƏ� ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ
���ŧ»»ƔţƏƅŔ��ŘœººŪŒŧťƃŒ�ŗººƄŞƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ�������ŉŕś»Ů��������

ů��������
���¿»»ƈŌ��¿ŕ»»ƈŠ�¿Ƅ»»Ůś�ųŕ»»ƈƊŌ���

����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔƈƏƂƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƜƅŔ�
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��� 

ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ�ū���ŵ������
����ů����������

���Ɣŗ�ūŕƈţ�řƄũţ���ŧƈţƈ��ƒŪŕŠţ�Ɖ
����ŧũ»ſśƅŔƏ� řƄŔũŮƅŔ�ƒũŕƔŦ��ŗºƄŞƆ
�ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒ�ŘœººŪŒŧťƃŒŵ������

��ŽƔŰ����ů����������
����ƔŧƔũţƅŔƇ�����ŧ»ƔŔŪśƈ�ƀ»ƆƁ�ũŧ»Űƈ

ŕƔŷŕƈśŠŔ���ŕƔŧŕ»ŰśƁŔƏ�����ŕƔũƄ»ŬŷƏ
ŮśƈƅŔ�ŧƏƎƔƅŔŧŕƔƊƔŧ�ƉƔŧ����ŚƛƏ»ţśƅŔƏ
ŚŌũų� ƓśƅŔ��ƇƎƔ»Ɔŷ�� ���Śŕ»Ÿŗŕśƈ��
ŚŔŉŔũ»»ƁƏ���ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��

ū��ŵ� ���� �������ů����
������

���ŕŬţ��Ɠ»Ɔŷ�¿ŕ»ƈƄ��Ɖ���ř»ŬũŧƈƅŔ��
ƅŔ� �řƔŧƏƈƆśƅŔƔ���Ɠ»ž� ŕ»ƎśƊŕƄƈƏ� ƋŕſƔŮ

���ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�œƒœŰſ
��ŗƒƄƒőŒŧºººŪōū�ŵ������������

��������
����ƓƊƔųŬƆſƅŔ� řƔŰŦŮ� ��¿Ųž� �ƉŬţ

���Ŗŕ»ŰśŻƛŔ��řƔţũŬƈ�Ɠž�ũŦƕŔƏ
ƊƏ�ĺŔ�ŧŸŬƅūƏ������ř»ƔƆƔƆţś�ŘŉŔũ»Ɓ

��ŚƍºšŕƄƃ� ŗƒƆƚŪƙŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ
ŗƒƈœººººŪƈƙŒş»»»»ƈ����ŵ�����

ũƔŕƊƔ����ů�����������
�����¿»ŸſƅŔ�ŧƏŧũ���ƇƔƄţƅŔ�ŧŗŷ��řŬƜţ

��Ɠ»ž�řƔũƏŝƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗũżƅŔ
���ř»»ƔŗũŸƅŔ�¿Əŧ»»ƅŔ�ŨººƂŧƆ�ŗººƄŞƆ

��ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ū�ŵ������
����ů������������

���ƀƏŪũƈ��ƓŗƆţƅŔ��ųŗŲƅ�ŚƛƏŕţƈ��
���řų»ŬŔƏŗ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƀƏŬ

���ŶƔũŮśƅŔ�ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœŰſū�����
ŵ��ˬ����ů�����������
���� ŘũŔŧŏ� ��ƒũŗŰ� �ƉŔŧƈţ�Śŕ»ƔŕſƊƅŔ�

�ŶƁŔƏƅŔ��ŘŪŻ�řƊƔŧƈ�Ɠž�řŗƆŰƅŔ�řƔŧƆŗƅŔ
���ƉŕƄ»ŬƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�šƏƈųƅŔƏ

���ř»»ƔœƔŗ�ř»»ŬŔũŧ�ŗººŶƆœŞƃŒ�ŗººƄŞƆ
ŗƒƈœººŪƈƗŒ�ŚƍººšŕƄƃ�ŗƒƆƚººŪƗŒ��

ş»»»ƈ��ŵ�����ũƔŕ»»»ƊƔ��������
ů����������

�����ř»ƔƈƍŌ���ƉƏũŦŊƏ��ŖũŷŪ�ƒŧƈţ
ƈƅŔ� řſƆƄśƅŔ�şƎƊƈ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řžŧƎśŬ

����Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ũƔŸ»Ŭś� Řŉŕ»ſƄ�ƉƔŬţś
���Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ� �řƔžũŰƈƅŔ
���ŘŪŻ� ŵŕųƁ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ
�ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒƆƚŪƗŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ

ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒťœŮřſƙŒşƈ����ŵ�Ɖ���
��ũƔŕƊƔ����ů������������

������ŧ»Ÿŗ�¿ƔœŔũŬŏ���ŪƔŪŷ��ũŧƔţ���
śŔ�řƈŪŌ��ŕƈŕŷŦŕŨ��řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ

� ųƏżŲƈƗŔƉ�� ��ŕƔžŔũżƈƔŧƅŔƏ�œƒœŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪōū���ŵ������������

ů�������
�����ŶƔųś»ŬƔ�ƛ�ŔŨŕƈƅ���ŧƈţŌ��ƒŧƅŕŦƅŔ

�ř»»ƅƏŧƅŕŗ�ŽŔũ»»śŷƛŔ�ƉƏƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ
���ř»»ƔŧƏƎƔƅŔ��ŘœººŪŒŧťƃŒ�ŗººƄŞƆ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ�������ŉŕś»Ů��������
ů����������
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��� 

�����ŉŕ»ƎƊŏ��ƉƔųŬƆž���ƉŕŬŻ��ŖƔųŦƅŔ
���řƆƂś»ŬƈƅŔ� řƅƏŧƅŔ� řƈŕƁŏƏ� ¿ƜśţƛŔ�

ŘœŪœƒŪŵ����������ů����
�����ƉƏ»»ŦũŎƈƅŔ���ūŕ»»Ɣƅŏ��ƒũƏ»»Ŧ

���ř»»ŗƄƊƅŔƏ�ƉƏƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�ŗººƄŞƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒŵ������ŉŕśŮ��

�����ů���������
���ƇŕŬŗ� �ŭƔƏũŧ���ūŧŕ»ŬƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ�

���Ţś»»ž�ř»»ƄũţƅŘœººŪœƒŪŵ������
����ů���������

�����ř»ƅƏŧƅŔ� ŉŕƊŗ� ��ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŧŰŔũƅŔ
�řƈŔŧś»»ŬƈƅŔ�ř»»ƔƈƊśƅŔ��řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ

Śŕ»»ŬŬŎƈƅŔƏ����Śŕƈŧ»»ŦƅŔ�ƇƔŧ»»ƂśƏ
�� ��ř»ŮŕƄŷ� ũƔƍŪ� �řƈŠũś���ŗºƄŞƆ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆū�����

ŵ������ ������ ů� �����
������

���ƒũƏŌ��ƇŔũ��ŧ»»Ÿŗ�ŕ»»ƈ�Śŕ»»ŬŔũŧ��
����ŧ»ƂŸƅŔ� �¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ

���¿ƏƗŔŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū�����
ŵ��������ů����������
���ŘŪŻ���ŧŗ�ŧœŔũ����ŞƏũŦƅŔ�ƉƔų»ŬƆž

���ŭƔ»ƈƎśƅŔ� Ɖƈ��ŘœºŪœƒŪŵ� �����
�����ů������������

������ř»»ƈƏƄţƅŔ���ƛŕ»»Ɣŧ��ƒŪũ»»ƅŔ
��ŕ»ƎƂƔŗųś� Śŕ»ƁƏŸƈƏ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ��

���Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ� Ƒ»Ɔŷ� řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ
����ŘŪ»Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ��ŗºƄŞƆ

�ŘœººŪŒŧťƄƃ�ŗƒƆƚººŪƗŒ�ŗººŶƆœŞƃŒ

ŗƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒťœŮřſƙŒşƈ������ŵ���
��ũƔŕƊƔ����ů������������

���� ��¿ƔŗƊ� �ƒƏƜƈũƅŔŚŔŪŔũžŏ��ŖũţƅŔ
ƆƔœŔũŬƙŔřƔ���ũ»ƔũƂś�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ

���ƉƏś»»»»ŬŧƅƏŻŘœººººŪœƒŪ��
ŵ�������ů���������
����řƔ»»ŬŕƈƏƆŗŧƅŔ���¿»»ƔŗƊ��ƒƏƜƈũ»»ƅŔ

���Ɠ»ž�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŧŕƈśŷŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
� ��řƔƅƏŧƅŔ� ¿žŕţƈƅŔ�ŘœºŪœƒŪŵ� ����

�����ů���������
������ŘŧŕƔ»»ŬƅŔ���¿»»ƔŗƊ��ƒƏƜƈũ»»ƅŔ

��¿ƜśţƛŔ�ƉƔŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔƓƆƔœŔũŬƙŔ�
���řƆƂśŬƈƅŔ�řƅƏŧƅŔƏŘœŪœƒŪ��ŵ���

��������ů����������
������ř»ƔƊųƏƅŔ� ř»ƔƏƎƅŔ� ��ƇƔŧƊ� �ŕƊŕţƏũ

���řƔŬŕƔŬƅŔ�¿ƏƆţƅŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŗƄŞƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒŵ������ŉŕśŮ��

����ů���������
���ũƉƏŰŻ��ƉŕƔ���ř»ƈŴƊƈƅŔ�řƈƔũŠƅŔ��

���ƇƏƆŸƈƅŔƏ�¿ƏƎŠƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž
�ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū���ŵ������

�����ů������������
���ƍŕƊ� �ŚƏƁŪ�Ɠž�řƔŬŕƔŬ�ŘŉŔũƁ� ��ű

�ŖŕųŦūƔœũƅŔ�����Řŧ»ţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ɠž
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ� űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ� ŗƄŞƆ��

ū�ŵ� ������� ������ů� �
��������
���ƉƏƔƅ��ƓžŕƍŪ���ƓƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ųŕŮƊƅŔ��

���ƀœŕ»ŝƏ�Ɠ»ž�ŧũƏ�ŕƈƄ�ƉƔųŬƆž�Ɠž



ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�řƆŠƈ 

��� 

���ũƔśƊƈƏƄƅŔũ��ŗƒƄƒőŒŧŪō�œƒœŰſ���
ų��������ů������������
�������Śŕ»ƄũţƅŔ� ��ũ»ƈŷ� �ƉƔŧ»ƅŔ� ŧŸŬ

ŕƈśŠƛŔ���ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏ»ŝƅŔ�Ɠž� řƔŷ
� ��řƊƄƈƗŔ� ŘŧŕŸśŬŔƏ�ŘœŪŒŧťƃŒ� ŗƄŞƆ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ�������ŉŕś»Ů��������
ů����������
���¿ŧŕŷ� �ŘũŕƈŬ����ũ»Űŕţś� ŕƈŧ»Ɗŷ� �

ŕƎśŔŨ� ŧƏƎƔƅŔ��ƔƔƊƔųŬƆſƅŔƏƉ� ���œƒœŰſ
ũ��ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�ų������������

ů���������
����Ɠƈŕ»Ŭ��řţƏƈŬ����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�¿»ƍ��

�� � řƔŗũŻ�ŗƒƄƒőŒŧŪō� œƒœŰſū� ����
ŵ��������ů����������
�����řƔţ»ŰƅŔ� ũŕŝƕŔ� ��řƔƈŬ� �ƓŬƏŬƅŔ

�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řţƆŬƘƅ� ŧƈƗŔ� ŘŧƔŸŗ
����ŵŕ»ųƁ�Ƒ»Ɔŷ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŖũţƅŔ

���ŘŪ»»Ż�űƒººűŤřƃŒ�ŨººƂŧƆ�ŗººƄŞƆ
ƑƈƒűººººŪƄŽƃŒū���ŵ���������

�����ů����������
������Şŕ»»ƎƊƈƅŔ���řƔƈ»»Ŭ��Ɠ»»ŬƏŬƅŔ

����šƏ»ƈųƅŔƏ� ŶƁŔƏƅŔ� ƉƔŗ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ� űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ� ŗƄŞƆ��

ū�ŵ����������ů����
����ƉƏƈō»»ƈ��ƉŔŧƔƏ»»Ŭ��ƃŔũ»»ţƅŔ��

���ƒŧ»ţśƅŔ�ƉƔŗ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�ƒũƔƍŕƈŠƅŔ
����ř»ŗƏƆųƈƅŔ� řŗŕŠśŬƛŔƏ� űƏũſƈƅŔ

ŘœººŪœƒŪŵ����������ů�����
�����

����ŚŔŧŷŕ»»ŬƈƅŔ���ƉƏƈō»»ƈ��ƉŔŧƔƏ»»Ŭ
��ŧŕ»ŰśƁƛŔ�řŮŕŮƍ�ƉƔŗ�ŘŪżƅ�řƔƅƏŧƅŔ

���ƓŬŕƔŬƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŘƏŬƁƏ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ��������ů�����������
���Əƈōƈ��ƉŔŧƔƏŬ�ŘũƔŬƈ�Ɠž�ŘŉŔũƁ���Ɖ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ� űƏŕſśƅŔ���řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�
���ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƂŷ�ũŗŷ�ŘœºŪœƒŪ��

ŵ������ ������ ů� �����
������
�����şœŕ»śƊ�Ɠž�ŘŉŔũƁ���ƉƏƈōƈ��ƉŔŧƔƏŬ

���ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũŔƏţƆƅ�řŬŧŕŬƅŔ�řŬƆŠƅŔ
ŘœººŪœƒŪŵ����������ů�����

�����
���ƉƏŮũŻ� �ũƔžŕŮ��ũŲŕţƏ� ƓŲŕƈ� �

�����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƜƅŔ�ºŰſ�œƒœ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪōū���ŵ������������

ů�����.��
�����řţƅŕ»»ŰƈƅŔ���¿»»ƔƆŦ��ƉƔƍŕ»»Ů

���ƇƜ»ŬƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ƓſƊ�ƉƔŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ
�����Ɠ»ŗũŸƅŔ�Ŷ»ƔŗũƅŔ�ūƏũŧ�¿ƍŕŠśƏ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƄŞƆŵ������
��ŽƔŰ����ů������������

���ŏ��ŘŧŕţŮƈūƊŕų��ŶœŕƁƏ���űŕ»ƎŠŏ�
���Ɠ»ž�Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔ�ŞŕŠśţƛŔ�Ŗƅŕųƈ

� �¿ƔœŔũŬŏƒőŒŧŪō� œƒœŰſŗƒƄū� �����
ŵ��������ů������������
������ƉƏ»»œŠƜƅŔ���ŧ»»ƅŕŦ��ƉŕŗŸ»»Ů

���ŶƔũŕ»ŮƈƏ�ũŕ»ƄžŌ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ
�řƔŲƂƆƅ� řƔƆƔœŔũŬƙŔ� řƔƈƆŬƅŔ� řƔƏŬśƅŔ



ŕƔžŔũŻƏƔƆŗŗ 

��� 

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��������������ŗºƄŞƆ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆū�����

ŵ�����������ů���������
����řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ� ��ŧƅŕŦ��ƉŕŗŸŮ

���řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ�Ɖƈ��ŨºƂŧƆ�ŗƄŞƆ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒū���ŵ������

����ů������������
�����Ɠ»ž�ƉƔųŬƆž�ťƔũŕś���ŧƅŕŦ��ƉŕŗŸŮ

ƓƊŕ»»ƈŝŸƅŔ�ŧ»»ƎŸƅŔ�ų»»ŬŔƏŌ�����
����Ƈ��řŸŠŔũƈ������ŨºƂŧƆ� ŗºƄŞƆ

ƑƈƒűŪƄŽƃŒ� űƒűŤřƃŒū� ��ŵ� ����
��������ů��������������
���ƉŔƏųƊŌ� �ŚţƆŮ���Ś»Ɣũŗ� ��řųŗŔũ� �

����� ũ»ŲŕţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ� ƉƔŗ� �ƇƏƅŕŮ
ŧººººŪō�œƒœººººŰſŗƒƄƒőŒū�����

ŵ��ˬ����ů�����������
����Ɖƈ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�¿ƍ���ƉŔƏųƊŌ��ŚţƆŮ

����ƉųƊ»ŮŔƏ� řƈƁ� ŧŸŗ� ƏƍŕƔƊśƊ� řƎŠƏ
ŵ��Śŕ»»ŬŕƔŬ������ů������

������
���ƉƏųƊŔ� �ŚţƆŮ��ŉŕƊŗ� ŪƔƅŕƍŧ�¿Əţ� �

� ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ� řƔƈƏƂƅŔ� ŘũƄŔŨƅŔ�œƒœŰſ
ũ��ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�ų������������

ů���������
����ŔŧƏ»ƎƔ� �ŽŕƎƊŮ����¿Ə»ţś�Ž»ƔƄ� �

ƁũŮƅŔ����řƊƔŕƎ»ŰƏ�ƉƔƊƔŧśƈ�Ƒƅŏ�ƉƏƔ
ũ��ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ�ų������

����ů����������

�����ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ���ŧŕƎƊ��¿ƔƆŦ�ťƔŮƅŔ
�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉŔƏŦƙŔ� řƄũţƅ

�ŘŪ»»»Ż�������������ŗºººƄŞƆ
��ŚƍººšŕƄƃ�ŗƒƆƚººŪƗŒ�ŗººŶƆœŞƃŒ

�ŗƒƈœºŪƈƗŒş»»ƈ����ŵ�����ũƔŕ»»ƊƔ��
����ů������������

���¿Ɯŗ��ũƍŕŲ��ŚŕžŔũśŷŔ��řƔũŕŗŦśŬŔ�
�ƉƔũ»»Ůś�Ŗũ»»ţ������ŹƏ»»ŰƏ

���Řũŧ»Ɓ� ŧƏŧ»ţƏ� řƔƈƏƂƅŔ� ŚŕƈƔƏƂśƅŔ
� ��ŚŔũŕŗŦśŬƛŔ�ŗƒƄƒőŒŧºŪō� œƒœŰſ��

ū��ŵ� ���� �����ů� �����
������

���¿Ɯŗ� �ũƍŕŲ���¿Ə»ţ� ŧƔŧŠ�ŖŕśƄ� �
�ŪŕƎŠƉƈƗŔ�����ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ��œƒœºŰſ

ŗƒƄƒőŒŧºººººººººººŪōū�����
ŵ��ˬ����ů�����������
����¿Ɯ»»ŗ��ũƍŕ»Ų��řƄŔũ»»ŮƅŔ�¿»»ƍ��

řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚƅŔŪŕƈ����Ū»Ƅũƈ�Ɠ»ž
�ŚŕƁƜŸƅŔ�ř»ƔƄƔũƈƗŔ�����řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ

ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū����ŵ������
����ů������������

�����ŘũƏ»ŝƅŔ� ŚŕƔŷŔŧś� ��ƉƔŸƈ� �ƓƊŕƊųƅŔ
���řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔŲƂƅŔ� ƑƆŷ� řƔũŰƈƅŔ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ� űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ� ŗƄŞƆ��

ū�ŵ�������������ů�����
�����

�������ŘŪ»Ż� ŵŕ»ųƁ� ��ƉƔ»Ÿƈ� �ƓƊŕƊųƅŔ
� ��řƔŧƏŧţƅŔ� ƋũŗŕŸƈƏ�ºƄŞƆ��ŨºƂŧƆ�ŗ



ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŪƄũƈ�řƆŠƈ 

��� 

��ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ū�ŵ������
�����ů����������

������Ŷ»ƁŔƏ� ��ƉƏũ»ŦŊƏ� �ŧŔŎž� �ŪŠŕŸƅŔ
��ƉƔƁƏ»»ſśƈƅŔƏ�ƉƔŗƏ»»ƍƏƈƅŔ�ř»»ŗƆųƅŔ
�����ƌƊƔ»Ŭţś�¿ŗ»ŬƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈƅ
�ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒƆƚŪƗŒ� ŗŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ

ŗƒŪŽƈƃŒƍ� ŗƒƍŕŧřƃŒ�ş»ƈ� ���ŵ� ����
��ũƔŕƊƔ����ů������������

�������ŵŔũ»ŰƅŔ�¿»ţ���ũ»ƈŷ��ũƏŮŕŷ
� ƓƊƔųŬƆſƅŔ���űũŕ»Ÿś� �ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ

����ř»ƆƔŧŗƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ��ŘŒŇŒŧºſ
��ŗƒŞƒřŒŧřºººººººŪōū�ŵ�����

ūųŬŻŌ����ů�����������
�������ųƔ»ųŦśƅŔ� ��Ɠ»Ɔŷ� �ŧ»ƔƈţƅŔ� ŧŗŷ

�Ɠž� ƓƊŕƄƈƅŔ� ũƔŦƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� ƓƊŔũƈŸƅŔ
Ɠ»»ŲŔũƗŔ����ř»»ƆśţƈƅŔ�řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ
ŘœººŪœƒŪŵ����������ů�����

������
������¿»ƔŸſś� Ə»ţƊ� ��ƓƆŷ� �ŧƔƈţƅŔ� ŧŗŷ

řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŕƄśƈ�ŚŕŬŕƔŬ�ũƔƏųśƅ�řƆƈ
ƉŕƄŬƙŔ�� ��ũŬƔƈƅŔŘœŪœƒŪŵ�����

���������ů�����������
�����Ƒ»Ɔŷ�ŵŔũŰƅŔ���ŧƊƎƈ��ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ

� ��ŢśžŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ� ŘœŪŒŧťƃŒ� ŗƄŞƆ��
ŵ����ŽƔ»»Ű������ů�����

�����
�����ŉŕ»»žƏƅŔ���ŧ»»ƊƎƈ��ŧ»»ƔƈţƅŔ�ŧ»»ŗŷ

��ƉƔ»ŗ�Řũŕŝŏ�ũŝƄƗŔ�řƂſŰƅŔ��ũŔũţƘƅ
�����Ɛũ»ŬƗŔ�¿ŧŕ»ŗś�ŚŕƂſŰ��ŗºƄŞƆ

ƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒŗƒƈƒűŪƄŽŵ������ŉŕśŮ��
����ů������������

�����ŧŗŷ�����¿ŗƂś»Ŭƈ���ũƔ»Ůŗ��šŕ»śſƅŔ
���ƇƜ»Ŭ�ř»ƆŠƈ�Ɠž�řƔƄũśƅŔ�řųŕŬƏƅŔ

� ƀũŮƅŔųŬƏƗŔ� ���ŘœºŪœƒŪŵ� ����
�����ů�����������

����ũƔƈŬ� �ĺŔ� ŧŗŷ���ŉŕ»ƊŗƅŔ� şƈŕƊũŗ� �
Ţś»»ž�ř»»Ƅũţƅ�ƓƊųƏ»»ƅŔ���ŘƏ»»ųŦ

�¿ƏţśƅŔ� Ɠž� řƔũƍƏŠ�Ƒ»ƅŏ���ŖŪ»ţ
� ��ƓŬŕƔŬŘœŪœƒŪŵ� ���� �������

ů��������
�������ƓſƔƆƍ� �ũſƔŮ� �ŕžŕţ� �ƓƊƏƔŰśŷ

���¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŖŦƊƅŔ�œƒœŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪōū���ŵ������������

ů��������
�����řƔƏƔŬƕŔ�ŚŔũŠƎƅŔ� �¿ƔƆŦ��řƊƈŕŝŷ

�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ƒƅŏ
ŧŸŗ� ŕƈƏƋ���ř»ƔƊŗƅŔƏ�ř»ƔƊƈƗŔ�řƔƏƎƅŔ� �

���ř»»ƔžŔũżƈƔŧƅŔ�ŘœººŪŒŧťƃŒ�ŗººƄŞƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ������ŽƔŰ��������

ů����������
�����ŕƔŧ»»ƔƈƏƄ���Ɠƈŕ»»Ŭ��Ɠ»»ƈũŠŸƅŔ

�� ��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ� ŚŕƈŪƗŔ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ��������ů������������
������ř»ƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ���ƉŪŕƈ��řƆŠŸƅŔ

���Ɠ»ŲŔũƗŔ�Ɠ»ž�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔƏ
� ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ��űƒºűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ� ŗƄŞƆ

ƑƈƒűººººŪƄŽƃŒū���ŵ���������
�����ů����������
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��� 

������ř»ƔƈƊśƅŔ� ¿ŗƂśŬƈ� ��ƉŪŕƈ� �řƆŠŸƅŔ
� ��ũŕŰţƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž���ŨºƂŧƆ� ŗºƄŞƆ

���ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒū�ŵ������
�����ů���������

�������ũŰƊ��ƓśŕƔųŷřƈŪƗŔ���ř»ƔƅŕƈƅŔ
��ŧŕ»ŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ

���ƓƊƔųŬƆſƅŔŘœŪœƒŪŵ�����������
�ů��������

������ř»ƅƏŧƅŔ� ���ƇŠũśƈ�ũƔƍŪ� �řŮŕƄŷ
��ƀƔŗųśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔũŴƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

Əś� ƓśƅŔ� ŚŕƔŧţśƅŔ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ� ƌŠŔ
� ��¿ƔœŔũŬŏƏ��űƒºűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ� ŗƄŞƆ

ƑƈƒűººººŪƄŽƃŒū���ŵ���������
�����ů������������

����ŭƔŻ� �ŚƔƈŷ���Řŧ»ƔŧŠ�ŚŕƔųŸƈ� �
��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ� ŚŕŗśƄƈƅŔ� ũƔŰƈ� ¿Əţ

���¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ř»ƅƏŧ�ŕƎśŗƎƊ�ƓśƅŔ��ŧ»Ɗŷ
ƎƈŕƔƁŕ�����ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœºŰſū�����
ŵ��������ů�����������
�����řƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�ř»»ƔŔƏũƅŔ�ũ»»ŰŕƊŷ

ƄƊƆƅ� � ��řŗ�ŗƒƄƒőŒŧºŪō� œƒœŰſū�����
ŵ��������ů����������
�����ũŕ»»ŬƔƅŔ���ũŧ»»Ɣţ��ĺŔ�űƏ»»ŷ

�ŚŕƈƎƈƏ� řŗŸŰ�ŵŕŲƏŌ� �ƓƊƔųŬƆſƅŔ
� ��řƆƔƂŝŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƄŞƆ��

ŵ����ŽƔ»»Ű������ů�����
�����
����ŧƈţŌ� �űƏŷ����ƇœŔŧ»ƅŔ�ŵŔũŰƅŔ� �

� ��ŕƎśƔŧƏƎƔ�ƇŌ�řƅƏŧƅŔ� řſƔŴƏ��œƒœºŰſ

ŗƒƄƒőŒŧººŪōū����ŵ������������
ů��������
�����űũŷ�ŚŔũƔŧƂś���ƓƈŪŷ��űƏŷ

� ��ƉƔųŬƆž�Ɠž� ŧƂƊƅŔ��ŗºŶƆœŞƃŒ� ŗƄŞƆ
���ŗƒťœºŮřſƙŒ�ŘœºŪŒŧťƄƃ� ŗƒƆƚŪƗŒ

ŗƒŧŒťƗŒƍ�ş»ƈ� �����ŵ����ũƔŕ»ƊƔ� �
����ů����������

����ŭŕƔŷŧƔŸŬ� ���ŪƔţƅŔ�Ɠž�ŖũţƅŔ� �
��ƓŲŔũśžƛŔ���ŗƒƄƒőŒŧºŪō� œƒœºŰſ��

ū��ŵ� ���� �����ů� ����
������

�����ƉƏƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ���Ɖũ»»ƔžŌ�ƉũƏ»»ž
ƉƏ»»ŗƍŔŨ���Ƈ»»Ǝž�Řŧ»»ţśƈƅŔ�Ƈ»»ƈƘƅ

���ř»»ƅƏŧƆƅ�Řŧ»»ƔŧŠƅŔ�řƔŠƔśŔũś»»ŬƙŔ
�� ��ř»ŮŕƄŷ� ũƔƍŪ� �řƈŠũś���ŗºƄŞƆ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆū�����

ŵ������ ������ ů� �����
������
����Ƒſų»»Űƈ��ŕ»»ƎŗƄ��ŵŔũ»»ŰƅŔ��

�ƑƆŷ�ŖũţƅŔƏ�ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
ƅŔ�Ɠž�ŘũƄŔŨƅŔţƔŪ���ƓƊŕƄƈƅŔ���œƒœºŰſ

ŗƒƄƒőŒŧººººŪō��ū�ŵ���ˬ������
ů��������
����ƊƔƈƄƉƔŗŎũ��ũ���ƇƜŬƙŔ��ƀţ�ƉƏŧ

���ŘŧƏŸƅŔ����ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœºŰſū���
ŵ��������ů����������
��������¿»ƈŸƅŔ�ř»ŗũŠś���ŧ»Šŕƈ��ƓƅŕƔƄ

����řƔũƏ»Ŭ�Ɠ»ž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ
���Śŕ»»ŸƁƏśƅŔƏ�ůœŕ»»ŰŦƅŔ�ŗººƄŞƆ
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��� 

�ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒ�ŘœººŪŒŧťƃŒŵ������
��ŽƔŰ����ů����������

�����ŖũŸƅŔ�ƐũŬƗŔ���ƉƏũƍŌ��ƓƊƜƔƄ
�Ŗũţ�Ɠž�������Œ�ŗƄŞƆ�ŘœŪŒŧťƃ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ�������ŉŕś»Ů��������

ů����������
�������ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ� Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ� ŪƄũƈ

�Ɖ»ƆŸƈ�ƇŲ�ŶœŕƁƏ����ƇƆƔŬśŗ����ŕ»ƔŔƏƊ
�����ř»ƈŕƁŏ�Ɖ»ƈ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ

ƇƔƈƏŧŌ� řƔƅŕŸƈ����ŕƎƈ»Ų�ŚŕųųŦƈƏ
���ū»»ƈƅŔƏ�ūŧ»»ƂƅŔ�ř»»ƊƔŧƈ�Ƒ»»ƅŏ

ƔƔƊƔųŬƆſƅŕŗƉ�����ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœºŰſ��
ū�ŵ����ˬ����ů����������
����ũŔŧƈ�ŪƄũƈ����ř»ƔŔƏũƅŔ�ũ»ŰŕƊŷ��

����ř»»ŗƄƊƆƅ�řƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�œƒœººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººººººººººŪōū�����

ŵ��ˬ����ů���������
����ƇũƄŌ� �ƇƆŬƈ����ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ� �

�ųŕƂŬŏřƈŴƊƗŔ���ƋŧŸŗ�ŕƈƏ�ŘœŪœƒŪ��
ŵ��ů�����������
�������ŧ»»Ÿŗ���Žųŕ»»ŷ��ƓƈƆ»»ŬƈƅŔ

��� Ɖ»ƔŌ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ŖŪţ��ŪũƈƔŔũŗƅŔ
�ƑƈƒűºŪƄŽƃŒ� űƒűŤřƃŒ� ŨƂŧƆ� ŗƄŞƆ��

ū�ŵ�������������ů�����
�����
������Ƒſų»»Űƈŧ»»ƊƎƈ��Śŕ»»ţŔũśƁŔ��

���Ɠ»ž� ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƆƅ� ƓƊŕƄŬƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔ
����ũƔſ»ŬƊŔũśƅŔ�ƇƔƍŕ»ſƈ�ƉƔ»ŗ��¿ŦŔŧƅŔ
���ř»»ŗƏƆųƈƅŔ�Śŕ»»ŬŕƔŬƅŔƏ�Ƈ»»ŲƅŔƏ

ŘœººŪœƒŪŵ����������ů�����
�����
����ŧƊƎƈ� �ƑſųŰƈ���Řŧŕ»ŷŏƏ� ŘũŠƍ� �

�ŕƔƈƔŧŕƄƛŔ�řƊŕƄƈƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƏƂŸƅŔ
� ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž��ŗƒƄƒőŒŧºŪō�œƒœºŰſ��

ū��ŵ� ���� �����ů� �����
������

�����Śŕ»»ţŔũśƁŔ���ŧ»»ƊƎƈ��Ƒſų»»Űƈ
���Ɠ»ž� ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƆƅ� ƓƊŕƄŬƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔ
�ƇŲƅŔƏ�ũƔſŬƊŔũśƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧƅŔ

����ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ��������ů����������
������Ƈŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏ���ŉƜŷ��ũųƈ

�� ��ƉƔų»ŬƆž� Ɠž�ŘœºŪœƒŪŵ� �����
�����ů������������

����ƓƊƏ»»Š��ũƏ»»ŰƊƈ���ŌŚŕ»»ƔƁƜŦ�
�����ƉŔŪ»ƔƈƅŔ�Ɠ»ž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŭƔŠƅŔ

���ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū�ŵ������
����ů����������

����ƓƊƏŠ��ũƏŰƊƈ���ŧŕƔŷƗŔ��řƔŧƏƎƔƅŔ
�ŖŕśƄƅŔ�řƔžũţ�Ɖƈ�Ɠ»ƅŏ��Ǝ»ŬƔƔŬśŕ���

���ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū�ŵ������
����ů����������

�������ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏ»ŝƅŔ� ��ŧŠƈ� �ŕƊƎƈ
��űƏ»»ƈŻƏ�ř»»ƁƜųƊƛŔ�šƏ»»ŲƏ

���¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŨºƂŧƆ�ŗƄŞƆ���űƒºűŤřƃŒ
ƑƈƒűººŪƄŽƃŒū���ŵ������������

ů��������
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��� 

�������şƈŕ»Ɗũŗ�ř»ƔƆŷŕž���ƑƔţƔ��ũŕŠƊƅŔ
��Ɛŧ»ƅ�ƓŬſƊƅŔ�ƉƈƗŔ� řƔƈƊśƅ�ƒŧŕŮũŏ

���ŕƔƄũţ�ƉƔƁƏŸƈƅŔ���ŗºŶƆœŞƃŒ�ŗºƄŞƆ
�ŗººƒƍŕŧřƃŒ�ŘœººŪŒŧťƄƃ�ŗƒƆƚººŪƗŒ

�ŗƒºŪŽƈƃŒƍ�ş»ƈ����ŵ������ũƔŕ»ƊƔ��
����ů������������

����ƒŧŕž� �ūŕţƊ���ŧŷŕ»Űś� Śƛƛŧ� �
ŠƅŔ�Ɠž�ƓƊƔŧƅŔ� ŧƈƅŔ���ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŭƔ
ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſū����ŵ������

����ů������������
�����Ŷ»»ƔŗũƅŔƏ�řƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�Ŗ»»ŦƊƅŔ

� ��ƓŗũŸƅŔŗƒƄƒőŒŧŪō� œƒœŰſū� �����
ŵ��������ů����������
����ƇƔƅƏ� �ũŕŰƊ���Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠž� ŘŉŔũƁ� �

����Ţś»ž�řƄũţƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ��������ů����������
����ƊƅŔ»»ſŕũ�Śŕ»»ŲƏŕſƈƅŔ���ƇƔƆ»»Ŭ��

ƊƔų»»ŬƆſƅŔ�řƔřƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�Ś»»ŗŕŝƅŔ��
���¿ƏţśƈƅŔƏŘœŪœƒŪ��ŵ���������

ů����������
����ũŕ»»ſƊƅŔ�Śŕ»»ŲƏŕſƈƅŔ���ƇƔƆ»»Ŭ��

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ��ũ»ŰŕƊŸƅŔ��
���řƂœŕ»»ŲƅŔŘœººŪœƒŪŵ���������

�����ů������������
����ųƏũƈƊƅŔƓ��¿»ƔƆŦ� ������ƉƏũ»ŦŊƏ

�ŧŔũžƗŔ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ� ŚŕƍŕŠśŔ� ¿ƔƆţś
�ƀŔũƏƘ»»ƅ�ƉƔų»»ŬƆž�ƀƏ»»Ŭ�Ɠ»»ž

řƔƅŕƈƅŔ�Ƒ»»Ɔŷ�řƔŷƜųś»»ŬŔ�ř»»ŬŔũŧ�
����ŵŕ»ųƁ� Ɠ»ž� ŧŔũ»žƗŔ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ

ŘŪŻ��řƆŠƈ������ŗƒƆƚºŪƗŒ�ŗºŶƆœŞƃŒ
��ŗºƒŧŒťƗŒƍ�ŗƒťœºŮřſƙŒ�ŘœŪŒŧťƄƃ��

şƈ��ŵ�����ũƔŕƊƔ������ů����
�����
������ŕ»ƈ�řƆţũƈƅ�řƆœŬŌ���¿ƔƈŠ��¿Ɯƍ

���¿Ə»»ƆƔŌ�ŧ»»Ÿŗ�ŘœººŪŒŧťƃŒ�ŗººƄŞƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒŵ�������ŉŕś»Ů��������

ů��������
�������Ţś»ž���¿»ƔƈŠ��¿Ɯƍ��ūŕ»ƈţƏ

���ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŶƁŔƏƅŔ��ũŕŬƔƅŔƏ��ŗºƄŞƆ
�ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒ�ŘœººŪŒŧťƃŒŵ������

��ŽƔŰ����ů����������
�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ũŔƏţƅŔ���ŧƈţƈ��ŭŔƏƍ

����űũŕ»ŸśƏ� şƈŔũ»ŗƅŔ� ƀŗŕ»ųś� ƉƔŗ
� ��ŢƅŕŰƈƅŔŘœŪœƒŪŵ� ��� �������

�ů��������
�����ŖũŠƈƅŔ�ŖƔũŠś� ��ŧƈţƈ� �ŭŔƏƍ

���Ŝũŏ� �Řũ»ŮŕŗƈƅŔ� Śŕ»ŲƏŕſƈƅŔ� Ɠž
ƏŕƂƈ�ŜũŏƏ� �¿ƜśţƛŔ��űũ»žƏ� ƌśƈ

��� ��¿»ţ�Ƒ»ƅŏ�¿ƔŰƏśƅŔ�ŘœºŪœƒŪ��
ŵ������ ������ ů� �����

������
������¿»śƂƅŔ� ��ƉƏũŦŊƏ� �ũƍŕŬ� �ŧƔƅƏƅŔ

�ŉŕŲƂƅŔƏ� ŶƔũŮśƅŔ� Ɠž�ŽũŮƅŔ� ŶžŔŧŗ
���ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ��ŗººŶƆœŞƃŒ�ŗººƄŞƆ

��ŗƒƆƚºŪƗŒ� ŘœºŪŒŧťƄƃ� ŗƒƆƚŪƗŒ��
ş»»»ƈ����ŵ���ũƔŕ»»»ƊƔ��������

ů������������
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