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��ŕ»ƎţƊƈś�ƓśƅŔ�řƆƈŕƄƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�řŮƈƎƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƑƂƆśƔ�ƛ
�ƉŐž�ŘũƔŦƗŔ�ƒŌũƅŔ�ŚŕŷƜųśŬŔ�ŖŬţ��řƔŕƈţƅŔ�ƋŨƍ�����Ɠ»ž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ��

ŕśƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƉƏŧƔŎƔ�¿ƔœŔũŬŏ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�řƈ
��ŧũ»Ɣ�ŜƔţ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ųŕŬƏŌ�ƉƔŗ�ŧœŕŬ�ƌŬſƊ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍƏ�������šƏŔũ»śś�ŕ»ƈƈ��

�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�������Ƈŕŷ�ƒũŠŌ�ŵƜųśŬŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ĻŕŗƆŬ�Ļŕƈŕŷ�������Ƒ»Ɔŷ�ƃƅŨƏ
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����Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɖƈ�ƒŨżśƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ
�řƅƏŧƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŝƈ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŚŔũŮŎƈ�ĻŕŲƔŌ�ũƔũƂśƅŔ�űũŸƔ��ŧƏƎƔƅŔƏ
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��řƔƈƏƁ�řƔƊŝŏ�řƅƏŧƄ��řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�ŽƔƄ�ĻŕŲƔŌ�ũƔũƂśƅŔ�ũƎŴƔ��ŘƏƂƅŔ�ŚŕƔƆƄƔƍ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎśŕƈŧŦƏ
�řƔŗƆŻƗŔƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƉƔŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŘƏŠſƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƅŕŸž�ŚŔŉŔũŠŏ�ƓƊŗśŗ�ƇŕŴśƊŕŗ�¿Ůſś

řƔŧƏƎƔƅŔ����Ƈŧ»ŷ�ũƔŝō»ś�ũƔũƂśƅŔ�ūƄŸƔ�ĻŔũƔŦŌ��ŘƏŠſƅŔ�ƋŨƍ�ƀžŌ�Ɖƈ�ŶŬƏś�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ
�ŕƎśƈũŗ�řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŚŕƔŷŔŧśƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƑƆŷ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ��

�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Əƍ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍŠśƊŌ�ũƔũƂśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏƏ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ś
ŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�ƏƔŧƔž�řųũŮŌ�řŝƜŝ�řƅŔŧŷ¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŘŔƏŕ���ƉŔƏ»Ɗŷ�ŕƎƅƏŌ�¿ƈţ

���¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƆƅ�ŢŬƈ�řŗŕŝƈŗ�ƏƍƏ��ŽŧƎśŬƈƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�
ŪƄũƔ�ƏƔŧƔž�ƓųƔũŮ�ŜƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔƏŔ����ƀƏ»Ƃţ�Ɠ»ž�Ū»ƔƔƈśƅŔ�¿Əţ�řƅŕţ�ŚŕŬŔũŧ�ƑƆŷ�Ɖ
�řƅŕƈŸƅŔ�ƀƏƂţƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔƏ�����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘŔƏŕ»ŬƈƅŔ�Ƈŧ»ŷ�ũƔŝōś�ƉŕŬũŧƔ

ŬƙŔƔƏ�¿ƏŰž�ŖŬţ�ƇŴƊƈ�ũƔũƂśƅŔ��¿ƄƄ�ƓƆƔœŔũ���ř»ŬƔœũƅŔ�şœŕ»śƊƅŔ��¿Əţ�ĻŕƈŬƁ�ƉƈŲś��
����Śţ»Ŭƈ�ƉƏƔƊƔų»ŬƆſƅŔƏ�ƉƔƔƆƔœŔũ»ŬƛŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƇŧŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ

�ƓƅŕśƅŕƄ��

ƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕųƛŔ�
ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƇŧŸƅ�Ɠ��
řƊųŔƏƈƅŔ�ƀƏƂţ�
��
ũƂſƅŔ���¿ŦŧƅŔ�
��

�Řŧŕŷŏ�
ƈśŠƛŔ�ƋŕžũƅŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔŪƏśƓŷŕ��
ŽƔŴƏśƅŔ�
��

űũƗŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŧŰũƗŔ�
��
ŪŕŠƊƛŔ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�
��

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�
��
řţŰƅŔ�
��

řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�
��
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�
�ƔƈŠ�Śƈŷ�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ���ř»ƈŕŸƅŔ�Řŕ»ƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�Ŷ
ŦŬũśƏŚƁƏƅŔ�ũƏũƈ�Ŷƈ�Ś��ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƉŌ�ƃŮƛƏ�Űōś�Ɠž�¿

�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��

�
���ƀ»ţƄ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�¿ƏſƄƈ�ũƔŻ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�řƔũţƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƀţƅŔ
�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ƉŌ�ŶƈƏ��ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏ�Ɠƈţƈ�ũƔŻƏ�ƒũƏśŬŧ�ŚƆŰž�ŕƔƆŸƅŔ

ƛŔ�řƈŔũƄƅŔ��ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ����ƉŐ»ž��ŘŔƏŕ»ŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƉƈŲśƔ�ƌƊōŗ��řƔũţƅŔƏ�řƔƊŕŬƊ
�ƓœŕŲƁ�ũƔŬſś�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ɠƈţƈ�ƉƕŔ�Əƍ�ƓŬŕŬƗŔ�ƀţƅŔ��

�
���ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�¿ŸŠƔ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŽƔũŸś
�������ř»ƔŧƏƎƔƅŔ��ƉŔũ»Ɓŏ��ĻŕƔ»ŬŕƔŬ�ĻŕŷƏũ»ŮƈƏ�Ļŕ»ŸƁŔƏ�ĻŔũƈŌ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ

Ɣ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŕŗ���ŘŔƏŕ»ŬƈƅŔ�ƀƔƂţś�¿ƁũŸƔƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ũƔŻ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƇŴƊ
�řƈŕśƅŔ��

�
����ƏŌ��Ļŕ»ŠƏŧŪƈ�ĻŔŪ»ƔƔƈś��ƌŠŔƏś�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�Śŕœž
���ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƄƏ�Ŗũ»ŸƄ�ƓƈƏƂƅŔ�ƇƍŉŕƈśƊŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�řſŷŕŲƈ�¿ŕƄŮŌ

ƅŕƄ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŘŧţŔƏ�Ɠž�ƇƎśƔƏŲŷƏ�ŘŪŠŸƅŔƏ�ƉƔƁŕŸƈƅŔƏ�ŘŌũƈ��

�
��ƃŕƊƍ���������ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ŧ»Ų�ũ»Ůŕŗƈ�ũ»ƔŻƏ�ũ»Ůŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŪƔƈś�ŽƔƊƏ�ƉƏƊŕƁ
����Ɖ»ƈ�Ļŕ»ŲƔž�šũ»śƁŔ�ƉƍŔũƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ŽƜśœƙŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ

Ų�ƑƅƏƗŔ�ŕƎƆţŔũƈ�Ɠž�ƉƕŔ�Ɠƍ�ƓśƅŔƏ�řƔŪƔƔƈśƅŔƏ�řƔũŰƊŸƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƔũŕŮƈƉƈ�
�řƔŸƔũŮśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ��

��

��
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��^�w}����n^}� �
�
�����ƀ»žƏ�řƔƏŕ»Ŭśƈ�ũ»ƔŻƏ�řƔƊƔŕŗś�řƆƈŕŸƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŢƊƈƔ

�ŘŧƏŸƅŔ�ƓƊƏƊŕƁ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ��řƊųŔƏƈƅŔ�ƀƏƂţ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ
������řƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ�������

�
�ŧţŌ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�Ɔŷ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈž�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ĻŕƔƊƔųŬƆž�ĻŕƊųŔƏƈ�ƉƔŠƏŪƅŔ�ƌƔ
ŰţƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƏŌƏ���ũŕ»ƔŌ�ƏƔŕ»ƈ�ŨƊƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƈŕƁƙŔ�ƏŌ�řƊųŔƏƈƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�¿

������řƔƊƈƗŔ�ƓŷŔƏŧƅŔ�Ŷƈ�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ŖŬŕƊśƔ�ƛ�¿ƈŮƅŔ�Ƈƅ�ƑƆŷ�ũŴţƅŔ�ŔŨƍƏ
ƋũƔũŗśƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƍŧũŬś�ƓśƅŔ�����Ƒ»Ɔŷ�Ŵŕ»ſţƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�řŗŻũ�ŕƎŸžŧś�ūƄŸƅŔ�¿ŗ
řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔžŔũżƈƔŧƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ���

�
�ƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ��ƀ»ƆŸśś�ŘũƔŝƄ�ŖŕŗŬƗ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�řƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮƅŔ�ŧƔũŠś�ŢƔśƔ�ŧ
���ƀƏ»Ƃţ�ũ»Ůŕŗƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ŽŧƎśŬƔ�ƏƍƏ��řƂŝƅŔ�ƃŕƎśƊŔ��ƏŌ��řƅƏŧƆƅ��ŉƛƏƅŔ�ƇŧŸŗ�
���ŚƛƏŕ»ţƈ�Řŧ»ŷ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ŚũŠ��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƊųŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ

�ŉƛƏƅŔ�ƇŬƁ�űũžƏ�řƔŬƊŠƅŔ�ŖţŬ�ŢƔśś�řƔžŕŲŏ�ƉƔƊŔƏƁ�ũƔũƈśƅ���ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�ƋŨ»ƍƏ
�ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�ŕƍũŔũƁŏ�ũŕŴśƊŕŗ��

h���^�Hy�f�^� �
Ŕ�ŧŬƗŔ�ŖƔŰƊ�ƑƆŷ�ŨƏţśŬś�řƔŗũŸƅŔ�ũŬƗ��ũ»ŬƗŔ�ŽŰƊ�ŽƊŰś�ƉƔţ�ũƂſƅŔ�Ɠž

Ƅ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ũŬō��Ɛũ»ƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ��řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ũŬƗŔ�ŧƊŷ�ūƈŦƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ŘũƔƂž
ƓƊŧśƈƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ūŌũ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ��ŕƈƄ��ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�ƉŌ

�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƉƈŲ�ũƂžƗŔ�Ɠƍ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ��


����ŧ»Ų�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŕŗ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŕųŕŗśũŔ�ųŗśũś�ũƂſƅŔƏ�¿ŦŧƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ŚŔƏŠſƅŔ
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ��

��
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��Ɣ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƉŌ�ƇŻũŠƅ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŔƏųŦ�řƅƏŧƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƆųśŬ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ũ

����ƌ»ƔŠƏśƏ�ũƔƏ»ųśƅ�Řŧ»ƍŕŠ�ƑŸŬś�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ƉŌ�ƛŏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊŕƄŬƅŔ�ŚŕœſƅŔ
��¿ŦŔŧ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�řŗţŕŰ�řƔŗƆŻōƄ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƏţƊ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž���řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧ

ƔŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��řƔƈƏƂƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ƀųŕƊƈ��ŧƔŧţśƄ�ƐũŦŌ�řƔŬŕƔŬ�ƓţŔƏƊ��ř»ƈŧŦƅŔ�ũŕ
�ŧũŔƏƈƅŔ�ůƔŰŦśƅ�řƔũƄŬŸƅŔ��ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�¿ƈŸśƓŮſś��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ

�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ��


������Ɠŗ»ŬƊƅŔ�ũ»ƂſƅŔ�Řũƍŕ»Ŵ�řŠƅŕŸƈƅ�řţƔţŰƏ�řƆŷŕž�ŘƏųŦ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŚƆŮž
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ųŕŬƏŌ�Ɠž�ŧƔŧŮƅŔƏ��


��Ŕ�řƅƏŧƅŔ�řŬŕƔŬ�ŚŔŉŔũŠŏ���ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƛ�ũƂſƅŔ�ůƔƆƂśƅ�ŘũŮŕŗƈƅ
ƉƔžŧƎśŬƈƅŔ����Ɖ»ƈ�ũŝƄŌ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ũƂſƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚŲſŦƊŔ�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ

�řƈœŕƁ�ŚƅŔŪ�ƛ�ƀũŔƏſƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƇƎœŔũŴƊ��

��%���^� �

����¿»ƈŸƅŔ�ůũž�Ɠž�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƓƊŕŸƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ

ŗŬŗ�ũƏŠƗŔƏ��ř»ƔƆƄƔƎƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ�ŖŗŬŗƏ�ŚŕŸƔũŮśƆƅ�ŒžŕƄśƈƅŔ�ũƔŻ�ƀƔŗųśƅŔ�Ƈŧŷ�Ŗ
�řƈŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ųœŕŬƏƏ�ŉŔũƂſƅŔ�¿ƈŮśƏ�ůŕŦ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŉŕŬƊƅŕŗ�ūƈś�ƓśƅŔ�řŦŬŔũƅŔ

�ũƔŻ��ř»ƔƈƏƔƅŔ�řƔŷŔũƅŔ�ŪƄŔũƈ�ůƂƊƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŔŧŸƊŔƏ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ
Ŕ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲƔŌ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ŧŸŗśŬƔ��řƔƈƏƄţƅŔ���Ɖ»ŷ�ƃ»ƅŨƏ�řƆƈŕŸƅ

���Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�ƉŏƏ�Ƒśţ�¿ƈŸƅŔ�¿ƏŗƂƅ�ųũŮƄ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų
�řƔũƄŬŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ��


����ŉŕ»ŬƊƅŔ�řƄũŕŮƈ�řŗŬƊƏ�ŧƏƎƔƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŖũŸƅŔ�ŧƊŷ�řŸſśũƈ�ƑƂŗś�řƅŕųŗƅŔ�ŚƛŧŸƈ
�»ƅŔ�ƐŧŸśś�ƛ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƊƔųŬƆſƅŔ��ŧƗŔ�ƓƍƏ�����ƐƏś»Ŭƈ�Ƒ»Ɔŷ�ƑƊ

�ƇƅŕŸƅŔ��
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� 


���Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�řŗŬƊƏ�ůŕ»Ŧ�¿ƄŮŗ�ŘŌũƈƅŔ�
�ŪƏŕŠśś�ƛ�¿ƔżŮś�řŗŬƊ�ũŗƄŌƏ�řŰƁŕƊ�¿Ŵś�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž���ũƏŧ»Ű�ƇŻũ��
�ŘŌũƈƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƘƅ�¿ŧŕŸƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ŧŧŮƈ�ŶƔũŮś��


���Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŦŔŧ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ��ƃƅŨ»ƄƏ
���Ə»ƈƊ�Ŷ»Ɗƈś�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�Ɠž�¿ƜżśŬƛŔ�Śţś�ƏŌ�řƆżśŬƈƅŔ�ũƔŻ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ

�ƏţƊŗ�ũŧƂś�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ŘŧƏƂſƈƅŔ�ŘũŧƂƅŔƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ����ũŕ»ƔƆƈ
�řƔƈƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚŕƔœŕŰţŔ�ŖŬţ�ĻŕƔƏƊŬ�ũƛƏŧ��

�f%���7^�y}�*^mh*^�S��� �

���ūŬōś�ƒŨƅŔ�ųƈƊƆƅ�ĻŔũŔũƈśŬŔŶƈ��Ƈŕŷ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŘōŮƊ�������ƉƏ»ƊųŔƏƈƅŔ�¿Ŵ

ũţƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔƏ��Ŗ»ŠƏƈŗ�űũƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƈƏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƈ
��ƉƏƊŕ»Ɓ�Ɖƈ»Ųśś�ŚŔŉŔũŠŔ�ƃŕƊƍ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ��ŕƍŧƈŌ�¿ŕų�ƉƔƊŔƏƁƏ�ŚŕƔŬŕƔŬ�

�ƇŕŸƅ�ƓŲŔũƗŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�šƜŰƙŔ�����ƏƊŕƁ�¿ƔŧŸśƏ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ćŉŔŧśŗŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖ
�������ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƈƅŔ�ƓŲŔũƘƅ�řƅƏŧƅŔ�řƔƄƆƈ�ŧƔƄōś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ

�ŧŗƗŔ�ƑƅŏƏ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƎŸžũƔ�ƓśƅŔ�űũƗŔ�ŧŔŧũśŬŔ�ƒƏŕŷŧ�řƆƁũŷ��


���ƏţƊ�Ɠž�¿ƈŸś�¿ƏŗƁ�ƉŕŠƅ�����řŬŬŎƈ�Ə�ř»ƔŸƈŠśƏ�řƔŷŔũŪƅ�řƔſ»Űś��ŢƔ»ƂƊśƏ�
�ŚŕŗƆųƅŔƜƈƅŔ�Ƈŧŷ��ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƈœ��ƇƎƊŕ»ƈũţƅ���ƉƄ»ŬƅŔ�Ɖ»ƈ

�ƉŧƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ĻƜŗƂśŬƈ�Ųŏ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕŠƅ�¿ƈŷ��Ɠśŕ»ŬŬŎƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŉŕſ
�ƑƆŷ�řƅƏŰſƈƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ŚŔŧƆŗƅŔ�ƑƆŷ�ƓƍƏ�řƔũŰƊŷ�ūŬŌ�ŉŕŠũŌ�ƑśŮ�Ɠž�ŘũŮśƊƈ

ƔƏ�řƅƏŧƅŔũţ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƇƉƈ��űũƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƀţ��


��Ƅ�ƉũƔƄƅŔ��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔƔŚƈƔ��Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸś�řƔƈƏƄţ�ƌŗŮ�řųƆŬ�ƏƍƏ��
�Ɠž�ƇƄţśƔƏ�ųƂž�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�řƔŕŷũ���řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ��Ə�ūũŕƈƔ�¿ŴƔ

�ƌƅƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�řƔŬŕƔŬ�ƑƆŷ�ĻŕƈŬŕţ�ĻŔũƔŝōś���¿ŰŌ�Ɖƈ�����Ɠ»ž�ĻŔƏŲŷ
�ĻŕŝƔŧţ�ŚœŮƊŌ�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�řųƆŬ��



ŘœƆŞŧř�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ 

 

�� 


��ũƂƅŔ�ƓƊŕŸśƄƛŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ�Ɛ����ƛƏ�ŧƔŧ»ŮƅŔ�ƓƊŕƄ»ŬƅŔ��Ŵŕ»Ŵś
�ƛŏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ūũŕƈś������¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�řţŕŬƈƅŔ�¿ƈŠƈ�ƑƆŷ�ŨƏſƊƅŔ�Ɖƈ��

�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚœŮƊŌ������ƏţƊ����řƔŧƏƎƔ�řƔŧƆŗ��Ō�ŉŕ»ŮƊŏ�ƇśƔ�Ƈƅ�ƉƔţ�Ɠžƒ�
�ŘŧƔŧŠ�řƔŗũŷ�řƊƔŧƈ�ƏŌ�řƔũƁ�ƏŌ�ūƆŠƈ��


���źƆŗƔ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ƏŧŗƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ƉŌ�Ŷƈ�����ƏŌ�řƈ»ŬƊ�ŽƅŌ������ŧŧ»ŷ�Ɖ»ƈ��
řŗŬƊ�ƉŐž�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƉŕƄŬƅŔ�����Ɛũ»ƂƆƅ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ų»ųŦƅŔ�ƉƈŲ�řŗƄũƈƅŔ�řţŕŬƈƅŔ

�ƐŧŸśś�ƛ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�řƔƏŧŗƅŔ�ŚŔŧƆŗƅŔƏ��ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ����


��ƂƅŔ�ŉƜŦŏ�ŧƏƎŠ�ĻŕƔƅŕţ�¿ƔœŔũŬŏ�ŽŝƄśũ��ũŕ»ŮƔ�ŜƔţ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�Ɛ
Ɖŷ�ƐũƁ�Ƈŧƍ�¿ƈŮś�ŜƔţŗ��řƔŷũŮƅŔ�ũƔŻ�ŧƔƁŕƊŸƅŔ��»ŗ�ŕƎƔƅŏ��¿Űţ�ŕƈƄ�ŕƎƔŗŌ�ŘũƄŗ

ŖƔƁŔũŸƅŔ�řƔũƁ�Ƈŧƍ�ũŔũƄś�Ŷƈ�ĻŔũŦŎƈřŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŔũŔũƈśŬŔƏ������ř»ƅƏŧƅŔ�ŚŲžũ
����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ř»ƅƏŧ�ŉŕŮƊŏ�ƀŗŬƔ�ŕƎƊƈ�ũƔŝƄ�ƉŌ�Ŷƈ�ƐũƂƅŔ�ƋŨƎŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŢƊƈ�ũŕƔŦ

�ƉƔŗ�ŕƈ�ŭƔŸƔ����Ƒƅŏ�ŽƅŌ�����Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ�ũƔŻ�ƐũƁ�Ɠž�ƒƏŧŗ�ŽƅŌ
Ō�ƑƆŷ�ƉƔŧŸśƈŗ��řƅƏŧƅŔ�ƇƎſƊŰśƏ��řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũ��

i%��7^�H�z�����^�0���y}���^� �

��ƇƄţśśƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ŵſśţś������Ɠ»ž�ř»ƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�şƎƊ»ƈ�ũƍƏŠƏ�¿ƄŮŗ

¿ƔœŔũŬŏ�����ŧŧ»ţƔ��ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�řųƆŬ�Ɠž�Ƈƍ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔŗũƈƅŔ�Ɖƈ�řƆƁ�ƃŕƊƍƏ
���ūƔũŧ»ś�Ƒ»Ɔŷ�ůũţś�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ

ŝƅŔƏ�ťƔũŕśƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řžŕƂ��


��Ƈŧŷ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�����ƉƔ»ŗ�řƆ»ŰŕţƅŔ�ŚŔƏ»ŠſƅŔ�ŧƈŌ�řƅŕųŐŗ�ŧŧƎƔ
�ƉƏƆƄŮƔ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ��ĻƜŗƂśŬƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ����

�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƈƊśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�¿ŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŐž��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ
řƆƈũž�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Ŕ�řƈŧŕƁ�ĻƛŕƔŠŌ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛ��



ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

 

�� 


�����ūũŔŧ»ƈƆƅ�ŕ»ƎƆƔƏƈśŗ�ĻŕŗƔũƂś�ƉũŕƂƔ�ƛ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�řƅƏŧƅŔ�¿ƔƏƈś
�Ƈŕŷ�ŚũŮƊ�řƔƈŬũ�ŚŕƊŕƔŗ�ŖŬţž��řƔŧƏƎƔƅŔ�����ƏƈśƔ�řƅƏŧƅŔ�¿ƅ��ŧƏ»ƎƔƅŔ�ŖƜųƆ

ŗ�ƀƏſƔŖũŸƅŔ�řŗƆųƆƅ�ƌƅƏƈś�ŕƈ�ŽŕŸŲŌ�řŝƜŝ����ŧ»ţƅŔ�ƉƏŧ�Ə»ƍ�ƒŨƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŔŨƍƏ
ŖƏƆųƈƅŔ���ř»ƔƊŗƅŔƏ�ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ�řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƏŰſƅŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ūƄŸƊƔ

�řœƔŬƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�řƔśţśƅŔ��


����Ɠ»ƍƏ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�řƆƔƆƁ�řƔœŔŧśŗŔ�ūũŔŧƈ�ƃŕƊƍ
����Řŧ»ţŔƏ�ř»ƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ�ŪƔƎŠśƅŔ�ŉƏŬƏ�ŧƔŧŮƅŔ�ŴŕŴśƄƛŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś

ƉƔŗ�řƔƏŬś�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇŻũƏ��Ɠž�ŕƔƆŷ�řŬũŧƈ�¿ƏŌ�ŉŕŮƊƙ�řƅƏŧƅŔƏ�řƅŔŧŷ�řŬŬŎƈ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�¿ƏƆś�ƏŗŌ�řƔũƁ������Ƈƅ�ƌƊŌ�ƛŏ

�řŬũŧƈ�ƒŌ�ŉŕŮƊŏ�ƉƕŔ�řƔŕżƅ�ƇśƔ��


����ŧ»ƍŕŸƈƅŔ�ũœŕŬƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŠ�ĻŕŰƁŕƊ�ĻƜƔŝƈś�ƉƏƆŝƈƈ�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�Ŕ�¿ƄŮƔ��ƐũŦƗŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŖũŸƅŔ�ƉƏƔƈƔŧŕƄƗ�������ŘŨśŕ»ŬƗŔ�Ɠ»ž�ų»Ƃž��

���Şŕ»śƊŔ�Ɠ»ž�ƉƔŮƈƎƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƃũśƔƅ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔśŗŝƈƅŔ
�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ��


��ƏƂś�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�řŬŕƔŬ���Ŗũ»ŸƅŔ�¿ŕ»ſųƗŔ�ƉƔŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŔƏŠſƅŔ�ƀƔƈŸś�ƑƆŷ�Ƈ
�ŧŷŕ»Ŭƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�řŰŕŦƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉƏƄ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔƏ��¿ŕ»ſųƗŔ�Ř

ƍƏƈƅŔƏ�ŉŕſŸŲƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƏţƊ�ƌŠƏƈ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ��ũŕţŕŮ��şƈŕƊũŗƄ�ƉƔŗƔ�ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�
�ųƂž��

���h��^�����^� �

����řţ»ŲŔƏ�ŘŔƏŕŬƈ�Ƈŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũ�řżƅ�Ɠƍ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƉŌ�Ŷƈ

Ÿƅŕŗ�ƉƔŝŧţśƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ůũſƅŔ�Ɠžũŗ��ř»ƔŗũŸƅŕŗ�ƉƔŝŧ»ţśƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�řƔ���Ŷ»śƈśƆƅ
żƅ�ƇŔŧŦśŬŔƏĻŕƔƆƈŷ��řƈŕŸƅŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�¿žŕţƈƅŔ�Ɠž�ƇƎś��řżƆƅŔ�ŶŲƏ�řƔŗũŸƅŔ���ƓƊŧ»śƈ

�ŖŠŔƏ�ƇŻũƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�řŰŰŦƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔũŗŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ĻŔŧŠ



ŘœƆŞŧř�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ 

 

�� 

�řƔƆƁƘƅ�řƔƏżƆƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�řƔŕƈţƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ƉƔƊŔƏƁ�ƌŲũſś�ƒŨƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƈƏƂƅŔ��

����^� �

��ƅŔ�ŭƔŸƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƔ��ŕƎ»ŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ũŰƁŌ�ŘŕƔţ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈ

��Ļŕ»ŰƏŰŦ�ũƔŝƄŗ�ƑƆŷŌ�ŚŕƔžƏƅŔ�řŗŬƊƏ��ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�ƏţƊŗ�¿ƁŌ��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ
ŷ�ŶŲũƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŚŕƔžƏ�řŗŬƊ��ƉƔśŬƅŔ�ƉŬ�ŧŸŗƊ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧ

ŽŸŲ�řŗŬƊƅŔ�ƏŧŗƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧƊŷ�ƑƆŷŌƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ŧƊŷ�Űś�ŜƔţ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�Ƒƅŏ�¿���
�ŧƜƔƈ�řƅŕţ�ŽƅŌ�¿ŰŌ�Ɖƈ�ŘŕžƏ�řƅŕţ��


�����Ɖ»ƈ�Ƒ»ŰƁƗŔ�ŧţƅŔ�ũƔžƏś�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�ƓžƏ
¿ƔœŔũŬŏ�ƉŕƄŬ�ŶƔƈŠƅ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ����ŧƏ»ŠƏ�ƇŧŸƄ�ŘũƔŝƄ�ŪŠŔƏţ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ

��¿ŧ»ś��ƃũţśƅŔ�řƔũţ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔſŮśŬƈƏ�ŚŔŧŕƔŷ
ƉŌ�ƑƆŷ����Ƒ»Ɔŷ�¿Ə»ŰţƅŔ�ƀţ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ũƔŻ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ

�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŧţƅŔƉƈ��řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��


�����Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ũųŦƗŔ�Ɠƍ�řƔţŰƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ
�ũƔžƏś�Ƈŧŷ��ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�ŕƈŏƏ�ŘŧƏŧţƈ�ŕƈŏ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŜƔţ

ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ���ŘŧƏ»ŰƂƈ�¿ŕƈƍŏ�řŬŕƔŬ�ŞŕśƊ�Əƍ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ
��ŕƎƊŕƄ»Ŭ�ƉƔųƏś�ŘŧŕŷŏƏ�řƔƏŧŗƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ŉƜŦŏ�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ

ƛ�ŽƏũŴ�ƀƆŦ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�śų�ƇƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƀŕ��

��	%�	�^���h%
��^� �

���ƑśŮ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ƒŨƅŕƄ�řƄũŕŮƈ�ƐƏśŬƈŗ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŶśƈśƔ�ƛ

Ŕ�ƓţŔƏƊĻŔŉŧŗ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�ŘŕƔţƅ���ŉŕ»ƎśƊŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔŸƔũŮśƅŔƏ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŕŗ
��ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ĻŔŧŠ�ŘŧƏŧţƈ�ƇƎśƄũŕŮƈž�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ��řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŕŗ

�ŪƔƔƈśƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�řŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ůƔƆƂśƏ�ƐƏƂƅŔ�ŪƄŔũƈƏ��
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�� 

ƗŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŚŔũƏŧ�ŚŧƎŮ�
��Ŗ»œŕƊƅŔ�ŕƎƅŨ»ŗ�ŚƛƏŕţƈ�ŘũƔŦ����Ƈŕ»ŷ�Ƈŕ»ŸƅŔ�����
ŉŕŲŷŌƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�Ɖŕƈũţƅ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�řƔƊƔƈƔƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔƏ�
��řųƆ»ŬƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŚƏŰƅŔ�ũƔŝōś�Ɖƈ�ŘŧŮŗ�ŧţƆƅ�ƑŸŬƈ�Ɠž�ŚŬƔƊƄƅŔ

řƔŸƔũŮśƅŔ���Ɠƈŕŷ�Ɠž�����Ə��������ř»ƊŠƅ�ũŔũ»Ɓ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ŚŲžũ
�ŖŔŪţƗŔ�Ɖŕƈũţŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ����Ɖ»ƈ�Ŗũ»ŸƅŔ�Řŧŕ»ƂƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ

�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ��

�
�Ɠž�ƓŗũŸƅŔ�ŚƏŰƅŔ�ŨŦŌ�ƌśƔŷũŮ�ĻŕœƔŮž�ĻŕœƔŮ�ŧƂſƔ�¿ƔœŔũŬŏ����řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ɠž
řƔŸƔũŮśƅŔƏ���ƉƏƔƆƔœŔũŬƛŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƓŝƆŝ�ƀžŔƏƔ�ŘũƔŦŌ�ƒŌũ�ŚŕŷƜųśŬŔ�ŖŬţƏ

�»ŰśƅŔ�ƀţ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖŕƈũţ�ƑƆŷ�ĻŕŗƔũƂś�ŚƔƏƏ��Ţ»ŮũśƅŔƅ�Ś»ŬƔƊƄƆ��
ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ����Ţ»ŮũśƅŔ�ƀ»ţ�Ɖ»ƈ�ŖũŸƅŔ�Ɖŕƈũţ�ƉƏŧƔŎƔ�

�ŚŬƔƊƄƆƅ��

�
�����¿ŕ»ŸžƗŔ�Ɖ»ŷ�řƔŷũ»ŮƅŔ�ŵŪƊƅ�řƆƔŬƏƄ�ƓœŕƊŠƅŔ�ƓœŕŲƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ
����ƇƎśŧŕ»ƔƁ�Ŗŕ»ŦśƊŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŗŸśƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ

Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ��řƔŬŕƔŬƅŔ���ŚŔŪŕ»ƔśƈƛŔ�ƇƎƊƈ�ŚŗţŬƏ�ŔƏƈƄƏţ�ŖũŸƅŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ
�ƓśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�ƀŕƔŬ�Ɠž�ŕƍƏƂƅŌ�ŚŕŗŕųŦƏ�ŕƍƏŬũŕƈ�řƔŬŕƔŬ�řųŮƊŌ�ŖŗŬŗ�řƔƊŕƈƅũŗƅŔ

�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�ŔƏŗŦśƊŔ��


���ũŧŰ�����ř»ƄũţƅŔ�ř»Ɣũţ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŧƏƔƁ�űũſś�ƓśƅŔ�řƔƆƔœũŬƛŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ
ž�ŕƈŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ũƔŗŸśƅŔ�řƔũţƏ��ř»ƔŠƏƅŧƔŌ�ŧƏƔƁ�űũž�ƃƅŨ�Ɠ

����ŉŕ»ŲŷŌ�ũſ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�řƈũŕŰ�ŧƏƔƁƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƘƅ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƑƆŷ
ŚŬƔƊƄƅŔ����¿Əŧ��ŕ»ƎƊŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řſƊŰƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũŸƅŔ

������ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Śŕ»Ɣũţ�šŕ»ƈŠ�Ţŗ»Ƅƅ�Ŗ»ƅŕżƅŔ�Ɠž�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬś���řƔŧŕŸƈ
Ə�ƉƔŗŦśƊƈƅŔ�ƇƎƔƆŝƈƈƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�řţƏƊƈƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řţŕŬƈ�ĻŕƔŠƔũŧś�ůƆƂś

�ƇƎƅ��
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�� 


��¿ƄŮŗ�řųũŮƅŔ�ƇŧŦśŬś��ŘƏƂƅŔ�ƓƊƔśƏũƏ��ŵŧŔũ»Ƅ�ŖũŸƅŔ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ŧŲ�¿ŕƂśŷƛŔ
�řƔũƄŬŸƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ƉƏŲƍŕƊƈƅŔ�ƉƏŠśţƈƅŔ�űũŸś��řƔŠŕŠśţƛŔ�ŚŔƏŰƗŔ�ūŔũŦƙ

ŰƈƅŔ�ůŕŰũƅŕŗ��ŚƔƈŬ�ƓśƅŔ�ŘŪŻ�Ɠžŗ���Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔũ»ŰŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƎŗƆŻŌƏ���ŖƏ
ƅŔ�ŽƊŸƆƅ��ũ»ƔŻƏ�řƈŴƊƈ�ũƔŻ�řƆƈŠƅŕŗ�ŚƛŕƂśŷŔ�ŔƏƎŠŔƏ�ŧƁƏ�řųũŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧƔŧŮ

�ŜŧţƅŔ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ƇƍŧŠŔƏś�řŠţŗ�ųƂž�řŗŬŕƊśƈ��


��ƏśƄŔ�ŚŕŠŕŠśţŔ�ƑƆŷ�ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�ũƏũƈ�ƇŻũƏƓśƅŔ�ũŗ��ŕƎƔž�¿śƁ�����ĻŕƔƊƔų»ŬƆž
ƇśƔ�Ƈƅ�šƜŬƅŔ�Ɖƈ�ĻƛŪŷŌ�ţŔƏ�řųũŮ�ųŗŕŲ�¿ŕƂśŷŔ�ƉƕŔ�řƔŕżƅ��Ɠ»ŬŕƔŬ�¿ƔƈţśƏ�ŧ

Ŭƈ�ƒŌ�ƓƆƔœŔũŬŔ�¿śƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�řƔƅƏŎ��


��ƅŔ�ŚƏŰƅŔƏ�řƔƏŕŬśƈƅŔ�ũƔŻ�řƊųŔƏƈƅŔƏ�ŧƈŸśƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬƈ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŧƏŧţ
����ŽŸ»Ųƅŕŗ�ũƏŸ»Ů�ƇƎŗŕ»śƊƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŚƄũś�ƓŬŕƔŬƅŔ

�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŖŔũśŻƛŔƏ�řƂŝƅŔ�ƇŧŷƏ�ƉŕƈƗŔ�ƇŧŷƏ�ŭƔƈƎśƅŔƏ��

�
�ŕŗƁƙŔ�řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�Ŗśũś��Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ŚƔƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�¿��Ɠ»žƏ
�Ƈŕŷ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�����ţƏŔũś��¿»ƄƄ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�řŗŬƊ�Ś

������ŖũŸƅŔ�ƉƔŗƏ������

�
���ŘũųƔ»ŬƅŔ�ƓżŗƊƔ��ūƈŕŦ�ũƏŗŕų��ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ
���ŔŉŔũŠƙŕ»ŗƏ�ř»ƅƏŧƅŔ�ƌ»Ŭũŕƈś�ƒŨƅŔ�ŽƊŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƋŉŔƏśţŔƏ�ƌƔƆŷ��ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�Ś

řƔŮţƏƅŔ�Ɓ�ŧƁ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉƏƄś��ƇƍŧŲ���ũŔũƂś»ŬŔ�ũƏ»ƎŴ�ŽŕųƈƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŚŲƏ
Ə�ƓƂƔƂţ���Ɠ»ƍƏ�Ɖŕ»ŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŧƔţƅŔ�ƇƄţƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƆƅ�ƇŔũśţƛŔ�řžŕƂŝ

���Ɖ»ƈƘƅ��ŚŔŧ»ƔŧƎś��Ƒƅŏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ŕƔŕŲƁ�ƐƏśŬƈ�¿ƔŪƊśŗ�ũųŕŦś�ĻŕŲƔŌ�ƃƅŨŗ
�ŕƎśŠƅŕŸƈ�řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŘŧŕƔŬƅŔƏ��

`^}%	��^�zf���1�}�%��^�h%n;^� �
Ɠœŧŗƈ�¿ƄŮŗ�����Ɖŕ»ŬƊƙŔ�ƀƏ»Ƃţ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�řƔƏŔŪƅŔ�ũŠţ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ

řƔƅƏŧƅŔ���ŚŕƔſƆŦƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ŚŔƏŧŌ�ŚŧũŬ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƉŕƈŲ�¿ŠŌ�Ɖƈ
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�� 

����ƒŌũ»ƅŔƏ�ř»żƆƅŔƏ�ƓƈƏ»ƂƅŔ�¿»ŰƗŔƏ�ƉƔŧƅŔƏ�ūƊŠƅŔƏ�ƀũŸƅŕƄ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŕƎƔž�ũŴţƔ�ƓśƅŔ�
�ƓŬŕƔŬƅŔ���Ɠ»ž�ƇŕƄţƗŔ�ƋŨƍ�ƉƔƈŲśŗ�řŗƅŕųƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ƀƔŝŔƏƈ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ

����ŕ»ƈƎƔƆŷ�ůƏ»ŰƊƈ�ũ»ƔŻ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƀţƅŕž�ƃƅŨ�ŶƈƏ��řƔƆţƈƅŔ�ŕƎƊƔƊŔƏƁ
���Ž»ƔũŸś��Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎƔƈţƔ�ƛƏ�ƒũƏśŬŧ�ƀţƄ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�šƏŲƏŗ

ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�¿ŸŠƔ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ����ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƅŔƏ
�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ƉƜŷŏ�ƉƈŲśƔ�ĻŕƔŬŕƔŬ�ĻŕŷƏũŮƈƏ�řƂƔƂţ����Ŷ»ŲƏ�Ƈ»Ǝſƅ�ƉƔƔ»ŬƔœũ�ƉƔœŧŗƈ

�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔƉƔƊųŔƏƈƆƅ��ƉƜŷƙŔ�ũƔŮƔ�ĻƛƏŌ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔƏ��Ƒ»Ɔŷ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�ĻŔŧƔŧţś
�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧ��ŕƎƊŌ�Ŕ�ƉƈŲśƔ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž���ŚŕśŮƅŔ�¿ƈŮ�ƇƆŗ��řƈŪśƆƈ���ĻŔŧ»ŷƏ�ƉƜ»ŷƙ

��Ɠ»ž�Əƍ�űƁŕƊśƅŔ�ŔŨƍƏ��ŕƎƔƊųŔƏƈ�¿Ƅƅ�řƆƈŕƄƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�Ŵžŕţś�Ɖōŗ�ĻŕŲƁŕƊśƈ
���¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ŧŲ�ƇŴƊƈƅŔ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƇƔƈŰ��

�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�Ɠž�ŧũƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƏ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�ŕƎŬſƊƅ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŽƔũŸś
ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŸƅ�řƔũţƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�řƈŔũƄƅŔ���������Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔƏ

�ƇŕŸƅ�¿ƈŸƅŔ�řƔũţ������ŕƈƎśƜƔŧŸśƏŔřƂţƜƅ���ŘŧŕƈƅŔ�ŖŠƏƈŗƏ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ����Ɖ»ƈ�Ō
�ƇŕŸƅ�ŚŬƔƊƄƅŔ��ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��������Ɖ»ƈ�ř»ƔŗŪţ�řƈœŕƁ�ŶƊƈ�ƉƄƈƔ�řƂţƜƅŔ�ƌśƜƔŧŸśƏ

ƎƅŕŸžŌƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŚŲũŕŸś�ŔŨŏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�űƏŦ�řƅƏŧƄ��¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ŕ
���ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ŕƈŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�řŬũŕƈƈ�řƔũţ�¿ƁũŸƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ���řƔųŔũƂƈƔŧƏ�řƔŧƏƎƔ
���ř»ƔŗũŸƅŔ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�ŶƊƈƅ�¿żśŬƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ƏƍƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ũƔŗŸśƅŔ�ƀţ

�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ�řƅƏŧƅŔ�Ŷŗŕų�ũƔżśƅ�ƓŸŬƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�Ƒƅŏŧ���ƇƏ»Ƃś�ř»ƅƏ
���Ƒ»Ɔŷ�Řŧŧ»ţƈ�řƔƊųƏ�řŷƏƈŠƈƅ�řƔƆŲžŌ�ŢƊƈƔ�ƛƏ�řƔƈƏƂƅŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�¿ƈŕƄ�ƑƆŷ
�����ř»ƔŧƏƎƔƅŔ��ƉŔũ»Ɓŏ��Śŕ»ţũśƂƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�řŮƁŕƊƈ�ŶƊƈƅ�ƑśţƏ�ƐũŦŌ�řŷƏƈŠƈ�ŖŕŬţ
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�ũƂśſśśŬŧ�Ƒƅŏ�¿ƔœŔũŬŏ��ŘŔƏŕ»ŬƈƅŔ�Ɠž�ƀţƅŔ�ĻŕƔũƏśŬŧ�ƉƈŲƔ�ƓŬŕŬŌ�ƉƏƊŕƁ�ƏŌ�ŖƏśƄƈ�ũƏ
�ƑƆŷ�ůƊś�řƔŧŕŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ��ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ũŮŕŗƈ�ŕƈŏ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŶƊƈƏ
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�Ļŕƈŕŷ�ĻŔŧƊŗ�ƉƈŲśƔ�ƛ��ƉƔśƔƊŕŬƊƙŔ�řƔũţƅŔƏ�řƈŔũƄƅŔ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƗ�ŕƎśƆƁ
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ŨƔſƊśƏ�šũų�ƉŕƈŲƏ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ƈŧŷ�Ōŧŗƈ�ƉƈŲśś�ŜƔţŗ���ŪƔƔƈśƅŕ»ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŕŷŧƛŔ�řžŕƄ
ŕţƈƅŔ�Ɠž�ƇƄ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Śũ»ŮƊ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ƉŌ�ŶƈƏ��ŶƔũŬ�¿ƄŮŗƏ
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Ō�řƔŬŕŬƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ĻŕƊƏƈŲƈ�řƊŕƈŲƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕƔŻ��ŢƔũŰ�¿ƄŮŗƏ�ŖƏśƄƈƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ə
řƔŧŕŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƏŌ�řƔŬŕŬƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƀţƆƅ�řţŲŔƏƅŔ���ŔŨ»ƍ�ŘƏƁ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ

�����ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ũ»ƔŻƏ�ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ŪƔƔƈśƆƅ�řŲũŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƃũśƔƏ�ƀţƅŔ
�ƉƔƊŔƏƁ�ƉŬ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�šŕśŌ�ƓƅŕţƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɠž�řƔŪƔƔƈś���ŕ»ƎƊƏƄ�ŕ»ƍũƍŕŴ

�ƀƏƂţ�Ƒƅŏ�ųƂž�ũƔŮśŧƏƎƔƅŔ��ůƂśƊśƏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓžƉƈ�����Ɠ»ž�Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ƀƏƂţ
řƅƏŧƅŔ��Ŭś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄś�����Ŗũ»ŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ļŕ»ƔŪƔƔƈś�ũŝŎś�řƈŕŷ�ŚŕţƆųŰƈƏ�ŘŧƔŕţƈ�řżƅ�ƇŧŦ
ŧţŚŧ��Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƅŔŧŷ���ŪƔƔƈś�ƓŬƔœũ�ƉƏƊŕƁƒ����ƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ŧ»ŲƔƉ���Ɠ»ž

œŕƂƅŔ�ƋŨƍƏ��¿ƔœŔũŬŏ��Ŷ»ƁŔƏƅŔƏ��řƆƈŕŮ�ŚŬƔƅƏ�ĻŔŧţŔƏ�ĻŕŸƔũŮś�ƛŏ�ƉƈŲśś�ƛ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řƈ
ƏƍŕƔƊśƊ�ŖŕŦśƊŔ�ŨƊƈƏ�ƌƊŌ�Əƍ��ųŕŗŮ�ũƔŔũŗž�Ɠž������ƓƈƏƄţƅŔ�ŽƜśœƛŔ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�ƇŧƁ

�Ɠž�ŕƍũŔũƁƙ�řſƆśŦƈ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ƉƕŔ�ƓƍƏ�řƔŪƔƔƈśƅŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
�ŚŧŠƏ�řƔŪƔƔƈśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ��ŚŬƔƊƄƅŔ�����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ũŧŕ»ŰƈƏ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�ƉƔŗ

���ƀƏ»Ƃţ�Ɖ»ƈ�ĻŔŉŧŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�řƆŬƆŬ�Ɖƈ�ŧţś�ƓƍƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ
ƓŲŔũƗŔ�ƀƏƂţƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƀƏƂţŗ�ŉŕƎśƊŔƏ�řƊųŔƏƈƅŔ����ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƀƏ»ƂţƏ�ŉŕƊŗƅŔƏ
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�ƇŕŸƅ�ŘŧƏŸƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƏƍƏ�ŘũŠƎƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�������Ƈŕ»Ÿƅ�ř»ƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ������

ƉŕţƔśƔ����ŕƔƊŝś»ŬƔ�ŕ»ƈƎƊƄƅ�řƔŬƊŠƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řƔũţ�¿Ƅŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ƒƅŏ�ŘũŠƎƅŔ�ŧƏƎƔƆƅ
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Ɗƍ��ųƂž�ŧƏƎƔƅŔ�řŠŕţ�ƛŏ�ƓŗƆś�ƛ�ƓśƅŔƏ����Ƈŕ»ŦŕţƅŔ��ƉƏƊŕ»Ɓ�¿»ŝƈ�ŘŧƔŧŷ�ƐũŦŌ�ƉƔƊŔƏƁ�ƃŕ

�ƇŕŸƅ��¿ƔœŔũŬƙ�ũŗƄƗŔ��������Ƈŕ»Ÿƅ��ƓƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ũŕŸŮƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ��ƉƏƊŕƁƏ�������ƉƏƊŕ»ƁƏ
�Ŕ�ƇŕŸƅ��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅ������ĻŕžŔũśŷŔ�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�ŕƎśƜƔŧŸśƏŕŗ��Śŕ»ŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅ

Ɠž�řƁŧŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŧŧţśƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ���ƛ�ƌ»ƊŌ�ƇŻũ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ
�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƘƅ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƀƏƂţƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ūſƊ�ŢƊƈś�řƎŗŕŮƈ�ƉƔƊŔƏƁ�ŧŠƏƔ
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�ƌ»ŗ�ƇƏƂś�ŕƈ�ũƔũŗśƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƍŧũŬś�ƓśƅŔ�řƈƏŷŪƈƅŔ�řƔƊƈƗŔ�ƓŷŔƏŧƅŔ�Ŷƈ�ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ��

��Ŵŕ»ſţƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�řŗŻũ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚŉŕŠ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ��Ƒ»Ɔŷ��ř»ƔŗƆŻƗŔ
��Ƈŧ»Ÿŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɖƈ�řƈœŔŧ�řƅŕţ�Ɠž�ƏŌ�řƆŰſƊƈ�ŭƔŸƆƅ�ŚƜœŕŸƅŔ�ŽƛŊ�ũųŲś��řƔžŔũżƈƔŧƅŔ

�ŧƔŧƎśƅŔ�řƆœŕų�Śţś�ƉƈƗŔ���ŢƊ»ƈś�ř»śƁŎƈƅŔ�ŘũŕƔŪƅŔ�ŢƔũŕŰś��ƉƏƊŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�¿ŕŰſƊƛŕŗ
�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�ŨƊƈ�ĻŔŧŠ�řƈũŕŰ�ŧƏƔƁ�¿Ŵ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŞŔƏŪƘƅ������Ɖƈ�ũŕƔŌ�ƏƔŕƈ�ƓžƏ

�Ƈŕŷ�����ţŔƏ�ŚƏŰ�ƀũŕſŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ŚŧƔŌ�ŧ����Ƈŕŷ�ƓžƏ�������
ŴţƅŔ�ŶƔŬƏś�Ƈś�¿ƈŮƔƅ�ũƗŔƄ�řƔŧŕŸƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŞŔƏŪ���ƉŔũ»ƔŏƏ�ƀŔũ»ŸƅŔƏ�ƉŕƊŗƅƏ�ŕƔũƏŬ

���ŘŪ»ƎŠƗŔ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�ŖŬţ��¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�ĻŔŧƔŧƎś�¿ƄŮś�řƂųƊƈ�Ɠž�ŭƔŸƔ�ƉŕŬƊŏ�ƒŌ�Ə
�Ƈŕŷ�řƈœŕƂƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŽƔŲŌ��řƔƊƈƗŔ���������ř»ŝƜŝ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƀ»ƆŦƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

������ƀ»ƆŸśƔ�ŚŔũŕ»ŬƈƅŔ�Ƒ»ƆŷŌ�Ə»ƍƏ�¿ƏƗŔ�ũŕ»ŬƈƅŔ��¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�Ɠž�ūƊŠśƆƅ�ŚŔũŕŬƈ
Ŕ�ůŕŦŮƗŕŗ�ƇŕŸƅ�ŘŧƏŸƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƀžƏ�ĻŕƔœŕƂƆś�řƔŬƊŠƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧƏƎƔƅ

�������Ɠ»śƅŔƏ�řƔŠƔũŧśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƇƎƔƆŷ�ƀŗųƊś�ƉƔŨƅŔ�ŖƊŕŠƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƓƊŕŝƅŔ�ũŕŬƈƅŔƏ
����Ə»ƍƏ�Ŝ»ƅŕŝƅŔ�ũŕ»ŬƈƅŔ��ŚŔƏƊŬ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�řƈŕƁƙŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇƎƅ�ŢƔśś
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�� 

�ŞŔƏŪƗŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ�ƑƊŧƗŔ�ũŕŬƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŔƏŬƔƅ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧƊŷ
ƉŕƊŗƅ�ƏŌ�ŕƔũƏŬ�ƏŌ�ƀŔũŸƅŔ�ƏŌ�ƉŔũƔŏ�ƏŌ�řƆśţƈƅŔ���

��ĻŕƔũ»ŰƊŷ�ĻŔŪƔƔƈś�¿ƄŮś�ŖƆųƅŔ�ƇŧƂƈ�řƔŬƊŠ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�ƓśƅŔƏ�ŚŔũŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƀƆŦ
����Ś»ŷŧ�ŕ»ƈ�ĻŔũ»ƔŝƄ��ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�Ŷƈ�űƁŕƊśśƏ

ƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ř»ƊŠƅƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ŚŔŧƍŕŸƈ�ƀžƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƔƅ���Ƈ»ƈƗŔ
ƅ�ŘŧţśƈƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ŕƈƄ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƓƊƏƊŕƁ�ŉŕƂŗ�Ɖƈ�ŕƎƂƆƁ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌƏ�ŚŧŕŷŌ

����ŉŕ»żƅŏ�ŘũƏũ»Ųŗ�Řŧ»ţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řƊŠƅ�ŚŰƏŌ��¿ƏŸſƈƅŔ�ƓƔũŕŬ�¿ƔœŔũŬŏ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔƏ
řƔżŗ�ŕƎśŬŕƔŬ�řŸŠŔũƈƏ�ƉƏƊŕƂƆƅ�¿ƔœŔũŬŏ����ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�ŚƜœŕŸƅŔ�¿ƈŮ�ŶƈŠ�¿ƔƎŬś

�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�Ɠž��ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�řƈœŔŧ�řſŰŗ�ƉƔƈƔƂƈƅŔƏ��������řƔţƜ»Ű�Ś»ŬƔƊƄƅŔ�Śŧŧƈ
�»ƅ�ƒŌ�ƐũŦŌ�ũƎŮŌ�řśŬƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ����ũƔŕƊƔ��������ũ»ŮŕŸƅŔ�ŧ»ƔŧƈśƅŔ�Ə»ƍ�ŔŨƍ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�

�ƓƈŬũ�ũƈŌ�řƔƈŬũƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�Əƍ�ƒŨƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƆƅ��

ŏ�ƀƏƂţ�ŚŕƈŴƊƈƏ�řƅŔŧŷ�ŚŸžũ���¿»Ŵ�ƌ»ƊŌ�ũƔŻ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŲ�ĻŕŬŕƈśƅŔ�ƐũŦŌ�ƉŕŬƊ
�ŚƆŦ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŌ�řƆƔų�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�Ɠž�ĻŕƂƆŸƈ��

��	���^�_�	� �
���Ɖ»ƈ�ůŕŦ»ŮƗŔ�ŧƔũŠś�řţŕśƙ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŚũŠ
��řƂŝƅŔ�ƀũŦ�Ə�řƅƏŧƆƅ�ƇƏŷŪƈƅŔ�ŉƛƏƅŔ�ƇŧŸŗ��řƁƜŷ�ŕƎƅ�řſƆśŦƈ�ƓŷŔƏŧƅ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�řƔŬƊŠƅŔ

¿ƄƏ��Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƀƏƂţ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ŽŧƎśŬś�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ƋŨƍ
�Ɠž��¿ƔœŔũŬŏ����Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ��������ř»ƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�ƑƆŷ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƀŧŕŰ
�ƇƁũ�¿ƔŧŸś����řƔŬƊŠƅŔ�ŖţŬ�řųƆŬ��������ƒŨƅŔƏ���řƔ»ŬƊŠƅŔ�ŖţŬ�ŢƔśƔ��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ

ƏŧƆƅ�ŉƛƏƅŔ�ƇŧŷƏ�řƂŝƅŔ�ƃŕƎśƊŔ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�űŕſŲž�¿ƄŮŗ�ŽũŸƈ�ƇƏƎſƈ��řƂŝƅŔ�ƃŕƎśƊŔ���řƅ
�Ɠž�řƈŕƁƙŔ�ƉƈŲśƔ�ŜƔţŗŘŧţŔƏ��¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ���Ƒ»Ɔŷ�ř»ŠũŧƈƅŔ�řŸŬśƅŔ�řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ

���ƉŌ�ƉƏŧ�ř»ƂŝƅŔ�ƃŕ»ƎśƊŔ�ŖŗŬŗ�řƔŬƊŠƅŔ�ŖţŬ�ŢƔśƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƈœŕƂƅŔ
���Ÿ»ŬƔ�Ś»ŬƔƊƄƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƕŔ�šƏũųƈ�ƉƏƊŕƁ�ŵƏũŮƈ�ƃŕƊƍ��řƔœŕƊŠ�řƊŔŧŏ�ŖƆųśƔ��Ƒ»ƅŏ�Ƒ
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�� 

��Ŗũ»ţƅŔ�ŚƁƏ�ƏŧŸƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ūŬŠśƅŕŗ�ƉƔƈƎśƈ�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ�řƔŬƊŠƅŔ�ŖţŬŗ�ŢƔũŰśƅŔ
�ƇŕŸƅ�ŖŕƍũƙŔ�¿ƔƏƈś�ũŴţ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�řƔŗŕƍũŏ�¿ŕƈŷŌ�ŖŕƄśũŔ�ƃƅŨƄƏ�������

�ũƔŔũŗž�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ŚŗƆŠ������ĻŔũƏž�Ōŧŗ�ŧŧŮśƈ�ƓƊƔƈƔ�ƓƈƏƄţ�ŽƜśœŔ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ
ƆƁƗŔ�ŧŲ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŚŕƈŠƎƅŔ�Ɖƈ�ƉŕžƏų�ƉŮ�Ɠž����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔ

�ƇŕŸƅ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�šũśƂƈƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�ƉƈŲśƔ��������Ƒ»ƅŏ�ƑŸ»ŬƔ�ƒŨƅŔ
��¿Ə»ŰţƅŔ�ŧƔũƔ�ůŦŮ�ƒŌ�ƑƆŷ�řƔƊƏƔƎŰƏ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬƙ�ŉƛƏƅŕŗ�ŧƎŸś�űũž

�řƔŬƊŠƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ���ƇƔ»Ƃƈ�ƏŌ�ƉųŔƏ»ƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�ĻŕŲƔŌ�ƃƅŨƄ��ūƊŠśƅŕŗ�ƏŌ�ŘŧƛƏƅŕŗ�
��űũ»ž�ŕ»ƎƆƈţ�ũŗśŸƔ�ƓśƅŔƏ�řƔƏƍ�řƁŕųŗ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƇŧƂśƔ�����ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ũŕ»ŗŠŐŗƏ

�ŉƛƏƅŔ�ƇŬƁ�ƑƆŷ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔƅƔƊƏƔƎŰƅŔ�ƇƔƂƆř�ŵƏũŮƈ�ƉƏƄƔ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ĻŕſƅŕŦƈ�ũŔũƂƅŔ
��Ƒ»ƅŏ�ƀƏƂţ�ŖţŕŰ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿ƏţƔƏ�ũƔŗŸśƅŔƏ�řƈŔũƄƅŔƏ

�Ɠž��ųƏũŮŗ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ŔƏųŸƔ�ūŕƊŌ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũŗƏśƄŌ�Ɖƈ�ũŮŕŸƅŔ�������ř»ƈƏƄţƅŔ�ŚƂžŔƏ
�ƉŬ�ŔŨŏ�ƒŨƅŔƏ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�ũŦŊ�¿ƔŧŸś�ƑƆŷ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�»Ŭ���ũ»ƔŻ�Ɖŕ»ŬƊŏ�ƒŌ�ƇŻũƔ

��ř»ƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�ŉƛƏƅŔ�ƇŬƂƔ�ƉŌ�ūƊŠśƅŔ�ũŗŷ�řƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧƏƔ�ƒŧƏƎƔ
ƊƔųŬƆſƅŔ�ŽŔŧƎśŬƛ�ĻƜŰŌ�źƔŰ�ŉƛƏƅŔ�ũŔũƁ�ŵƏũŮƈ��řƔųŔũƂƈƔŧ�řƔŧƏƎƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž��ƉƔƔ

ƒŧƏƎƔ�ũƔŻ�řŠƏŪƅŔ�ƏŌ�ŞƏŪƅŔ�ƉŕƄ�Ɖŏ�ĻŔũŬƁ�ƉƏũŗŠƔŬ�ƉƔŨƅŔƏ����Ɠ»ŲŔũƗŔ�ƉŕƄ»Ŭ�ƉƈƏ
�ƇŬƁ���řƔųŔũƂƈƔŧ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ��¿ƔœŔũŬƙ�ŉƛƏƅŔ�ƇŬƁ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƏŌ�řƆśţƈƅŔ
�ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ƇƔƂƅŔ�¿ƏŗƁ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬ�řƔŠƏƅŧƔŌ�űũſƔ�ŉƛƏƅŔ

�ƇŧŦś�řƔƊųƏƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƏƎƅŔ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ƏŌ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ɖŕƈũţ�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ��

h���^�Hy�f�^� �
��ũ»ƔũƂśƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƔŰſś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇƁŕƂśƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƀũŔƏſƅŔ�Ūũŗś

Ə�¿Ŧŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŎƈƄ�¿ŦŧƅŔ�ŕƊŨŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ
ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƒũƎŮƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŧũſƅŔ�¿Əƍ��������Ƈŕŷ�¿ƄƔŮ�������¿ŧŕ»ŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�����

�»ŗ�¿ƁŌ�ƒŌ�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ����ź»Ɔŗ�ƒŨƅŔ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�ųŬƏśƈŗ�řƊũŕƂƈ��������
��ĻŕƔũƎŮ�¿ƄƔŮ�������ũƛƏŧ���ŖũŸƅŔ�¿ŕƈŸƅŔ�ŧƊŷ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�ƓƅŕƈŠŏ�ųŬƏśƈ
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�� 

�ƏţƊ�»ŗ�¿žŌ���Ƈŕŷ�ŚŕƔœŕŰţŔ�ŖŬţ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƋũƔŴƊ�Ɖƈ�������Šŏ�ųŬƏśƈƏ��Ɠƅŕ»ƈ
�ƏţƊŗ�¿ƁŌ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�¿Ŧŧ��ŕƎśũƔŴƊ�Ɖƈ������řƊ»ŬƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�řƔŧƏƎƔƅŔ

�řƔŗũŸƅŔ�ŘũŬƗŔ�¿Ŧŧ�ƓžŕŰ�ƒũƎŮƅŔ�Əƍ�����Řŧŕ»ƔŪ�Ƈ»Żũ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘũŬƗŔ�¿Ŧŧ�Ɖƈ��
��ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�ƉŌ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƍŕžũƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ĻŕƔƆŠ�ƏŧŗƔ�ƃƅŨƅ��řƔŗũŸƅŔ�ŘũŬƗŔ�ŧŔũžŌ�ŧŧŷ

ũţƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉŌ�ŖũżśŬƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈž�ƌƔƆŷƏ��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ƉƔƈƏ
�ŽƔƊŰś�ƇśƔ���Ƈŕŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ũŬƗŔ�Ɖƈ�����������Řũ»ƔƂž�ũ»ŬŌ�ŕ»ƎƊŌ�ƑƆŷ
�»ŗ�řƊũŕƂƈ�����¿Űś�ŜƔţ�ũƔŝƄŗ�ƑƆŷŌ�ŖũŸƅŔ�ƏŧŗƅŔ�ŧƊŷ�ƇƁũƅŔ��řƔŧƏƎƔƅŔ�ũŬƗŔ�Ɖƈ��
�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŔ��������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���

�ƐŧƌŬƃŒ�ŻŲƍƆƃŒ�¾Ťť�űŪƍřƆ�ŔŪš�ƅœŵ�ũƈŞƃŒƍ�ŗƒƈœƂŪƃŒ�ŗőŽƃŒ������ƑƄƒőŒŧŪƗŒ�¾ƂƒŬƃœŕ���
��ƑƃœƆŞƙŒ��ŧƍƂŦ��Śœƈō��

ŖũŸƅŔ�����������������������
ŧƏƎƔƅŔ�����������������������

��
�ƏţƊ�ƉƏƆƄŮƔ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉŌ�ŶƈƏ���ƉŌ�ƛŏ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŕƄŬ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ��

���Ƈŕ»ŷ�řƔœŕ»ŰţŔ�ŚũŕŮŌ�ŧƂž��ũƂſƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƇƍũƏŲţ������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ���ŉƛŎ»ƍ
�ƉƏƆƄŮƔ��ũŬŌ�Ɠž�ŉŕŲŷŌ������řŬŬŎƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ŖŬţƏ����ŘƏŠž�ƃŕƊƍ�ƓƊųƏƅŔ�ƉƔƈōśƅŔ

���Ƈ»Šţ�Ɖ»ƈ�ŕƎŗƔŰƊ�ƉƔŗƏ�ƉŕƄŬƅŔ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�ũŬƗŔ�ŖƔŰƊ�ƉƔŗ�ŽŕŸŲŌ�řŝƜŝŗ
���Ɠśŕ»ŬŬŎƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŕ»ŗ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŕųŕŗśũŔ�ũƂſƅŔƏ�¿ŦŧƅŔ�Ɠž�ŚŔƏŠſƅŔ�ųŗśũś��ŉŔũƂſƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ

ũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ�ũƏŧƏƔŝ�ƀŗŕŬƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ƓŲŕƁ�ũƁŌ�ŜƔţ�¿ƔœŔ
���Ɠ»ž�ƉƏ»ŮƔŸƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ��ƉŌ�ĻŕƊƔŗƈ�řƂƔƂţƅŔ�ƋŨƎŗ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗƏ�ũƏŌ

ŶƁŔƏ��ŚŕţƏŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƀƔŝƏś�Ƈś�ŧƁƏ�ŖũŸƄ�ŪƔƔƈśƆƅ�ƌƔž�ƉƏŲũŸśƔ
ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƈƏƄţ�ŚŔũŔũƁƏ�řƔœŕŲƁ�ƇŕƄţŌ�ŕƎśŧƄŌƏ�řƔƊƎƈƅŔřƔ����Ɠ»ž�ŕ»Ǝƅ�ĻŔũƔŗŸś�ŚŧŠƏƏ
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���¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŽƊ»Űś���řƔƈŬũƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƓžƏ�řƅƏŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŖƁŔũƈƅŔ�ŕƍŧŷŌ�ũƔũŕƂś
�ŚŕƔŧƆŗƅŔƏ�ūƅŕŠƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ��ųŕƂƊ�ũŮŷ�Ɖƈ�ƓŷŕƈśŠŔƏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ũŕƔŸƈ�ŖŬţ����¿ŝƈś

�řŷƏƈŠƈƏ�ƑƊŻƗŔ�řƔƆţƈƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�����ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƔƆţƈƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ��ũƂžƗŔ�ƐũƂƅŔ�¿ŝƈś
řŬƈŦƅŔ����¿Ƅ»Ůś�Ŝ»Ɣţ�ũƂžƗŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŠ�ũƔŗƄ�ŕƍũƏŲţ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔŸŗŬƏ
���Ɖƈ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�ūƅŕŠƈƅŔ�Ɖƈ������Ə���ūƅŕŠƈƅŔ�Ɖƈ��Ɠž��ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ��
��ƏŗƅŔ�Ɠž�ĻŔũŕƍŧŪŔ�ũŝƄƗŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖƈ��ũſŰƆŧŚŔ����Śŕ»ŷƏƈŠƈ�Ɠ»ž�řſƊŰƈƅŔ��
���řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ����ŚŔŨƏ�Řũŧŕ»Ɗ�ŚŕƈŧŦ�Ɠƍ

�řŬƔŸś�řƔŷƏƊ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���

ŗƒŵœƆřŞŒƍ�ŗƒťœŮřſŒ�ŘŒŧŬŌƆ�ŔŪš�ŖŧœřŤƆ�ŗƒŕŧŵƍ�ŗƒťƍƌƒ�Ǝŧſ�ƇƆ�ŜŒƍŨŊ�ŗƈŧœƀƆ��

ŖťƄŕƃŒ��

��

�űŪƍřƆ
ťŧŽƃŒ�¾Ťť��

�ŻƒƈŮř
ŗŵƍƆŞƆ��

ƑŵœƆřŞŒ�
ƐœŮřſŒ��

�ƇƆ���Ƒż
�ŧƍŞƕŒ�ƍŦ
�ŗƒŵŧŽƃŒ
œƒƈťƃŒƍ��

�ƅƋ�ƇƆƆ���Ƒż
�¾ƒŞ�ƇƆ������

�ƅƌƃ�žšƒ�ƇƒŦƃŒ
¾ƍŕſ�ŖťœƌŬ��

ſŸƅŔřƅƏ��řƔŧƏƎƔ���������������������������
ƇţſƅŔ�ƇŌ��řƔŗũŷ���������������������������
ŕƊƏƈƔŧ��řƔŧƏƎƔ���������������������������
ųƍŔũ��řƔŗũŷ���������������������������

ŽƏƂŸƔ�ƉƏũŦŪ��řƔŧƏƎƔ���������������������������
ŉŕƁũŪƅŔ�ũŬŠ��řƔŗũŷ���������������������������
ƀƔƈŸƍ�¿Ŕŧſƈ��řƔŧƏƎƔ���������������������������
ũƈŷ�ŕſŮ��řƔŗũŷ���������������������������
¿ƔœƈũƄ��řƔŧƏƎƔ���������������������������
řŗŔũŷ��řƔŗũŷ���������������������������
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��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ƉƔŗƔ��ƀũŔƏſƅŔ��řƊƔŷ�ƉƔŗ�řƈœŕƂƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƈ��Ɛũ»Ɓ�Ɖ

ŧƈ�ĻŕŲƔŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ�ũƔŗƄ�ƓžŔũżŠ�ŖũŕƂś�ƉƈŲ�řŸƁŔƏ�řƔŧƏƎƔƏ�řƔŗũŷ�ŚŔũżŝƅŔ�Ɛ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ũŗŷ�řƈœŕƂƅŔ������ř»ƔŗũŸƅŔ�Ɖŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ

���ź»ƆŗƔ�ŘƏ»ŠſƅŔ�¿ŧŸƈƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�Ɖƈ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�¿ƁŌ�řŠũŧƈƅŔ
�������ƒŌ�¿ƄƔŮ�����ũƛƏŧ��

�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ƉƈŲ�řŠũŧƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ŽƔƊŰś�ƇśƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ
ƛŔ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔŧŕŰśƁ������Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƈŲ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ųŗƎś�ŕƈƊƔŗ�����

�ũƏŠƗŔ�ŖŕţŰŌ�¿ŰţƔ�řƊƔŸƅŔ�ƉƈŲ�řŠũŧƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ƌƊŌ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ
�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŘƏŠſƅŔ�řƈŕŦŲ�ĻŕŲƔŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ũƎŴƔƏ��ũŠƗŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƑƆŷ

�¿ƔŠ�Ɠž�¿ŰŕţƅŔ�ŧŧŸƅŔ������ŰŕţƅŔ�řƊŬ���Ƒ»ƊŧŌ�Ə»ƍƏ�řŸƈŕŠƆƅ�¿ƏŗƁ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�ƉƔƆ
�řŸƈŕŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƆƅ�ŖƆųśƈ����Ə�řƊƔŸƅŔ�ŕƎśƆƈŮ�ƓśƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž������Ɠ»ž��

řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƔŧƆŗƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ũƂſƆƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ƉŧƈƅŔ���ƉƔ»ŗ�ŘŔƏŕ»ŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŠśƔ�ƛ��
ƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŕƄƈ�ƒŌ�Ɠž�ŖũŸƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ���Ɠ»śƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŽũśŸ

����Ɛũ»ƂƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ŗ»ƆŻŌ�ƉŌ�ƇŻũƏ���řƔŷũŮ�ũƔŻ�řƂƔũųŗ�řƔƊŗƈ�ƐũƂŗ��¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƔƅŏ�ũƔŮś
ŷ�řƅƏŧƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ŗƁ�ŘŧƏŠƏƈ�Ƈŕ�����Ŭ�Ŷƈ�řƔŷũŮ�ũƔŻ�ŚţŗŰŌ�ŧƂž���ŉŕ»ƊŗƅŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�Ɖ

�ƇŕŸƅ�ƓƊųƏƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ������řƔƈ»Ŭũ�řƊŕƄƈ�ƒŌ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�ŢƊƈ�ƇśƔ�Ƈƅ��
ōś�ƓƍƏƐƏ��ƉƔŗ�ŕƈ���Ƒƅŏ�����řƈŬƊ�ŽƅŌ��

ƄŬƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƏŧŗƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔƊ��ƉƏ»ƂƆśƔƏ�ŖƏƊŠƅŔ�Ɠž�ŖƂƊƅŔ�ŉŔũţŰ�ƉƏ
�ƛ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�ƀžŔũƈƅŔƏ�ŽśŕƎƅŔƏ�ƋŕƔƈƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŕƄ�řƈƏŧŸƈ�ƌŗŮ�ƏŌ�ŘũŧŕƊ�ŚŕƈŧŦ

���ř»ƔƆţƈ�ř»ƔƈƏƄţ�ŚŕƎŠ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ƛƏ�řƔƆţƈ�ūƅŕŠƈ�ƇƎƔŧƅ�ŧŠƏƔ���Ƈ»ƍƏ�Ɛũ»ŦŌ
ƅŔ�ųœŔũŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƏŧŸŗśŬƔ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔ�ŖŗŬŗƏ��ųƔųŦśƅŔƏ�řƔƈƏƄţ

�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŖƊŕŠśŸś��řƈŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏƏ�ūũŔŧƈƅŔ���ř»ƔƏŧŗƅŔ�Ɛũ»ƂƅŔ�Ɠž�ũƂſƅŔ�řŗŬƊ�ũƔ
�ƉƈŲ�řſƊŰƈƅŔ�řƔŧƆŗƏ�řƔƆţƈ�ūƅŕŠƈ�ƓƊŕƈŝƅŔ�Ɖƈ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƑƆŷƗŔ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ
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�řŷƏƈŠƈƅŔ��ųŕƂƊ�ũŮŸƅŔ�ƉŔŪƔƈ�ŖŬţ�ũƂžƗŔ�ŕƊƍ���ƃ�����Ļŕ»ŲƔŌ��Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠž�řƔƏŧŗ�ƐũƁ
����Ś»ŬƔƅ��Ƒ»ƆŷƗŔ�Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔ�ƉŕƈũţƅŔƏ�ũƂſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŜƔţ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ

�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�Ɠž��řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƛŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƈŲ�řŠũŧƈ��������ř»ƊŠƆƅŔ�Ś»ŷŧ
��ř»ƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ƏŧŗƅŔ�¿ƏŰţ�ƉŕƈŲƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�řƔƅƏŧƅŔ

Ə�ŉŕƈƅŔƏ��ŽũųƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƇƍŧŠŔƏś�ƉƄŕƈŌ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ��

�1�%���7^�|%
h�^}�fh^}��^�-�i}��`f%�\� �
�ŕƈƄ��ř»ƔŗũŸƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉŐž��ƋƜŷŌ�ũƄŨ

�»ƅŔ�����Ƌũŧ»Ɓ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�¿ƁŌ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƋũƔŴƊ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�¿ƁŌ
ƎƔƅŔ�ŕƎśƆƔŝƈ��ŧũ»ſƅŔ�ŖŬţ�ŕƎŗƔŰƊƏ�ŕƎžũŰś�Śţś�řţŕśƈ�řƆƔƆƁ�ŧũŔƏƈ�ƛŏ�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ��řƔŧƏ

�ƋŕžũƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƌśŧũƏŌ�ŕƈ�ŖŬţƏ��¿ƁŌ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�řƔųżś�Ɖƈ
ŧũſƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕŸƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƛŔ�ųŬƏśƈ�ƉŐž�ƓŷŕƈśŠƛŔ��»»ŗ�¿ƂƔ�ƓŗũŸƅŔ�����Ɖ»ƈ��

ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ƌƆƔŝƈ�ƑƆŷ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƛŔ�ųŬƏśƈ��ƉƔŗ�ĻŕŲƔŌ�ŶŬƏŌ�ŘƏŠſƅŔ�ƉŌ�Ƒśţ��řƔŧƏƎƔƅŔ
��»»ŗ�¿ƁŌ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɠž�¿ſų�¿Ƅ�řƔƊŔŪƔƈž��¿ŕſųƗŔ�������Ə»ƍ�ŕ»ƈƈ��

���Ɖ»ƈ�Ţ»ŲŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƆƁ��řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ
Ə�ƒũŕŠƈƅŔƏ�ƀũųƅŕƄ�řƊŕƔŰƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſś�ƓśƅŔ�řŬƔŸśƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�¿ƜŦ��Ƌŕ»ƔƈƅŔ�ųƏųŦ

ũƔŝƄ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�ƓƍƏ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ����ũ»ŬŠ��řƔƆţŕ»ŬƅŔ�ƐũƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�Ɖƈ
��ŉŕƁũŪƅŔ����ƓƆţŕ»ŬƅŔ�ƀƔũųƅŕŗ�řųŗśũƈ�ũƔŻ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��řƈŬƊ�ŽƛŊ���ŶƔũ»ŬƅŔ

�ƀƔũųƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗũƁ�ƇŻũ�ŕſƔţŗ�ŖƔŗŔ�¿ś�ųŗũƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒŨƅŔ���ũ»ŬŠ��ř»ƔŗũżƅŔ�ŕƍŧƏŧţ�ƇƆŸƔ
řƔŗũŸƅŔ�ŘŧƆŗƅŔ�Ɠƍ�ŉŕƁũŪƅŔ�����ũ»ƔŻ�Řŧ»ƔţƏƅŔ�Řŧ»ƆŗƅŔƏ�ŶƔũŬƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ƇŦŕśś�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ

�řžŕŬƈ�ŶųƂƅ�ŕƎƊŕƄŬ�ũųŲƔ��ƌŗ�řųŗśũƈƅŔƒƏśƆƈƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ũśƈ�ƏƆƔƄ�ƅ�¿ƏŰƏƆ
�řƔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔƏ�¿ƏŰƏƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƇƔŧƂƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ƒƅŏ��

ƋŨƎŗ�řƈŕś�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ƉŌ�ƃŮƛ�ƀũŔƏſƅŔ�ŧƁƏ����ř»ŬŬŎƈ�Śũŧ»ŰŌ
ƈōśƅŔ�Ƈŕŷ�ƓƊųƏƅŔ�ƉƔ�������ũ»ƂſƅŔ�ŜƏŧţ�ũŮŎƈ�ƉŌ��ŕƎƔž�ŚƅŕƁ�řƔƈƏƄţ�řƔƈŬũ�řŬŔũŧ

��Ɖ»ƈ�ũƔŝƄŗ�ƑƆŷŌ�řƔŗũŸƅŔ�ũŬƗŔ�Ɠž�ũƂſƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƉƔśƔƈƏƁ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƉŕƄŬƅŔ�ƇŬƂƔ
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�� 

�řƆŷŕž�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ŚƆŮž�ƃƅŨ�ŶƈƏ���řƔŧƏƎƔƅŔ�ũŬƗŔ�Ɠž�ƋŔƏśŬƈ
ƅŔ�ũƂſƅŔ�ŘũƍŕŴ�řŠƅŕŸƈƅ�řƈœƜƈƏƒũŮŮśŬƈƅŔ�ƓŗŬƊƅŔƏ�ŶƁŧƈ�����Ɠ»ž�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƔƆƁƗŔ�Ɠž

ũƔŻƏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ŪƔſţś�şƈŔũŗƏ�řŗƏŎŧ�¿ƈŷ�şƈŔũŗ�ũŗŷ�¿ƔœŔũŬŏƋ�����ƓţŔƏ»ƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨ
�ƏŌ�ƓŠƔũŧś�ŕƎƊƈ�ũƔŬƔƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƛŏ�ƀŗųƔ�Ɯž�ųųŦƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�Śũŧŕŗ�ƉŏƏ�Ƒśţ��ƐũŦƗŔ

��Ƒ»Ɔŷ�řſƔŸŲ�řƔŗŸŮ�ŚŕųƏżŲ�ƃŕƊƍ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��ƀƜųƙŔ�ƑƆŷ�ƀŗųś�ƛ��ř»ƅƏŧƅŔ
�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŵƜųśŬŔ�ũƔŮƔ�ŕƊƍƏ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƒƏŕŬśƈƅŔƏ�¿ŧŕŸƅŔ�ůƔŰŦśƅŔ�ƉŕƈŲƅ����Ɖ»ƈ��

����Ɖŧ»ƈƆƅ�ŧũŔƏ»ƈ�ůƔ»ŰŦś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƌƊŌ�ƉƏŧƄŎƔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƆųśŬƈƅŔ
����ř»ŬƔœũ�Řŕ»ƊƁ�ƃŕ»Ɗƍ��řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ƐũƂƅŔƏ

ũƂƅ�řƔžŕŲŏ�ŧũŔƏƈ�ůƔŰŦśƅŕśŦƈ�ƉŧƈƏ�Ɛ����ř»ŬŕƔŬƅŔ�Ƒƈ»Ŭś�Řŕ»ƊƂƅŔ�ƋŨƍƏ�ŕƎƊŕƄŬƅƏ�Řũ
�řƔƈƏƁ�řƔƏƅƏŌ�ƀųŕƊƈƄ��ƀųŕƊƈƅŔ�ŧƔŧţśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ��ŕƎƊƄƈƔ�ŽƔƊŰśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ

����ƉƔŧŕ»ƔƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�řţŗũƈƅŔ�ŧœŔƏſƅŔƏ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ
�ƃŕƊƍ����ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ƀųŕƊƈ�ŶŲƏ�ĻŕƂŗŕŬ�ŚţƊƈ�řƔũƁƏ�řƊƔŧƈ��ř»ƈƏƄţƅŔ�¿
�ŕƎƊƈ��ƌƔž�ŭƔŸś�ƒŨƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�ũƂſƅŔ�ƇŻũ�ŘũƔżŰ�řƔŗũŷ�ƐũƁ����ř»ƔŗũŸƅŔ�Ɛũ»ƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ

��Ƒ»Ɔŷ�ƀſƊś�ƓśƅŔ�ŢƊƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�ĻƜƔŬ�ƑƂƆśś�řƔŧƏƎƔ�ƐũƁƏ�Ɖŧƈ�ƓƁŕŗƅŔƏ
ƈ�ƑƂƆśś�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��řƈŕŸƅŔ�řƊŔŪŦƅŔ�ŖŕŬţż��ŕ»ƈƍƏ�ŚƔƔƆŷ�ŚŔũŰśƊƏ�ƀƔƈŸƍ�¿Ŕŧ

Ɠž�ƉŕŸƂś�ƉŕśƊƔŧƈ�Űś�řŠƔśƊ�ŘŧœŔŪ�ŧũŔƏƈ��¿ƔœŔũŬŏ�¿ŕƈŮſƔƊƎƈ�ŕƈƊƔŗ�řƔƊųƏ�řƔƏƅƏŌ�ŚŔŨ�ŕ
�ƃŕƊƍ�������ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ŷ»ŲƏƅŔ�Ɖ»ƈ�ŚŧŸŗśŬŔƏ�ŢƊƈś�Ƈƅ�ŘũƏŕŠƈ�řƔŗũŷ�řƊƔŧƈƏ�řƔũƁ

�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ��ũƔŔũŗž�Ɠž����������ƓƈƏ»ƄţƅŔ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ɖō»ŗ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ŚŲƁ
ŪƔƈś�¿ƄŮƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ŶŲƏ�ůƔŰŦśŗ����ŧ»Ų�Ļŕ»ƔƊƏƊŕƁ�ũ»ƔŻ�ĻŔ

ƏŧƅŔ�ŚƆŮž�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ƋŉŕżƅŐŗ�řƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŪŷƏŌƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ��Ƈ»ƅƏ�Ƌŉŕżƅŏ��Ɠž�řƅ
ŨſƊś��řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁŶŲś�ƇƅƏ�����Ɖŧ»ƈƆƅ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŪŕ»ƔśƈƛŔ�ŶƔŪƏśƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ũƔƔŕŸƈ

�ũŗƈŬƔŧ�ƓžƏ��ƐũƂƅŔƏ������ŧƔŧŠ�ũŔũƁ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƁŧŕŰƅ�ƀųŕƊƈƆ��ř»ƔƏƅƏƗŔ�ŚŔŨ
ŧţƔ�řƔƊųƏƅŔ���ŖƏ»ƊŠƅŔ�Ɠ»ž�ŶŗŬƅŔ�ũœŗ�¿ƈŮś�ŜƔţŗ�ŽƔƊŰśƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲ�řŸŬŔƏ�ƀųŕƊƈ�ŧ

�ƐũƂƅŔƏ�Ɖŧƈƅŕž�ŔŨƍ�ŶƈƏ��ŘũƔŗƄ�řƔŗũŷ�řƔƊŕƄŬ�¿śƄ�ƇŲś�ŕƈƍŕśƆƄƏ�řƔƅŕƈŮƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�¿ƄƏ



ŘœƆŞŧř�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ 

 

�� 

�řƔžŕŲŏ�řƔƊŔŪƔƈ�ŚŕŰŰŦƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ĻŕƔœŕƂƆś�ŕƎƅ�ƀţƔ�ƛ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�řŸƁŔƏƅŔ
ŕƎŰƔŰŦś�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŧũŔƏƈƅŔ�ůƔŰŦś�ũŔũƁ�ƉŌ�¿ŗ��ũƔŪƏƅŔ�ŕŲũ�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŕŲũ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ

ŬƔŬ�řţŲŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�ƓžƏ��ƓƊŸƈƅŔŪƔƔƈśƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƓŮſś�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ƇƎ�
���ƐƏś»Ŭƈ�ūŕ»ŬŌ�ƑƆŷ�ƋũŬōŗ�ŧƜŗƅŔ�ųŬƏ�ĻŕŲƔŌ�ũŔũƂƅŔ�ƓƊŝśŬƔ��ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ

¿ƄƄ�řƂųƊƈƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŧŸƈƅŔ���»ƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�ƇũţƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ř
���ŚŕƊųƏś»ŬƈƆƅ�Ŷ»ŲƏƅŔ�ŔŨƍ�ŢƊƈƔ�ŕƈƊƔŗ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ƀųŕƊƈ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�řŸƁŔƏƅŔ

ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŷũŮƅŔ�ũƔŻ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ���Ɠž����ƏƔƊƏƔ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉŔũƔŪţ������ŧŸŗƏ����Ļŕ»Ŭŕƈśƅŏ�ř»ƅŔŧŷ�ŚŸžũ��řƅƏŧƅŔ�¿ŕŝśƈŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ�

ĻŕţŔũśƁŔƏ��ŉŔũŧŪŏ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŵŕƊśƈŔ�ŖŗŬŗƏ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈƅ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ
��ƇŻũ»ƅŔ�ƑƆŷ��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƓŮſśƏ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�ŨƔſƊś�Ɖŷ
�ƑƆŸž��řƔŪƔƔƈś�řƂƔũųŗ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƏƅƏƗŔ�ƀųŕƊƈ�ũŕƔŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũƈśŬƔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇƄţ�Ɖƈ

śś�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�ĻŕƂŗųƏ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�řƈƏƄţƅŔ�Ŷśƈ�ŽƔƊŰś�ŧƊŷ�řţŬŕƄ�řųƆŬŗ
����ũƔƔŕ»Ÿƈ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�řƆœŕƍ�ŧũŔƏƈ�ůƔŰŦśƏ�řƔƊųƏ�řƔƏƅƏōƄ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ

�ũŔŨŊ�ūũŕƈ�Ɠž��řƅŧŕŷƏ�řţŲŔƏ��������Řŧ»ƔŧŠ�řƔŧŕ»ŰśƁŔ�řųŦ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƂžŔƏ
�ũƔƏųśƅŘũŰŕƊƅŕƄ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŘũŕśŦƈ�řƔŗũŷ�ŚŔŧƆŗ���ř»ƔƅŔŧƏ�ŘũƔųƅŔƏ�ƇţſƅŔ�ƇŌƏ�ƉƔƊŦŬƏ
ƈũƄƅŔ�¿��ŘũƏƄŨƈƅŔ�řųŦƅŔ�ŽƔƅŕƄś�źƆŗś������¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ�������Ɠ»ƍƏ��ũƛƏŧ�ƉƏ»ƔƆƈ

�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƈƗŔƏ�ŉŕƊŗƅŔƏ�řƅŕƈŸƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏ�ƉƔŬţśƅ�řƈƈŰƈ
���ƉƕŔ�ř»Ɣŕżƅ�Ƈś»Ɣ�ƇƅƏ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŶŲŔƏśƈ�źƆŗƈƅŔ��ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ

�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�řųŦƅŔ�ŨƔſƊś��

��f��^����n}�^}���h�	��^� �
���ř»ƔŗƆŻƗŔ�Ŷ»śƈś�řƈƏƄţƅŔ�ŕƎƔƅŏ�Śũŧŕŗ�ƇŕŸƅŔ�ƀŕſƊƛŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ

řƔŧƏƎƔƅŔ�ŕƎƔž�ŗ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƓśƅŔ����ůƔ»ŰŦś�Ɠ»ž�ŘŔƏŕ»ŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɖƈ�ŧƔŪś
����ŖƏ»Ű�ř»ƈŕŸƅŔ�¿ŔƏ»ƈƗŔ�ťŲƅ�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŪũŗŌ�ŧţŌ��ŧũŔƏƈƅŔ

ƈśś�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ���ŉŔŧō»ŗ�ŚŔŪŕ»ƔśƈƛŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ųŔũśŮŔ�Ɠž�¿ŝ
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�� 

��ŉŔŧŌ�Ɖ»ƈ�ƉƔƔſŸƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƂţŕŬƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ
��ŔŨ»ƄƍƏ��řƔŦƔũŕśƏ�řƔŬŕƔŬ�ŖŕŗŬƗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŭƔŠƅŔ�Ɠž�ƉƏƈŧŦƔ�ƛƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ

ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ųũŮƄ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŐž��Ɣƈś�ũ»ŗśŸƔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�»Ɣ�ĻŔŪ
����Śŕƈŧ»ŦƅŔ�Ɠ»ž�ƒƏŕ»ŬśƈƅŔ�ŶśƈśƅŔ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƃƎśƊƔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�ƇƍŧŲ

ŕŗ��řƈŕŸƅŔ�ŧƁ�řƅƏŧƅŔ�ƉƏƄś�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬ���Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»ŰƏƄ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž�ŕƎŗŠŔƏŗ�ŚƆŦ
řƔƏŕŬśƈ�ūŬŌ�ƑƆŷƏ�ƋũŬōŗ�ũƏƎƈŠƅŔ�������ŭƔ»ŠƅŔ�Ɠ»ž�ŔƏƈŧ»Ŧ�ƉƔŨ»ƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�ŴţƜƔ

ŔŉŕƊŗ�ŚŕŲƔƏŸś�ĻƜŰŌ�ƉƏƂƆśƔ�ĻŕƂŗŕŬ�ƓƆƔœŔũŬƙ����ƉƔţũ»ŬƈƅŔ�ŧƏ»ƊŠƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ
�ƇŕŸƅ�������Ɠ»śƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�řŷƏƈŠƈ�ŧũŬƔ�ƒŨƅŔƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŢƊƈƅŔƏ�ƉƄŬƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƔţũŬƈƅŔ�ŧƏƊŠƆƅ�ƀţƔ��¿Ɣŗ»Ŭ�ƑƆŷ��
Ɓ�řƔƈƏƄţ�řŬŕƔŬ�ƃŕƊƍ�¿ŕŝƈƅŔũžƏś�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕ����Ƒ»Ɔŷ�ĻŕŸ»ŬƏƈ�Ļŕƈŷŧ�ƏŌ�ĻŕƔƅŕƈ�Ļŕƈŷŧ

���ř»ƈŧŦƅŔ�ŔƏ»ƈśŌ�ƉƔƔƆƔœŔũŬŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅ�ƒũŕƂŸƅŔ�ƉƍũƆƅ�řƆƔƆƁ�ŧœŔƏſŗ�řƔƈƏƄţ�űƏũƁ�¿ƄŮ
�řƔƊųƏƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�řƔũƄŬŸƅŔ����ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�ĻŕƔœŕƂƆś�ƉƏƊŝśŬƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŗƆŻƗŔ

ŧũŔƏƈƅŔ��ƔƔŧŕŸƅŔ�ƉƔŠƏŪƆƅ�ƀţƔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ƀžƏƏ��ŭƔ»ŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƊƈ�ƒŌ�ƇŧŦƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�Ɖ
�ƑƂƆś���������ƓƅŔƏţ�¿ƄƔŮ������Ƈ»ƅ�ƉƔŨ»ƆƅŔ�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�ƉƔŠƏŪƅŔ�Ɖŷ�ŘŧŕƔŪ�ũƛƏŧ�ŽƅŌ

�ŭƔŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƊƈ�ƒŌ�ƇŧŦƔ�ƉŕƄŬƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŶŬƏƈƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ɖƈ�űũżƅŔ�ƉƏƄƏ
ŧŷŕŬƈ�ƏƍŘ�ŦƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŐž��ƉƄŬƆƅ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ĻŕƔŷŕƈśŠŔƏ�ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�ƉƔƈƏũţƈƅŔ��ř»ƈŧ

��şƈŔũ»ŗƏ�řƎŗŕŮśƈƅŔ�ŢƊƈƅŔƏ�ƃƅŨ�ũƔŝōś�ƉŐž�ŔŨƅ��ŕƊƍ�ƌƆţƈ�Ɠž�ūƔƅƏ�ƓſŬŸś�ũƈŌ�řƔũƄŬŸƅŔ
����Ƈŧ»ŷ�Ƈ»Šţ�Ɖ»ƈ�ŶŬƏś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŉŔŧōŗ�řųƏũŮƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ

�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ�ƉƔŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ��
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ŗƃœš�ŗŪŒŧť��

ƅŏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŢƊƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ŪŠŸƅŔ�ůƔƆƂś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ūƅŕŠƈƅŔƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ƒ
�ŚŕƂſƊƅŔ�ŪƏŕŠśś�ŕƈŧƊŷ�ōŮƊƔŧţ�ŽŧƎŗ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ������Ɖ»ƈ�¿Ə»ƂŸƈƅŔ�Ƒ»ƊŧƗŔ�ŧ»ţƅŔ�ƉƔƈōś

���Ɖ»ŷ�ĻŔũ»ƔŝƄ�ŽƆŦśƈ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉŌ�ŶƈƏ��ŚŕƈŧŦƅŔ
Ŕ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƌƊƈ�ƓƊŕŸś�ƒŨƅŔ�ŪŠŸƅŔ�ƉŌ�ŶƈƏ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ƏţƊ�¿ŧŕŸƔ�řƔŗũŸƅ�����Ū»ŠŸƅŔ�Ɖ»ƈ��

ƔųŸś�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŢƊƈƅŔ�ŖŕŬţƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƉŐž��ŚŕƔŧƆŗƆƅ�ƓƆƄƅŔŕƎ����ŢƊ»ƈś��ũ»ƔŝƄŗ�¿ƁŌ�ųŕƂƊ
��Ɖƈ»Ų�řſƊŰƈ�Ɖŧƈ�ƑƅŏƏ�ŧŧŠ�ŧƏƎƔ�ƉƔũŠŕƎƈ�ŖŷƏśŬś�Ɖŧƈ�Ƒƅŏ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŚŕŗƎƅŔ

Ɠž�řƔŧƏƎƔ�ŚŕƊųƏśŬƈƏ�¿ŕƈŮƅŔ�Ɠž�řƔŧƏƎƔ�Ɖŧƈ�ųƂž���řƎŠŔƏƈƅŔ�ųŦ�����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ɠ»ŲŔũƗŔ
���ř»ŬƊŕŠśƈ�ŕ»ƎŗƆŻŌ�ƉƗ�řƔŗũŷ�Ɖŧƈ�ŕƎƊƈ�ŧŸŗśŬƔ���ĻŕƔŷŕƈśŠŔ�řŷƏƊśƈ��ũŗśŸś�Ɖŧƈ�ƑƅŏƏ��řƆśţƈƅŔ��

�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�Ɠž�řƅŔŧŷ�ŚƈŧƁ�����ŕƈŌ�ĻŕŲŔũśŷŔƇ��ũƔƔŕŸƈ�ůƔŰŦś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ
�řžŕſŮƏ�řţŲŔƏ�řƔƏŕŬśƈƅřƊŪŔƏƈƅŔ�ŢƊƈ��ũŕŴśƊŕŗ�¿ŔŪ�ƛ�ūŕƈśƅƛŔ�ƉŌ�ũƔŻ�ŗƅŔŚ��řƈƄţƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ

�����ƒũ»Űţ�¿Ƅ»Ůŗ�Ƒ»ųŸś�ŢƊ»ƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƅŔŪ�ƛ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž��ƌƔƆŷ�ŚŔƏƊŬ�ŶŬś�ũƏũƈ�ŧŸŗ
�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�ƓžƏ��řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƆƅ�������ř»ƅƏŧƅŔ�ƇŪƆƔ�ĻŔũŔũƁ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚũŧŰŌ

Őž�ŚŔƏƊŬƅ�ƇƄţƅŔ�ũŕŴśƊŕŗ�¿ŔŪ�ƛ�ūŕƈśƅƛŔ�ƉŌ�ƇŻũ�ƌƊŌ�ŚŧƄŌƏ�ŚŔũƏųśƅŔ�ũŦŊ�ƇƔŧƂśŗ�ŖŠƏśƔ�ƌƊ
���Ƒ»ƅŏ�Ļŕ»ţŔũśƁŔ�ŚƈŧƁ�ĻŕŲƔŌ�řƅŔŧŷ��ŢƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔŪƏś�ƇƄţś�řţŲŔƏ�ũƔƔŕŸƈ�ũŔŧŰŏ�řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ

�ũŗƈžƏƊ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƔŲƂƅŔ�ƑƆŷ�ƓœŕƎƊ�ƇƄţŗ�Ŗƅŕųś�řƈƄţƈƅŔ�������
��

����h��^��	%�	�^� �
�¿ƔŧŸś�Ɠž�¿ŝƈśƔ�řƈŕŸƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ůƔŰŦś�Ɠž�ŽŕŰƊƛŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ũŦŊ�¿ŕŝƈ�řƈŝ

�ƇƁũ�����řŗƔũŲ�ƉƏƊŕƂƅ���¿Ŧŧ»Ɔƅ�řƔŗƔũŲƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�ƇƔŧƂś�ŧŧţś�řƔŪƔƔƈś�ŘũƂž�ƏƍƏ�¿ŦŧƅŔ
ŏ�ĻƜŰŌ�ũƏƄŨƈƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŢƊƈƔ��ŵŕ»ųƁ�Ŷƈ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�řŸƁŔƏƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƆƅ�ŚŔŉŕſŷ

ŘŪŻ���¿ƈŮśƅ�ŚŸŬƏś�ŕƈ�ƉŕŷũŬ�řƈœŕƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ��řƔŬŕƔŬ�ŖŕŗŬƗ�ŚſƔŲŌ�ŚŕŸƈŠś
ĻŔũŴƊƏ�ŕƔŸƈ�ŧƏŠƏ�ƇŔŧŸƊƛ�ŢŲŔƏ�ũƔ�ƇƄţ�ƏŬţ�ƇƔŧƂś��ŧ»ŠƏƔ�ƛ��ŚŕŸƈŠśƅ�řƔŗƔũŲ�Śŕƈ

�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ŘŕƊŕŸƈ�ƇŻũ�¿ƔŧŸśƅŔ�ũƁŌ��ŚŕƈƏŬţƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƔſśŬś�ŘŧţŔƏ�řƔŗũŷ�řƊƔŧƈ�ƏŌ�ŘŧƆŗ



ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

 

�� 

��ũ»ŝƄŌƏ�ũƂžŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ�ŧũŔƏƈƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ůƔŰŦś�Ɠž�ƓŠƎƊƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ
ŚŕŸƈŠśƅŔ��»ųŗŔũ�Ɖƈ�řƈŧƂƈ�ŚŕŬŕƈśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧũƏ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�Ļƛŕƈƍŏ�řƔƊƄŬƅŔ��ƀƏ»ƂţƅŔ�ř

�Ƈŕŷ�ƐũŠ�ƒŨƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŲ�řƅŔŧŷ�ƉƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊŧƈƅŔ�����řƈƄţƈƅŔ�ŚũũƁ�ŧƂž��
�¿ƏƆƔŌ�ũŗƈśŗŬ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ��������řƔƊƄ»ŬƅŔ�Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƆƅ�řƔŗƔũŲƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�ŢƊƈ�ƉŌ

�����Ū»ƔƔƈśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƏ»ƂƔƏ�ĻŕƔũƏśŬŧ�ũƔŻ�ĻŔũƈŌ�ũŗśŸƔ�řţŲŔƏ�řƔųŦ�ũƔƔŕŸƈƏ�ŘŔƏŕŬƈ�ƉƏŧŗ
ƔŗŔŧś�ƉŐž�ĻŕƈƏƈŷƏ�ũŝƄŌ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŽŧƎśŬś�ũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�řŬŕƔŬ�ũ

�řŗŬƊŗ�ũƂſƅŔ�ŜƏŧţ�¿ŧŸƈ�űſŦƊŔ��ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ������Ƈŕ»ŷ�ŖũŸƅŔ�ƉƔŗ�ųƂž��
�����ŚŔŉŔũŠƛŔ�ƋŨƎƅ�řŠƔśƊ��»ŗ�řƊũŕƂƈ�ũƔŗŔŧśƅŔƏ�����ŔŨƄƍƏ��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ��

Ɔŷ�¿ƈŸƔ�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ŦŧƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉŐž��ūƔ»ƅƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�ŘƏŠſƅŔ�ƀžŌ�ŶƔŬƏś�Ƒ
ţƈ�Ɠž�ĻŕƈŬŕţ�ĻŔũƏŧ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƛŔ�ŖŸƆƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž��ŕƎƈŧũ�Ƈŧŷ�řŠƅŕŸƈƏ�ũƂſƅŔ�řŗũŕ

��ƓƅŕƈŠƛŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƇŠţ�ŕƎƆƄŮƔ�ƓśƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŵŕſśũŔ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ
�Ƈŕŷ�Ɠž������¿ƔœŔũŬŏ�ŚũƈŝśŬŔ����ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�������Śŕ»ƂſƊƅŔ�Ɠ»ž�Ɠƅŕ»ƈŠƛŔ

�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�řƔƈƏƄţƅŔ����Ə�ŕŬƊũž�Ɠž�������Ə�ŧƔƏ»ŬƅŔ�Ɠž��������Ŕŧ»ƊƆž�Ɠ»ž���
Ə�����ŕƔƊŕƈƅŌ�Ɠž�Ə��Ə�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž��������¿»Ŵ�ƓžƏ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ŔŧƊƄ�Ɠž��

������ŖœŔũ»ŲƆƅ�ƉƏ»ƄƔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�Ļŕ»Ɗŕƈũţ�ũŝƄƗŔƏ�ũƂžƗŔ�ŚŕœſƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ƈŧŷ
ƆƂś�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ŚŔŪŕƔśƈƛŔƏ��»»ŗ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ũƂſƅŔ�řŗŬƊ�ůƔ����ř»ƊũŕƂƈ��

�»ŗ�šƏŔũśƔ�¿ŧŸƈŗ���¿ŗƁ�ŘũŬƗŔ�¿Ŧŧ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ��řƔƈƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�řƈŴƊƈ�¿Əŧ�Ɠž��
��ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŧœŔƏſƅŔƏ�ŖœŔũŲƅŔ�ŨŦŌ��

��%���^� �
�ƇŕŸƅ�řƔƏŕŬśƈƅŔ�ůũſƅŔƏ�řƅŕƈŸƅŔ�ƉƏƊŕƁ��������Ɖ»ŷ�ƉƔŝţŕ»ŗƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ũŴţƔ

�¿ƈŷƔƈƏƁ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŻũƏ��ƇƎś
����ŪŠŔƏ»ţƅŔ�Ŗŗ»Ŭŗ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƀƔŗųś�ƇŧŸƅ�ŧƏŸƔ�ƃƅŨƏ�ũƏŠƗŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�Ɠž�ŪƔƔƈśƅŔ
���¿ż»ŮƈƅŔ�ũ»ŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŕƎŬſƊ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ũƈƗŔ�řƂƔƂţ��řŦŬũśƈƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�¿ƔƁŔũŸƅŔƏ

�řƔŗƆŻƗŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƀŗųś�ƛ�ũŗƄƗŔ�����Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƈśŸś�ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƉŕƄ»ŬƅŔ�Ɖƈ
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�ŜţŗƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŘũŧŕŰƈ�řŬŕƔŬ�ŚũŗŠŌ�ŧƂž��¿ŦŧƆƅ�ūƔœũ�ũŧŰƈƄ�řŷŔũŪƅŔ
�ũƔŮƔ�ŕƈƄƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�ƉƏŧƈśŸƔ�ŔƏţŗŰŌ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ũƏŠŌ�¿ŕƈŸƄ�¿ƈŷ�Ɖŷ

ƈƅŔ�ũƔŻ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ũƏŲţ�ƉŐž��ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Əƍ�Řũƍŕ
������ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƇƍŉŔũ»ŴƊ�Ŷ»ƈ�ř»ƊũŕƂƈ��ũƏƄŨ»ƅŔ��ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ũƔŗƄ�ũƏŲţ

�řƔƅŕƈƅŔƏ�ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮƏ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŝƈ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɠž�¿ƔƆƁ�ƇƍũƏŲţƏ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���

�ŖŧœřŤƆ�ŘœŵœƈŮ�Ƒż�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ƇƒŽŲƍƆƄƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ������
����Ŕŧŵ�ƇƒƄƆœŵ����ťƍƌƒ�ƇƒƄƆœŵ��

ƄŨ��ŉŕŮƊŏƏ�ŉŕƊŗ�ũƏ�������������
ŘũƎƈ�ũƔŻ�¿ŕƈŷ�������������
¿ŕƈŷŌƏ�¿ŕƈ�řųŮƊŌ�������������
řƔũŔŧŏ�ŽœŕŴƏ������������

¿ƔƏƈśƏ�ƉƔƈōśƏ�ŧƏƊŗ������������
��

��h%
��^����%��^�~}��^� �
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƅŕųŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�źƆŗ�ƉƔţ�Ɠž����Ƈŕŷ��������ƉƔŗ�ƇƁũƅŔ�ƉŌ�ƛŏ

�źƆŗ�ŜƔţ�ƑƆŷŌ�ƉŕƄ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ����ƜŷƏ�����ƉƔ»ŸŗũƗŔ�ƉƔŗ�Ɖƈž��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏ
ƑƆŷƗŔ�ŕƎƔž�řƅŕųŗƅŔ�řŗŬƊ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŘŧƆŗ���ƃŕƊƍ�����řƄũŕ»ŮƈƅŔ�¿ŧŸƈ��řƔŗũŷ�ŕƎƊƈ�ŘŧƆŗ

�Ƈŕŷ�Ɠſž��ŚŕƔŗũŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ƉƔŗ�řƔŕżƆƅ�řƔƊŧśƈ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�������ŉŕ»ŬƊƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ
ŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƔŗũŸƅŔƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśƔ�ƓśƅŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƆƈƉ��ƉƔŗ�ŕƈ�����ŕ»ƈž

�ƀƏž�����»ŗ�řƊũŕƂƈ������¿»ƁŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�ŚŕƔŧƏƎƔƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ƉƔŗ��
�řƄũŕŮƈ�řŗŬƊ�źƆŗś�ƓśƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�řƈŴƊƈ�¿Əŧ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�¿ƁŌƏ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŖŬƊƅŔ

�ŕƎƔž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ŉŕŬƊƅŔ�������¿»ƈŷ�Ɖ»ŷ�Ŝ»ţŗƅŔ�¿ŧ»Ÿƈ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ���
�ƀũżśŬƔ���ŷƏŗŬŌ��řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ŧƊŷ�ƌƁũżśŬƔ�ŕƈ�ŽŸŲ�ƒŌ�Ļŕ�����ĻŕŷƏŗŬŌ��
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�� 

��h�	��^���f��^� �
�����ŧ»Ų�Ū»ƔƔƈśƅŔ�ŕ»Ǝŗ�Ƈś»Ɣ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƐŧţŐƄ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ũŕƔŸƈ�ƇŧŦśŬƔ

ƏƄ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƊŝśŬƔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ��ųƏũ»Ů�Ɖƈ�ųũŮ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɖ
ĻŕŗƅŕŻƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƏŗƁ��řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ƓžƏ��řƔũƄŬŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ƉƔŗ

�ƉŌ�ƛŏ�ƌƎŠƏ�Ɠž�ĻŔŧƔŕţƈ�ƏŧŗƔ�ŧƁ�řſƔŴƏƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�Ɠž�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŞŔũŧŏ�ƉŌ�ƉƔţ
�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƄ�ƉƏŧŸŗśŬƈ�ƇƎƊƏƄ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒŪƔƔƈś�ũƔŝōś�ŕƎƅ

�ƓƊųƏƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŉŔŧŌ��

ŗƃœš�ŗŪŒŧť��
ž�Ƈŕŷ�Ɠ�������������Ž»ƔŴƏśŗ�ƇƏ»Ƃś�řƄũ»ŮƏ�ř»ƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄ»ŬƅŔ�řƄũ»Ů�Ś»ƈũŗŌ

������Ŗ»ŠŔƏ�ų»Ƃž�ŔƏŧŌ�Ɖ»ƈ�Ž»ƔŴƏś�ƌ»ŗŠƏƈŗ�ƇśƔ�ĻŔŧƔŧŠ�ĻŕƁŕſśŔ�řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬƅŔ�ƑƆŷ�ūŔũţ
�������ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�řƂţŕ»ŬƅŔ�ř»ƔŗƆŻƗŔ�ƉƏ»ƄƏ��Ŗ»ŰŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓƅƏśƅ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ

����»ƔƈƔ�ũŔũ»ƂƅŔ�ƉŐ»ž��řƔũƄ»ŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉƔƔſŸƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ���ƃŕ»Ɗƍ��Ƈƍŧ»Ų�Ū
������������ŔŨ»ƍ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ř»ƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄ»ŬƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ūŔũ»ţƄ�ƉƕŔ�ƉƔſŴƏ»ƈ�Ɠŗũŷ�ūũŕţ

��������ř»ƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄ»ŬƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔ»ŮśſƈƄ�ƇƎſƔŴƏ»ś�ƉƔ»ŗƏ�ƇƎƊ»Ɣŗ�¿ƏţƔƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ŧŧƎƔ�ũŔũƂƅŔ
���ĻƜŗƂśŬƈ��

��Ƈŕ»ŷ�Ɖƈ�ƉŕŬƔƊ�¿ƔũŗŌ�Ɠž������������ƀƏ»Ƃţ�ř»ƔŸƈŠƏ�ř»ƅŔŧŷ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�Ś»Ÿžũ
����ƐƏ»ŷŧ�¿»ƈƗŔ�ŚƏ»ŰƏ�ŖƔŗŌ�¿ś�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�����¿»ƈŸƅŔ�ř»ƈƄţƈ�Ƈŕ»ƈŌ�řƔœŕ»ŲƁ

�ŕƎƔž�ƉŸųś�ŖƔŗŌ�¿ś�Ɠž�řƔœŔƏƆƅŔ��������Ɠ»ž�ĻƜ»ƈŷ�ƉƔ»ƊŝŔ�ƉƔƆƈŕ»ŷ�¿»ŝƈś�Ɠ»ƍƏ�ƀŕ»ſśƛŔ�ŔŨƍ
řƔŧƔŧţƅŔ�řƄŬƅŔ��ũƅŔ�ŪŕśŠŔƜŠ�������Ɠ»ž�ŉŕ»Š�ŧ»ƁƏ�ř»ƔƆƈŸƅŔƏ�ř»ƔũŴƊƅŔ�Śŕ»ƊŕţśƈƛŔ�řžŕƄ�Ɖ

������ƀƆżƔ»Ŭ�řƔũƄ»ŬŸƅŔ�ř»ƈŧŦƅŔ�ũŕ»ƔŸƈ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ƉŌƏ�ƌśŸƔŗųŗ�ƓƊŧƈ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƐƏŷŧƅŔ
Ŕ�ƇŕƈŌ�ŖŕŗƅŔ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈƅ�ĻŕƄŕƎśƊŔ�¿ƄŮƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅ��

��¿Ə»ƆƔŌ�ũŗƈśŗŬ�Ɠž�������ř»ƈƄţƈƅŔ�Śũŧ»ŰŌ������řƄũ»Ů�Ŷ»ƊƈƔ�Ļŕ»ƔŪŔũśţŔ�ĻŔũ»ƈŌ
ƃƄŬƅŔ��¿Űž�Ɖƈ��řƔŧƔŧţƅŔ����������Ŗ»ŠŔƏ�Ƈ»ƎœŔŧŌ�Ƈŧ»ŷ�ř»ƔſƆŦ�Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»ŗũŷ�ŽŴƏƈ�
řƈŧŦƅŔ�����ųŕŗ»Ů�ũ»ƔŔũŗž�Ɠ»ž�řƈƄţƈƅŔ�Ɠž�ŵŕƈśŬŔ�řŬƆŠ�ŧŸŗƏ��řƔũƄŬŸƅŔ�������Śŗţ»Ŭ
ƅŔ�řƄũŮƌśżƅŌƏ�ƀŕſśƛŔ�řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬ���
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���f��^���f��^�1
�v�o}��^� �
�řƅƏŧƅŔƓƍ��Ƈŕŷ�Ƈś�ƒŨƅŔ�ƒŧŸśƅŔ�ƇŻũƏ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ũŗƄƗŔ�¿żŮƈƅŔ�������Ƒ»Ɔŷ

�ƇŕŸƅ��ŚŕƊƔƔŸśƅŔ��řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ��������¿»Ƅ�Ɠ»ž�¿ŧŕŸƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ
���řƆ»ŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŔũŔŪƏƅŔƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŚƛŕŠƈ��������Ə�ƉƔ»ŬƊŠƅŔ�Ɯ»Ƅƅ

ūƄũŮƅŔƏ�ŪƏũŧƅŔ�ƇƎƔž�ŕƈŗ�ŖũŸƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ��¿Ƅ»Ůŗ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ũƏŲţ�ƑƂŗƔ��
�Ƈŕŷ�Ɠž�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŠ�ůƁŕƊ�Ƈŕŷ������ŖũŸƅŔ�¿ƄŮ�����¿ƈŠƈ�Ɖƈ�ųƂž��

řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƓſŴƏƈ���ƇƎƊƈ���¿Š»Ŭ�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈ�ŶƈƏ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�ųƂž��
ŴƏţƆƈ�ĻŕƊŬţś�ƃŕƊƍ���řŗ»ŬƊƅŕŗ�ř»ŰŕŦƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɠž�Ļŕ

�ƉƆƄŮƔ�ƓśŔƏƆƅŔ�ŉŕŬƊƆƅ��Ƈŕŷ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɖƈ�������ŶŲƏƅŕž�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��
ƈ�¿ŔŪ�ƛũƏ�Ƈŕŷ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�¿ŝƈ�ŜƔţ�ŵ������Ɖƈ�¿ƁŌ��řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɖƈ��

ž�Ɠž�ĻŕƔŧŠ�ĻƛŎŕŬś�ũƔŝś�řŗŬŕƊƈƅŕŗ�ƇŕƁũƗŔ�ƋŨƍƏ���ŧŦƅŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�¿Ɣŧ»Ÿś�ř»ƔƆŷŕ���ř»ƔƊŧƈƅŔ�ř»ƈ
Ə��ŚŕƊƔƔŸśƅŔ��ƓžŧƏƎŠƅŔ��ƓśƅŔ��ƃ»ƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ��ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƅŨŗś

���ƀ»Ɣŗųśŗ�ŪŷƏ»ś�ƓśƅŔ�ƓŲŕƈƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚũŧŰ
�ŧ»ƍ�ƌƔž�ŕƈŗ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈśƅ�řƔƆţũƈ�ůŰţ�ůƔŰŦś�ƑƆŷ�ůƊśƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ž

�»ƅŔ�řŗŬƊ�ƀƔƂţś���Ƈŕŷ�¿ƏƆţ�Ŷƈ��������»Ų�ƃ»ƅŨ�ƇŻũƏ�����ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƋŨ»ƍ�Śŷŕ
���ĻŕƔŗŬƊ�ƓƊŧśƈ�ŖũŸƅŔƏ�ŉŕŬƊƅŔƏ�¿ŕŠũƅŔ�¿Ɣŝƈś�ƑƂŗƔƏ�řƔƆţũƈƅŔ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ����

ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘŒŧŒŨƍƃŒ�ƎŧŕƂ�Ƒż�ŔŧŶƃŒ�ƇƒƈűŒƍƆƃŒ�¾ƒśƆř�Ƈƒŕ��
ŖŧŒŨƍƃŒ��Ŕŧŵ�ƇƍŽŲƍƆ��ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ƑƃœƆŞŒ��ºººŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
řţŰƅŔ����������������������
ƇƔƆŸśƅŔ�������������������
¿ŧŸƅŔ������������������

¿ƈŸƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŔ������������������
ŚƜŰŔƏƈƅŔ����������������
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ŖŧŒŨƍƃŒ��Ŕŧŵ�ƇƍŽŲƍƆ��ƇƒŽŲƍƆƃŒ�ƑƃœƆŞŒ��ºººŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ƉŕƄŬƛŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ����������������

řƔƅŕƈƅŔ����������������
��

���ƇƎśŗ»ŬƊ�Ŷ»ƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�ŖŬŕƊśƔ�ƛ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž
��řƔƊŕƄŬƅŔ��Ƅ�Ɠž�ƇƍũƏŲţƏ�����Ƈ»Ŭŕţ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�¿

�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�ŘũŔŪƏƄ�ƇƎśŕƔţ�ƐũŠƈ�ƑƆŷ����ŉŕƊŗƅŔƏ�������ř»ƔƅŕƈƅŔƏ�������
�ŕƈƍ�Ŗũŷ�ƉƔſŴƏƈ�ŕƈƎƔž�ƉƔśũŔŪƏ�ũŝƄŌƏ���ř»ƔŗƆŻƗŔ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�řţŰƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśũŔŪƏ

�Ŧƈ�Ɖŧ»ƈ�ƏŌ�řƔŗũŷ�ƐũƁƏ�ŚŔŧƆŗ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉƛŎƍ�Ɖƈ�řƂţŕŬƅŔ���Ƈŧ»Ƃś�ř»ųƆś
��Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�ŕƈŌ��ŉŕŗųƗŔƏ�ƉƔŲũƈƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŕƄ��ŖũŸƅŔ�ƉŕƄŬƆƅ�ŘũŮŕŗƈ�ŚŕƈŧŦ

�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƋŨƍ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŖŰŕƊƈ�Ɠž�ƇƎƊƈ�ŧŠƏƔ�ŕƈƆƂž��

���}���^�a%�h
�^�1
���h^f;^�j�%���^� �
�Ƈŕŷ�ƒũŠŌ�¿ƔŧŸś�ůƊƔ������ƇŕŸƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ������ƑƆŷ

Ŕ�¿ƔŝƈśƅŔ���Ɖ»ƈ�ř»ƔŔŧŗ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�¿ŧŕŸƅ
�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ��������ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɠ»ž�ŘũŔŧƙŔ�ūƅŕŠƈ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ�řŗŬƊ�ŚƆŰƏ
�řƔƈƏƄţƅŔ����Ə�¿ŕŠũƆƅ�������Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�ƉŌ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ��ŉŕŬƊƆƅ��

ũƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�ŜƔţ�ƉƈƏ��ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈ�Ŷƈ�ĻƜƔƆƁ�ŶſśũŔ���řŗ»ŬƊ�ŚŧŔŪ�ŘũŔŧƙŔ�ūƅŕ»Šƈ�Ɠž�ŘŌ
�Ɖƈ�ūƅŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�¿Ɣŝƈś��Ƒƅŏ�������Ƈŕŷ�ƉƔŗ���������Ə»ƔƅƏƔ�Ə

������Ɖƈ�šƏŔũś�ŜƔţ�ũƔżśƔ�ƛ�Śŗŕŝ�řƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�¿Ŵ�ŕƈƊƔŗ����Ƒƅŏ��ƋŨƍƏ��
����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƀ»Ɣŗųśƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�řţŰ�Ƈŧŷ�ŽŮƄś�ƇŕƁũƗŔ

Ə�řƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ĻŕŰƏŰŦ��

��

��
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y���^�lh
����f}f��� �
ŽƏũŸƈƅŔ�Ɖƈ���ĻƜ»Ųž�ŘŧƏŧţƈ�¿ƈŷ�ůũž�ƛŏ�ũžƏś�ƛ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ƉŌ

�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɠž�řƅŕƈŸƆƅ�ŘŧƅƏƈ�řƔŷŕƊŰ�ƀųŕƊƈ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ĻŕƈƏŧ�ŚƆŮž�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�Ɖŷ
řƔŗũŸƅŔ��Ə�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƄũś�řƆŲſƈ��¿Ɣŗ»Ŭ�ƑƆŸž��řƔŧƏƎƔƅŔ�ƐũƂƅŔ

�źƆŗƈ�řƅƏŧƅŔ�ŚŰŰŦ�¿ŕŝƈƅŔ�����ƇŕŸƅ�řƅƏŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ�������ũƔƏ»ųśƅ
�ŕƎƊƈ�řƔŷŕƊŰ�ƀųŕƊƈ������ŕ»ƈƈ�ũ»ƔŝƄŗ�¿ƁŌ�ƒŌ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƆƅ�ųƂž�¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ

�źƆŗƈ�ƏƍƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŔ�ŉŔũŪƏ�ƌŰƔŰŦśŗ�ƇŪśƅŔ�����ƉƏ»ƔƆƈ
�¿ƄƔŮ������ř»Ɣŗũŷ�ƐũƁƏ�Ɖŧƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ųƂž��

�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�ƏţƊ�Ɠųżś�ƓśƅŔ�ŕƍŧţƏ�ƒũƏŗƔŬś�����Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ�ƇƊƏŧ�ŽƛŊ
���ƉŌ�Ɖ»ŷ�ĻƜ»Ųž��řŸƈśŠƈ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�řƈŧƂśƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŶƔƈŠ

ƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔƄţƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſś�ř�ƑƅŔƏ�řƔƈƏ�ŶƔũŕŮƈ�ŖŕţŰŌƏ�¿ŕƈŷŌ�¿ŕŠũ
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ůƂƊ�ĻŕŲƔŔ�ƃŕƊƍ��ŧŧŠ

�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜƔţ������ƉƏ»ƄƔ�ƃƅŨ»ŗƏ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŕŗ�ƇśƎś�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƔ�řƔŕŷũ�ŪƄũƈ
����ƏƄţƅŔ�ř»ƔƈƏƔƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƉƔƆŠŬƈ�řŸŗŔũƅŔ�ƉƏŧ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�ųƂž����ř»Ɣƈ

�»ŗ�řƊũŕƂƈ�����ūſƊ�Ɖƈ�ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ����Ɠ»ž�ƓŗŬƊƅŔ�ůƂƊƅŔ�ƇŻũƏ��řœſƅŔ�¿ƔŠ
���¿ŔƏ»ƈƗŔ�ť»Ų�Ɠž�řƔŲŕƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔƈƏƔƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŧƏŠƏ

�ŉŕŮƊŏ�Ɖŷ�ĻŔũŦŎƈ�řƅƏŧƅŔ�ŚƊƆŷŌ��řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕŸƈŠśƆƅ������ŕ»ƎƊƈ�řƔƈƏƔ�řƔŕŷũ�ŪƄũƈ���
�ƒŌ�ųƂž���ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž����ƉƏ»ƆŝƈƔ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�řƔŗũŸƅŔ����Ɖ»ƈ��

�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ���ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔƈƏƔƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ƇƏŬũ�Ŷžŧŗ�řŗƅŕųƈ�ŘũƔƂſƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ũŬƗŔ
�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ�ƇŻũ�ũŕżŰƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ũƄŗƈƅŔ¿Ŧŧ���Řũ»ŬƗŔ�¿Ŧŧ�Ɖŷ�řƔŗũŸƅŔ�ŘũŬƗŔ

řƔŧƏƎƔƅŔśƏ��ŷ�ŵŕƊśƈƛŔ�Ƒƅŏ�řƔŗũŸƅŔ�ũŬƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũųŲ�Ɖ��ƓƂƆś��Ɖŏ��Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ƋŨƍ
�ƇŔŧŸƊŔƔ�řŗŬŕƊƈ�řƔƈƏƔ�řƔŕŷũ�ƀžŔũƈ�ŧƏŠƏ��ƐƏ»ƂƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅ�ŢŗŕƄ�¿ƄŮ

ŖŬţƏ�ƌƊŌ�Əƍ�ƃƅŨ�ũŮŎƈƏ�řƆƈŕŸƅŔ���ř»ƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�řŗŬƊ�źƆŗś�řƅƏŧƅŔ�ŚŕƔœŕŰţŔ
�řƔƊŧƈƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɠž�řŠƏŪśƈƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�řŗŬƊ�źƆŗś�ŕƈƊƔŗ�����ŉŕ»ŗŪŸƅŔ
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�������Ŗ»ƆŻŌ�Ɠ»ž�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ũųŲƔ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ���
��ƐƏ»Ŭ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŖśŕƄƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔżŗ�řƆƔƏų�ŚŕžŕŬƈ�ŶųƁ�Ƒƅŏ�ƉŕƔţƗŔ

��řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�¿ƔƆƂƅŔŕƈƈƏ��ƇƁŕž�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏ�ŖŕƔŻ�Əƍ�řƆƄŮƈƅŔ�Ɖƈ
ũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŬƊƅŔ�řƅƏŕţƈ�řŗƏŸŰ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řŬƔœũƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗ

ŕŦ�ŚŔũŕƔŬ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ƉƔŨƅŔ�ŖŕŗŮƅŔƏ����ųƏ»ųŦ�Ŗ»ƆŻŌ��ũ»ŦŊ�ƉŕƄƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�řŰ
ƅŔŕţƜž�ŧƏŠƏ�ƇŔŧŸƊŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛ��ĻŔŧŠ�ũŧŕƊ�ŕƎƅƏŦŧ�ƉŌ�ƏŌ�ĻŔŧŗŌ�řƔŗũŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠśś�ƛ�Ś

ƊƏƄ�řƅƏŧƅŔ�¿ƍŕƄ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏ�řƄũŮ�ƓƍƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƆƅ�řƄũŮ�ƇŦŲŌ�ƃƆƈś�ŕƎ
�ŕƈŗũƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŘōŮƊ�ŨƊƈ�ƓŗũŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�ƑƊŕŷ��ŧżƔŔ

�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�Ɠž�ŪƔƈśƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�¿ƄŮƔ�ŔŨƍ�ŰƔŸŖ����¿Ə»ŰƏ�ƃƅŨ»ƅ�řŠƔśƊ
�Ɠ»śƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ���ŕ»ƎƅƏƈś

��Ŗũ»ŸƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƃŮ�ƑƊŧŌ�ŧŠƏƔ�Ɯž��řƔƈƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄƏ�řƅƏŧƅŔ
ƎŠŔƏƔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓžƉƏ������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�šŕ»ŠƊŗ�Şŕƈŧ»ƊƛŔ�Ɠž�ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�ŘŧƔũž�ŚŕƔŧţś

��řƈŕśƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ��

��Ɠ»ž�Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƉƏŧ�ĻƜœŕţ�ŽƂś�ƓśƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ�Ɖƈ�
����ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƓŗƆ»Ŭ�ũƔŝō»ś�ŕƎƅ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ŉŕŬƊƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ

¿ƄƄ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ���Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƇŧŸƅ�řŠƔśƊ�ĻŔũƂž�ũŝƄŌ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŢŗŰƔ
ŘũŧƂƅŔ�¿ŝƈś���¿ƈŸƅŔ�ůũž��řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�ŖŗŬŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ŘŧƏƂſƈƅŔ

ƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ř����ƒŌ�¿ƄƔŮ�ũŕƔƆƈ����Śŕ»ƊŕƔŗ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�ĻŕƔƏƊŬ�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ
�Ƈŕŷ�������

��f%���7^�`f�h*^� �
�ŧũŔƏƈƏ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƇƍŌ�ƐŧţŏƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁŔ�ŧƔŰũ�ƉƈŝŌ�űũƗŔ�ũŗśŸś
�ũƔŻ�řƔŲũƗŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƛŔƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿ƏŰţ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ

�ƃƅŨƄƏ�ŒžŕƄśƈ��ũƔƏ»ųśƅ�űũƗŔ�ŧũŔƏƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�űũƗŔ�ƀƏƂţ�¿ŕŠƈ�Ɠž
�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŚƊŬ��ƇƎƔŧƅ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ������ŕƎƅ�ŢƔśś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ
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�����řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔƏ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ƒ»ƅŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ�¿ƔƏţśƏ�ŘũŧŕŰƈ
Ə�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƅŕƄƏƅŔƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƈŴƊƈƅŕƄ���ƉƔũ»ƔƄƅŔ��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ

�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬƔ�ƓśƅŔ�űũƗŔ�¿ƄŮś���ŚƈƔƔƄ���ƓŲŔũŌ�Ɖƈ��
ƒŧƏƎƔƅŔ�ƒũŰţƅŔ�ƇŔŧŦśŬƜƅ�ŘŪƏŠţƈ�ƓƍƏ�řƅƏŧƅŔ����ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�¿Ƅ»ŮƔ�ŕ»ƈƊƔŗƏ�ƇƏƔƅŔ��

�ŖũŸƅŔ�����ƉƏ»ƄƆƈƔ�ƛ�Ɛũ»ŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƇƎƊŐž�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ��
�Ɖƈ�ũŝƄŌ������»ŗ�řƊũŕƂƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�����Ƈŕŷ�����������Ɖƈ��

��ř»ƅƏŧ�ƌŗŮ�ƉŕƔƄ�ƏƍƏ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ƃƆƈ�Ɠƍ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ
��ŧŔũ»žŌ�ƌ»ƄƆƈƔ�ƓƁŕŗƅŔƏ��¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ��ƇŬŕŗ�ĻŕƔƈŬũ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƔ�ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍƏ���ŧƏ»ƎƔ

Ɠž�ũƁŌ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�šƜŰŏ�ƉƏƊŕƁ��ŖũŷƏ��Ƈŕŷ�ūųŬŻŌ�ŖŊ�������Ū»ƔŠƔ
��Řũƈŧ»ƈ�řƔƊƔųŬƆž�ƐũƁ�Ɠž�ƓŲŔũŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƄƆƈś�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řŰŦŰŦ
��ƉƏ»ŮƔŸƔ�ƉƔƔƊƔųŬƆž�ƉƔœŠƜƅ�ƃƅŨƄƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ƉƔţŪŕƊ�ůŕŦŮƗ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŧƏŸś�ŘũŠƎƈƏ

Ə�řƅƏŧƅŔ�řƔƄƆƈƅ�ƓŲŔũŌ�řƔƄƆƈ�¿ƔƏţś�řƔƆƈŷ�ũŗƄŌ��ŞũŕŦƅŔ�Ɠž�řƔƄƆƈƅ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŚŕƊŕƔƄƅŔ
ŚŨſƊ�ƉƔƊƏƊŕƁ�ƉŬ�ũŗŷ�Ɖƈ�ŚŬƔƊƄƅŔ�¿ŗƁ���ƉƔŗ�ŕƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚũŧŕŰ�ŧƂž���������ƉƏƔƆƈ

�ƇƊƏŧƅŔ��ƇƊƏŧ�����ƄŬƅŔ�Ɖƈ��Ŷŗũƈ�ũśƈŕ�ƇŕŸƅ�ƓŲŔũƗŔ�ŘŪŕƔţ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ŖũŸƅŔ�Ɖ
��������Ɖ»ƈ�Ɠ»ŲŔũƗŔ�ƋŨƍ�ŚũŧƏŰ��řƈƏŷŪƈ�řƔƏƔţ�ŚŕƊųƏśŬƈƏ�řƔũƔƏųś�ŚŕŠŕţƅ
�ƏţƊ����ųŕƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔŗũŷ�řƔũƁƏ�řƊƔŧƈƈƅŔ�ƀŗ��Ə»ţƊƅ�řƔƊ������Ŷ»ƔƈŠ��ř»ƔũƁ

ƔųŬƆſƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔƔƔƊ����ř»ƅƏŧ�ř»ƔƄƆƈƅ�Ś»ƅƏţ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ƉƔœŠƛ�ŔƏţŗŰŌ�ƉƔŨƅŔƏ�Ɖ
�ƇŕŸƅ�ƉƔŗœŕżƅŔ�ƃƜƈŌ�ƉƏƊŕƁ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�¿ƔœŔũŬŏ�����ŚŕƈŴƊƈƏ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŚŔũƔŧƂś��

���»Ɓ�ƀ»žƏ�Řũŧŕ»ŰƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řţŕŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƉƔųŬƆž�ŧŔũžŌƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ƉƏƊŕ
�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�ƉƔŗœŕżƅŔ�ƃƜƈŌ������ƇƊƏŧ�ƉƏƔƆƈ��

ŗ�Ƒśţ�ƇƏƔƅŔ�řƔŕżƅ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũŌ�ŘũŧŕŰƈ�řƊŷũŮ�ũƈśŬś�ƃƅŨ�ŶƈƏŧŸ��¿ƔŧŸś
űũƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�ƒũŠŌ�ŧƔŧŠ��ųŕŗŮ�ũƔŔũŗž�Ɠž�������űŔũ»ŻƗ�ƓŲŔũƗŔ�ŘŪŕƔţ�

�ƇŕŸƅ��řƈŕŷ�����ƌŗŠƏƈŗ�ŧƔŷŌ��ŕ»Űƈ�Ƈś�ƓŲŔũƗ�řƅƏŧƅŔ�řƔƄƆƈ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ��Ɖ»ƈ�ŕƎśũŧ
ƊƔųŬƆžƉƔƔ����Ƒ»ƅŏ�¿»ƂƊƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řũśž�Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧƏŸƔ��ŧŗƗŔ�Ƒƅŏ��ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ
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�� 

řƔƆƔœŔũŬƙŔ��Ƈŕŷ�řƅƏŧƅŔ�ŘōŮƊ�ŧŸŗ�������Ɖ»ƈ�řŸŬŕŮ�ŚŕţŕŬƈ�ŘũŧŕŰƈ�ŪŔƏŠƅ�ƇŧŦśŬŔƏ
�ŘũŧŕŰƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ��řƈŕŷ�űŔũŻƗ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũŌ��ŚƈŧŦś»ŬŔ

ƔŧƏƎƔ�ƉŧƈƏ�ƐũƁ�ŉŕŮƊƙř�����řƔœŕ»ŲƁ�ƒƏŕ»ŷŧ�Ŷžũ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŶƊƈƔ
�űŔũŻƘƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�Ƈƅ�ƉŏƏ�ƑśţƏ�ƇƎƔŲŔũŌ�ŘũŧŕŰƈ�ŧŲƅŔ�řƈŕŸƓśƅŔ���ŚũŧƏ»Ű

ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�����ũ»ƈ�ŔŨŏ�ƏŌ�Ŝ»ƅŕŝ�Žũ»ųƅ�ŚƅƏţ�űũƗŔ�řƔƄƆƈ������Ƒ»Ɔŷ�řƊ»Ŭ
ŕƎśũŧŕŰƈ��śŬŔ�ƏŌ�ŉŔũŮ�ĻŕƔƆƈŷ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƔƅŔ�ũŴţƔ��Ɠ»ŲŔũŌ�ũŕŠœ

�ƏţƊ�řţŕŬƈ�ƑƆŷ��������ƉŐ»ž�ƃƅŨ»ƅ�ř»ŠƔśƊƏ�řƔƊųƏ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ
���Ɖ»ŷ�řƆ»ŰſƊƈ�ųƂž�řƔŧƏƎƔ�ƀųŕƊƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ�řƂţŕŬƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ
��ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�řƔƄƆƈ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬƛ�ƉŕśƊŝŔ�ƉŕśƔƅŊ�ƃŕƊƍ��űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ

¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕŠƅ��ŕƈƍƏ�ƓŲŔũƗŔ��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŪƔƔƈśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ��
�řƅƏŧƅŔ�ŚŕųƆŬƏ��

y}���^�{%��� �
�������ŚŔŧ»ţƏ�Ƒ»Ɔŷ�¿Ə»ŰţƆƅ�ƉƔƈŧ»ƂśƈƅŔ�ŧŧ»ţś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɠƍ�¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕŠƅ
��������Ɠ»ƍƏ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ř»ƔŷŔũŪƅŔ�Śŕ»ŸƈŠśƅŔƏ�ŚŔŧ»ƆŗƅŔ�Ɠ»ž�ƓŲŔũŌ�ŶųƁƏ�řƔƊƄŬ

�ĻƜŗƂś»Ŭƈ�ƉƄŬƆƅ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƈŧƂśƈƅŔ�řƔſŰś�Ɠž�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�����ƉƄŕ»ƈƗŔ�ƋŨ»ƍ�Ɠ»ž
��������ƉƔƔƁũ»ŮƅŔ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�¿»ŝƈ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�Ɛũ»ŦŌ�řƔ»Ůƈŕƍ�ŚŕŷŕƈŠ�ŧŕŸŗśŬƛ�ƃƅŨƄƏ

����Ɠ»ž�Ɖŕ»ŠƆƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿ƈŸś��ƉƔƔŨƏŨŮƅŔƏ��ƇƔţŔũŪƈƅŔ���������ř»ƔŷŔũŪƏ�ř»ƔŸƈŠś�Řŧ»Ɔŗ
�řŸƈśŠƈ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ���������Ə»ţƊƏ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ŚŔŧ»ƆŗƅŔ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ������Ɖ»ƈ��

���ƄƏƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŗƄ�Ž»ŴƏƈ�Ɖƈ�řƊŠƅ�¿Ƅ�Žƅōśś��ƐũƂƅŔ�¿Ƅ����ř»ƅŕƄƏƅŔ��řƔƊŕųƔś»ŬƛŔ�ř»ƅŕ
ƎƔƅŔƅŕŸƅŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ƏŌ�řƔŧƏƈ�řƔ�������ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�Ƈś»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ƉƈƏ

�����ţƆƅ�Ŗ»ŬŕƊƈ�Ţ»ŮũƈƅŔ�Ɖŕ»Ƅ�Ɖŏ�Ɠ»ƍ�Śŕ»ŗƆųƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŕƊƍ����Ɠ»ž�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Řŕ»Ɣ
�������šƏ»śſƈ�Ə»ƍƏ�řƔžŕſ»ŮƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ũ»ƂśſƔ�ũŕ»ƔŸƈ�ƏƍƏ�ŘũƔżŰ�ŘŧƆŗ�ƏŌ�řƔŷŔũŪ�řƊųƏśŬƈ
�������ŉŕ»Ɗŗ�Ţ»ŮũƈƅŔ�ű»žũ�Ɖŏ��řƔœŔƏ»ŮŷƏ�ř»ƔųŕŗśŷŔ�ŚŔũŕ»ŗśŷŔƏ�řŸŬŔƏ�ŚƜƔƏōś�ƇŕƈŌ
�����Ɠ»ž�ƌ»Ƃţƅ�Ļŕ»ƄŕƎśƊŔ�¿Ƅ»ŮƔ�ŕƈƊŏ�řƔƊƔŧƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�ƏŌ�ƓƈƏƂƅŔ�ŉŕƈśƊƛŔ�¿ŝƈ�ŚŕſŰŔƏƈ�ƑƆŷ
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�� 

ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷƏ��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�������Ɠśŕ»ŬŬŎƈƅŔ�Ŷŗŕ»ųƅŔ�ŉŕſ»Ųŏ�Ɠ»ž�¿Ə»ŗƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƍŕŬś
ƈƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�ƑƆŷſ�řƅƏŰ�ĻƜŰž�������Ƈŧ»ŷ�Ƈ»Šţ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪśƏ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ɠ»ž�ĻŕƔũŰƊŷ

������¿Ə»ŗƂƅŔ�Ɖŕ»Šƅ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ɠ»ŲŔũŌ�řųƆ»Ŭ�ŚƆƄŮ��űũƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔ
�����Ɖō»ŗ�ř»ƈƄţƈƅŔ�ƌ»Ɣž�Śũ»ƁŌ�ƒŨƅŔƏ��ƉŔŧŸƄŗ��ƑƈŬƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ũŔũƁ�ŪƏŕŠśƅ

řŬŕƔŬ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ������Ƒ»Ɔŷ�ĻŔŪ»ƔƔƈś�¿Ƅ»ŮƔ�ř»ƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ɠž
�řƔƊųƏ�řƔſƆŦ��

ŗƃœš�ŗŪŒŧť��

������ř»ƔƆƄ�Ɖ»ƈ�ŕ»ŠũŦś�Ɖŕ»Ɣŗũŷ�Ɖŕŗŕ»Ů�ƉŕŠƏŪ�ŚŔŧƔŗŪ�ŧƈţŌ�ŧƔŬƅŔƏ�řƊśŕž�ŘŧƔŬƅŔ
�Ɠž�řƔũŕƈŸƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�������Ūŕ»Ɣśƈŕŗ�ūŧ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ƇƔƈ»ŰśƅŔƏ�ƉƏ»ƊſƆƅ�¿»ƔƅŪƔŗ��ř»ƔƈƔŧŕƄŌ��

ƔŴƏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƑŸŬƔ�ŕƈƍƜƄƏ�������Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ž�ŕ»ƈƎŠŔƏŪ�ŧ»Ÿŗ��ƉƔ»ŬŧƊƎƈƄ�ř»ſ�����
�����¿ŕƈ»Ů�Žŕ»ŻŪƈ�Ɠ»ž�ř»ŸƁŔƏƅŔ�ŚſƔƔƄũ�řƔƊƏŕŸśƅŔ�řƔũƂƅŔ�Ɠž�ŭƔŸƆƅ�ŖƆųŗ�ƉƔŠƏŪƅŔ�ƇŧƂś

�ŜţŗƔ��¿ƔœŔũŬŏ�ŕ»ŠƏŪƅŔ��������ŕ»ƈƎƅŕſųŌ�ř»Ɣŗũśƅ�Řũ»ƔŝƄ�Śŕƈŧ»Ŧŗ�ŘũƔż»Ű�ř»ƔũƁ�Ɖ»ŷ�Ɖ
��������Ɖŕ»ţśƈŔ�Ūŕ»ƔśŠŔ�ŕ»ƈƎƊƈ�Ś»ŗƆų�Ŝ»Ɣţ�¿Ə»ŗƁ�ř»ƊŠƅ�¿ƈŸś�ƉŕŻŪƈ�Ɠž�ƃŕƊƍ��ĻƜŗƂśŬƈ

Ŕ�ŚƊƈŲś��¿ƏŗƁ������Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƆųƅŔ�ű»žũ�ř»ƆŗŕƂƈƅŔ�ŧ»ŸŗƏ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŝƈƈ�řƊŠƆƅ
�������Ɠ»śƅŔ�ř»ƅŔŧŷ�Ƒ»ƅŏ�ŚŔŧ»ƔŗŪ�ƌ»ŠƏś���Ļŕ»ƔŷŕƈśŠŔ�ƉƔŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ŕƈƎƊŌ��ƓƍƏ�řƔƊƎƈ�řƔſƆŦ

��ũŗƈśŗ»Ŭ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƈƎƊŷ�řŗŕƔƊ�ĻŕŬŕƈśƅŔ�ŚŸžũ���������ŉŕ»żƅŐŗ�ƌ»Ɣž�Ŗ»ƅŕųś
žŌ�Ɖōŗ�řƅŔŧŷ�şŠŕţś��ũƏƄŨƈƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�řƊŠƅ�ũŔũƁ������Ŷ»ƈ�űƁŕ»Ɗśś�ŕ»ƈƊŏ�Ɖŕ»ŠƆƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿ŕŸ

ƅŔ�ƀţ�Ɣ»ŲśƏ�ƋŕƊƄŬ�ƉŕƄƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƉųŔƏƈ�����Ə»ƍ��ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ��ũŕ»ƔŸƈ�ƉŌ�Ž
������ũŗƏ»śƄŌ�Ɠ»ž��Řũ»ƔŝƄ�ŚƜƔƏō»śƅ�ř»ŲũŷƏ�ƓſŬŸś���������ĻŔũ»ƈŌ�ř»ƈƄţƈƅŔ�Śũŧ»ŰŌ

�����ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŚŔŧ»ƔŗŪƅ�űũƗŔ�Ɖ»ƈ�ř»ųƁ�ůƔŰŦśŗ�ŚſƔƔƄũ�Ƒƅŏ�ƌƔž�ŪŷƏś�ĻŕƔŪŔũśţŔ�»Ɣ�Ƈś
�ūŕƈśƅƛŔ�Ɠž�ŚŗƅŔ��

��
ũƏ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ƓŲŔũŌ�řųƆŬ�ŚƊƆŷŌ�¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕŠƅ�řƔƆƈŸƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧ

�ũŔŨŊ�ūũŕƈ�Ɠž���������ƛ�ƃ»ƅŨ�Ŷ»ƈƏ��ř»ƔƆƈŸƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƔśũśƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżś�Ɖŷ
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���ř»ƔƅŊ�ū»ſƊ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬƔ�ŕƈƍƜƄ�ƉŌ�ŜƔţ�ŕƎśƂŗŕŬ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŗƔśũśƅŔ�ƋŨƍ�ŽƆśŦś
ůƊƔ�ŕƈƍƜƄƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕŠƅ�Ɠž�ŪƔƔƈśƅŔ��ƉƔţŮũƈƅŔ�¿ƏŗƂƅ�ũŕƔŸƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ��ƃ»ƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ

ƑƈŬƈƅŔ�ƓſŬŸśƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�����¿ŧ»Ÿƈ�ūŕ»ƈśƅŔ�ƇƔŧ»Ƃśŗ�řƅŔŧŷ�ŚƈŕƁ���řƈœƜƈƅŔ�ƏŌ�řŗŬŕƊƈƅŕŗ�
�ũŕƔŌ�ƏƔŕƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƔũŴƊƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕŠƅ�ŉŕżƅŐŗ�ƌƔž�Ŗƅŕųś�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƆƅ������ĻŕƔŪŔƏśƏ

Ŕ�řƔƆƈŷ�Ƈśś�ƉŌ�šũśƂƔ�ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ�ŵƏũŮƈ�šũų�Ƈś�ƃƅŨ�Ŷƈ����ƀ»žƏ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�¿ƏŗƂƅ
�Ɠž�ƋũŔũƁŏ�ƇśƔ�ŧƁ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŵƏũŮƈ�ƉŌ�ŶƈƏ��Řŧţ�Ɯŷ�řƔŸƈŠś�ŘŧƆŗ�¿Ƅƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ

�ũŗƈžƏƊ���������Ɠ»śƅŔ�ŘŧƔŧ»ŮƅŔ�ųƏżŲƅŔ�ŘōųƏ�Śţś�¿ŕƈŷƗŔ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŖųŮ�ƌƊŌ�ƛŏ
ƔŸƈ�ŽŔũųŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŬũƏƈƊ��Ɖ»ƈ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ��ŞũŕŦƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ř

ŔƏƅ�ŚũƁŌ�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎś�řƔƆŦŔŧ�ŘŧƔŧŠ�ŢœŧţƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ƏŌ�řƔũƂƆƅ�ƓƊƏƔƎŰƅŔŚŧ���Ƒ»Ɔŷ
��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƔŎũƆƅ��ŉƛƏƅŔƏ�řƔƊƏƔƎŰ�ƇƔƁ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ��

�f} ��^�1�}��^�w}f���^}���}f�^�S1�^h*^�1
�i�����^��	%�	� �
�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�Ƈś�������ƏŌ�Ŗũ»ŸƆƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�řŸŬŕŮ�ŚŕţŕŬƈ�ŘũŧŕŰƈ

�Ɠž�ŚƊŕƄ�ŕƎƊŌ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŚŷŪśƊŔƏ�ŖũŸƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ
ƒŧƏƎƔƅŔ�ŖŸŮƆƅ�ƒũŰţƅŔ�ƇŔŧŦśŬƜƅ�����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ƓŲŔũōŗ��ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍ�ŽũŸś�ŜƔţ

ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ƓŲŔũŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ���ƓŲŔũŌ�ŘũœŔŧ�¿ţƈ�řœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆţ�ŧƁƏ
�ũŗƈžƏƊ�Ɠž�¿ƔœŔũŬŏ�����ŽœŕŴƏƅŔ�ūſƊ�ƒŧŎś�ƓƍƏ���»ƅŔ�Ɖƈ����ƇƊƏŧ�ƉƏƔƆƈ���Ɠ»śƅŔ

�ƏţƊ��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ĻŕƔƅŕţ�ŕƎƄƆƈƔ�����Ƈ»ś��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ƓŲŔũŌ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ��
�ƏţƊ�¿ƔƏţś�������Ƈŕ»ŷ�ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƓƈƏ»ƂƅŔ�ƀƏŧƊ»ŰƆƅ�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƊƏŧ�ƉƏƔƆƈ�����

Ə����ŢƊƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�����řžŕ»Ųŏ��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�řƊŕƄƈ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ
Ŷśƈś�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ƉƈŪƅŔ�Ɖƈ�ŧƏƂŸƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŔ������ř»ŬŕƔŬ�ų»ƈƊ�řŻŕƔ»Ű�Ɠ»ž�ūƔœũ�ũƏŧŗ

��řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ���ƉƏƄ��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ��
������ƓƈƏ»ƂƅŔ�ƀƏŧƊ»ŰƅŔ�Ɠ»Ɔŝƈƈƅ�řŰŰŦƈ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ�řųƆŬ�Ɠž�ŧŷŕƂƈƅŔ�Ɖƈ��

�ƇŕŸƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ�ƉƏƊŕƁ�ƀžƏ�ƒŧƏƎƔƅŔ����ŲŸƅŔ�ƇŲśŬ�ŉƓŮƅŔ�ūſƊ���řƔœŕƎƊƅŔ�řƔƏ
�¿ƄŮƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řųƆŬ�ūƆŠƈƅ�¿ŰŌ�Ɖƈ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƆŝƈƈ�řśŬ�ĻŕŝƔŧţ����ĻŔƏŲŷ��
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�� 

��ƀŗŕ»ŬƅŔ�Ɠž�ŧƏŸś�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬƔ�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řƔŗƆŻŌ
��ƉƔţŪŕƊƏ�ƉƔųŬƆž�ƉƔœŠƜƅ������¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś���

œŔŧ�řŬŕƔŬ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ���ƉƔţŪŕƊ���Ɠ»ŲŔũƗŔ�ůƔ»ŰŦśƏ�ƀƔƏŬś�ƇśƔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ�Řũ
���ų»Ƃž�ŧƏ»ƎƔƆƅ�řţƏśſƈ�ŚŔŉŕųŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬƔ�ƓśƅŔ

ũŴţƔ��Ļŕƈŕƈś�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƊŝśŬśƏ����ůƔ»ŰŦś�ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�őŧŕŗƈ�ƀžƏ
�ţƈ�Ƒ»ƅŏ�ƇŧƂƈ�ūŕƈśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧũƏ��ƒŧƏƎƔ�ũƔŻ�ŧũž�ƒƗ�ƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�űũƗŔ�ƀƏƂţ��ř»ƈƄ

���ƓƈƏ»ƂƅŔ�ƀƏŧƊ»ŰƅŔ�¿ŕƁ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ�řŬŕƔŬ�Ɠž�ƉŸųƆƅ�řƅŔŧŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ
����ƃ»ƅŨ�Ŷ»ƈƏ���ř»ƅƏŧƅŔ�ƓƊųŔƏƈ�ŶƔƈŠ�ƏţƊ�ŘŔƏŕŬƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŗŠƈ�ũƔŻ�ƌƊŏ��ƒŧƏƎƔƅŔ
��ũ»ƔŻ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŬţ�ŚœŮƊŌ�řƈŕŷ�řƅŕƄƏ�ŕƎƊƏƄ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ�řųƆŬ�Ɖōŗ�řƅŔŧŷ�şŠŕţś

�Ōŧŗƈ�ŽƅŕŦś�ŽŔŧƍŌ�řŬũŕƈƈŗ�řƅƏŦƈƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�¿ŧŕŸƅŔ�ŶƔŪƏś¿ƏŕƂƈ�
�Ƈŕŷ�Ɠž��řƔƈƏƁ�řƔſƆŦ�ƑƆŷ�ŪƔƔƈśƆƅ�ƉųŕŗƅŔ�Ɖƈ�������řųƆ»Ŭ�ƑƆŷ�ƉŌ�ƇŕŸƅŔ�ƓŷŧƈƅŔ�ũũƁ

ƉŌ�řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�ƛ�ƀƔƏŬś�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƈś���ř»Ÿŗŕś�ƓŲŔũŌ�ůƔŰŦśƏ
ſƔ�ŕƈŧƊŷ�ƌƊŌ�ƇŕŸƅŔ�ƓŷŧƈƅŔ�ũũƁ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƆƅ���ũ»ƔŻ�ƉųŔƏ»ƈ�ŪƏ

��řųƆ»Ŭ�ƇƏƂś�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƆƅ�řŸŗŕś�űũŌ�řŸųƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŉŕųŸŗ�ƒŧƏƎƔ
ƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌƅ�ŉŔũŠŏ�ŔŨƍƏ�űũƗŔ�řŸųƁ�ƌƔƏŕŬś�ƒŨƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ūſƊŗ�ƀƏŧƊŰƅŔ�űƔƏŸśŗ�ř

����Ƈŕ»ƈŌ�ř»ţƏũųƈ�Ś»ƅŔŪ�ƛ�řƔŲƂƅŔ�ƋŨƍƏ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŉŕƎƊŏ�Ɠž�¿Ůž
ŗƆƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔŚ��ŕƎƔž��

���h��^�{f��^}�~h��^�1
�1�%�	�^�z%�fi7^}��
%���^� �
�ƐũƂƅŔ�ƓƊŕŸśƏ�ūũŕƈś�ƛƏ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ŴŕŴśƄƛŔ�ŘŧŮ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔ

�ƑƆŷ�ƛŏ�ŕƍŨƏſƊ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ������¿Ɣŗ»Ŭ�Ƒ»ƆŸž��¿ƔœŔũŬŏ�řţŕŬƈ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ�ųƂž��
ƆŗƔ�ƓśƅŔƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƐũŗƄ�ŘũŰŕƊƅŔ�ūũŕƈś�¿ŕŝƈƅŔ��Ə»ţƊ�ŕƎƊŕƄŬ�ŧŔŧŸś�ź

����ƑƆŷ�ŕƍŨƏſƊ�řƈŬƊ�ŽƅŌ�����ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŚƔũŠŌ�ŔŨŏƏ��ųƂž�ƇƊƏŧ�ŽƅŌ
�ŚŔũŰƊž��ĻŔŧŠ�ŢŲŕž�¿ƄŮŗ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ŢƈƜƈ�ƃŕƊƍ�Ūũŗś�ŚƔƔƆŷ�ŚŔũŰśƊ�ŘũƏŕŠƈƅŔ

�ƏţƊ�ŕƎƊŕƄŬ�ŧŧŷ�źƆŗƔ�ƓśƅŔ�ŚƔƔƆŷ����ƑƆŷ�ĻŔŨƏſƊ�ūũŕƈś�řƈŬƊ�ŽƅŌ�����Ɖ»ƈ�ƇƊƏŧ�ŽƅŌ



ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

 

�� 

Ə��ƓŲŔũƗŔ�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŚōŮƊŌ�ŧƁ������ƏţƊ�������Ƈ»ƅ�ŕ»ƈƊƔŗ�řƔŧƏƎƔ�řƔŧƆŗ
�ŘŧţŔƏ�řƔŗũŷ�řƔŧƆŗ�ōŮƊś��

���řƔ»ŮƔŸƈ�ŽƏũ»Ŵ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ŭƔŸƔ�řƔŧũſƅŔ�ũŬƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƈŌ
řœƔŬ���Ƈŕŷ�Ɠſž������ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊŕƄŬƅŔ�řžŕŝƄƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�������ůŦ»Ů

�»ŗ�řƊũŕƂƈ�řžũŻ�¿Ƅƅ�����Ŕ�Ɠž�����Ž»ŰƊ�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�ƉŌ�ƉƔ»ţ�ƓžƏ��ƒŧƏƎƔƅŔ�ųŬƏƅ
��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƇŲś�ƉƄŕŬƈ�Ɠž�řƈţŧŪƈ�ũƔŻ�ŽƏũŴ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ���

��ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƉŌ�ŧŠƊ�řžũżƆƅ�ůŦŮ��������ŽƏũ»Ŵ�Ɠ»ž�ƉƏ»ŮƔŸƔ�ŖũŸƅŔ�Ɖƈ���
ƉƄŕŬƈ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŖũŸƅŔ�řŗŬƊ�ŚƆŴ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��řƎŗŕŮƈ��ůŦŮ�Ɖƈ�¿Ɓōŗ

Ɣżśś�ƛ�řžũŻ�¿Ƅƅ�ƇŔƏŷƗŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�řśŗŕŝƏ�ũ�����������ƒŌ����Ə��������Ƒ»Ɔŷ��
�ƉƏŮƔŸƔ�ƉƔŨƅŔƏ�ŘũśſƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�řŗŬƊ�ŚŧŔŪ�ŕƈƊƔŗ�ƓƅŔƏśƅŔ�Ɠž���ƉƄŕ»ŬƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿ŝƈ

�Ɖƈ�ƒŌ�řŴƏţƆƈ�ŘŧŕƔŪ�����Ƒƅŏ����������ƏţƊ�ŭƔŸƔ�����ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ��
�řƊũŕƂƈ�řžũŻ�¿Ƅƅ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔŰŦŮƅ�ƉƄŕŬƈ�Ɠž�řŴśƄƈ�ŽƏũŴ�Ɠž�»ŗ�����ŧƏ»ƎƔƆƅ��

�ŭƔŸƔƏ������ř»ŸŗũŌ�ƏŌ�ůŕŦ»ŮŌ�řŝƜŝ�ŕƎƔž�ŭƔŸƔ�ƉƄŕŬƈ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ��
�řƊũŕƂƈ�»ŗ����ƇƍƏ�ƇŕƁũƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ƏŧŗƅŔ�ƑƊŝśŬƔ��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧƊŷ�ųƂž��

�ĻŔŧŠ�řŸſśũƈ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ŴŕŴśƄƛŔ�řŗŬƊ�ŜƔţ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ�ũƔŻ�ƐũƁ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ��

_���^� �
ŧŔŧŸś�źƆŗƔ��ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ƏŧŗƅŔ�ƉŕƄŬ������řƈŬƊ�ŽƅŌĻŕŗƔũƂś��ƏŌ��ƈŠƈ�Ɖƈ��¿��ŧŧŷ

�Ƒƅŏ�ŧŧŸƅŔ�ŶſśũƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƉƈƏ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŔ�����ƇŕŸƅŔ�¿ƏƆţŗ�ŽƅŌ������ź»Ɔŗś��
�řƔŗƏƊŠƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�řţŕŬƈ���Ə�ƉƏƔƆƈ�������Ɛũ»ƂƅŔƏ�Ɖŧ»ƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řţŕŬƈƅŔƏ�ƇƊƏŧ�ŽƅŌ

ƐŧŸśś�ƛ�ƓƈƏƄţƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƈŲ�ƓśƅŔ�řƔƏŧŗƅŔ���������ƐũƁƏ�Ɖŧƈ�ũŮŷ�ƃŕƊƍƏ�ƇƊƏŧ
ũśŸƈŽ��ƑƆŷ�ŕƍŨƏſƊ�ūũŕƈś�ĻŕŝƔŧţ�ŕƎŗ���������ř»ŸƈśŠƈ�¿ŝƈś�ƓƍƏ�ƇƊƏŧ�����Ɖ»ƈ��

řƔŗƏƊŠƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�řţŕŬƈ��ţŕŬƅŔ�řƔŗƆŻƗŔƂ��ƉƏ»ŮƔŸƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƏŧŗƅŔ�Ɖƈ�ř
�ƉƔŗ�ŕƈ�ŭƔŸƔ��ĻŔũŔũƄśƏ�ĻŔũŔũƈ�ŧŔŧŠƗŔƏ�ŉŕŗƕŔ�űũŌ�Ɖƈ�ŔƏŧũų�ŖƂƊƅŔ�Ɠž������Ō�Žƅ

�ƏţƊ�Ɠž�ƒƏŧŗ�ƉųŔƏƈ�����¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƔƏ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ�ũƔŻ�řƔƏŧŗ�řƔũƁ
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�� 

�řƔŷũŮ�ũƔŻ�ŧƔƁŕƊŷ��ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ���ƋŕƊŝś»Ŭƈ�ƓƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƈŬũ�řſŰ�ƒŌ�ŕƎƅ�ūƔƅƏ
���ƒŌ�Ƒ»ƂƆśś�ƛƏ�ř»ƔƆţƈ�ūƅŕŠƈ�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ųœŔũŦƅŔƏ�ƓƈƏƄţƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ

ųŦ�ƏŌ�ŉŕŗũƎƄƅŕƄ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƈŧŦ����ũ»ŗśŸś��řƔţ»ŰƅŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƏŌ�ŽśŕƎƅŔ�ųƏ
�ƑƆŷ�ŭƔŸƔ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŶƈƏ���řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�ƑƆŷ�řƔŧŸśƈ��ƐũƂƅŔ�ƋŨƍ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�řƈƏƄţƅŔ

�Ƈŕŷ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŉŕŮƊŏ�¿ŗƁ�Ƒśţ�ŧŔŧŠƗŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ƓŲŔũŌ������¿Əŕţś�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�ŶƈƏ
�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ�ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŧƔƄōś�ŖƏŎŧ�¿ƄŮŗ�ŘŧŕŠ�ŚƛƏŕţƈ��Ɠ»ž�ƉŸųƆƅ

��ƇƎƊƄŕ»ƈŌ�Ƒƅŏ�¿ŕƂśƊƛŔ�Ƒƅŏ�ŧŔŧŠƗŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ�ŔƏŧũų�Ɖƈƈ�ƉƏũŦŊ�ũųŲŔ��ƃƅŨ
�Ƈŕŷ�ƉƔŗ�ŕƈ�řŸƁŔƏƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŕƎŲũž�ƓśƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�����Ə�����

ƅŨŗƏƃ��řŸŗŔũƏ�řŝƅŕŝƏ�řƔƊŕŝ�Řũƈ�ŧũųƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�ƉƏƎŠŔƏƔ��

�ƓƈŬũ�¿ŠŬ�ƒŌ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ�ƛŖƂƊƅŔ�Ɠž�űũƗŔ�řƔƄƆƈŗ���ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�¿œŔƏŌ�ƓžƏ
�ƇƔŧƂśŗ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƆƔœŔũŬƛŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�šŕƈŬƅŔ�Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚŷũŮ�ŚŕŗƆų

�ƇŕŸƅ�ƓŲŔũƗŔ�¿ƔŠŬś�ƉƏƊŕƁ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�¿ƔŠŬś������ƉƏ»ƊųŔƏƈƅŔ�ƇŕƁ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ĻŔŧũƏ��
ŷŧŔ��ŚŕƈƊƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŽƏƅƗŔ�Śŕœƈƅ�řƆŝŕƈƈ�ŚŕŗƆų�ƇƔŧƂśŗ�ƏŧŗƅŔ����ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»Ɗŗ�řƅƏŧƅŔ�Ś

���ŢƊ»ƈ�ĻŔũƏ»žƏ��ƏŗŕųƅŔ��ƓŲŔũƗŔ�¿ŠŬ�Ɠž�ŕƎƆƔŠŬś�ƇśƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈ�řƔƆƈŸƅŔ
���ř»ƔƄƆƈƅŔ�ŚŕŗŝŔƏ�řŗƅŕųƈƅŔ�řŰũž�ŕƎƔƆŷ�ƉƏƊƄŬƔ�ƏŌ�ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƎŗ�ƉƏŴſśţƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ
��Ƈ»ƅ��űũƗŔ�řƔƄƆƈ�Ɠž�ƀţƅŔ�Ɖŷ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ũƔŝƄƅŔ�ŽũŸƔ�Ƈƅ�ƃƅŨ�ŶƈƏ

ſśřƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ůţ����űũƗŔ�ř»ƔƄƆƈ�ƇƄţś�řƔƏŧŗƅŔ�ŧƔƅŕƂśƅŔƏ�ŽũŸƅŔ�ŖŬţƏ
��ƛ�Ɠ»śƅŔƏ�ƉƔƊŬƅŔ�Śŕœƈ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŚƅŧŗśƏ�ŚũƏųś�ƓśƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ
���ƇŧŦś»Ŭś��Ɠ»ŲŔũƗŔ�řƔƄƆƈƅ�ƓƊƏƊŕƁ�ũŔũƁ�ŧƏŠƏ�ƇŔŧŸƊŔ�ƇŻũƏ��ĻŕƁƜųŏ�ŕƎŗ�řƅƏŧƅŔ�ŽũśŸś

Ÿśƅŕŗ�ƓŲŔũƗŔ�ƋŨƍ�řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕżƅŔ�řŷŔũŪƅ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƊŕƔţŌ�ƉƏŕ
�Ƈŕŷ�Ɠž��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ��������řųũ»ŮƅŔ�Ś»ƅƏŕţ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƓŗƂŸƅŔ�ƒũƏƊ�ŧƔŬƅŔ�řƅŔŧŷ�ŚƆŝƈ

��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�¿Əŕţ�ƉŌ�ŧŸŗ�ŖƂƊƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ƌŲũŌ�Ɖƈ�Ƌŧũų�řƔƆƔœŔũŬƛŔ
��űũƗŔ�ƉƏ»Ƅś�ƃƅŨŗƏ�űũƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕŻ�řŷŔũŪ�ĻŔũŔũƈ����ř»ƔƆƈŸƅŔ�ř»ƔţŕƊƅŔ�Ɖ»ƈ

�ƓžƏ��ŚũŧƏŰ���ũŗƈśŗŬ������ŚƈŧƂś�ĻŕŗƆų�ŶŗŬƅŔ�ũœŗ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŲžũ
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�ŚƈŕƁ��ƌŲũŌ�Ɖƈ�ƓŗƂŸƅŔ�ŧƔŬƅŔ�ŧũųƅ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�řųũŮƅŔ�ƌŗ�ũƔƈŧśŗ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŚŕųƆŬƅŔ
�Ƈŕŷ�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�Ɠž�ŕƎƔŗŌ�ŘũƄŗ�Ɖŷ�ŖƔƁŔũŸƅŔ�řƔũƁ��������ŉŕ»Ɗŗ�ƉƏ»ƊųŔƏƈƅŔ�¿Əŕ»ţ��

Ŕ�Ɠž�ƇƎƊƄŕŬƈ��¿Ũ»ŗś��ŕƍŎŕƊŗƅ�řƅƏŕţƈ�¿Ƅ�ŧŸŗ�ŕƎƈŧƎś�ŚƊŕƄ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�řƔũƂƅ
��Ŗũ»ŸƅŔ�ŶƔƈŠśƏ�ŘƏƂƅŕŗ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�ŉƜŦƙ�ŕƍŧƏƎŠ�ƐũŕŰƁ�ĻŕƔƅŕţ�¿ƔœŔũŬŏ
����ŕƎƈŧŦś»Ŭś�Ɠ»śƅŔ�Ļŕ»žũųś�¿œŕŬƏƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ��řƈţŧŪƈ�ŘũƔƂž�ŚŔŧƆŗ�Ɠž�ŖƂƊƅŔ�Ɠž

Ŕ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄŬƅŔ�źƔũſśƅ�¿ƔœŔũŬŏ�řŠţŗ�řƔƏŧŗƅŔ�¿ŪŕƊƈƅŔ�Ƈŧƍ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅ
����ř»ƔƈƏƄţ�ƀœŕ»ŝƏ�ƏŌ�ř»ƂƔƁŧ�ƇŕƁũŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ��ƇŻũƏ��ŉŕƊŗƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�ƃŕƎśƊŔ

�ƇŔƏŷƗŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƔƈŬũ������Ƒƅŏ������Ɖŷ�¿ƂƔ�ƛ�ŕƈ�ũƔƈŧś�ŚŧƎŮ������ƈĻƛŪƊ��Ɠž
śƅŔ�ƐũƂƅŔ�ƉƈƏ��ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ŕƎŗƆŻŌ�¿ƔœŔũŬŏ��Ļŕ»ƔƆƄ�ŕƎƈŧƍ�Ƈś�Ɠ

�ŖƔƁŔũŸƅŔƏ�řƔƏųƅƏ�ŘũƏŰƅŔƏ�ƉŔũƔţƅŔ�ƇŌ�ƐũƁ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ��
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ŗƃœš�ŗŪŒŧť��
ŔƀƈƃŒ�Ƒż�œƌŕ�ŻŧřŶƆƃŒ�ŧƒŹ�ŔƒſŒŧŶƃŒ�ŗƒŧſ�ŧƒƆťř��

�Ɠž����Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�����������ř»ƔƏŧŗƅŔ�Ŗ»ƔƁŔũŸƅŔ�ř»ƔũƁ�ƉŕƄ»Ŭ�ŴƂƔś»ŬŔ
������»ŲŸŗ�řųũ»Ů�ųŕŗ»Ų�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ƉƔũ»Űŕţƈ�ƇƎŬſƊŌ�ŔƏŧŠƔƅ�ĻŔũŠž���ũƏ»ƎŴ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎ

�������ŵƏƈŧ»Ɔƅ�řƆƔ»ŬƈƅŔ�Ūŕ»żƅŔ�¿»ŗŕƊƁƏ�ř»ŮŕŮũƅŔ�ƀŧŕ»Ɗŗƅŕŗ�řţƆŬƈ�řųũŮƅŔ�ŚƊŕƄ���ƉŰţƅŔ
�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŚŔƏũƎƅŔƏ�����Śũ»ƈŌƏ�ř»ƂƆżƈ�řƔũƄ»Ŭŷ�ř»ƂųƊƈ�řƔũƂƅŔ�ŚƊƆŷŌ��řţƆŬƗŔ����

������ƉƏ»ŲŻ�Ɠ»ž�ƇƎƅŪŕ»Ɗƈ�ƃũ»ś�Ƒ»Ɔŷ�ƉŬƅŔ�ũŕŗƄƏ�¿ŕſųƗŔƏ�ŘƏŬƊƅŔ�ƇƎƔž�ŕƈŗ�ŕƎƊŕƄŬ�Ɖƈ
�řƅƏŕţƈ�ƒŌ�Ɖƈ�ƇƍŕƔŏ�ŘũŨţƈ�ƉƔśƂƔƁŧ��ƛŏƏ�ũ»ƈŔƏƗŔ�ƉŕƔ»ŰŸƅ������ŘƏƂƅŕ»ŗ�Ƈ»ƍŉƜŦŏ�ƇśƔ»Ŭ

�ŵũŮ�����¿Šũ���ƃ»ƈƎƊŔ�ƉƔ»ţ�Ɠž�¿ŪŕƊƈƅŔ�Ƈŧƍ�Ɠž�ĻŔũƏž�řųũŮ�����Ũŕ»ƂƊŏ�Ɠ»ž�ƉŕƄ»ŬƅŔ
ƇƎśŕƄƆśƈƈ�Ɖƈ�ƋŨŕƂƊŏ�ƉƄƈƔ�ŕƈ���������űũƗŕ»ŗ�ŚƔƏ»Ŭ�ƉƔ»ŸŗũƗŔƏ�ř»ŬƈŦƅŔ�ŚƏ»ƔŗƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ

��������Ś»ƈŕƁ�ŕ»ƈƄ��ƇƎśŕ»ƄƆśƈƈ�Ŷ»ƔƈŠ�ŚũŧƏ»ŰƏ�ƀũŕ»ųƅŔƏ�ŉŕƈ»ŬƅŔ�Śţś�ƉŕƄŬƅŔ�ƃũśƏ
ţƊ�ŶƆŦŗ�řųũŮƅŔ�Ə�������ŘũŠ»Ů�������řţƆ»Űƈ�Ɖ»ŷ�ƉƔ»Ɔŝƈƈ�řųũ»ŮƅŔ�ƀ»žŔũ��ƉƏ»śƔŪ

�ƃƜƈŌ�ƑƆŷ�ŕƍŧƔ�ŚŸŲƏ�ƓśƅŔƏ�řŗƔũŲƅŔŔ�ƉŕƄŬƅƅŔ������ƉƏƔŧ»ƅŔ�ŧƔŧ»Ŭś�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔũŧŕ»Ɓ�ũ»Ɣż
������ƉƏƔŧ»ƅŔ�ŧƔŧ»Ŭśŗ�řƂŗŕ»Ŭ�ř»ŗƅŕųƈ�ƏŌ�ũŔŨ»Ɗŏ�ƀŗŕ»Ŭ�ƉƏŧ�Śƈś�ŘũŧŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ��

����ŧ»Ÿŗ�ř»ƔƊŕŝƅŔ�Řũ»ƈƆƅ�řƔũƂƅŔ�Śũƈŧ��řƔƊƏƊŕƁ�ũƔŻ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ���ƉŌ�ŧ»Ÿŗ�ŵƏŗ»ŬŌ
�����ũ»ŠƅŔƏ�ūƏŧ»ƅŔƏ�Ŷžŧ»ƅŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�řųũſƈƅŔ�ŘƏƂƅŔƏ�ŽƊŸƅŔ�¿œŕŬƏ�řųũŮƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ

�řŴţƆƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧŠŔƏśƔ�ƉŕƄ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇśŮƏ�ŉŔŧśŷƛŔƏ��
��������Ŷ»ƈ�Ɠœŕ»ƊŠ�ƀ»ƔƂţś�ŉŔũŠŐ»ŗ�ũƏ»ſƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƅŔŧŷ�Śŗƅŕų�ŧŔũ»žŌ���řųũ»ŮƅŔ

Ə�ƇŧƎƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔųũƏśƈƅŔ�ƀƔƂţśƅŔ����»ŲƔŌƏ�ŖœŔũ»ŲƅŔ�řţƆ»Űƈ�ƓƅƏŎ»Ŭƈ�ŧƏŠƏ�Ɠž�Ļŕ
�řŷƏũŮƈ�ũƔŻ�řƂƔũųŗ�ƉƏƔŧƅŔ�¿ƔŰţś�řƔƆƈŷ�Ɠž��

��

ŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�ƇŧƍƏ�ŉƜŦŏ�Ż�ř»ƊŠƅ�ŚŕƔŰƏś�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŕƎŗ�Žũś��Źũŗŧ»ƅƏ
�Ƒƅŏ�ŕƎśŕƔŰƏś�ŚŸžũ�ƓśƅŔƏ��řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔũŕŮśŬƛŔ�řƊŠƆƅŔ��ƇŬŕŗ�řžƏũŸƈƅŔƏ

ƄţƅŔ�ũŗƈŬƔŧ�Ɠž�řƈƏ����Ż�řƊŠƅ�ŚŰƏŌ���ŹũŗŧƅƏŷƛŔ�ƌƔƆŷ�ŚŰƏŌ�ŕƈ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŽŔũś
�ƇŻũƏ��ƐũŦƗŔ�ƉŧƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƈŲƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŕŗ�ƓƈŬũƅŔ
���Ɠ»ƍ�ŕ»ƍƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƆƅ�ŽŔũśŷƛŔ�ŢƊƈ�ũŕƔŦ�řƅƏŧƅŔ�ŚŲžũ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ŔŨƍ
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���¿Ŧŧ»śƅŔ�ũſ»ŬŌ��ƇƎŲũŌ�Ɖƈ�ƇƍŧƔũŮśƏ�ƇƎśŕƄƆśƈƈ�Ɖƈ�ƏŧŗƅŔ�ŧƔũŠśƅ�ŕƍŧƏƎŠ�ŧŸŰś�ƉƕŔ
Ɣœũ�ŖśƄƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔŻƏ�ũŮŕŗƈƅŔ���ƏŌ�¿»Ƅƅ�ŽŔũ»śŷƛŔ�ŢƊƈ�ũŔũƁ�ŉŕżƅŏ�Ɖŷ�ŉŔũŪƏƅŔ�ū

�ŧŔũŷ�¿śƏ�ƉŔũƔţƅŔ�ƇŌƏ�ũƔųŷ�ƐũƁ�Ɖƈ�ŉŪŠƅ��

ŗƃœš�ŗŪŒŧť��
�ŧƒűŵ�ŗƒŧſ�ŇƚŤō�ŗƃƍœšƆó�ƌŕ�ŻŧřŶƆƃŒ�ŧƒŹ�ƇŒŧƒšƃŒ�ƅŊƆœ��

�Ɠž����ƏƔƅƏƔ������řƔŪƄũƈƅŔ�ŶŗŬƅŔ�ũœŗ�řƈƄţƈ�ŚũƈŌ�»ŗ����ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�ŉƜŦŐ
ũƔųŷ�řƔũƁ�Ɠž�ƇƎƅŪŕƊƈ�Ɖƈ�ũƔŻ�ƉŔũƔţƅŔ�ƇŌ�������ũ»ƈƗŔ�ŔŨ»ƍ��Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»Ǝŗ�ŽũśŸƈƅŔ

��ŉƜ»ŦƙŔ�ŚŔŉŔũ»Šŏ�¿ŬƜŬ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ŜŧţŌ�Əƍ�������ř»ƔũƂƅŔ�ŵƜś»ƁŔ�Ƒ»ƅŏ�Žŧ»Ǝś�Ɠ»śƅŔ
�ųƂž�ŧƏƎƔƅŔ�ƉŕƄŬƙ�ųųŦ�ŧƁƏ��ƉŔũƔţ��ƇŬŕŗ�ŘŧƔŧŠ�řƊƔŧƈ�ŉŕŮƊƙ�ĻŔŧƔƎƈś��

��������ƉŔũ»ƔţƅŔ�ƇŌ�ũ»Ɣųŷ�ř»ƔũƁ�ŕ»ƎƔƆŷ�ř»ƈŕƂƈ�Ɠ»ŲŔũŌ�ƇŲś�ƉŔũƔţƅ�řŰŰŦƈƅŔ�űũƗŔ
�řųƆŬ�Ɖŷ�ũŧŕŰ�ũƔũƂś�ƃŕƊƍ������Ƈ»ƎƊŌ�Ƒ»Ɔŷ�Əŧ»ŗƅŔ�ƉŕƄ»ŬƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮƔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƓŲŔũŌ

�������Śœ»ŮƊŌ�ƉŔũ»ƔţƅŔ�ƇŌ�ũ»Ɣųŷ�ƉŌ�ũƄŨ»Ɣ��ƉŔũ»Ɣţ�ŉŕ»ŮƊŏ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŧƁ��řŰŕŦ�řƆƄŮƈ�
�����Ƈŕ»ŷ�ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ƒũƄ»ŬŸƅŔ�ƇƄŕ»ţƅŔ�Ɖƈ�ũŧŕŰ�ũƈōŗ������ŦŌ�ƉŌ�ŧ»Ÿŗ�»Ɔ��ŭƔ»ŠƅŔ�Ƒ

�������ŘŧƏ»ŸƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƆƔŗƂƅŔ�Ś»ŸƊƈ��ř»ƅŕŗŪƅŔ�ƒŧŔƏ�Ɠ»ž�ƇƎŲũŌƏ�ƇƎƅŪŕƊƈ�Ɖƈ�ŕƎƊŕƄŬ�ŘƏƂƅŕŗ
ŭƔŸƆƅ��������ƌ»Ɣž�űũ»ŸśƔ�ƒŨ»ƅŔ�¿ƏƗŔ�Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�ũ»ƔŠƎśƅŔ�ŔŨƍƏ�űũƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ

�Ƈŕŷ�ŔƏţŪƊ�ŜƔţ�ŉƜŦƙŔ�Ƒƅŏ�ƉŕƄŬƅŔ������������Ƒ»ƅŏ�Ƈ»ŝ�Ɖ»ƈƏ�¿Ɣ»ŲŕƊƈƅŔ�ř»ŗũŦ�Ƒ»ƅŏ
��Ƈŕ»ŷ�Ɠž��ŽƄ�ƏŗŌƏ�řŦƏƄ������������ƒŧŔƏ�Ƒ»ƅŏ�ř»ŝƅŕŝƅŔ�Řũ»ƈƆƅ�ř»ƔũƂƅŔ�Ŗŕţ»ŰŌ�ũ»Šƍ

�����ƇƄŕ»ţƅŔ�Ɖ»ƈ�Śŕ»ƊƔƈųś�ŔƏ»ƂƆś�ƉŌ�ŧ»Ÿŗ�ƃŕƊƍ�ƉƏŮƔŸƔ�ŔƏƅŔŪ�ƛ�ŜƔţ�ũƔųŷ���ƒũƄ»ŬŸƅŔ
���Ƈ»œŔŧ�¿Ƅ»Ůŗ�űũƗŔ�ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�ƉƏŮƔŸƔ�ŔƏƆŴƔŬ�ƇƎƊōŗ�������ŔƏ»ƊŗƏ�ř»ƔũƂƅŔ�ƉŕƄ»ŬƅŔ�ō»ŮƊŌ

ƆƈŷƏ�ŚƊƈŬƛŔƏ�ŖƏųƅŔ�Ɖƈ�¿ŪŕƊƈŔƏ������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔũ»ŬƗŔ�Řŕ»ƔţƅŔ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ
�ƇƏƔƅŔ��ũƔŠƎśƅŔ�ŕƎŮƏŮ�¿ƄŮś�������Ə»ţƊ�ř»Ɔœŕŷ���������ř»ƔũƂƅŔ�Ɠ»ž�ƉƏ»ŮƔŸƔ�řƈ»ŬƊ��

�»ƅŔŧŷ�ŚŸžŔŧ��ƉŕŸƔƂƅŔ�¿Ŋ�ŘũƔŮŷ�Ɖƈ�ƇƎƆƄ������ŚƛƏŕ»ţƈ�ŧ»Ų�ƉŔũ»ƔţƅŔ�ƇŌ�ƉŕƄ»Ŭ�Ɖ»ŷ�ř
���Ƈŕ»ŷ�Ũ»Ɗƈ�ƇƎśŕƄƆśƈƈ�Ɖƈ�ƇƍŧƔũŠśƏ�Ƈƍŧũų������Ɠ»žƏ�������ũŗƏ»śƄŌ�������Śƈŧ»Ɓ

�����Ŝ»Ɣţ�ř»ƔŪƄũƈƅŔ�Ŷŗ»ŬƅŔ�ũ»œŗ�řƈƄţƈ�ŧŲ�řƔœŔƏƆƅŔ�ŶŗŬƅŔ�ũœŗ�řƈƄţƈ�Ƒƅŏ�ĻŕŬŕƈśƅŔ�řƅŔŧŷ
������ř»ƔũƂƅŔ�ŉƜ»Ŧŏ�ř»ƔƆƈŷ�Ž»ƁƏƏ�ŉƜ»ŦƙŔ�ũƈŔƏŌ�ŉŕżƅŐŗ�ŽŕƊœśŬƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƅŔŧŷ�Śŗƅŕų

�ŕƎśƈũŗ��
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�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�űũƗŔ��ŧƔƏƎś��űũſŗ�ŕƎſƔŴƏśŗ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŚŌŧŗ�ƐũŦŌ�ŘŔŧŌ�ƃŕƊƍ
��ŚŕƊųƏś»ŬƈƅŔ�ƋŨƍ��řƔŧũſƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ��řƅƏŧƅŔ�ƓŲŔũŌ�řƔŕƈţƏ�

�Ļŕ»ƊŕƔţŌƏ�Śŕœƈ�ŢƊƈś�řŗŕŮ�řƔŧƏƎƔ�ũŬŌ�ŕƎƊƄŬƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ�����ƇŔŧŦś»ŬƜƅ�ŚŕƈƊƏŧ»ƅŔ�ŽƏ»ƅŌ
�ųƂž�ƒũŰţƅŔ��ƏţƊ�ƃŕƊƍ���ŧũž�řƊųƏśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƑƆŷ�ŧśƈś�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�řƔ������Ž»ƅŌ

ƊƏŧƇ�űũƗŔ�Ɖƈ���Ɖŷ�řƔŧũž�ŚŕƊųƏśŬƈ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�řƔƈƏƄţƅŔ��ŨƔŗƊƅŔ�ƀƔũų�řųŦ��ƑŸŬś
��Ɛũ»ŦŌ�ŚŕƊųƏśŬƈ�ŉŕŮƊŐŗ�šŕƈŬƅŔƏ�ƓŸŠũ�ũŝōŗ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�ŶƔũŮś�ƀƔũų

�ƃƅŨƅ���řƎƔŗŮ�����ų»ƂžƏ�ŢƔũ»ƈ�¿Ƅ»Ůŗ�Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠž�űũƗŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŉŔŪŠŌ�ŶƔŪƏś�ƇśƔ
ųŔƏƈƆƅ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŔ�ŶƔƈŠƅ�űũƗŔ�ƑƆŷ�ƒƏŕŬśƈƅŔ�¿ƏŰţƅŔ�ŶƊƈś�řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊ
ŖƂƊƅŔ���Ɠž����ūũŕƈ�������ŉŕ»żƅŐŗ�ƌƔž�Ŗƅŕųś�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŬŕƈśƅŔ�řƅŔŧŷ�ŚƈŧƁ

�ũƔŻ���ŨƔŗƊƅŔ�ƀƔũų�řųŦ���Ɠ»ž�ŚũƁŌ�řƈƄţƈƅŔ�ƉŌ�����ƉŔũ»ƔŪţ��������ũŔũ»Ɓ�ŧ»ƔƔōśŗ
ŧŠƏ�ŜƔţ�řƔŧũž�ŚŕƊųƏśŬƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ŚŕųƆŬƅŔ��ƇŠ»ŬƊƔ�řųŦƅŔ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�ũŔũƁ�ƉŌ�Ś

��ř»ŠŠŕţƈ�řƈƄţƈƅŔ�şƅŕŸś�Ƈƅ��¿ŦŧśƅŔ�řƔţƜŰ�řƈƄţƈƆƅ�ūƔƅ�ƉŌƏ�řƔųƔųŦśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ŷƈ
�űũƘƅ�¿ŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ�řųŦƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔŕŗśƈƅŔ�ũƔŝōśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉƔŬƈśƆƈƅŔ

ƅŔƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƏŧŗƅŔ�ŧŲ�ŪƔƔƈśƅŔƏ���ř»ųŦƅŔ�Ɠž�řƊƈŲśƈ
�Ɠž�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚƁŧŕŰ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ����ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ�������ŵũ»ŮƔ�ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ

ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ƓŸŠũ�ũŝōŗ�řƔŧũſƅŔ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ŧƏŠƏ���ƀ»Ɣũų�řųŦ��ƀŕųƊ�ŞũŕŦ�řŸƁŔƏƅŔ
ŨƔŗƊƅŔ����

�i%��7^�Hz�����^�0���y}���^� �
�ƏţƊ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ūũŔŧƈ�¿ƄŮś��Ŕ�ŖƜų�Ɖƈ����Ɠ»ž�ūũŔŧƈƅ

�ƏţƊ�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŧƜŗƅŔ������ř»ƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƏƎƔƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƆŸśƔ��Ŗƅŕų�ŽƅŌ
řƆŰſƊƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƑśţƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ��ƊƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƀƔŸƔ��Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠž�şƎƊƈƈƅŔƏ�ƇŴ

��řƄũŕ»ŮƈƅŔ�Ɠž�ƇƎƔŷƏƏ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŘũŧƁ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ
Ŭśƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�¿ƍŕŠśƔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ũţ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƄƏ�ŧŔũžōƄ�ƒƏŕ
ŚŕŠŕţƏ�ƀƏƂţ���¿Ə»ŰţƅŔ�Ɠž�ƇƎƂţ�ƇƎƔƆŷ�ũƄƊƔ�ƏƎž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƏƅƏŌƏ
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ŕŬƈƅŔ�ƇŧŸƅ�ũŧŕŰƈ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ��řƔƊųƏƏ�řƔžŕƂŝ�řƔƏƍ�ũƔƏųś�řŰũž�ƑƆŷ�Ɠž�¿ŝƈśś�Ə�ŘŔƏ
ŧţś�ƀţ�Ɖƈ�ƉŕƈũţƅŔƔŧ�śƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ��Ɠ»ž�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ůƔŰŦśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸ

���Ŗ»ŰŕƊƈ�Ɠ»ž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�ŢƔţŰƅŔ�ũƔŻ�¿ƔŝƈśƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ŧũŔƏƈ
�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ��

f�f���w��{��{%�h��^�a%�%��^}�v^f�*^� �
�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�şƍŕƊƈƅŔ�ũƍƏŠƏ�¿ƄŮ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ŘũųƔŬƅŕŗ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ŵſśţś

řƔŗũŸƅŔ���ƇŕŸƅ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ŕƈƄ�������ųŕŗ»Ů�ũƔŔũŗž�Ɠž�¿ŧŸƈƅŔƏ�����
��ůƊ»ś��řƅƏŧƆƅ�ƓŦƔũŕśƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ƒŨƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ūũŔŧƈƅ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧŧţƔ
����Ŷŗŕ»ųƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŵŕ»ſţƅŔ�Əƍ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ūƔœũƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ

Ŕ�ūƔũŧś�ƀƔũų�Ɖŷ�řƅƏŧƆƅ�ƒŧƏƎƔƅŔ���ŧ»ƊŗƅŔ�ř»ƔƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ��ťƅŏ�����řżƆƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�ťƔũŕśƅ
�řżƅƏ�řžŕƂŝƏ�ŚŕŠŕţŗ�ŽŔũśŷƛŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧţŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ

ƄŬƅŔŕƀƔŗųś�ƇśƔ�Ƈƅ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�Ɖ���ŔŨ»ƍƏ�řƄƔƄũƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ�ƏŨ�ŧƊŗƅŔ�ŔŨƍ
Ŕ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ŶƁŔƏƅŔ��ĻŕŲƔŌ�ƀƂţśƔ�Ƈƅ�ŽŧƎƅŔ��ƉƏ»ƂƆśƔ�ƛ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅ

�řƔŗũŸƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŖŧƗŔƏ�ŕƔžŔũżŠƅŔƏ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŠ�ĻŕųƔŬŗ�ĻŕƈƔƆŸś�ƛŏ�ƇƆŸśƅ�ĻŕśƁƏ�ƉƏŲƂƔƏ
�ƌƔž�ŚœŮƊŌ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ��¿ƔŠƊƙŔƏ�ƉŊũƂƅŔ�ƇƆŸśƅ�ůŰŦƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƏųŌ�ƋŔũƏśƅŔ

ƉƔƊƔŧśƈƅŔ�ŧƏƎƔƅŔ�ŖƜųƆƅ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƔŧƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŴſśţśƏ���şƍŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔśŔŨ�ŘũųƔŬŗ
���ūũŔŧ»ƈƆƅ�ŧ»ŠƏƔ�ŕƈƊƔŗƏ�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬƈ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ
����ŘũŔŪƏ�ŽŔũ»ŮŏƏ�ƇƔƈ»Űś�Ɖ»ƈ�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ�řƔŗũŸƅŔ�ƇƆŸśƅ�¿ŰſƊƈ�şƎƊƈ�řƔŗũŸƅŔ

ƓśƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ��ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠũƅ�ūƔƅŖũŸƅŔ����ŶƊ»Ű�Řũ»œŔŧ�Ɠž�řųƆŬ�ƒŌ�ŕƎƔž
ũƂƅŔ���¿Ƅ»Ůŗ�Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ũžƏś�řųƆśŦƈ�Ɖŧƈ�ƏŌ�řƔŗũŷ�ƐũƁƏ�Ɖŧƈ�Ɠž�¿ƈŸś�řƔŗƆŻƗŔƏ�ũŔ

�ƏŌ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŖŰŕƊƈ�Ɠž�Ŗũŷ�ƉƏƔƊƎƈ�ŧŠƏƔ�ŕƈƆƁ��řƔŗũŸƅŔ�řƔƊƄŬƅŔ�ŚŕŸƈŠśƆƅ�ũŮŕŗƈ
���ŘũŔŪƏƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƂŗųƅŔ�Ɠž��

�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚũŧŰŌ�Ƈŕŷ�Ɠž����������ř»ƈƏƄţƅŔ��ƉŔƏ»Ɗŷ�Ś»ţś�ĻŔũ»ƔũƂś
ƆŸśƅŕŗ�ƉƈŎś�řƔƆƔœŔũŬƛŔ����řƔ»ŬŔũŧƅŔ�Ŗ»śƄƅŔ�Ɖ»ƈ��řŗƄƊƅŔ��řƈƆƄ�ŖųŮŗ�ƌƔž�ŚũƈŌ�ŜƔţ��ƇƔ
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���ũƔƈŧ»śƏ�ř»ƆƈŠƅŕŗ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔŠƎś�Ƒƅŏ�ŘũŕŮƚƅ�Řŧŕŷ�řŗƄƊƅŔ�ŢƆųŰƈ�ƇŧŦśŬƔ��řƔŗũŸƅŔ
�Ƈŕŷ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŉŕŮƊŏ�ŧŸŗ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƅŔƏ�ƓŲŔũƗŔ�ƇŴŸƈ�ŘũŧŕŰƈƏ������ƏƍƏ

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�ƇƏœŮƈ�Ŝŧţ��

ŪŔƏśƅŕŗƒ�ƃƅŨ�Ŷƈ����¿Ɣŧ»Ÿś�Ə»ƍƏ��řŗƄƊƅŔ�ƉƏƊŕƂŗ��ƌƔƅŏ�ũƔŮŌ�ƉƏƊŕƁ�ŵƏũŮƈ�šũśƁŔ
�ƇŕŸƅ�řƅƏŧƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ƉƏƊŕƂƅ�������ĻƛŔƏ»ƈŌ�ƀſƊś�ƉŌ��¿ƔƏƈś�ƑƂƆśś�řƎŠ�ƒŌ�ƑƆŷ�ƌƔž�ũŴţƔ

�řųŮƊŌ�ƑƆŷũŗśŸś����Řŧŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž���ŧŔŧ»ţ�ƇƏƔƄ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŉŕŮƊŏ�ƇƏƔ�ƏŌ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƇƏƔ�
ţ�ƇƏƔƄ�¿ƔœŔũŬŏ�¿ƜƂśŬŔ�ƇƏƔ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƔţƔ�ƉŐž�ƉƏƊŕƂƆƅ�řƊƍŔũƅŔ�ŘŧƏŬƈƅŔ�ŖŬţƏ��ŧŔŧ

��Ŷžŧ»ś�ƉŌ�ŧŗƛ�ŧŔŧţ�ƇƏƔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƇƏƔ�ƓƔţśƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ�ĻƛŔƏƈŌ�ƑƂƆśś�řƎŠ�ƒŌ
���Ƒ»Ɔŷ�ų»Ƃž�ũŝŎƔ�ƛ�ũŴţƅŔ��řŗƄƊƅŔ�ŉŕƔţƙ�ůŰŦƈƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ŚŔũƈ�ũŮŷ�ƀƏſś�řƈŔũŻ

���ŴƊƈƅŔƏ�ƓƊŧ»ƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Śŕ»ƈŴƊƈ�ƑƆŷ�ĻŕŲƔŌ�¿ŗ�ūũŔŧƈƅŕƄ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��Śŕ»ƈ
�ƓƈƏƄţƅŔ�¿ƔƏƈśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŬƔ�ŉŪŠ�ƛŏ�ƑƂƆśś�ƛ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ��

_h��^�_8n�^}�jh^f������}f�^�fh^}��{���i�����^�l�����^� �
��šũ»Űś�ƛ�¿ƔœŔũŬŏƏ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�¿ŔƏƈƗŔ�ťŲ�ŘŧŮŗ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉƊƂś

ƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƁŕſƊŏ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇŠţ�¿Űſś�řƔƈŬũ�ŚŕƊŕƔŗŗ��¿»ƄƄ�ŖũŸƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ŖƜų
����ŘƏ»Šž�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƅƏŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅ�řƆŰſƊƈ�ųƏųŦ�ƒŌ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ

�Ƈŕŷ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎśũŮƊ�ƓśƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƛŔ�ŧƔſś�ƃƅŨ�ŶƈƏ��řƔžŕſŮƅŔ�Ɠž�ƐũŗƄ�������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ
�řƔŬŔũŧƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŠţ�����������źƆŗ��������Ŗ»ƅŕų�¿»Ƅƅ�¿ƄƔ»Ů

ŗ�řƊũŕƂƈ�Ɠŗũŷ�»��������ŧ»ƁƏ�ŽŕŸŲŌ�řŝƜŝ�ŕƍũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�ƒŌ�ƒŧƏƎƔ�Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�¿ƄƔŮ
���ƀ»žŔũƈƅŔƏ�řœƔ»ŬƅŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�řƔŧƏŧţƈ�ŚƆŠś
����ƉŌ�Ŝ»Ɣţ�Ļŕ»ƈŕţŧŪŔ�ũ»ŝƄŌ�řƔŬŔũŧƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŕƈŬ�Ɖƈ�ƓƍƏ

�řƔŧƏƎƔƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƇŠţ�ųŬƏśƈƏƍ����Ɔś�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ĻŔŨƔƈ������Ɠ»ž�ĻŔŨ»ƔƈƆś
����ř»ŸŗũŌ�ų»Ƃž�ƃŕ»Ɗƍ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�¿ŠƗŔ�¿ƔƏų�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŌ��řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ

��»»ŗ�řƊũŕƂƈ�ƓŗũŸƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧśƅ�ŧƍŕŸƈ�����ĻŔŧ»ƎŸƈ��Ɠ»ž
����Ɠ»ž�ũŕŷŕ»Ŭ�ƉƏŷŧ»Ż�ŽũŕŸƈƅŔ�ũƔŪƏ�ƋũŧŰŌ�ƒŨƅŔ�ũƔũƂśƅŔ��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ
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�ŖŊ�ūųŬŻŌ������ŧŠƏś�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɠž�ŚŔƏƜŷ�ůƔŰŦś�ƇśƔ�ƉŌ�šũśƂƔ
�����ŧ»Ų�ĻŔŪ»ƔƔƈś�¿Ƅ»ŮƔ�šŔũ»śƁƛŔ�ŔŨƍ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ�ŭƔŠƅŔ�Ɠž�ŧƔƊŠśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ŕƎƔž

�Ļŕ»ŲƔŌ�ũƔũƂśƅŔ�šũśƂƔ��řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉƔƔſŸƈƅŔ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ���ůƔ»ŰŦś
ũśƅŔƏ�ťƔũŕśƅŔ�ƇƔƆŸśƅ�řƔũŕŗŠŏ�ŚŕŷŕŬ���ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔ»ţ�ƓžƏ��ŵƏŗŬŌ�¿Ƅ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŜŔ

��ř»ƆƔŧŗ�ūƏũŧ�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŐž�ŧŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ūƔũŧś�Ɖƈ�ŘŕſŸƈ�řƔŗũŸƅŔ
�����ŧŧ»ŷ�Řŧŕ»ƔŪ�Ɖ»ƈ�Ŗũ»ŸƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧƔſśŬƔ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŜŔũśƅŔƏ�ťƔũŕśƅŔ�ƇƔƆŸśƅ

���»ž�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�Ɠ»ž�ŘƏŠſƅŔ�ƇŠţ�Ɖƈ�ŧƔƄōśƅŕŗ�ŶŬƏś�řųŦƅŔ�ƋŨƍ��ŚŕŷŕŬƅŔ��ƉƔƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠ
Ə�ƓŗũŸƅŔ�ƉƔƔƈƔƆŸśƅŔ���¿Ɣ»ŰţśƅŔ�Ɠ»ž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ťƔŬũś�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƏ�ƒŧƏƎƔƅŔ

�ƓƈƔƆŸśƅŔ��

h����^�z�����^����h�� �
��ř»ƔƆƈŸƆƅ�ŘũƄŗƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�őƏŕŬƈƅŔ�Ōŧŗś

�ƇŕŸƅ�ƓƈŔŪƅƙŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�Ŷƈž��řƔƈƔƆŸśƅŔ������Ƈŕŷ�¿ŧŸƈƅŔƏ�������¿»ƔŠ�űſŦƔ
����Ɖ»ƈ�¿»ƔƆƂƅŔ�ƛŏ�ŧ»ŠƏƔ�ŧŕƄƔ�Ɯž��ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�ƓƈŔŪƅƙŔ�ƇƔƆŸśƅŔ

řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƅƏƈś�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�¿ţŔũƈ���ƀţśƅŔ�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ
�Ƈŕŷ�Ɠž�����Ə������ƏţƊ�����ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ƉƔŨƅŔ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ��

�����ŚŔƏƊŬŗũ�»ŗ�řƊũŕƂƈ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔ������ŘƏŠſƅŔƏ�¿ƔŠƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƘƅ
����ř»ƔŗũŸƅŔ�ũ»ŬƗŔ�Ɖ»ƈ�ũŧŕƊƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ��řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ŧƔŔŪś�Ŷƈ�ŶŬśś
�����űŕ»Ɣũŗ�ƉƏ»ƂţśƆƔ�Ɖ»ƈ�řŗ»ŬƊ�ƉŌ�ŜƔţ�řŰŕŦ�ŚŕŬŬŎƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƅŕſųŌ�¿ŕŬũŏ�ŶƔųśŬś

�¿ƔŠ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�¿ŕſųƗŔ�����ŪƏŕŠśś�ƛ�ŚŔƏƊŬ����»ƊũŕƂƈ����»»ŗ�ř������Ɖ»ƈ��
�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƗŔ��

�}�%��^}�1	%	*^�z�����^� �
���Ƒ»Ɔŷ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƀƏſśƔ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�¿ƔƏƈś�ůƂƊ�ŖŗŬŗ
���¿ŕ»ſųƗŔ�¿»ŰţƔ�ūƈŕŦƅŔ�ŽŰƅŔ�Ɠž��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ
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�¿ŧŸƈ�ƑƆŷ�ŧƏƎƔƅŔ��ƔũŗŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƉŕţśƈŔ�Ɠž�����Ƒ»Ɔŷ�Ŗũ»ŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�¿ŰţƔ�ŕƈƊƔŗ�ř
����ƇƗŔ�řżƆƅŔ�ƓƍƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ƉŕţśƈŔ�Ɠž����ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ũƏŲţ

���ŚŔƏƊ»ŬƅŔ�Ɠ»ž�ŘƏŠſƅŔ�ũŬŠ�ƇśƔ�ƇƅƏ�ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ũƏŲţ�Ɖŷ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�¿ƂƔ
ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘũƔŦƗŔ���Ɖƈ������Ƒƅŏ������ũƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔżƅŕŗƅŔ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƓƂƆś

����¿ŧŸƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�Ļŕƈŕŷ������ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƑƂƆś�ŕƈƊƔŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řƊŬ��������řƊ»Ŭ
�ƉƔŗ�ŖũŬśƅŔ�řŗŬƊ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��řƔžŕŲŏ�řƊŬ�ŽŰƊ�ƏŌ�řƊŬ�ŘŧŕƔŪŗ�ƒŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ
���Ž»ŰƅŔ�Ɖ»ƈ�ŖũŸƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŖũŬśƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ƑƆŷŌ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ

ŕƈ�ũŮŷ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�Ƒƅŏ�ŶŬŕśƅŔ��Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ���������������ŽŸŲ�ƒŌ��Ŕ��řŗ»ŬƊƅ
�ƉƔŗ�ƓƍƏ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ���ƀŗųƊƔ�ƌŗŕŮƈ�ŞŨƏƈƊ�ƃŕƊƍ�����ƑƆŷ�ŶŬŕśƅŔ�Ɖƈ�ŽƏſŰƅŔ

�ŧƊŷ�řŗŬƊƅŕž�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŖũŸƅŔ����»ŗ�řƊũŕƂƈ���������ŧƏ»ƎƔƅŔ�Ũ»ƔƈƜśƅŔ�ƉƔŗ��
�Ƒƅŏ�¿Űś�ŜƔţ�řŠŷŪƈ�ƒƏŧŗƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ŖũŬśƅŔ�ŚƛŧŸƈ������
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ŗƃœš�ŗŪŒŧť��

ŊŔƀƈƃŒ�Ƒż�œƌŕ�ŻŧřŶƆƃŒ�ŧƒŹ�ŗƒƍťŕƃŒ�ƎŧƀƃŒ�Ƒż�ŗƒƍƈœś�ŗŪŧťƆ�¾ƍ��

����Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ŧŠƏƔ�ƛ
�řŗŔũƁ�ƐƏōś�ƓŗŕƎŮƅŔ�¿ƏƆś�ƏŗŌ�řƂųƊƈ����ƏţƊ�ƇŲśƏ�ƒƏŧŗ�ŽƅŌ����Žũ»śŸƈ�ũƔŻ�ƐũƁ

�ƃŕƊƍ��ŕƎŗ����ƛ�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų���ř»ƆţũƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƀţśƆƔ
�ƐƏŬ�����ƒŌ�ƓƁŕŗƅŔƏ�řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų�����ř»ŠƔśƊ�Ƈ»œŔŧ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏŗũŬśƔ��

�ŧŸŗ�ƑƆŷ�ŶƂś�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ŖũƁŌ��řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�����ŧ»ŠƏś�ƛƏ�ĻŔũśƈ�ƏƆƔƄ
ƂƊ�¿œŕŬƏ¿��Ɖƈ�ŞƏũŦƅŕŗ�ƇƎśŕƊŗƅ�ƉƏţƈŬƔ�ƛ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�řŗƆųƆƅ�Ƈŕŷ
Əŧ�řƔũƂƅŔ�Ɖ�Ƈŕŷ�Ɠž��řƂžŔũƈ�������Ţƅŕ»Űƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŬŕƈśƅŔ�řƅŔŧŷ�ŚƈŧƁ���

���¿Ə»Ɔś�Ə»ŗŌ�řƂųƊƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ŉŕŮƊŐŗ�ƌƔž�Ŗƅŕųś�řƔƆƍŌ�ŚŕƈŴƊƈ�ŚŬƏ�řƔƏŧŗ�Řŕśž
�ũƔŕƊƔ�ƓžƏ��ƓŗŕƎŮƅŔ�����ƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚƁŧŕŰ��Žũŕ»ŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉƔ»ŗ�řƔƏŬś�ƑƆŷ�ŕƔƆŸ�

�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎƔƆŷ�ŉŕƊŗ�ƇƏƂś�řƅŔŧŷƏ����¿Ə»Ɔś�Ə»ŗŌ�ř»ƂųƊƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ŉŕŮƊŐŗ
���Ƈś»ƔƏ�Ŗ»ƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�¿ƏŌ�ƓƍƏ�ƓŗŕƎŮƅŔ

�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ƏƆţŗ�ŕƎƆƔżŮś��������Ţś»ž�Ƈś»Ɣ�Ƈ»ƅ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ��
�ƓžƏ��ũƏƄŨƈƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ŖŬţ�řŬũŧƈƅŔ����ũŗƈśŗŬ������Ŋ�Ļŕ»ŬŕƈśƅŔ�řƅŔŧŷ�ŚƈŧƁ��ĻŔũ»Ŧ

�řƈƄţƈƆƅ�ĻŔũƔƂţś�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ƈŧŷ�ũŕŗśŷŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ţśſŗ�řƅƏŧƅŔ�ƌƔž�Ŗƅŕųś�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƆƅ��

��
1�%��^�z�����^� �

��Ɠ»ž��ůƁŕƊ�¿Ɣŝƈś�Əƍ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŧƍŕŸƈ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ�¿Ɣŝƈś
�Ƈŕŷ������������ŕ»ƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ɖƈƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ŖƜųƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ
Ɣŗ�Ɖ�������řƊŬ����»ŗ�řƊũŕƂƈ�������Ɛũ»ŗƄ�řŗƂŷ�ƃŕƊƍ��ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŧƊŷ��

ŷ�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƌŠŔƏś�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƀŕţśƅƜƅ�ƇŧƂśƅŔ�ŧƊ¿ŝƈśśƏ���Ɠ»ž�»ŬƅŔ�ŉŔŧƗŔŒƔ���Ɠ»ž
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�� 

ƎƔŠƏśƅŔ�ŚŕƊŕţśƈŔ�Ƈŕŷ�Ɠž���ŚƏũżŗƅŔ��Ɠ������¿Űţ�����Ə�ŚŕƔŗũŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ��
����ƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ�ƑƆŷ�ŖũŸƅŔ�¿ŕŠũƅŔ�Ɖƈ���»ŗ�řƊũŕƂƈ�ř�����Ə�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘŌũƈƆƅ��
����ƅŔ�ŶŬśś�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��ƒŧƏƎƔƅŔ�¿ŠũƆƅ�����ŖƜ»ųƅŔƏ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſ

�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŉŕſƔƙŕŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŧƊŷ�ũŝƄōž�ũŝƄŌ�ŖũŸƅŔ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ƏŦŧ��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ���

ƍżƍŊ�ƇƒŦƃŒƍ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŖťœƌŬ�ƏƄŵ�ƇƒƄŮœšƃŒ�ŧŬŵ�ƑƈœśƃŒ�ŻŮƃŒ�ŔƚűŧŬŕ�Œƍ�¾ƍŕƀƃŒ�ű
�ƅœŵ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�������

��ƒŧƏƎƔ��Ɠŗũŷ��
řƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�¿ƍŎƈ����������������

¿ƏŗƂƅŔ�ųƏũŮŗ�ƑžƏŌ����������������
��

�ƉƏƆŝƈƔ�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ũƈƗŔ�řƂƔƂţ�������ūƔũƏƅŕ»ƄŗƅŔ�ŘŧŕƎŮ�řƆƈţ�Ɖƈ
ƏśŬƈƅŕŗ�řƔŬƄŷ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�řŗŬƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓƍƏ��Ƒ»ƊŸƈŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�Ɛ

�ŖũŸƅŔ�¿ŝƈƔ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�������Ƒ»ƆŷƏ�ř»ŗƆųƅŔ�¿»ƈŠƈ�Ɖƈ��
��¿ŧ»Ÿƈ�Ƒƅŏ�ŖũŸƅŔ�ŖƜųƅŔ�řŗŬƊ�űſŦƊś�řŝƅŕŝƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�����Ɖ»ƈ��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ��ŖƜųƅŔ�¿ƈŠƈ�����Ƒ»ƅƏƗŔ�ř»ŠũŧƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�řŗƆųƆƅ�ŖŬƊƅŔ�űŕſŦƊŔ�ƉƔŗƔ
řŸŗũŌ�Ɠž�řŝƅŕŝƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔƏ��řŬƔœũ�ŚŕŰŰŦś��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ���

ŗƒƈœƂŪƃŒ�ŗőŽƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�¾œŞƆ��ŗŞŧťƃŒ�ŔŪš�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ŕƚű��

ŗŞŧťƃŒ���ŗŪťƈƌƃŒ
�ŗƒƈťƆƃŒ
ŗƒŧœƆŶƆƃŒƍ��

�ƅƍƄŶƃŒ
ŘœƒŰœƒŧƃŒƍ��

ŔűƃŒ��ƇƍƈœƀƃŒ��

�ŗºººººőŽƃŒ
ŗƒƈœƂŪƃŒ��

�ťƍƌƒ���Ŕŧŵ���ťƍƌƒ���Ŕŧŵ���ťƍƌƒ���Ŕŧŵ���ťƍƌƒ���Ŕŧŵ��

�ř»»»»Šũŧ
ƑƅƏŌ�řƔŸƈŕŠ��

���������������������������������������������

�ř»»»»Šũŧ
řƔƊŕŝ�řƔŸƈŕŠ��

���������������������������������������������

�ř»»»»Šũŧ
řŝƅŕŝ�řƔŸƈŕŠ��

��������������������������������������������

��
1��f%�*^�y%���^�1
�_h��^�{}�n^}��^� �

�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛ�ůƁŕƊ�¿Ɣŝƈś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ųŕŬƏƗŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�¿Ɣŝƈś
�ŧƍŕŸƈƆƅ�řŸŗŕśƅŔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ř���Ɠ»ž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ƉƏŮƈƎƈ�ƇƍƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ƒŌ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�¿ƄŮ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řžũŸƈƅŔ�ŞŕśƊŔ������ƌśŗŬƊ�ŕƈ����ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ɖƈ��
��ƉƏ»ƂƆśƔƏ�řŷŕŬƅŔ�ŖŬţ�ƏŌ�řśŗŝƈ�ŖŰŕƊƈ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ

ŖśŔƏũ��»ŗ�¿ƂƊ��Ō�ŕƈƄ��ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŖśŔƏũ�Ɖŷ���ůƁŕƊ�řƔŗũŸƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ɖ
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�Ƈŕŷ�Ɠž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�������ƓŸƈŕ»Š�ŨŕśŬŌ�ŖŰƊƈ�Ɠž�řƔŗũŷ�ŘŌũƈŔ�ƉƔƔŸś�Ƈś�ųƂž
�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŚŕƊƔƔŸśƅŔ�řƊŠƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ��

���*^�a7f��� �
�ĻŕƔŗŬƊ�űſŦƊƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƈƗŔ�¿ŧŸƈ�ųŬƏśƈ�źƆŗƔ��������¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŚſƊŰ

ƔũƂś�ŖŬţ�Ƈŕŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ũ������������ř»ŗśũƈƅŔ�Ɠž
����ƉƔŗ�Ɖƈ�����¿ƔƆţśƏ�ƀŝƏŌ�ũƔũƂś�ũƔŮƔ�ƃƅŨ�ŶƈƏ�řƔƈƗŔ�Əţƈ�¿ŧŸƈ�ŕƎƔž�ūŕƂƔ�řƅƏŧ

���ŕ»ƎƔž�ř»ƊƔŸƈ�řƔƊŕƄŬ�Śŕœž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƀũŸƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�ŖŬţ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ũŮƊ�ƀƈŷŌ
�ƓƊųƏƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řƔƈƗŔ�řŗŬƊ��

řƔƈƗŔ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ŚŕƔŗũŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�ųŕŬƏŌ�Ɠž�ůŕŦ�ƏţƊ�ƑƆŷ�řŸœŕŮ����Ɠ»ſž
������ũŗśŷŔ����ƔŗũŸƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ���»ŗ�řƊũŕƂƈ�ŚŕƔƈŌ�Śŕ����ŉŕŬƊƆƅ����Śŕ»ƔŧƏƎƔƅŔ

�ƓŗũŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ƉƏƔƈƗŔ�¿ŕŠũƅŔ�řŗŬƊƏ����ƒŧƏƎƔƅŔƏ��������ų»ŬƏƅŔ�Ɠ»ž�ŕƈŌ���
ŏ�¿Űś�ŜƔţ�řƔƅŕŷ�ŚŕƔƈƗŔ�ŉŕŬƊƅŔ�řŗŬƊž�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ƒƏŧŗƅŔ�Ƒƅ������ƉƔ»ŗ�ŕƈ�¿ƔŠ�Ɠž��

�������Ə�řƊŬ�����¿ƔŠ�Ɠž���������Ə�řƊŬ������¿»ƔŠ�Ɠž����������Ə�řƊ»Ŭ
�����¿ƔŠ�Ɠž���������Ə�řƊŬ�����Ɠž����¿»ƔŠ��������Ŗ»Ŭţ�ƃ»ƅŨƏ�ƀƏ»ž�ŕ»ƈž

�Ƈŕŷ�ŚŕƔœŕŰţŔ�������

1������^�~}�	��^�-
h�a^X^h�^� �
�ũ»ŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ūũŔŧƈ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ťƔŬũś�ƑƆŷ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŬŕƔŬ�¿ƈŸś�Ŗ

�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�ŢƊƈś�ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ�ƏŌ�ĻŕƔƈƔŧŕƄŌ�ŉŕſŸŲƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řŰŕŦƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉƏƄ�ŧƏƎƔƅŔƏ
ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŖŬŕƊśƈ��ŢƊƈ�ůƔŰŦśƅ�řŬƔœũƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ��řƔŧƏƎƔƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ

�ƋŨƍ�ŧƔŧţśŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƉŕƄŬƏ�ƐũƁƏ�Ɖŧƈƅ�ŚŔŪŕƔśƈŔƏ�řƔžŕŲŏ
ŕƊƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ƀųŕƊƈƅŔ����Ƒ»Ɔŷ�¿Ə»ŰţƆƅ�ŕ»ƎƆƍŎƔ�ŽƔŰƊśƅŔ�ŕƊƍƏ�řƔƊųƏ�řƔƏƅƏŌ�ŚŔŨ�ƀų

�¿ŕŝƈ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�řţŗũƈƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔƏ�ŧœŔƏſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
��ũŕţŕŮ��şƈŕƊũŗ�ƌƈŧƂƔ�ũŦŊƔ�ƒŨƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŪƔƈ
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ţŕŮ�şƈŔũŗ�ŚƂƆųƊŔũŕ�ƅŔ�ƉŕƄƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�řŗƂţ�Ɠž���ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ũ»ƔƈƜś�ŘŧŷŕŬƈ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎ
����ƀŕ»ţƆƅŔ�Žŧ»Ǝŗ�Ļŕ»ƔŷŕƈśŠŔƏ�ĻŕƔŧŕŰśƁŔ�řƈƏũţƈ�řƔƊŕƄŬ�Śŕœž�Ƒƅŏ�ƉƏƈśƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ŉŕſŸŲƅŔ

�Ƈŕŷ�ƓžƏ��ŉŕƔƏƁƗŔ�¿ŕſųƗŔ�ŖƄũŗ�������ůƔ»ŰŦśŗ�řƅƏŧƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŧƄŌ
����»ŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƈ»Ƃś�Ƈƅ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŔŨƍ�¿ŗƁƏ��řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�ũŕţŕŮ�¿ŔƏƈŌ�Ɖƈ���Žũŕ

�ƉŌ�Ŷƈ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈ�ƒŌ�Ɠž�ũŕţŕŮ�şƈŔũŗ�ƀƔŗųśŗŨƔƈƜś���ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƋŨƍ
���Řŧŕ»ƔŪŗ�ř»ƅƏŧƅŔ�ŖƆų�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚƆŗƁ��řƔžŕŲŏ�řƔƈƔƆŸś�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒƅŏ�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠž
��»Ɗƈ��ŕƍŧ»Ų�ŪƔƔƈśƅŔ�¿ƏųƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ĻŕƔŠƔũŧś�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųśŨ�

������ƒŌ�ƀƔŗųś�ƇśƔ�Ƈƅ�řƔŗũŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ��

���Ŝ»Ɣţ�Ŗ»ƂƊƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�šƏŲƏŗ�ƑƆŠśƔ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ůƂƊ�Ɖŏ
���űƔţŔũ»ƈƅŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ƀžŔũƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŗƅŕŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ũƂśſś
�ř»ƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛ�řƊƈƕŔ�ƀũųƅŔƏ�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮƏ�ŽśŕƎƅŔ�ųƏųŦƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�
��ƉƔƔ»ŬſƊƅŔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�¿ƔƏƈś�Əƍ�ũŦŊ�¿ŕŝƈ��ūũŔŧƈ�ŕƎŗ�ŧŠƏƔ�ƓśƅŔƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ

�ūũŔŧƈƆƅ���Ƈ»ƍƏ�ƉƔƔ»ŬſƊƅŔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ƉƔƔŸśŗ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇƏƂś��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ
���Ə»ƈƊƅŔƏ�ƇƆŸś»ƅŔ�Ɠž�ŚŕƁŕŷŔ�Ɖƈ�ƉƏƄŮƔ�ƉƔŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�ůƔŦŮś�Ɖŷ�ƉƏƅƏŎŬƈ

ƜųƆƅ�řŗŬŕƊƈ�řƔƈƔƆŸś�ũųŌ�ũƔžƏśƏ���ƇƔŧ»ƂśƏ�ũƔžƏ»ś�ƃƅŨƄƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƒƏŨ�Ŗ
�¿ƏŧŠ��ƉƔƈƆŸśƈƆƅ�ŘũŕŮśŬƛŔ���ūũŔŧƈƅ�ƉƔŰŰŦƈƅŔ�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉƔŗƔ�Ɠž

ŖƂƊƅŔ�Ɠž��ŕƎŗ�ŽũśŸƈ��řƔƏŧŗƏ�řƔŧƏƎƔ�ƐũƁ������ƀ»žƏ�ř»ŗƏƆųƈƅŔ�Žœŕ»ŴƏƅŔ�ŧŧŸŗ�řƊũŕƂƈ
�ƉŔũƔŪţ�Ɠž�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ũƔƔŕŸƈ������ŷ�ƌŗ�ŚƈŧƂś�ūŕƈśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧũƏ�ƐŧţśśƏ�řƅŔŧ

ŕŮśŬƈƅŔ�ůƂƊ�ƌƔž�řƔƏŧŗ�ƐũƁ�ŶŗŬ�Ɠž�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ƉƔũ��ř»ƅƏŧƅŔ�ŚžũśŷŔ��ŖƂƊƅŕŗ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ
��Ɛũ»ƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧŲ�ŚŪƔƈ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖōŗ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ƇŕƈŌ
�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƔŬſƊƅŔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�¿ƈŸƔ�ƛ��ƉƔƔŬſƊƅŔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ƉƔƔŸś�¿ŕŠƈ�Ɠž

Ŕ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅ��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ���

ŔƀƈƃŒ�Ƒż�ŗƒƍťŕƃŒƍ�ŗƒťƍƌƒƃŒ�ƎŧƀƃŒ�Ƒż�ƇƒƒŪŽƈƃŒ�ƇƒŧœŬřŪƆƃŒ�ŭƒŮŤř��

�ŘŒťƄŕƃŒ�ŖťƄŕƃŒ
�ƇƍƄƃœŕ�ŗƒťƍƌƒƃŒ

�ƐťœƆŧƃŒ��

�œƌƒƃō�ŗŞœšŕ�ŻőœŲƍ
�ŖŧŒŨƍ��ŧœƒŶƆ�ŔŪš

�ŻŧœŶƆƃŒ��

ŗŮŮŤƆ�ŻőœŲƍ���ŭƒŮŤř�ŔƍƄűƆ
ŻőœŲƍ���

ųƍŔũ�������������������
ƇƔƄŕžƏŌ������������������
ƋũŔƏţ������������������
ŕƊƏƈƔŧ�������������������

��
����h��^�����^� �

Ɔŷ�ŚŰƊ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉŕśƔƈŬũ�Ɖŕśżƅ�řƔũŗŸƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƌƔ����Ɖƈ
�ƉƔųŬƆž�ŖƔśũś�ƇŕŸƅ�������ŧ»ƁƏ�ƇƏƔƅŔ�řƔŕżƅ�ĻŕƔũŕŬ�¿ŴƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƋŕƊŗś�ƒŨƅŔƏ

ŔƏƆƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƈƏƄţƅŔƏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƉŬ�ŧŸŗ�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍ�ŪŪŸś��ř»ƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ��ƇŴƊƅŔƏ�Ţœ
řƔƈŬũ�řżƆƄ����ƉŌ�ƃ»ƅŨ�Ƒ»ƅŏ�ŽŲŌ��¿ƜƂśŬƛŔ�ƉƜŷŏ�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈ

��ƍŉŕ»ŲŷŌ�ƀƏ»Ƃţ�řƔŕƈţŗ�řƈŪƆƈ�řƅƏŧƅŕž�Ɖƍ�ƉƈƏ�řƔƈƏƁ�řƔƆƁŌ�Ƈƍ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔŕ�
��Řŧŕ»ƈƅŔ�ƀžƏ�řżƆƅŔƏ�ƉƔŧƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŕƔƆƁƗŔ�ŉŕŲŷŌ�ũœŕŬƄ�řƔƆƁƗŔ�����Ɖ»ƈ

ŕŸƅŔ�ƀŕŝƔƈƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŕŗ�ƉƔƂųŕƊƅŔ�ŶśƈśƔ�ƛ�ĻŕƔƆƈŷ��řƔƊŧƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƀƏƂţƆƅ�Ɠƈƅ
ſŗŏ�ŧŸŗ�ƇƎśżƅ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŰũ��¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ŕŧŷ�ŕƈ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ƉƔśƆţũƈƅŔ�Ƈŕƈś

řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƆƅ�řŠƔśƊƏ��ƌŬſƊ�ƇƎųŬƏ�Ɠž�ŜŧţśƅŔ�Ɖŷ�ŔŧŷƏ�ůŕŦƅŔ�ƉŐž��řżƆƅŔ�ŶŲƏ
ŕƂƈ�ĻŔŧŠ�ƓƊŧśƈ�řƔŗũŸƅŔ�ƃŕƊƍƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬƛ�ŉŔũŧƈƅŔ�ůƔŰŦś�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔũŗŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�řƊũ

ŷ�řƈŝŧƏ�ŘŔƏŕŬƈ�Ƈ��ƇƎś»żƅ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŶśƈśƆƅ�řƔũŗŸƅŕŗ�ƉƔƂųŕƊƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ůũſƅŔ�Ɠž�řţŲŔ
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¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅ�¿ƔœŲƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƉŌ�ƃŮƛ��řƈŕŸƅŔƏ�řƔƈŬũƅŔ�¿žŕţƈƅŔ�Ɠž��ƇŕŸƅŔ
�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ŗƁ�ƉƈƏűƁŕƊśƔ�ĻŕŲƁŕƊś����ůƏ»ŰƊƈƅŔ�Ɠƈ»ŬũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ŷƈ�ĻŕŦũŕŰ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũŧŰ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��ƌƔƆŷ�����Ɖƈ�Ƈŕƍ�ũŔũƁ����Ƈ»śƏ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�ř»ƈƄţƈƅŔ�¿ŗƁ
��řƔƆ»ŰƗŔ�řŦŬƊƅŔ�Ŷƈ�řƈƄţƈƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŶƁƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚũŮƊƏ�řƔŪƔƆŠƊƛŔ�Ƒƅŏ�ŕƎśƈŠũś

ŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ůŦś�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�řƔŗƆŻŌ�ƉŌ�ŶƈƏ��řƔũŗŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔų
�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƒŌ�řƈŠũś�ƇśƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƛŏ�řƆśţƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƓžƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž

ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũžƏśƔ�Ƈƅ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ƒƅŏ����ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŕŗ�řƔƈŬũƅŔ
���ŕƔŕ»ŲƁ�Ɠ»ž�Ƒśţ�řƔŗũŸƅ�řżƆƅŕŗ�řƔƈŬũ�ƀœŕŝƏ�ƒŌ�ƓƂƆś�ũŔũƈśŬŕŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�űžũƔ�ŜƔţ

ŦŮƅŔ�¿ŔƏţƗŔ��ŕƍũŧ»ŰƔ�řŰŕŦƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ŕƎŗ�¿ƈŕŸśś�ƓśƅŔ�řƔŰ
��ř»Ɣũŗŷ�ŚŕƈŠũś�ƇƔŧƂśŗ�ŧŔũžƗŔ�ŖƅŕųƔƏ�ųƂž�řƔŗũŸƅŕŗ�řƔƈƜŬƛŔ�řƔŷũŮƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊ

���ŘũƔŗƄ�ŚŕƂſƊ�ƇƍŧŗƄƔ�ŔŨƍƏ�ƀœŕŝƏƆƅ�řƁŧŰƈ��

�Ɠž�ŪƏƈś�ƏƔƅƏƔ��������ŚŔũŕ»Ůŏ�Ŷ»ƔƈŠ�řƊŗũŸŗ�ĻŔũŔũƁ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ũƔŪƏ�ũŧŰŌ
ƀũųƅŔ���ŕƎƅŔŧŗś»ŬŔƏ�ŚŔũŕŮƙŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ�ŉŕƈŬŌ�řƅŔŪŏƏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž

��ƇƔƅŕ»ŮũƏƔ�ūŧƂƅŔ�ŢŗŰśŬ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��řƔŗũŸƅŔ�ŽƏũţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔũŗŷ�ŉŕƈŬōŗ
�����ŚŔũŕ»Ůŏ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɖ»ƈ�ƑţƈƔ»Ŭ�ƓŗũŸƅŔ�ƇŬƛŔ��ūŧƂƅŔƏ��řƔŪƔƆŠƊƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔũŗŸƅŕŗ

űƁŕƊśƔ�ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ��ƀũųƅŔ�Ŷƈ�ŰŌ�ƇƄţ��Ƈŕ»ŷ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ƌśũŧ�������ƒŨ»ƅŔƏ
��ũƏũ»ƈƅŔ�ŚŔũŕŮŏ�Ƒƅŏ�řƔŗũŸƅŔ�řžŕŲŐŗ�řųƆśŦƈƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ƇŪƆƔ

�řŸƁŔƏƅŔ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔũŕŮƙŔƏ�ũƔŨţśƅŕƄ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ��řƔŧƆŗ�¿Ƅ�ŨƏſƊ�Śţś
ĻŔŉŪŠ�ŘŧƆŗƅŔ�ƏŌ�řƊƔŧƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ƇŬƛŔ�ũŗśŸƔ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž����ƉŌ�ŕ»ƈŗƏ��ƇƎśžŕ»Ƃŝ�Ɖƈ�ŌŪŠśƔ�ƛ

�¿ƔœŔũŬŏ�ŖŠŔƏ�Ɖƈ�ƉŐž�řƔƈŬũ�řżƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƅŔŧŷ�ƉŌ�ũƄŨƔ��ŕƍũƔƏųśƏ�řżƆƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ
�ŧŧţś�ŚŔũŕŮŐŗ�ƀũųƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕųžŕƔ�řƈŕƁŏ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ŚũŠ�ƌƊōŗ�ŧƔſś�ũƔũŕƂś�ŚƂƆś

�ŚŔũ»ŰśƊ�řųƆśŦƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ŉŕƈŬŌ���Ś»ƔƔƆŷ
�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƂƅ�ĻŕƄŕƎśƊŔ�¿ƄŮƔ�ŔŨƍƏ�ųƂž�řƔŪƔƆŠƊƛŔƏ�řƔũŗŸƅŔ�ũƎŴś��

��
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�ƇŕŸƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƓţŰƅŔ�ƉƔƈōśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�������ũžƏ»Ɣ�řƔţŰƅŔ�řƔŕŷũƆƅ�ƇŕŴƊ�ŖƆųśƔ

�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��¿ƔœŔũŬŏ�ƉŕƄŬ�ŶƔƈŠƅ�řƔƅŕŸƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔŨ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ
�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ���ƑƆŷō»ŗ�Ŷ»śƈśƅŔ�Ɠž�ƇƎƂţ�ƇƎśŕŬũŕƈƈ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƑśŮ�ŚŕŗƂŷ

�ƉŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ƃŕƊƍ��řƈŔŧśŬƈƅŔ�řţŰƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ
¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ƐũƂƅŔƏ��ƊƅŔƏ����ŕ»ƎƔž�ŧ»ŠƏƔ�Ɠ»śƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠƍ�ŘũŰŕ

ŚŕƔſŮśŬƈ��ŧś�řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔſŮśŬƈƅŔƏ����ř»Ÿŗŕś�ŕ»ƎƊŌ�ƏŌ�ř»ŬƔƊƄƅŔ�ŕƍũƔ
��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ�ƉƔƅŔ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ��řƔƈƏƄţ�ŚŕƔſŮśŬƈ�ŚŬƔƅƏ�řŬƔƊƄƆƅ

�ŚŕƔſŮśŬƈ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŗŠƈ�ůƂƊ�ƃŕƊƍƏ�řųƆśŦƈ�Ɖŧƈ�ƏŌ�řƔŧƏƎƔ�Ɖŧƈ�Ɠž�ŶƂś
���Ɖ»ƈ�ƇƁŕ»ſƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŧƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�ƑƅŏƏ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɠž�ŧŕţ

ŮƈƅŔ��řƆƄ»Ůƈ�Ɠƍ�ƒƏŧŗƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�¿ƂƊśƅŔƏ�řƔţŰƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƆƄŮƈ��řƆƄ
ũƂśſś�ŜƔţ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŠ�Řŧŕţ���Ɖŕ»ƄƈƅŔ�Ɠž�řƔţŰ�ƀžŔũƈ�Ƒƅŏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ

řžŕŬƈ�ŧŸŗś�ƓƍƏ�ŷ�řƆƔƏų�řŬƔœũƅŔ�ƀũųƅŔ�ƉƓśƅŔ��ŕƈ�ŔŨŏƏ��ŚŔũŕƔŬ�ŉŕŬƊƅŔ�ŖƆŻŌ�ŧƏƂś�ƛ
�ƀžŔũƈ�Ƒƅŏ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŖƍŨƏ�Ŝŧţ��ř»żƆƅŔ�ŪŠŔƏţ�ĻŔũƏž�ƉƏƎŠŔƏƔŬž�řƔţŰƅŔ�řƔŕŷũƅŔ

��Ƒ»ŲũƈƅŔƏ�ƉŬƅŔ�ũŕŗƄƏ�ũŕżŰƅŔ��ųƂž�řƔũŗŸƅŔ�ƛŏ�ƉƏŝŧţśƔ�ƛ�ƃŕƊƍ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉƏƄ
�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔŗųƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ƉƗ�¿ŰŔƏśƅŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�řƔŗųƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŕŗ�ƃƅŨƅ�ĻŕŸŗś�ƉƏũŝōśƔ

�űƔũƈƅŔƏ�ŖƔŗųƅŔ�ƉƔŗ�ĻƜŰŔƏś�ŖƆųśś��

���Hh���^�n	}��a%�
}�^�yf� �
ŶƁƏśƔ���ŕƎ»ŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ũŰƁŌ�ŘŕƔţ�ŭƔŸƔ�ƉŌ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƓŗũŸƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ

ƉųŔƏƈƅŔ�ƈƏƄţ�ŚŕƔœŕŰţƙ�ĻŕƂžƏž��ƒŧƏƎƔƅŔƔ���Ɠ»ž�Ŗũ»ŸƅŔ�¿ŕŠũƆƅ�ũƈŸƅŔ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ř
�Ƈŕŷ�¿ƔœŔũŬŏ������������ƒŌ�řƊŬ���¿»ŠũƅŔ�ũ»ƈŷ�ųŬƏśƈ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŌ�ƏţƊŗ�¿ƁŌ

�ƒŧƏƎƔƅŔ�����śƈ�źƆŗ�ŉƓŮƅŔ�ūſƊ��řƊŬ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘŌũƈƆƅ�ũƈŸƅŔ�ųŬƏ�����
�ƒŌ�řƊŬ������řƔŧƏƎƔƅŔ�ŘŌũƈƅŔ�ũƈŷ�ųŬƏśƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔƏƊŬ������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕƊŗƏ��ŚŔƏƊŬ��

�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎśƆƔŝƈ�ƀƏſś�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƔžƏƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƉŐž�ƌƆƄ�ƃƅŨ



ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

 

�� 

�Ƈŕŷ�Ɠž��¿ƔœŔũŬŏ�����ũŸƅŔ�¿ŕŠũƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƔžƏƅŔ�¿ŧŸƈ�źƆŗ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�Ŗ������Řŕ»žƏ
�¿Ƅƅ�����Ə�ůŦŮ�����¿Ƅƅ�ŘŕžƏ�����ŕųƈƅŔ�ƇƁũƅŔƏ��ŘŌũƈŔ���Ɠ»ž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�¿ŕŠũƆƅ�ƀŗ

ƉŕƄ�řƊŬƅŔ�ūſƊ�¿ƁŌ��ƒŌ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ������Ə�ůŦ»Ů�ŽƅŌ�¿Ƅƅ�ŘŕžƏ������¿»Ƅƅ�����
�Ƈŕŷ�Ɠž�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��ƉƔśŬƅŔ�ƉŬ�ŧŸŗ�ũŝƄōž�ũŝƄŌ�ŶŬśś�ŚŔƏŠſƅŔ�ƋŨƍ��řƔŧƏƎƔ�ŘŌũƈŔ

�����řŗŬƊ�ŚżƆŗ���ƉƔ»ŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�ƉƔŨƅŔ�ŖũŸƅŔ�¿ŕŠũƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƔžƏƅŔ������
��ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕŠũƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎśƆƔŝƈ�Ɖƈ�ƉƔśũƈŗ�ƑƆŷŌ�řƊŬ�������ŧ»Ų�������¿»Ƅƅ�Řŕ»žƏ�����

��ůŦŮ��

-�h�^�y%�n*^�a%�
}���	�� �
���ųŕ»ŬƏŌ�Ɠ»ž�Ŷ»ŲũƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŚŕƔžƏ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�

�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ����žƏ�¿Ƅƅ�Řŕ���������Śƛŧ»Ÿƈ�ųŗ»Ǝś�ŕ»ƈƊƔŗƏ��ĻŕƔţ�¿ſų�ŧƜƔƈ�řƅŕţ
���¿ŕ»ſųƗŔ�Śŕ»ƔžƏ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ƛŏ�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈ�Ŷƈ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŶŲũƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŚŕƔžƏƅŔ

�ƒŌ�ŧƏƎƔƅŔ�¿ŕſųƗŔ�řŗŬƊ�ƓſŸŲ�ƀŕž�řƊŬƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ƓŗũŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ŶŲũƅŔ�����¿Ƅƅ
�ƓƍƏ�ƑƆŷŌ�řŗŬƊƅŕž�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��Ɠţ�¿ſų�ŧƜƔƈ�řƅŕţ�ŽƅŌ����¿Ƅƅ������ŧƜƔƈ�řƅŕţ

�Ƈŕŷ�Ɠţ�¿ſų�����ŚŕƔžƏ�řŗŬƊ�Ɠž�ĻŕƔŧŷŕŰś�ĻŕƍŕŠśŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔŮś��
�ŧƊŷ�ŚſƁƏ�ŜƔţ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�řƔƏŧŗƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ųŕŬƏŌ�ƉƔŗ�ŶŲũƅŔ�������Ž»ƅŌ�¿Ƅƅ�ŘŕžƏ�řƅŕţ

�Ɠţ�¿ſų�ŧƜƔƈ�řƅŕţ��

_���^�1
�% ��vh����^�h�����}f��^�~h��^�1
������^�a%�f��^� �
ƏƅŔ��ũƔžƏ»ś�ŜƔţ�řƔŕżƆƅ�Şũţ�ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ƓţŰƅŔ�ŶŲ

�ƃŕƊƍ��¿ƈŕƄƅŕŗ�ƇƏŧŸƈ�ŕƈŏƏ�ŧƏŧţƈ�ŕƈŏ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ����řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ųƂž�ŘŧŕƔŷ
��ĻŕŲƔŌ�řƅŧŕƔŰ�ƑƅŔƏ�ƉƔŰśŦƈ�ƉƔƔŗų�ƉƔƔƊƎƈ�Ƒƅŏ�ũƂśſś�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ƋŨƍƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ

�ƛ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ�žƏ»ś�ƛ�řŸƈśŠƈ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƉƏƈƆƄśƔ�ũ
�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƏŧŗƅŔ�ƐũƂƅŔ�ƉŕƄŬƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�����������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ

�ƇƔƆŦ�ŚŕŗƄ�ƑŲũƈƅŔ�ƀƏŧƊŰƅ�řŸŗŕś�ŚŔŧŕƔŸƅŔŚƔƅƜƄ���Ɠ»ž�ūŕƊƅŔ�ŽƛŊ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ
�Ə»ƅƏ�Ƒśţ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ƋŨƍ�ŽŴƏś�ƛ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ���Ŗ»Ɣŗų



ŘœƆŞŧř�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ 

 

�� 

�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŉŕŗųŌƏ�řƅŔŧŷ�ŕƎśţũų�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�ŕƍŧũ�ƀŕƔŬ�ƓžƏ��ŉŕŬƊ�ŖƔŗų�ƏŌ�ŧţŔƏ�¿ŕſųŌ
�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũŕƔŌ�ƏƔŕƈ�Ɠž�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƊƆŷŌ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�������ŧŧ»ŷ�ƉŌ

�ŚŔŧŕƔŷ�Ƒƅŏ�ũſŬƅŔ�ƉƔƔƏũƂƅŔ�ƑƆŷƏ�ċŽŕƄ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƅŕţ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ŉŕŗųƗŔ
Šƈ�řƔŧƏƎƔ�Ɖŧƈ�Ɠž�ŉŕŬƊƅŔ�ŖųƏ�¿ŕſųƗŔ�Ŗų�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔŕŷũ�ƓƂƆśƅ�ŘũƏŕ��

ŗƃœš�ŗŪŒŧť��
ŗƃƍŽűƃŒƍ�ŗƆƍƆƕŒ�ŘŒťœƒŵ��

ũŗƏśƄŌ�Ɠž���������ũƔ»ŬƅŔ�ũ»ŰƁ�Ɠž�¿ƈŸś�řƅƏſųƅŔƏ�řƈƏƈƘƅ�ŚŔŧŕƔŷ�ŜƜŝ�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƂƆŻŌ
ś��ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŸƊƅŔ�ƒŧŔƏƏ�¿ƏƆś�ƏŗŌƏś�řƔŕŷũ�Ɠž�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ůŰŦ�¿ſųƅŔ�»ƍƏ�ŘŧƛƏƅŔ�ŧŸŗ�Ɠ

��ūŕ»ƈśƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�ŚœŮƊŌ�ŚŔŧŕƔŷ�ŚŬ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŉŪŠ����Ƒ»ƅŏ�ř»ƅŔŧŷ�ƌ»śƈŧƁ
�Ƈŕŷ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ����ƆŻŌ�ŕƎƊŌ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŷŧŔ��Ƃ���ŉŕ»ŗųƗŔƏ�Ƒ»ŲũƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ŖŗŬŗ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�Ś

Ə�¿ŕſųƗŔ�ƑƂƆśƔ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ĻŕŲƏŷ�ŚţũśƁŔƏ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ƉƔŨƅŔ���Śŕƈŧ»ŦƅŔ�ŉŕ»ŬƊƅŔ
��Ƈŧ»ŷ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷƏ��ŖƂƊƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�ƉƄŕƈŌƏ�ŶŗŬƅŔ�ũœŗ�Ɠž�ŚŔŧŕƔŷ�Ɠž�ŘŧƛƏƅŔ�ŧŸŗ�ŕƈ�řƆţũƈ�Ɠž�řƔţŰƅŔ

¿œŕŬƏ�ŧƏŠƏ�ŕŬƏ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔƏ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�¿ƂƊƅŔ��¿»ƈŔƏŷƏ�řŰŕŦƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œ
Ɗƈś��ƐũŦŌũŕŦ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ŷ����ƀƜ»Żŏ�ũŔũ»Ɓ�¿Ƅ»ŮƔ�ƃƅŨƅ��ƉƍŔũƁ�ƀŕųƊ�Ş
�ŚŔŧŕƔŸƅŔ��Ɠ»žƏ��ƐũƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƏŮƔŸƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔƏ�ŚŕƎƈƗŔƏ�¿ƈŔƏţƅŔ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�ŽƛŊ�ŘŕƔţ�ƑƆŷ�ĻŔũųŦ

���Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũŗƈŬƔŧ�������ŉŕ»żƅŐŗ�ƌƔž�Ŗƅŕųś�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŧŲ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�Ƒƅŏ�ĻŕŬŕƈśƅŔ�řƅŔŧŷ�ŚƈŧƁ
ƆƈƅŔ�ŧţŌƏ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�ƀƜŻŏ�ũŔũƁ����ř»Ɔſų�Ƈƍũż»ŰŌ�¿ŕ»ſųŌ�řƔƊŕƈŝƅ�ƇŌ�ƓƍƏ�ũƔŬƅŔ�ũŰƁ�Ɖƈ��ŘŌũƈŔ�Ɠƍ�ƉƔŬƈś

���ŽƏũ»Ŵ�Řō»ųƏ�Śţś�ŘŌũƈƅŔ�ŭƔŸś��ŕƎƅŕſųŌ�ũŦŊ�ŚŸŲƏ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƓžƏś�ŕƎŠƏŪƏ�ũƏƎŮ�řŝƜŝƏ�řƊŬ�ŕƍũƈŷ
��ŕ»ƊƏƈƔŧ�řƊƔŧƈ�Ƒƅŏ�ŘũŕƔŬŗ�ũſŬƅŔ�ŘũŠŌ�ƃƆƈś�ƛ�ƑśţƏ�ŘũŕƔŬ�ƃƆƈś�ƛ��ŕƎŠƏŪ�ŘŕžƏ�ŧŸŗ�řƔŕżƆƅ�řŗŸŰ�řƔŧŕŰśƁŔ

ųśƅŔ�ƓƂƆśƅ�ŚŕƈƔŸűũŷ�ŕƈƈ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řţŰ�ũųŦƆƅ�řƆſųƅŔ���¿ŕſųƗŔ�ŚŕƔžƏ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŕƎŬŕƈśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŷ�¿ƏƂś
�����Ļŕ»ƄŕƎśƊŔ�ũ»ŗśŸƔ�ƀƜ»ŻƙŔ�ƉŌƏ�ř»ƅƏſųƅŔƏ�řƈƏƈƘƅ�ŚŔŧŕƔŷ�ŉŕŮƊŏ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƒƏŧŗƅŔ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ŶŲũƅŔ

ƉƔƈōśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ��ƇŕŸƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƓţŰƅŔ�����ůƊƔ�ƒŨƅŔ��ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷřƔţŰƅŔ�Ō�ƑƆŷ����řƔƏŕ»Ŭśƈ�ū»Ŭ
�Ɠž�řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƊƆŷŌ��řƅŔŧŷ�ƌśƈŧƁ�ƒŨƅŔ�ūŕƈśƅƜƅ�řŠƔśƊƏ����Ƈŕŷ�Ɖƈ�ūųŬŻŌ�������Řŧŕ»ŷŏ�ƇśƔŬ�ƌƊŌ

�řƂƆżƈ�¿ŴśŬ�ƇƔŸƊƅŔ�ƒŧŔƏ�ŘŧŕƔŷ�ƉŌ�ƛŏ�¿ƏƆś�ƏŗŌƏ�ũƔŬƅŔ�ũŰƁ�Ɠž�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśƊŝŔ�Ţśž��

��
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�� 

����Ɠ»žƏ�ŕ»Ǝŗ�Žũ»śŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔžƏś�Ƈŧŷ�Ɖŏ
ƅŔ�Ɠž�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŧƈŸśƈ�¿ŕƈƍŏ�řŬŕƔŬ�ŞŕśƊ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�ĻŕŝƔŧţ�řƈŕƂƈƅŔ�ƐũƂ

����Ɖ»ŷ�ƇƎƊƔųƏ»ś�Řŧŕ»ŷŏƏ�ŕƎƊŕƄŬ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ũƔŻ�ƐũƂƅŔ�ŉƜŦŏ�Ƒƅŏ�ŽŕųƈƅŔ�řƔŕƎƊ
�ƀŕųś�ƛ�řƔŮƔŸƈ�ŽƏũŴ�ƀƆŦ�ƀƔũų��

��	%�	�^���h%
��^� �
ŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ũƔŝƄŗ�¿ƂƔ�ũ

����ř»ƔƊŧƈƅŔ�Śŕƈŧ»Ŧƅŕŗ�ŉŕƎśƊŔƏ�ƇƄţƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ŉŕŲƂƅŕŗ�ĻŔŉŧŗ�ŧƏƎƔƅŔ�ƇƎœŔũŴƊ�řƄũŕŮƈ
ŔũƈƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ�ƇƎƅƏŰƏ�ƉŐž�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�ŧƏŧţƈ�ƐƏƂƅŔ�ŪƄ

¿Ƃś���ƓţŔƏ»Ɗ�ƑśŮ�Ɠž�ƉƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔƏ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�Ƈŧŷ�ŕƔŕŲƁ�řŠƅŕŸƈ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ
ƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŉŔũƖƅ�ŵƜųśŬŔ�ũŦŊ��ŘŕƔţ������Ɖō»ŗ�Ɛũ»Ɣ�ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ��

�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔŧƏƎƔƅŔ�řƔŗƆŻƗŔ�ŖŬţ�ŨŦśś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƅƏŧƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƈŬŕţƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ
�řƅŔŪŏ�ƑƆŷ�ƉŕƔţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�¿ƈŸśŚŕŬũŕƈƈƅŔ������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŗŸśƅŔƏ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ

ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ��ř»Ɣũţ�řŬũŕƈƈ�ŶƊƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�ƓŸƔũŮśƅŔ�¿
¿ŕƂśŷƛŔƏ�ŘƏƂƅŔ�¿ƈŮś�¿œŕŬƏŗ�Ƈŕś�¿ƄŮŗ�řŗŕųŦƅŔƏ�ũƔŗŸśƅŔ��řƈƄŕţƈƅŔƏ��

X%���^� �
�ŧŗŷ�ƇƍŧţŌ�ũƏƄŨƅŔ�ŘŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�ƐƏŬ�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ťƔũŕś�Ɠž

�Ƈŕŷ�ũƏƎŮ�řŸŬśƅ�ŚƁŎƈ�ƓŲŕƂƄ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŷ�ƓŗŷŪƅŔ�ƉƈţũƅŔ�������ŕ»ƈƈ
���Ɠ»ŲŕƂƅŔƏ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔœŕŲƁ�řųƆŬ�ƑƆŷŌ�Ɠž�ƇŧŦƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏƗŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�ƌƆŸŠ

�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�řƈƄţƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŷ�ƉŔũŗŠ�ƇƔƆŬ������Ƈŕŷ�Ɖƈ�ũŕƔŌ�ƏƔŕƈ�Ɠž�ĻŕƈœŔŧ�ĻŔƏŲŷ�ƉƔŷƏ
������ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŧƔţƏƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƓŲŕƂƅŔ�ĻŕƔƅŕţ�ƏƍƏ����ŜŧţƔ�Ƈƅ��řƈƄţƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŲŕƁ

ŕƂƄ�ŘŧţŔƏ�řƔŗũŷ�ŘŌũƈŔ�ŚƈŧŦ�ƉŌ����ŉŕ»ŬƊƅŔ�¿»Ɣŝƈś�ƉŌ�Ŷ»ƈ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�Ɠž�řƔŲ
���¿Ƅ»ŮƔ�ř»ƔœŔƏƆƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƈŏ��ŧƔŠ�¿Ɣŝƈś�Əƍ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƊƎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŗũŸƅŔ

�ŖũŸƅŔ�ŘŕŲƂƅŔ�������ř»ƔœŔƏƆƅŔ�ƇƄŕ»ţƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŲƂƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�������¿»ŰŌ�Ɖ»ƈ�����
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�� 

Ə�����řƔŪƄũƈƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ŘŕŲƁ�Ɖƈ������¿ŰŌ�Ɖƈ����Ə��ĻŕƔŲŕƁ���Ɓ�Ɖƈ����Řŕ»Ų
��řƔƅŕƈŸƅŔ�ƇƄŕţƈƅŔ���¿ŰŌ�Ɖƈ�����ĻŕƔŲŕƁ��

a	����^� �
�ĻŕƔƅŕţ�řƔŗũŸƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�¿ƄŮś����������»»ƅŔ�Ś»ŬƔƊƄƅŔ�ŧŷŕƂƈ�Ɖƈ��ĻŔŧŸƂƈ����

��Ɠ»ŗŷŪƅŔ�ƉƔƊţ�ƑŷŧśƏ�ŘŌũƈŔ�ƓƍƏ�ŧţŔƏ�ŚŬƔƊƄ�ƏŲŷ�ƃŕƊƍ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƏƍƏ
ƊƄƅŔ�ťƔũŕś�ŧƎŮ�ŧƁƏ�ĻŕƔŗũŷ�ĻŕƔŬŕƔŬ�ĻŕŗŪţ�¿ŝƈś�řƔŗũŷ�ŘŌũƈŔ�¿ƏŌ�ƓƍƏ�ƉƔśŌũƈŔ�ŧƏŠƏ�ŚŬƔ

�ƌƔž�ƉƔƏŲŷ�ƉƔśƔŗũŷ��

��}���^� �
�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƇśƔ�Ƈƅ�����ŞŔũŧŏ�řƈƄŕţƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�řſƔƅƏśƅŔ�ƉƈŲ�Ɠŗũŷ�ŖŪţ�ƒŌ��

���ŉŕ»ŲŷƗŔ�ř»ŗŻũ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƌŲŸŗ�Ɠž�ŶŠŔũ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕžƜśœƛŔ�Ɖƈ�ƇƍŧŕŸŗśŬŔƏ��Ɠ»ž
����ƉƗƏ�ř»ƔŗŕŦśƊƛŔ�ŕ»ƎŠƈŔũŗ�Ŗ»Ŭţ�ƌ»Ɣƅŏ�ƇŕƈŲƊƜƅ�řƔŗũŸƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�ŘƏŷŧƅ�ŽƜśœƛŔ�
���ř»Ɗſţ��ƌś»ŬŕƔŬ�űũŕŸś�ŕƎƊƗ�ŽƜśœƛŔ�Ƒƅŏ�ƇŕƈŲƊƛŔ�űũŕŸś�ĻŕŲƔŌ�řƔŗũŸƅŔ�ŖŔŪţƗŔ
�Ɠſž��¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ťƔũŕś�Ɠž�řƔũŔŪƏ�ŖŰŕƊƈ�Ɠž�ŚƊƔŷ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ųƂž�řƆƔƆƁ

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŖŊ�ūųŬŻŌ������ŽƔũų�ŢƅŕŰƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ũƔŪƏƅ�ĻŕŗœŕƊ�řţƅŕŰƈ�ŽŔƏƊ�ƉƔŷ
�Ƈŕŷ�ŘũŔŪƏ�Ɯŗ�ĻŔũƔŪƏ�ƉƔŷ�����ŕŻƏ��ũƔŕ»ƊƔ�Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƏƆŸƆƅ�ĻŔũƔŪƏ�řƅŧŕŠƈ�Ŗƅ

�������

+
h��^}�_%���7^�w�� �
��řƄũŕ»ŮƈƅŔ�ŶƊƈ��ƉŔƏƊŷ�Śţś�ŚŬƔƊƄƅŔ��ūŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�řŸŗŕŬƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ůƊś

ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž������ř»ƔŗŪţ�ř»ƈœŕƁ�ƏŌ�Ţ»Ůũƈ�Ƈũţś�ŧƁ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ƉŌ�ƑƆŷ
ĻƛƏŌ�ŔŨŏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�űƏŦ�Ɖƈ�řƔŬŕƔŬ���ŖŪţƅŔ�ƏŌ�ŢŮũƈƅŔ�¿ŕŸžŌƏ�ŽŔŧƍŌ�ŚžŕƊś

ƈƔŧ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŧƏŠƏ�ũƄƊŌ�ŔŨŏ�ƏŌ�����Ƒ»Ɔŷ�űƔũ»ţśƅŔ�Ļŕ»ƔƊŕŝƏ�ř»ƔųŔũƂ
����ř»Ɣŗŕƍũŏ�ř»ƈŴƊƈ�ƏŌ�ř»ƔŧŕŸƈ�řƅƏŧ�ƒƗ�ƏŌ�ŢƆŬƈƅŔ�šŕſƄƆƅ�ŧƔƔōśƅŔ�ŢƊƈ�ĻŕŝƅŕŝƏ�řƔũŰƊŸƅŔ



ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

 

�� 

�ŘũƔŦƗŔ�ŘũŕŗŸƅŔ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ��¿ƔœŔũŬŏ�űũŕŸś�ƓƍƏŌ�ŢƆŬƈƅŔ�šŕſƄƅŔ�ŧƔƔōś�¿ƔŧŸś�Ɠž�ŚſƔŲ
�Ƈŕŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�������

���Ƈŕ»ŷ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ŖœŕƊƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŚƛƏŕţƈ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŘũƏŧ�ŚŧƎŮ�����
��Ŗũ»ŷ�ŚŬƔƊƄ�ŉŕŲŷŌ�Ɖŕƈũţ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�řƔƊƔƈƔƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�¿ŗƁ�ƉƈƏ

Ō�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŚƛƏŕţƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɖƈ����řƔŸƔũ»ŮśƅŔ�řţŕ»ŬƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎśŔƏŰ
ŬũśƏƇƎŮƔƈƎś�ťƔ��Ƈŕŷ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž��ƓŬŕƔŬƅŔ�������ŧ»ƔŧŸƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŖœŕƊƅŔ�ƉŮ

�ŉŕŲŷŌ�űŸŗ�Ɖŕƈũţƅ�ŚƛƏŕţƈ�řƔƊƔƈƔƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�Ɖƈ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ��Ś»ŬƔƊƄƅŔ
�ŘŧŕƈƅŔ�ƀžƏ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�űƏŦ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔƏ���ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�Ɠ»ŬŕŬƗŔ��

ŚŬƔƊƄƅŔ��řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�řƔŗƆŻŌ�ŚśƏŰ�ŶƈŠśƅŔ�ũŴţ�ŢƅŕŰƅ��ƓƊųƏƅŔ
ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ����Ɠ»ŗƔųƅŔ�ŧƈţŌ�ũƏśƄŧƅŔƏ�ŘũŕŮŗ�ƓƈŪŷ�ƀŗŕŬƅŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�řŬŕœũŗ�ŧƆŗ
ƎƊŕƈũţƏƈƎſƁŔƏƈ�řŠţŗ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�űƏŦ�Ɖƈ�ŕƈ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƔŧƔƗŔ�ŕ��

���Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�ř»ƊŠƅ�ƇŕƈŌ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŧŕƂƅŔƏ�ŖŔŪţƗŔ�řžŕƄ�řƅŔŧŷ�ŚƆŝƈ�ŧƂƅ
ƔŪƄũƈƅŔ�Ƈŕŷ�ř������ƓƈŪŷ��ŧ�Ɖŷ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŶƈŠśƅŔ�ĻŕƂţƛ�ŚƆŝƈ�ŕƈƄ�ŘũŕŮŗ

�ŧƏ��Ɖƈ�řſƅŎƈ�řŸŬƏƈ�řƊŠƅ�ŚżƅŌ�ŜƔţ�ŕƔƆŸƅŔ�¿ŧŸƅŔ�řƈƄţƈ�ƇŕƈŌ�ƓŗƔųƅŔ�ŧƈţŌ����ĻŕƔŲŕƁ
�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ũŔũƁ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ɠž���ũƔŕƊƔ�������

ŉŕƊŝŌ��ƇŕŸƅ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�����ŉŕŲŷŌ�ƇŧƁ��Ɖƈ�ŚŬƔƊƄƅŔƉƔƈƔƅŔ���Žũ»ųśƈƅŔ
Ūţ�ƉƈƏŖ���ř»ƈœŕƂƅŔƏ�ũƏŰũŰ�ťƔŮƅŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�Ɖŕƈũţƅ�šŔũśƁŔ�ŵƏũŮƈ�ŧƏƄƔƆƅŔ

�ŘŧŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƇŧƁ�šŔũśƁƛŔ��řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�řƔƏŲŷ�Ɖƈ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��
���ŧƏ»ŠƏƅŔ�Ɠ»ž�¿ƔœŔũŬŏ��ƀţ�ŔƏũƄƊŌ�ƉƔƊŝƛŔ�ƉŌ�ŕƎƔž�ŔƏŷŧŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ��ūŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ

Ƅ�ŕƈƍŧƔƔōś�Ɖŷ�ũŗŸś�ŚŕţƔũŰśŗ�ŔƏƅŧŌƏ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƅ���ř»ƅƏŧƅƏ�ŢƆ»ŬƈƅŔ�šŕſƄƆ
��¿ƔœŔũŬƙ�řœƏŕƊƈ�řƔŗŕƍũŏ�řƈŴƊƈ�ƑƅŏƏ�řƔŧŕŸƈ��

����ř»ƊŠƅ�Ƈŕ»ƈŌ�Řŧ»ţƏƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƈœŕƂƅŔƏ�ũƏŰũŰ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�řƅŔŧŷ�ŚƆŝƈ
ŗž�Ɠž�ŵŕƈśŬƛŔ�řƊŠƅ�ƇŕƈŌ�ŕƍŧũ�űũŸƈ�Ɠž�řƅŔŧŷ�ŚƅŕƁ�ŜƔţ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ũƔŔũ
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�� 

�������ũƔũŕ»Ƃś�ƑƆŷ�ŧƈŸśŸƔƏ�řƔƂƔƂţƅŔ�ūŬƗŔ�Ƒƅŏ�ũƂśſƔ�ƌƊƏƄ�šŔũśƁƛŔ�űžũ�ŖŠƔ�ƌƊŌ
��»»ŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ŚśƏŰ�ũƎŮƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�ŕƍŧŸŗ��řţƔţŰ�ũƔŻ�řƔƈƜŷŔ

���Ə�ŢƅŕŰƅ�ĻŕśƏŰ����ũƏ»ŰũŰ�ťƔŮƆƅ�ŢƈŬ�ŔŨƄƍƏ�ƉŕƈũţƅŔ�šŔũśƁŔ�ŧŲ���ř»ƈœŕƂƆƅƏ
�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�űƏŦŗ�ŘŧţƏƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��

ƈŧƁ�ƇŕŸƅ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž�ŢŮũśƆƅ�řƆŝŕƈƈ�ŚŕţŔũśƁŔ�Ś��������ŧ»ƔŧŠ�Ɖ»ƈƏ
�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ŚƏŰśŢƅŕŰƅ�ƊƈƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŖŔŪţƗŔ�ũŴţŸ���űƏ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎ

ƓƊųƏƅŔ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŶƈŠśƅŔ�ŧƔŧţśƅŕŗƏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ��ƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�řƈœŕƂƅŔƏ�ŧƆŗƈ��Řŧ»ţƏ
řƔŗũŸƅŔ�řƄũţƅŔƏ�ƅŔ�šŔũśƁŔ��ũƔƔżśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŗŪţƆƅ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũ�Ɖŕƈũţ

ŚŔŉŕŷŧŔ�ƑƆŷƏ��ŕƎƔƊųŔƏƈ�ŶƔƈŠƅ�řƅƏŧ��ŉŕŮƊŐŗ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�Ŗƅŕųś�ƓśƅŔ�ƉƔũƏƄŨƈƅŔ�
�Ƒƅŏ�ũſŬƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ŖŕƍũƛŔ�Ƈŷŧŗ��ũŔũ»Ɓ�ƑƆŷ�ĻŔŧũƏ���řƔŧŕŸƈ�ŚŕƊŕƔƄ��ƏŌ��řƔŧŕŸƈ�¿Əŧ�

ŧƔŌ�ƒŨƅŔƏ�ƉƔũƏƄŨƈƅŔ�ƉƔŗŪţƅŔ�ũŴţŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ��ŕƈƔŧŕƄƏ�¿ƈŸƅŔƏ�ŧƏƄƔƆƅŔ�Ƌ
�����űƏ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƉƔŗŪ»ţƅŔ�Ŷ»Ɗƈ�Ɖōŗ�ƌƔž�şŠŕţś�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕžŕƊœśŬŔ�řƅŔŧŷ�ŚŸžũ
��Ɠ»ž�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎƁƏƂţŗ�ūƈƔƏ�ŚƔƏŰśƅŔ�Ɠž�ŕƎƂţ�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƗŔ�ƇũţƔŬ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ

�ũƔŕƊƔ�ƓžƏ��ƓŬŕƔŬ�ŖŰƊƈƅ�ŢŮũśƅŔƏ�ŕƎƔƆŝƈƈ�ŖŕŦśƊŔ������řŸŬƏƈ�řƔœŕŲƁ�řƊŠƅ�Śŧũ
ƈ�řſƅŎƈ�Ɖ���ƉƔŗŪţƅŔ�ũŴţŗ�řƔŪƄũƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�řƊŠƅ�ũŔũƁ�ŘŕŲƁ��

�řƄũţƅŔ�řƔũţ�ƑƆŷ�ŧƏƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ūŬŎś�ƐũŦƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƃŕƊƍ
řŗŕųŦƅŔ�řƔũţƏ��ŢŗƄƅ�ŖƅŕżƅŔ�ƓžƏ�ĻƜŰŌ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ

ƋŨƍƏ��ƉƔŗŦśƊƈƅŔ�ƇƎƔƆŝƈƈƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŚŕƔũţ�šŕƈŠ���ƉƏƊŕ»Ɓ�¿ƈ»Ůś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�
�ƇŕŸƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƗŔ������¿ƔŧŸśƅŔ����ƇŕŸƅ�����Ɣ�ƒŨƅŔƏűũſ����ř»ƔŠƏƅŧƔŌ�ĻŔŧƏ»ƔƁ

ŷŧŧƔ�Řŧŕƈƅŕŗ�řƎƔŗŮ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŖŔŪţƘƅ�¿ƔŠŬśƅŔ�ƑƆŷ�Ř���ŚŬƔƊƄƅŔ��ūŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�Ō
ŖŔŪţƗŔ�Ɖƈ�ŧƔũƔ�Ɖƈ�ƉŌ�¿ƏƂś�ƓśƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ĻŕŲƔŌ�ŧƏƔƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŮśƏ����űƏ»Ŧ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ

ŕŦśƊŔ���¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ř»ƅƏŧ�ŧƏŠƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ƌƅŕŸžŌ�ŚũƄƊŌ�ŕƈ�řƅŕţ�Ɠž�¿ŠŬƔ�Ɖƅ��ŚŬƔƊƄƅŔ�Śŕŗ
��ƏŌ�ŢƆ»ŬƈƅŔ�šŕſƄƅŔ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŉŔƏŬ�ŧƔŎƔƏ��řƔųŔũƂƈƔŧƏ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ

�řœƏŕƊƈ�řƔŗŕƍũŔ�řƈŴƊƈ�ƏŌ�řƔŧŕŸƈ�řƅƏŧ��¿ƔœŔũŬƙ��
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�� 

�Ɠž����ƉŔũƔŪţ�����ƄƅŔ��ūŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƔŧŸś�ƑƆŷ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚƁŧŕŰ�ŚŬƔƊ
ƉųŔƏƈ�ƒŌ�ƇũţƔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŔŨƍƏ��ƓƊƏƊŕƁ�ũƔŻ�¿ƄŮŗ�řƔŧŕŸƈ�řƅƏŧ�ũŔŪ�ƒŨƅŔ�ŢŮũƈƅŔ���ũŔŪ

�ŶŗŬƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƉŔũƔŏƏ�ƀŔũŸƅŔƏ�ƉŕƊŗƅƏ�ŕƔũƏŬƄ�řƔŧŕŸƈ�řƅƏŧ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔŪƏ�ƉŨŏ�ƉƏŧŗ
�řƂţƆƈƅŔ�řƔţƔŲƏśƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ�ŧƄŎś��ƉƔţŮũƈƅŕŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŖƆų�ŢƔũŰś�ťƔũŕś�ƀŗŬś�ƓśƅŔ

ƊŌ�ƑƆŷ�¿ƔŧŸśƅŕŗ��Ƒ»ƅŏ�Ŗũŷ�ŚŬƔƊƄ�ŉŕŲŷŌ�ƇŕƁ�ŘũƔŦŌ�ŘũŕƔŪ�ƑƆŷ�ĻŔŧũ�ĻƜŰŌ�ŚżƔŰ�ŕƎ
ƅŔ�ƀţƆƅ�ĻŕţŲŕž�ĻŕƁũŦ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƄŮƔ��řƔŗũŷ�¿Əŧ�ƀŗųƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ƒũƏśŬŧ

ţŗŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ĻŕƔũŰţƏ�ƌƆƈ����ŚŕƔţƜ»Ű�ŧƔŧƈś�ũƈŌ��¿ƔŧŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƀŗŬ�ŖũŸƅŔ
�ƇŕŸƅ��ƓŠũŕŦƅŔ�ũſŬƅŔ��őũŔƏųƅŔ�řƈŴƊŌ�����¿ƔŧŸś����ƇŕŸƅ�����ŉŕſŷŏ�ƑżƅŌ�ƒŨƅŔƏ��

���ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�řƔŧŕŸƈ�¿Əŧ�Ƒƅŏ�řƔƊƏƊŕƁ�řƂƔũųŗ�ũſŬƅŔ�Ɖƈ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ
�řƈƏƄţƅŔ��ūŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ƑƆŷ�šũśƂƈ�¿ƔŧŸś�ƃŕƊƍô���ũƏ»ž�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ��ŉƛƏƅŔ�ƇŬƁ

ƅƏŧƄ�řƅƏŧƆƅ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔƈƔ�ƇŬƂƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ũƔŪƏƄ�ƌŗŰƊƈ�ƇŕƎƈ�ũƔŪƏƅŔ�ƇƆŬś��ř»ƔŧƏƎƔ��ř
��ƉƔ»ƈƔ�ƇŬƁ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�ĻŕƔƅŕţ��řƅƏŧƅŔ�ŪƏƈũƏ�ƇƔƂƅ�ŉƛƏƅŔƏ��řƔųŔũƁƏƈƔŧ�řƔƊƏƔƎŰ
���űũ»ſƅ�ƉŕƔŸ»ŬƔ�ĻŔũŦŎƈ�ŕƈŧƁ�ƉƔƆŝŕƈƈ�ƉƔţŔũśƁŔ�ĻŕŲƔŌ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�ųƂž�řƅƏŧƆƅ�ŉƛƏƅŔ
�����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ��¿Ɣŧ»Ÿś�Ƒ»ƅŏ�Ļŕ»ŲƔŌ�ƉŕƔŸŬƔ�ƉƔţŔũśƁƛŔƏ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ŉƛƏƅŔ�ƇŬƁ

ŬƔƊƄƅŔ��ūŕŬƗŔ���ř»ƅƏŧƄ��ř»ƅƏŧƆƅ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔƈƔ�ŽƆţŗ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŖƅŕųƔ�¿ƏƗŔ��Ś
�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŖƅŕųƔž�ƓƊŕŝƅŔ�ŕƈŌƏ�řƅƏŧƅŔ�ŪƏƈũƏ�ƇƔƂƅƏ��řƔųŔũƁƏƈƔŧ�řƔŧƏƎƔ�řƔƊƏƔƎŰ
��Ū»ƔŪŸś�Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŽŧƎƔ��řƔųŔũƁƏƈƔŧƏ�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�ŉƛƏƅŔ�ƉƔƈƔ�ƇŬƂŗ

�ƇŕŸƅ��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ƉƏƊŕƁ��ƇŕƄţŌ�����ś��ƇƁũ�¿ƔŧŸ���ƇŕŸƅ��������ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ
���Ƈŷŧ»ŗ�Ɠ»ŬſƊ�ƇŪƅÊŌ���ƓƆƔ�ŕƈ�ƉƆŸƔ�ƉŌ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�űƏŦ�ŧƔũƔ�ƒŨƅŔ�ŢŮũƈƅŔ�ƑƆŷ

�¿ŰſƅŔ�Ŷƈ�űƁŕƊśƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ŖƊŠśƏ�¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧƅ�ŉƛƏƅŔ�����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ��Ɖ»ƈ��Ō��ŘŧŕƈƅŔ
ƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ŧŔũųŐŗ�ůƆƂś�ŕƍũƔŻƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƋŨƍ���ŚŬƔƊƄƅŔ��ūŕŬƗŔ���šŕ»śƈƅŔ�Ɠ»ŬŕƔŬ

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖŷ�ũŝƄŌ�ƇƍŧŸŗśƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ��
�ųŕŬƏŌ�ƉƔŗ�¿ƈƗŔ�řŗƔŦ�ŘũƔśƏ�ŧƔŔŪś�Ɠž�¿ŝƈśś�ŧŕŸśŗƛŔ�ŔŨƍ�ŚŔũŮŎƈƏ�ũŕŝŊ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ŧţŔƏ
��Ŗũ»ŸƅŔ�ƉŌ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�ƐũƔ��řƔŗŕŦśƊƛŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ
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�� 

Ɣ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧŕŸśŗŔ�ũŝƄƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƏƆƄŮŜƔţ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ���ƇƎƊ»ƈ�řŬŕƔŬƅŕŗ�ƇśƎƔ�ƛ
�ƐƏŬ���ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ƑƅƏƗŔ�ƉƔŬƈŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž���

�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ�ŜƔţ�ĻŕƔŗŬƊ�řƔƅŕŷ���ƇŕŸƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�¿ƏƆţŗ�ƉƄƅƏ����������ƃŕ»Ɗƍ�¿Š»Ŭ
¿ŕŗƁƙŔ�řŗŬƊ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŕųƏŗƍ��ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž�¿ŠŬ�ƐƏśŬƈ�¿ƁŌƏ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ƓŗũŸƅŔ

�ƇŕŸƅ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ����������ř»ƔŷŕƈŠƏ�řƆƈŕ»Ů�ř»ŸųŕƂƈ�Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƏŗŦŕƊƅŔ�ƇŴƊ�ŕƈŧƊŷ
�ũŗƏśƄŌ�ŜŔŧţŌ�ƑƆŷ�ĻŕŠŕŠśţŔ������ŚƔƏ»ŰśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�řŗŬƊ�ƐŧŸśś�Ƈƅ�ŜƔţ���»»ƅŔ

���Ƈŕŷ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž��������Ɗ�řƔƊŧśƈ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŖũŸƅŔ�¿ŕŗƁŏ�řŗŬƊ�ŚƆŴĻŕƔŗŬ��Ũŏ
�ŚżƆŗ���»ŗ�řƊũŕƂƈ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƇƎƅ�ƀţƔ�Ɖƈƈ�����Ƈŕŷ�ƉƔŗŦŕƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ��������

�Ƈŕŷ�Ɠž�������¿»ƄƄ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ������Ə»ţƊƏ������ƉƔ»ŗ��
������ŖŔŪ»ţƗŔ�Ɖŕ»ƈũţƅ�Řũũ»ƄśƈƅŔ�ŚƛƏŕ»ţƈƅŔƏ�ƉƔƊŔƏ»ƂƆƅ�ƉŕƄ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŖũŸƅŔ

ƊƄƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�ŚƛƏŠ�űƏŦ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�ƉƔţŮũƈƅŔƏ���ŵŪ»Ɗ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũƔŝōś�řƔƅŕśśƈƅŔ�ŚŬƔ
řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƓŗũŸƅŔ�ŚƏŰƅŔ�Ɖŷ�řƔŷũŮƅŔ�����ƉƔƔƆƔœŔũ»ŬƛŔ�Ŝ»Ɔŝ�ŧƔŎƔ�Ũŏ����

ś�Ɠž�ŚƔƏŰśƅŔ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�Ɖŕƈũţ�ĻŕŗƔũƂ��Ɛũ»Š�ŉŔũƖƅ�ŵƜųśŬŔ�Ɠž��ŚŬƔƊƄƆƅ�ŖŕŦśƊƛŔ
�Ƈŕŷ�������Ś»ŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�řŲũŕŸƈƅ�ũŝƄŌ�¿ŕƔƈ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś
ƏƂžƏ�ŢŮũśƅŔ�ƀţ�Ɖƈ�ŖũŸƅŔ�Ɖŕƈũţ�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ŽŰƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŧƔũƔ�ŵƜųśŬƜƅ�Ļŕ

�ŉŔũŪƏ�¿ƏŦŧ�ŖƏŠƏ�Ɠž�Ɛũś�ƒŧƏƎƔƅŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ�ųƂž�řƔƆƁŌ�ƃŕƊƍ��ŚŬƔƊƄƅŔ�řƔƏŲŸƅ
��řƈƏƄţƅŔ�Ŗũŷ����Ə�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ŔƏŧƅƏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƛŔ�Ɖƈ������ƉŌƏ��ƉƔũŠŕ»Ǝƈ��

Ŕ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�ƃũŕŮƔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉŌ�ƃŮƛ��řƅƏŧƆƅ�ƒũƔŰƈƅ
��Ļŕųũ»Ů�ũŗśŸś�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řŗŬŕƊśƈƅŔƏ�řƅŧŕŸƅŔ
��ƓſƔŴƏ»ƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƔƏ�¿ƄƄ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƃŬŕƈśƏ�ũŔũƂśŬƜƅ�ĻŕŬŕŬŌƏ�ĻŕƂŗŬƈ

ƀŕųƊ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧƔƂś�ƃƅŨ�ŶƈƏ��řƈƏƄţƆƅ�ŧƔŠƅŔ����řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕ»ŮƈƅŔ
�ƇƎŸŲƏ�ŭƔƈƎśƏ�ŽŕŸŲŏ�ŪŪŸś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƆƁƘƅƏ�řŗƔƄũś�ƀŕųƊ�ŞũŕŦ�ƇƎƄũśś

��řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ƐƏƂƅŔƔ����ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŚƔƏ»ŰśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�¿ŕŗƁŏ�řŗŬƊ�ƓƊŧś�ũƔŮ
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�� 

�ćŉŕƊŗƏ�ĻƜŷŕž�ĻŔũƏŧ�ƉƏŗŸƆƔ�ƛƏ�ƇƎśƊųŔƏƈƏ�řƔƊŧƈƅŔ�ƇƎƁƏƂţ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƛ�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ
ś�Ɠž�ŧƜŗƆƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ųƈƊ�¿ƔƄŮ��

h�%o��^�w�� �
��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƀţŗ�¿ŕƂśŷƛŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řųũŮƅŔ�ŖŌŧś
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�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ƈŕŷ�ƉŕƊŗƅ�Ŗũţ�ŉŕƊŝŌ�řƔƊŕŝƅŔƏ���������Ɖ»ŷ�řƆœŕ»ŬƈƅŔ�Ƈŧ»ŷ�ŧŲƏ
�ũŗƏśƄŌ�Ɠž�ŚũŠ�ƓśƅŔ�¿śƂƅŔ�ŜŔŧţŌ���������Ɠ»ž�ř»Ƅũŗ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�řƄũŕŮƈ

�ƓŬŕƔŬ�ƇƔŷŪƏ�ŚŬƔƊƄ�ƏŲŸƄ�ƌŗŠŔƏ�ƀƆųƊƈ�Ɖƈ�ŚŉŕŠ�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ƋŨƍřƔŗƆŻƘƅ�
�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũŲţ�řƄũŗ�ŧƔŬƅŔ�ƉŌ�ũƄŨƔ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ

Ɣ��ƉƔ»ŗ�ųŬƏśƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŧŕƔũ�ĻŔũƏŧ�ƑƅƏśƏ�řųũŮƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ƉƔũƍŕŴśƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔž�ųŬƏś
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�řŗŨŕƄ�ƒƏŕƄŮ�řųũŮƅŔ�ųŕŗŲ�ƇŧƁ�ƀţƛ�ŚƁƏ�Ɠž��ŭƔŠƅŔƏ��Ļŕ»ŬŕŬŌ�ŚƆƄŮ�ƋŧŲ
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�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƁƘƅ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�űƔƏƂś��


���ƔũŠś�ŢƅŕŰƅ�ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�řƔŗŕƔƊƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚśƏŰ��ŧƔŸ»Ŭ�ƓŗũŸƅŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƏŲŷ�ŧ
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�œŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŬƅŔ�ũŕŗƄƅ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ƇƔŴƊśŗ�¿Ɣ
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