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 تقديم

 

 كلمة مركز التخطيط الفلسطيني
 *أ. مجد الوجيه مهنا

 الاخوة والاخوات الحضور،

يً  لالالالا جي ه ه لايالالالالا  لاه هالالالالالا لا أهلالالالاهلاً لالالالافه لانتلالالالازلا لالالالاالاات لالالالااسلاةلالالالاستلااتاجي لالالالاي لايا هي لالالالاه لا
يًاا لا.اجتسلايا خطهطلايافت طهتالاات ت لاياثيات لاعتىلايا 

يً عًلالالالالالالالا لاالالالالالالالالا لاياا تي  لالالالالالالالاي لا عًتيلايالالالالالالالالاًطتالاهلالالالالالالالا  لاي هلالالالالالالالايزلانا ا ا حلالالالالالالالااهي لاهالالالالالالالالاجلااللالالالالالالالاج
عًتلالالالالالاىلا يًك تهاهلالالالالا ملا تلالالالالايالا اللالالالالانلانيااللالالالالاجً لايالالالالالاًطتالايافت لالالالالاطهتالاتف لالالالالا لا ياخطهلالالالالاجتلاياايختهلالالالالا لا

ً  لايااللالالالالالاياح لامجأ لالالالالالافيلاي ت  لالالالالالايزلايافت لالالالالالاطهتا يًجلايا لالالالالالاي لايالالالالالالااي جلاحلالالالالالاً لالامعً لالالالالالازلااحلالالالالالاي يًاحلالالالالالا
يًاافيً لالالالالالاي  اًلالالالالالا لا تًفلالالالالالارلا ح هلالالالالالاللايااللالالالالالاجً لايالالالالالالاًطتالايافت لالالالالالاطهتالانلالالالالالاه لاياا ي   لالالالالالاه لالام لالالالالالان لا

يً لالالالالالالانلاالالالالالالالا لايا  لالالالالالالالاه لالاعلالالالالالالا لاا قهلالالالالالالاجي لاإ تهاهلالالالالالالا لا جتلالالالالالالالا لا ثلالالالالالالايج يًاا عاه لالالالالالالا لاعتلالالالالالالاىلايا حيافلالالالالالالالاي لا
جًهيلااسهلالالالالالالاايلاالالالالالالالا لاياافلالالالالالالايزلاعتلالالالالالالاىلاتيهلالالالالالالا لاياللالالالالالالاا لايافت لالالالالالالاطهتالا يًا لالالالالالالاالاأا لالالالالالالا لانلالالالالالالاا يافت لالالالالالالاطهته ملا

سًلايا هي لالالالالالالاه لايافت لالالالالالالاطهته .لا  لالالالالالالاه لاعلالالالالالالا  ياافيً لالالالالالالاي لان لالالالالالالان لا اتلالالالالالالا لاياطلالالالالالالاجنلالاإتفهلالالالالالالايجلايًا لالالالالالالا
يًساهلالالالالايالايتحلالالالالاجينلايكايجتلايك لالالالالاجي هته لاتحلالالالالاًلاياهالالالالالاه لاتالالالالالايلا ح تلالالالالايلا لالالالالاالاي ت  خينلالالالالاي لايك لالالالالاجي هتالا

يً ع لالالالالاايهي لاياا لالالالالاتجه لايافا هلالالالالا لاياااتف لالالالالا لايك لالالالالاجي هته لا لالالالالاالا طلالالالالاي لا يك لالالالالاجي هته لاي خهلالالالالاجت..لا
ةلالالالالاستلاالالالالالاتلايالالالالالاا تلاني  لالالالالاي لا لالالالالاجملاحتلالالالالاً لا خلالالالالاج لانياتيالالالالالا لاعلالالالالا لاي الالالالالاي لانلالالالالا لايااللالالالالاجً لايالالالالالاًطتالا

 ملاه لالالالالالاينلاإالالالالالالاىلا الالالالالالاألا حلالالالالالااهي لاي  للالالالالالاياه لاأخلالالالالالا  لا فلالالالالالااالاا لالالالالالا  ن لاياللالالالالالاا لايافت لالالالالاطهتالاتف لالالالالالا
تًاي  . جً لا ً جصلا ط لايافت طهتالا

                                  
 ااهجلاعيزلااجتسلايا خطهطلايافت طهتا.لا*
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يً لاياا هطالالالالالا لاهتلالالالالايألاإت لالالالالايسي لاا لالالالالاهلا لالالالالاا  لاهاتلالالالالا لاافلالالالالايلاأ لا خ لالالالالازلاتلالالالالا لاهلالالالالا  لاي الالالالالا
هًلالالالالالالالاالايكت لالالالالالالالايسي لايا لالالالالالالالاالاح   فلالالالالالالالايلايا هلالالالالالالالاياتلا  االالالالالالالالا لاجي الالالالالالالالا لااتاللالالالالالالالاجً لايالالالالالالالالاًطتالايافت لالالالالالالالاطهتاملا

اًلالالالالالالالا لايافت لالالالالالالالالاطهته لاتا لالالالالالالالالاًلااجي لالالالالالالالا  يً ت لالالالالالالالالاايزلاإالالالالالالالالالاىلالاميافت لالالالالالالالاطهته لانلالالالالالالالالايت سي لاي ع لالالالالالالالالاجينلاياا
اًهلالالالا لا  لالالالاه لاعلالالالا لا فلالالالا اًهلالالالا لاتاحتالالالالا لايا تيهلالالالاي لاياا اًلايكللالالالاهتلاات حلالالالاً لاإالالالالاىلايااؤ  لالالالاي لاياا

يًعلالالالالالالالااي لا اهلالالالالالالالااي لاعتلالالالالالالالاىلايالالالالالالالالاتفرلا اًلالالالالالالالا لا ت لالالالالالالالاطهته لايا لالالالالالالالاالاهاتلالالالالالالالا لانا اتفلالالالالالالالايلاأ لا فلالالالالالالالاجملاا لالالالالالالالايجي لا ا
لايا هي الايافت طهتا.

ً  لا لالالالالالالالاالايالالالالالالالاتفرلايا هي لالالالالالالالاالالاالالالالالالالا لاهتلالالالالالالايلا لالالالالالالالايه ً لاات لالالالالالالاايتيلاافلالالالالالالالا يلاياالالالالالالالايزلا يا حلالالالالالالا اً لالالالالالالا
اًجي الالالالالا لا اهلالالالالا لاات هي لالالالالاي لايافت لالالالالاطهته لا ً فلالالالالا لا اًلالالالالا لاي  للالالالالاجي ه لا تطتلالالالالاللاالالالالالا لا يافت لالالالالاطهتا لاتاحي
حًلالالالالاالاالالالالالاتلا طلاي تطلالالالالاهللاتحلالالالالاًلاللالالالالاهية لانجتلالالالالايارلاًطتلالالالالاالاا ً لالالالالا لاياختلالالالالا لاًللالالالالاجً ً لالالالالاًنلاعتلالالالالاىلاأ ات

يً   ايعهلالالالالالالالا لانالالالالالالالالاه لاي ع نلالالالالالالايج يً   للالالالالالالاياه لا يًا جتهلالالالالالالالاسلاعتلالالالالالالالاىلاأخلالالالالالالا لاياا قهلالالالالالالالاجي لايا هي لالالالالالالالاه لا ملا
اً لايافت طهته لا الاه  لايالهية . اًالانياا عًتىلاجأ فيلاي ع جينلاياا لاياات  ني لا

يً لا يً ا جًيللاياا االالالالالالالا لا  لالالالالالالااهزلا ًللالالالالالالاهفي لاا ه لالالالالالالاي لا اهلالالالالالالاي لايااالالالالالالالا لا ً لالالالالالالاتحيً لاعنلالالالالالالاجلاي 
اًي لالالالالالالالاه لا لالالالالالالالاالاهلالالالالالالالا يلايالالالالالالالالاتفرلاتالالالالالالالالايلا لالالالالالالالاه زلايا الالالالالالالالاجملاإالالالالالالالالاىلايا فلالالالالالالالاي لايافيعتلالالالالالالالا لا يًاانت يا هي لالالالالالالالاه لا

اً لاعلالالالالالا لاعاتهلالالالالالا لاي خلالالالالالاي لايا لالالالالالا يًًت يحلالالالالالا .لانلالالالالالااهي لاالالالالالالا لاات الالالالالالا لايًاا لالالالالالاؤ اًعالالالالالالا لا جيجلاي  لالالالالالا جي ه الا
يًت فيه لا اً لايافت طهته لا اًؤ  ي لاياا لاناؤ  ي لاياا  اتلاياااتا.لايا حجهجلايافت طهته لا

جً ً الاياح  أًخ يً الا لاأخ
تأالالالالالا لا لالالالالاالاهلالالالالا يلاياات لالالالالااسلاأ لات لالالالالا طهتلاياًللالالالالاً لانللالالالالافي ه لا يالالالالالا لاإالالالالالاىلااتلالالالالايا لاياختلالالالالا لا

ً لالالالالالالالالالا يًا عًتيلايالالالالالالالالالالاًطتالايافت لالالالالالالالالالاطهتالا ً لالانلاعتلالالالالالالالالالاىلًاياافلالالالالالالالالالاااتلاااللالالالالالالالالالاج يا لالالالالالالالالالانه لاي اثلالالالالالالالالالا لااتخلالالالالالالالالالاج
سًلاياللالالالالالاا لا حًلالالالالالاالاناللالالالالالايجت لا اهلالالالالالاتلا لالالالالالا يً تطلالالالالالاهللاتحلالالالالالاًلاللالالالالالاهية لانجتلالالالالالايارلا هي لالالالالالاالاًطتلالالالالالاالاا
اًلالالالالالا لا جًيللاياا االالالالالالا لا عًتلالالالالالاىلاجأ لالالالالالافيلاات الالالالالالا لايا حجهلالالالالالاجلايافت لالالالالالاطهته لاالالالالالالا لاخلالالالالالاه لاي  يافت لالالالالالاطهتالا

يًجتي. لاخه لات يلتزلايا  لا هثج لانيا أتهالاح
اًلالالالااهجهيلاا.لاأ لالالالالايا لاعت لالالالالاجلا لالالالاا  طلالالالالاي لاةلالالالالاستلالاللالالالاتجلاعاهلالالالالاللاااؤ  لالالالا لا جهلالالالالااجه لا هنلالالالالاج لا

يً لاع لالالالالالاالا ات لالالالالالااسلاةلالالالالالاستلا تًلالالالالالا لاااتلالالالالالايملانيع نلالالالالالايج لاياللالالالالالاجهألاي  ي لالالالالالاالاعتلالالالالالاىلاالالالالالالاايجلا لالالالالالات عتلالالالالالاىلا اي
يً   جي ه ه  . لااتاجي ي لايا هي ه لا

 وشكراً  
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 كلمة مؤسسة فريدريش آيبرت الألمانية
 

 *د.أسامة عنتر

 

 الأخت الفاضمة مجد الوجيه مهنا مدير عام مركز التخطيط الفمسطيني، 

 الأخوة الأخوات الحضور كل باسمه ولقبه، 

 اسعد الله صباحكم بالخير

يسععععععليوم حضيععععععيس دنععععععيونسا ييسععععععليوم حضفلعععععع ي  حض  ععععععفو   ععععععي   ؤسسعععععع   ويععععععيوي  
 حضفخطيط حضفلسطيوم  وذ فسل  أعيحس.آي وت ي ونز 

يحض ععععععؤف و حضيععععععيس يفوعععععع يلا  ينععععععيع  ت  عععععع  ضعععععع  ي  فعععععع  يتععععععي حضفدععععععي ت  ععععععم حضععععععو   
حضسي سعععععم حضفلسععععععطيوما إذ   عععععع     عععععع   يعععععع  أ  حض ي عععععع  حضسي سععععععم حضفلسععععععطيوما  ععععععم د ضعععععع  

 عععععم حضعععععو   حضسي سعععععم  عععععي  حضدعععععونفي   عععععف      ععععععيس حسعععععفيوحوا حضأ يعععععت يللعععععس أ  توععععع   فو  نععععع
يعععععععععيس حض يععععععععيوا علععععععععة مععععععععي ل  حسععععععععفوحفيأي  سي سععععععععي   يدععععععععياا  ععععععععت حضللععععععععس أ  يد عععععععع  ا 

حلأيضييعععععع ت فف تععععععلا  ععععععم فوفيعععععع  حض يععععععت حضفلسععععععطيوم يفدييعععععع  حض معععععع ضد  حضفلسععععععطيوي  يوسععععععس 
سي سعععععع   لسععععععطيوي   عععععع يوا علععععععة فد ععععععلا حض سععععععؤيضي ت يفدييعععععع  حض ععععععي  حضععععععيطوم حضفلسععععععطيوم 

فيعععععع و حض فدععععععيتي   عععععع  حضنععععععف  حض ف تععععععلا  عععععع ضفدوو يح    عععععع  حضييضعععععع  حضفلسععععععطيوي ا ضيععععععي نعععععع   حخ
حضغو يعععع  ي طعععع ا لععععزا وسعععع ض     عععع  ضيدععععيا حضععععيط  يحضفلععععو  علععععة يأ عععع ت حضو ععععو حض خفلفعععع  

                                  
 لزا-حلأض  وي  ت ييو  ؤسس   وييوي  حي و  *
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أعععععلا حضيمعععععيلا إضعععععة حضييحسعععععس حض  عععععفون  حضفعععععم يعععععفس حض وععععع   علي ععععع   عععععم فدييعععععي حض يمعععععل   ععععع  أ
 ودي  حض ي  حض و يي.

 

 الأخوات الأخوة 

حض فأ عععععععلا ضل ينعععععععيا حضدععععععع ضم يلدععععععع  أ  حضأ يعععععععت  يمعععععععو يويمعععععععي توععععععع   ؤسسععععععع ت 
حضسععععععلط  حضيطويعععععع  حضفلسععععععطيوي  يحضف ععععععويلي  يحضدونعععععع ت حضسي سععععععي     نعععععع    إضععععععة  ؤسسعععععع ت 
حض أف ععععت حض ععععيوما ضععععي  عي عععع  أ  فععععفس  وحألعععع   نويعععع  يويييعععع   عععع  ل  ض عععع  دععععي   ععععم حضليععععيي  

ليععععععع  حضفف ينعععععععي   عععععععت إسعععععععوح يلاا حلآخعععععععوي   ععععععع  حضعععععععز  ا يحضفلعععععععو  علعععععععة أسععععععع      عععععععلا حضل 
يأسعععععع    فععععععيتيو حضد ضعععععع  حضيحخليعععععع  حضفلسععععععطيوي ا يضنعععععع  حضليعععععع  ين عععععع   ععععععم فل يعععععع  حسععععععف وحو 
ح ويسعععععع س حضسي سععععععما ضععععععذح يأعععععع  حضل ععععععلا علععععععة إيأعععععع ي ح طعععععع و يحلأييحت حض و سعععععع   يحضييحسععععععس 
حض  عععععفون   ععععع  حأعععععلا  لعععععيوا  ووععععع    يطوعععععم  يدعععععيا يتعععععي حض يح ععععع  حلأس سعععععي  ضفدييععععع  يح    ععععع  

   حضفلسطيوي .حضييض

   وشكرا لحضوركم وفقكم الله ورعاكم
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 نحو برنامج عمل وطني موحد

 الاطار والأدوات 
 د.مصطفى البرغوثي

 

 :والأخوة الأشقاءأولًا تحوتي لكم ولكافة 

 عضففففف    لففففف ع   نففففف    لصفففففن    ففففف ف ففففففر من فففففن نفففففف     ففففف ف    ففففف   ففففففر للأسففففف 
 و  فففففه  ن   ففففف   لن عنففففف    وم ففففف  هوم ففففف   و   ففففف   سففففف  هفففففر  أف قضففففف ع   نففففف     فففففع  

   أف   قففففففف   هفففففففل    فففففففع    ففففففففر  ففففففف     عففففففف   لعففففففف    لففففففف   وم ففففففف   سفففففففع   لإسفففففففن    ر
  وخ فففففون  هففففف ل   وضففففف   ا   ففففف   ولففففف ل  ه ففففف   ن نواففففف  نفففففف  لن ففففف ه     س سففففف   ه و   ففففف

  لعر   ل نف  لعول  إل   :

 وضففففففف   ولنفففففففف       فففففففف  إلفففففففف    نفففففففف  هففففففففر  لن هففففففففر  لن  وضففففففف    ل ق ففففففف   ل وهن فففففففف 
 لق فففففو    لن  وضففففف   لن  أف ا نففففف   عفففففل  ع ففففف   أوسففففف و  ففففف 12 لن  ففففف   عفففففل   لن  وضففففف   

 ل نمففففف    ل سففففف   لإسفففففن     لففففف   مفففففف سفففففوا وسففففف     سفففففعخلنع   نفففففف   ففففف   سفففففعمن   ن فففففنو  
  لصففففف  و    فففففففر  لضففففف    ل ن  فففففف  ونل  ففففف   لقففففففل   و  لعففففف لر     مفففففف ف ن ففففف  ف  لقففففففوا نخففففففع ا 

 لص لح  ل عب  ل  س   ر. إ      ف     ع ر أف  لن  وض      نمف أف ع عج     ا 

إف  ل فففففل    سفففففعن ع  ر   فففففب أف  مفففففوف ع   فففففن ن ففففف  ف  لقفففففوا ففففففل  ل  لففففف  وففففففر هففففف 
أو ا  وع   فففففففن ن ففففففف  ف  لقفففففففوا  نمفففففففف أف  فففففففع   وسففففففف  ع ف  إنففففففف    لنن  عففففففف   مففففففف  أ فففففففم ل   أو 

 .أ م ل    لنق ون  أ ض   م  
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وأ ففففففف   اعقفففففففل أف ن ففففففف  ف  لقفففففففوا  لنخعففففففف      ففففففف  و ففففففف ف إسفففففففن        نمفففففففف ععل  فففففففه إ  
 لننم فففف .   عفففف  ا ففففلن  أع ففففلن اففففف  لنق ونفففف   ه فففف       ففففم  مفففف   نق ونفففف  هفففف    لوضفففف   

أ فففففم   نخع  ففففف  ل نق ونففففف   ف  ففففف    لنق ونففففف   لنسففففف     ل فففففع    و لنق ونففففف   لس  سففففف  ... ل . 
عفففففو  ف  ع فففففن  أ فففففم  ا إ ل ا ففففف  ل نق ونففففف   لعفففففر عففففف ل  إلففففف أ ففففف   اعقفففففل أف  نوف ففففف   ل  ل ففففف  

 سففففففعخل    لقففففففوا   ن  ا  ففففففه لول فففففف  أفو      ففففففر أف   سفففففف  أ ففففففه نففففففف  لنععفففففف  لقففففففوا  لعفففففف ل 
 لنسفففففف    م  فففففف     سفففففف   ل ففففففلف   اففففففف  لفففففف      ف  لنو   فففففف  افففففف ل  عمففففففوف هففففففلف    إنفففففف  

نففففف أف عنسفففف    إسففففن      . لفففف ل     ع   فففف لع   ففففن ن فففف  ف  لقففففوا أو ن فففف  ع   ففففن ن فففف  ف  لقففففوا
 سففففف و     خ فففففن  مففففف ف هفففففلف   أف ععنففففف  ا ففففف  8 لعفففففر  سفففففعخلنع   ففففففر ق ففففف    ففففف   ففففففر  لفففففف 

ع   ففففن ن فففف  ف  لقففففوا لعسففففعمن  عنع   فففف  لعن  فففف   لن  وضفففف   سففففو   ا فففف  نسففففعوا ق فففف    فففف   
 و لض    ل ن   .

سؤالي المركزي الووم بالنسبة لي، ما هي الوسائل التي نستطوع 

 زمام الأمور؟للإمساك باستراتوجواً أو الأدوات التي يمن أن نستعملها 

ن ع  ر ل  نمفففففففف   لو   فففففففف    ففففففففف  ععقففففففففل أف هفففففففف     ففففففففب أف  مففففففففوف  ل ففففففففل    سففففففففع
 ل  سففففففف      ففففففففر  لنن  ففففففف   لق لنففففففف   هففففففف    ل فففففففل    سفففففففعن ع  ر  نمفففففففف أف   ققفففففففه   ن عففففففف  

 ألو  .

 لنق ونففففف   ل فففففع    خصوصففففف  ففففففر  لضففففف    ل ن  ففففف  وففففففر نل  ففففف  هفففففر   ل     ولففففف   
ا نففففف ا  ن ففففف   فففففلأ   21 لقفففففل   هففففف ل  لنق ونففففف   ل فففففع     لعفففففر ع خففففف  أ فففففم   نخع  ففففف  ن ففففف  

 فففف    ففففل ن  ل صفففف   لع صففففن   هفففف      ع ففففر أف  لنق ونفففف   ل ففففع     ل ففففل  ا فففف  إسففففن       
  ع     ل  س   ر.

ف م  فففففففف    نمففففففف   لنق ونففففففف   ل فففففففع     ل  سففففففف       لعفففففففر  نأ فففففففر ععقفففففففل  وععصففففففف ال و  
ع ففففففن   عفففففف   وف ا فففففف   ففففففم  نو فففففف   عصفففففف  عقن  فففففف  إلفففففف     ع  ضفففففف   منفففففف   ففففففنا فففففففر 

  هفففف ل  لنق ونفففف   ل ففففع    ع ففففن  ا فففف   لقففففل  فففففر  لعفففف    لن ضففففر نففففف  فففف ن    ففففن ف وعنففففو 
 فففففم  نو ففففف   ولمفففففف ععنسففففف  وعععنففففف   ونفففففف و  فففففب  لقفففففوا  ل  سففففف       ن عففففف  أف عننففففففر 

 فففففف ن  ف  فففففف   مفففففف    قع فففففف  وقوع فففففف . هفففففف ل  لنق ونفففففف     ففففففن ف  فففففف    أف عنم  فففففف  فقفففففف   فففففف  ع
 ل فففففع    سفففففعموف     ففففف      نففففف  ع  ن ففففف  نففففف    ل    لن   ففففف  وهفففففر  نمففففف   لنق  عففففف  وففففففن  
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 لعقو ففففف   وسفففففف ب   سفففففعنن ن   نففففففف إسففففففن       نمففففف   لنق  عفففففف  و نمففففف   لعقو فففففف    نمفففففف  
       نفففف نن   ففففل  ون نفففف   ففففل  وع ع ففففن  وف فففففر  لففففلو    ففففم  و سفففف . وه فففف    ففففنم   إسففففن 

نخ    فففف  فففففر   ففففل ف ال ففففل  ننفففف   ففففنم  هفففف نفنل  ه فففف   أ ضفففف   نمفففف  نففففف  لنق  عفففف   أ  قفففف 
 فر  لن سس     م ل ن   فر  لو      لنع ل  وم ل  وأونو  .

  ل    لن لنفففففففف : هففففففففر  ل   فففففففف  ل و ففففففففل  و    فففففففف      قسفففففففف     ففففففففل أف  مففففففففوف ل  ففففففففعب 
فر ن نففففففه  ي مفففففف ف    لففففففب  ل  سفففففف   ر ق فففففف ل  و   فففففف  نو ففففففل    لففففففلمعون   ففففففلن ا ففففففل  ل فففففف 

وصففففف    إلففففف  ا نففففف  ولفففففو أهصففففف ر لننففففف  هففففف    ل فففففل   نففففف  م ففففف   21 21 منفففففن نفففففف    ففففف ل  ن ففففف
 لعففففففر  ع  فففففف    وف. و ففففففلوف ق فففففف ل  نو ففففففل  لففففففف  سففففففع    أف   قفففففف  أهففففففل ف    و     وضفففففف  

 سففففففع    ففففففن  أف  سففففففق   ل ففففففن   وخففففففن  ولففففففف أ  فففففف  فففففففر هفففففف    لن فففففف    ف  لففففففلمعون 
 ا ه.إ ن ه     ع ا س ع لن 

مففففففف  ع  ن  ففففففف  وع ففففففف نب  ن ففففففف   نمففففففف    لع فففففففنن  أف أن ففففففف  وأ مفففففففل أفأن فففففففل ولمفففففففف 
 لففففففو  ر فففففففر  لعفففففف ل    سففففففنل أمففففففل    ففففففه    نمففففففف     سففففففعن ع     أف عفففففف  ح إف لفففففف   مففففففف 

 ه     نم  نو ل   وق  ل  و     نو ل  و سعن ع     و     نو ل .

    لن  عفففف  و لن نففففف  أف أع ففففلن ا فففففه وهففففو   ل أن ففففل   لففففف   و  خ ففففن لع صففففن  لن  فففف  
 فففففل ا هفففففر ضفففففنون  لاففففف   قفففففو   ل ففففف    وأ ففففف  ع ولففففف    لقفففففل  ق ففففف  أ ففففف   ونأ ففففف   لنع  ففففف   

وه فففف      ل    فففف   لعففففر  ع  فففف   أ  فففف    ففففع    و  فففف    ففففع    ه فففف   فففففر مفففف    فففف  ومفففف  نلنسفففف 
  لم نفففففففف   وه فففففففف   قففففففففنا ن  صفففففففن  مفففففففف  لق قفففففففف  فففففففففر ن    ي  إ  لع ففففففف قفففففففنا عن ففففففففل إسففففففففن     
ع ع فففف  مفففف   ففففو  أن ضفففف     وهفففف     ل فففف      سففففع  عوف أف  و   ففففو   و لقففففل . وه فففف   قففففنا

 ق قففففففففر  إسفففففففف  ل مففففففففوف ه فففففففف    لفففففففف ل    ففففففففب أف   ففففففففع   ون فففففففف و    لع   ففففففففن و لضفففففففف  
 ل قوق  .

  ففففب أف  نمفففف  ا   فففف  إف  نل فففف  أف    ففففن  هففففر  لعففففر أف هفففف ل  لعو نفففف  إلفففف  خ فففف  
فففففر  أ ففففل   ع مففففنو   لوضفففف   لوف ع  ففففن ن فففف  ف  لقففففوا    سففففع    أف   صفففف  ا فففف   ففففر   

هففففف    للأسففففف  .سففففف ن ن  ففففف ا  نععقفففففل ف أ فففففه  ل فففففل ن افففففف قفففففن ن فن سفففففر ففففففر   نففففف   لنع فففففل 
 لن فففففففففنو    عضفففففففففنف  ق  ففففففففف ا    نمفففففففففف    ف سففففففففف   ر أف  ق ففففففففف    ففففففففف   ننففففففففف    اعفففففففففن   

فقففففل  إسففففن     ملولفففف    ول فففف   و   مفففف ن  فففف  أ  فففف    ل ففففعب  ل  سفففف   ر  و   مفففف ن  فففف   لعففففول  
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إل ففففف    ففففف   لعفففففول  وع و  فففففه إلففففف   ففففف  ععفففففو     افففففف  إ ففففف ن  رففففففر  لن فففففنو   ل ن سففففف ونل
و  سففففففع ل    لعففففففول   فففففف لععو  .   عفففففف ا فففففففر هفففففف ل  ل  لفففففف    عففففففن  نففففففف  لففففففلو    خففففففنا أف 

   فففففه. مففففف ل   فففففعقنففففف  ننففففف  هففففف    أنفففففن ن ففففف ف    نمفففففف و    فففففب ا ففففف  أ  ف سففففف   ر أف  ق
هففففف ل سفففففعموف ا صفففففن  ل فففففلولع ف  افففففف أف  لقفففففل   لن فففففنو  ففففففر نوضفففففو   لقفففففل   ع فففففلن 

أف ع قفففف  إسففففن     نسفففف  ن  ا فففف   لقففففل   م ففففف  سففففع ل  إلفففف     ن نفففف  وخ  ففففن   ع  فففف  صفففف 
 نمو  ع  .

 لع  افففففف  نع فففففف  إ  اففففففف  أو  مونفففففف   ع  فففففف هو نففففففف  لععفففففف  ر نفففففف  لفففففف ل  أ فففففف  أ فففففف ن
   ول    لع  و  نع  . إسق     ن   و  ل هو نو   ع   ونق ونع   و لعن  ا   

و  لفففففف  مفففففوف سفففففوا وسففففف    عسفففففععن    أّ   فففففل ن افففففف ع ففففف و  نففففف   مونففففف   ع  ففففف ه
 ل ن  ن    لق لن .      

 شكرا لكم وشكرا لإعطائي الفرصة للحدوث لكم
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ذمقدمةذ

أصببببببلح اصبببببببالح نياصببببببطيب  نيياسيببببببب  يبببببب  ني ابببببببط  ني يط بببببب  ني ل بببببببايس  ي  بببببببط 
ااجيجبببببط يطلبببببين يلاصبببببينلي  ينيا سبببببي يسبببببي نيجاببببببيد ني ل بببببايس  يبببببي   خ ني ببببب     يديبببببي 

ندهببببببط يلبببببببي ي بببببببطخ ني يط بببببببييخ   ي طللببببببببط نياصببببببطيب  لبببببببج  خ البببببببدر ن ببببببب  اطج نيالاببببببب  ي اد 
ي خ يل بببببط ي ايتبببببط يا سبببببة ا ببببببيح نياصبببببطيب   ، ا دجبببببطل  صبببببطيبي  يلبببببي أد  نيينلببببب 
ي خ اببببج ن اببببدنة ني يط ببببي  لط ببببل    بببب  ي ببببلبط  ، يسببببي اببببج اببببدة اببببخ ناببببدنة ن س  ببببطح

ييجزهبببببط ابببببخ  بببببمج ببببببييلبط يبببببخ نياصبببببطيب  ي بايبببببج نيابببببدة ن  بببببد ا ببببب ييي  ن س  بببببطح 
ييابببببببببخ ن هبببببببببح ابببببببببخ ابببببببببج  يبببببببببث  خ ببببببببببيي  نياصبببببببببطيب  يي بببببببببط نل  ، طيب يي بببببببببج نياصببببببببب

نياصببببببببطيب  ين  بببببببباط  بط  اببببببببل يلببببببببي ني تببببببببطيط نيجيهديبببببببب  نيا  ل بببببببب  لببببببببط ب مج ياي يبببببببب  
ياببببب   يبببببث يبببببنخ نيابببببج يبببببيدث لبببببأخ ن ببببب ادند ن س  بببببطح ي ببببباج يط  بببببط أابببببطح يتببببب   .اينجب ببببب 

يأخ يجبببببببيي باياببببببب   ، ياسيببببببب   ينجببببببب  ني ببببببببييطل  بببببببين  نيين ليببببببب  أي ني طدجيببببببب  ن ببببببب دن يجي 
 ن ببببب دن يجي ييبببببطت ياسببببب  لبببببي ي ببببباج ابببببي م ي  ايبببببث لتبببببطيط ني بببببمة يني ابيبببببي ياصبببببطيب  

 .دن   
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ياسيببببب  أي يببببببير ياسيببببب   ن ببببب دن يجي اابببببط    بببببث ييببببب  أسببببب    ياابببببخ نيببببببيي  يبببببخ 
ييخ نياصببببببطيب  نيياسيبببببب  ني بببببب    سبببببب  ني ينيببببببت يلببببببي لينلببببببل يادج يببببببطل ني اببببببج نيببببببياس  

لبببببببج ياابببببببخ ني ببببببببيج  خ اصبببببببالح نياصبببببببطيب  دييببببببببة  ، مجنيا جببببببب  سببببببببي اينجبببببببب  ن ببببببببب 
يهسبببببببط يجببببببب  .نيياسيببببببب  نيا ببببببب دا  ياصبببببببالح نييببببببببير نيياسيببببببب   ن  ببببببب دن يجي ياصبببببببالب  

ني  ديببببت لبببببيخ نياصببببطيب  لا سبببببي ني ينيببببت يلبببببي نيا ببببطدا  يببببب  نيبايابببب  ييببببب   ببببلا   ببببببل 
يابببببطد  ي ببببب، ن بببببب مج ي   بببببيح ا طساببببببط  ، اأي اصبببببطيب   يندر يببببببج ا بببببطاج لابببببط   بببببزر ين 

هببببببب   نياصبببببببطيب     بببببببييد ا اللبببببببطل نياصبببببببطيب  نيياسيببببببب  نيب ي يببببببب  لبببببببج ياابببببببخ ني لطدهبببببببط 
 ن  ببببببب دن يجي أابببببببط نياصبببببببطيب  نيياسيببببببب  نيب ي يببببببب  يبببببببب  نياصبببببببطيب   ، اصبببببببطيب  اصبببببببطيح

 نل نيا بببببببطدنل نيا  بببببببيير يني ببببببب   تببببببب  يلبببببببي  بببببببلح أييييط ببببببببط نييببببببببير نيياسيببببببب  ياينجبببببببب  
ح نييييببببببب  ني ل بببببببايسي  نيا ببببببب  ل  ييطصبببببببا بط ن بببببببب مج لابببببببج نيي بببببببط ج نياااسببببببب  ب بببببببي ليبببببببط

 ني ي  ني دلي  يييير نيمج يخ ني ل ايسييخ .

 بببببببببس طد  أهايببببببببب  نياصبببببببببطيب  نيياسيببببببببب  ييجبببببببببيي باياببببببببب  ييبببببببببطت ياسببببببببب  ييتببببببببب  
 يل ايسي   سبط  ن س  طح ياينجب  ن ب مج اخ  مج نيابطيد ني طيي  : ن  دن يجي 

اي ببببببببط لطيس بببببببل  يبدابببببببطل ني ببببببببدد يأه ن  ببببببب دن يجي : يببببببب    ديبببببببة المحووووووو ر ا   
 نيياس 

: هبببببببج ياابببببببخ أخ   ببببببباج ن س  طلبببببببطل ابببببببي م يلاصبببببببطيب  يلسبببببببط  المحووووووو ر ال ووووووو   
 ياسي ؟  ن  دن يجي 

هبببببج ياابببببخ أخ   ببببباج باياببببب  ني ينيبببببت ابببببي م يلاصبببببطيب  يلسبببببط   المحووووو ر ال  لووووو  
 ياسي  ؟ ن  دن يجي 
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ذالمحورذالأول

ذةذلحركاتذالتحررذالوطنيوأهموتهاذبالندبذالادتراتوجوةفيذتعروفذ

 

لابببببط هببببب  د يببببب  ي  ابببببيا يابببببسبل يببببب  ني ابببببج  ببببببيا لابببببج نياصبببببطيح  ن  ببببب دن يجي 
 سالببببببت اببببببخ د يبببببب  ،  ببببببدلا نيبطتببببببد لطياطتبببببب  ي    ببببببدة نيا بببببب  لج، ينيا ببببببطاد ني يايبببببب 

ابليبببببببب  ، يلايبببببببب  يلينلبببببببب  لاببببببببج اايسط بببببببب  ي  ببببببببطلاط   ني يط ببببببببي  ين ج اطييبببببببب  ين ل صببببببببطيي 
لبببببيخ ن ااطسبببببطل ني يايببببب  لابببببج اايسط ببببببط ابببببخ جطسببببب  ين هبببببينة   سببببببط يبببببخ ني يييبببببت، يييييبببببط

هببببب  ن  بببببط  نيببببب س   بببببيح يليببببب   يط بببببطل  ن  ببببب دن يجي هببببب    ، ني يايببببب  ابببببخ جطسببببب    بببببد
   ببببببب  يلبببببببي نياصبببببببلب  نيياسيببببببب   ن  ببببببب دن يجي  .نيبببببببييج ينيايطسبببببببطل ني يط بببببببي  ني  مسيببببببب 

ييبببببب  ني يط ببببببييخ  ني ليببببببط أي لينلببببببل ن ابببببب  ني بببببب  هبببببب  ابببببببج  ينيببببببت ياسبببببب  ي    تبببببب   
 1.ياسطيدن بح

 2يتببببببب  ن  ببببببب دن يجيطل ي س يببببببب هط ابببببببد لا ند لطابببببببط يلي بببببببط ليجبببببببيي ا   ببببببب  ليبببببببطير 
ياببببببط ، ا ببببب ر    اببببببي يلبببببي ادناببببببز يدن ببببببطل يألببببببط  يا  صصببببببيخ يبببببب  ا  لبببببة نياجببببببط ل

يايبببببببز ني يبببببببطير اا   ببببببب  يبببببببخ دجبببببببطج ني يط ببببببب  ي نيزيابببببببط  ني بببببببطلديخ أي نيا ا لبببببببيخ يلبببببببي 
يلاصبببببطيح  ن ببببب دن يجي ن ييبببببي يببببب ح ن  ببببب  طج يببببب   ابببببطد د يببببب  أسببببب  يببببب   ، ني بببببأخ ني يط ببببب 
يياببببط ن  ببببديخ ي بببب  ليخ تبببباخ د يبببب  تببببي    ببببد لا لطياصببببطيح ني  صببببي  ، ني يايبببب  ني ليببببط

ن ييببببببيخ ي  لببببببديخ أخ ني ببببببلا  أينر ي ب يببببببت ، ينيبزليبببببب  نيتببببببي   يهببببببييبح ني ببببببلا  ياسطي بببببببط

                                  
اطخ ي  نياجطج ني  ادس ي  س  يخ ني  ايا ي  نيبد    Strategyن   دن يجي أيج ن   اطج يالا    - 1

 Carl von   دن يجييخ ي ديبط امييي زيه ن اط سلا   اخ  مج   دي ط بط ن ييي يلي يي أهح ن
Clausewitz اس  ني دخ ني ط   ي د يي  ا طل  ) يخ نيبد ( لأسبط )يخ ن   ينح نيا طدث اي يل  يليصيج  يي

)يخ  يزي  ين   ينح ا  لة نيي ط ا  :ي ديبط لأسبط  Basil Henry Liddell Hartهطدل يييجهية نيبد ( أاط 
 ني  ادي  ي ب يت هية ني يط  (.

 Helmuth vonايي ا ني ط ي ن ياطس  هيياي لطي يطير  ن   دن يجي ياخ نيا اديخ ني يخ دلاين  - 2

Moltke يلي ط ج نيايتيي   بل  صدة ني ط ي يليصيج  يي )نيام ا  ني الي :لأسبط ن   دن يجي بي  يدة  
 . نيبية نياالي (

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%84_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA
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  يلبببببي يتببببببيخ لاصبببببطيح اصبببببطيح ن اببببب  ييابببببط ن  بببببديخ ي  لبببببديخ ني بببببلا  هبببببييط لببببببي  ن ببببب
ن اببببببب  ابببببببخ أجبببببببج ني بببببببلا  يابببببببط  بببببببيد  يلبببببببيبح ابببببببخ اسبببببببطي  .أيببببببب  ااطد ببببببب   يط بببببببي  لبببببببييخ 

 صببببببببلح سييبببببببط اببببببببخ ني لبببببببب  يني ببببببببديل أي اجببببببببدي  يندر ييايببببببب  ي بببببببب يخ نيسببببببببط   ن ببببببب دن يجي 
 .ييمزاطل ني يط ي  ييخ  ااطسي  يمس  طج اخ  يندر ن زا   يي بلبط

يبببببببح ي بببببببي  بببببببأسط ي ببببببب  نيبببببببييج   ببببببب دن يجي   ن ابببببببطخ نيا ببببببببيح ني بببببببطح ينيا طصبببببببد يم
 خ ، يبببببببببط ل نيبببببببببد  ي ببببببببا لببببببببج ي جطيزهببببببببط  يببببببببي نيا   ببببببببطل يني ببببببببداطل يني  لببببببببيح نيبببببببب 

يببببببببببنخ ني بببببببببب ي   ، لط ببببببببببل دييببببببببببة ني  مسيبببببببببب  يبببببببببب   يندر نيايطسببببببببببطل نيالببببببببببد  ن  بببببببببب دن يجي 
ا طبيببببب  يستبببببطيي    ببببب دن يجي ني طتببببب   يمبببببب مج يبداط ببببببط ني بدديببببب  أببببببي  ابببببط  ابببببيخ  

ييتِببببببب  ل   ببببببب دن يجي يلبببببببي ييبببببببل ابببببببج بدابببببببطل ني ببببببببدد نيبطجببببببب  يم، ن بببببببب مجياينجبببببببب  
نيس ديببببببببطل بببببببببيج ن بببببببب دن يجيطل بببببببببد  ني صببببببببطلطل يبببببببببد  ني بببببببب   ينيا طيابببببببب  ني بببببببب لي  

بداببببطل ني بببببدد نيببببياس  هبببب  ن   ببببطت  ن بببب دن يجي أهببببح اايسببببطل .3يني صببببيطخ نياببببيس  نيبببب  
يين ابببببط يبببببد لا ، خ  ب ي ببببببطيلبببببي ن هبببببينة نيياسيببببب  ييلبببببي نيي بببببط ج أي ن يينل ني ببببب   تبببببا

سجببببط  أي ي ببببج ن بببب دن يجيطل بداببببطل ني بببببدد يببببي  لببببط  مج اببببينزيخ ني ببببي  ابببب  ني ببببيي لببببج 
 ، لابببببي  يجبببببيي ا   ببببب  ليبببببطير لبببببطيدر يلبببببي   ل ببببب  ني ببببب   يب بببببي  ببببببيج لدسطاجببببببط نيبببببياس 

 يي  يجيي يبير ياسي .

ابببببببخ  بببببببمج  يبببببببط   ن  ببببببب دن يجي يببببببب  نيبطيببببببب  ني ل بببببببايسي  نيدنهسببببببب  يلبببببببدز  يبببببببط  
ين  بببببب مة يبببببب  ، ين  بببببب مة بببببببيج نيي ببببببط ج، ني ينيببببببت يلببببببي ن هببببببينة ني ليببببببط أي نيلينلببببببل

أي  ي  ببببببببج   بببببببب دن يجي  بييببببببببي ا  بببببببباد ن صببببببببيلط  يا  بببببببباد ن يببببببببين  .هبببببببب ن ني يببببببببط  يم
يأي  يبطيببببب   يببببب   يط ببببب     بببببلا ييببببب  ابببببج اايسبببببطل نيس بببببطح ، ا ابببببح يلبببببي اطيببببب  ن صببببب ير

اس ابببببب  ني بديببببببد يني ببببببلا  يبببببب  ني يط بببببب  ي صيصببببببط ل ببببببي نس ببببببم  بدابببببب  باببببببط  يلببببببي 
ييصببببببج  ببببببزر يببببببخ نيتبببببب   ، يبببببب ن يببببببنخ بطيبببببب  ني  ببببببج يني ببببببلج ني بببببب   صببببببي   2007ييسيببببببي 

                                  
بد  ني    ااط  ح  الي بط  ن  دن يجي ي  لد نيزييح نيصيس  اطي      يسغ أهح اخ يت  ا   بيج   - 3

بد  ني صطلطل يبد  ني    ي  نيصيخ يي   جطد    لي     دن يجي  ييااخ نيدجي   ،ي  نيليدر نيصيسي 
يا     ، دجا  ي ب يت ابايي  يي دصط   ،بد  نيا  ت  يخ ،طيح اخ  مج ا ط  : ديلدل  طيلدبيج ني 

 .1981ني دلي  يليدن طل ينيس د 
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يطي ببببيد ابطيببببي يبببب  ، ني تببببي  ني ل ببببايسي  يي ببببل لببببيدن اببببخ ني بببباط  ي    ببببيي   ببببدن يج  ي ببببا
خ اطسبببببل يبببببيين لييبببببط    أخ بداببببب  نيا طياببببب  ينيجببببببطي ابببببط  ، ني ببببب يخ ني يط بببببي  ين  بببببدن يج ين 

 ياينجب   ييي   لديد يجزهط ليجيي . يجيل   

 ج بببببببي  ن ببببببب دن يجي  بببببببين  ، يل بببببببايسي  ينتبببببببب  ن ببببببب دن يجي ني لبببببببج ي بببببببيي ي يبببببببط   
 ج ببببببي ادبلبببببب  لسببببببط  نييييبببببب   ن بببببب دن يجي أي ، ادبلبببببب  ني بببببببدد نيببببببياس  ي ل ببببببزح لا  تببببببيط بط

يبببببب ن ييبببببب   ببببببج ني لطيببببببي نيزاسبببببب  اببببببط لببببببيخ ادبلبببببب  ني بببببببدد نيببببببياس   ، ي ل ببببببزح لط بببببب ب طلط بط
لطاببببببببل يلببببببببي أ ط بببببببببط نيبدابببببببب  نيياسيبببببببب  ني ل ببببببببايسي  اس صببببببببة  بببببببب يسيطل ني ببببببببدخ  ني بببببببب 

نياطتبببب  ينيينلبببب  نيببببدنهخ لاببببط يها بببب  اببببخ ا  يببببدنل يدليبببب  يييييبببب  ييل ببببايسي  ييلببببي دأ بببببط 
ييبببببب   ببببببج   ببببببيي ن  بببببب دن يجيطل ن لليايببببب  ينيييييبببببب  نيا صببببببطدي  بببببببيج نياسا بببببب  ، ن س  بببببطح

ياسيبببببب  ا  ببببببيير  ن بببببب دن يجي يببببببط اد ي البببببب   ، ني دليبببببب  ييبببببب  جيهدهببببببط ني تببببببي  ني ل ببببببايسي 
نيا ببببببطدنل     ابببببب  ابببببب  ادبلبببببب  ني بببببببدد نيببببببياس  يياببببببخ يبببببب  س بببببب  نييلببببببل  س بببببب ح يلببببببي 

 ا طدنل جييير يل اج ني يط  .

 الاستراتيجيةمأزق المشر ع ال ط    ك ت ج لغي ب 
 خ ابببببببطخ يجبببببببيز ني بببببببيج لبببببببأخ ن  ببببببب مة يلبببببببي ن هبببببببينة يي بببببببط ج  ب ي ببببببببط أابببببببد 

ياسيببببببب  ني ل بببببببايسي  اسببببببب   بببببببسين بط ن ييبببببببي س بببببببدن ي صيصبببببببي  ني تبببببببي  ابطيببببببب  يلبداببببببب  ني
 -نيياسيببببب  ابببببخ بيببببب  أل طيهبببببط ني طدي يببببب  ينيييسيببببب  ي بببببين لبط اببببب  لتبببببطيط نيصبببببدن  ني دلببببب  

 ب ي ببببببط  بببببي   ن ببببب دن يجي بيببببب  يبببببح   ببببب  د اس اببببب  ني بديبببببد يلبببببي أهبببببينيبط ي  ، ن  بببببدن يل 
لي بببببب  يدليبببببب  يييييبببببب    بببببباح     أخ ن  ميببببببطل  لببببببث نيب لبببببب  اطسببببببل يبببببب  4 ببببببسينل لم ببببببج 

نيينببببببببير ني ببببببب    ببببببباح لطي  بببببببطي  لبببببببيخ ني بببببببي  نيا  ل ببببببب  ين بببببببج  ن  ببببببب دن يجي ل ببببببباج ابببببببخ 

                                  
 ح ني بيج  يي نيايلطت  1968 سينل ي   يطح  4يح ي  اد نيايلطت ني يا  ن يج ياس ا  ني بديد  ي    - 4

ن    نياجل  نيياس   1971يي  يطح  طير نياس ا ،نيياس  يأي لل   يدنل يلي سصي  نيايلطت ييلي لي
يي   ،لدندنل    لد  جطيزن يلايلطت ي صيصط يسياط  بي  يخ ني مل  لطييبيي يني اييز ليخ نييبييي  ينيصبييسي 

 لث نيجل    ح  لس  يادر نيييي  ني ل ايسي  نيييا دناي  ني   ي  طي  ييبط نيا لايخ ينييبيي ينيا يبييخ .لح 
 .ني بديد يلأهينة ني    ني ل ايس  ط  دن يجي لني  ييدنل يني بييدنل يياط ي  لت   ينيل
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ااببببط أخ يببببيح يجببببيي  ببببلا  يا ببببطسح  ببببلا   سبببب نث اببببطخ يبببببي اببببخ  ااطسيبببب  ، اس ابببب  ني بديببببد
 . ص يي ني ميطل  يي يدج  ن ل  طج نييايس

ييببببببب  ينيييبببببببيي نيلدنلببببببب  يبببببببنخ ل يبببببببين يبببببببخ ني ببببببب طدنل نياليبببببببدر ين يبببببببيييييجيطل نيا ط
ني ابببببج ني يط ببببب  ني ل بببببايس  ياسببببب  ني  بببببطا  اببببب  ياليببببب  ني  بببببيي  ني يط بببببي  ي ببببب  ج لبببببييخ 

ابببببخ ، ن اببببد نيببببب س أي   يببببي بطيببببب  ني يبببب  ني يط ببببب  نيا اابببب  ، ينتببببب  نيا بببببطيح ن بببب دن يجي 
ابببببخ ني بببببلا  ييصبببببط ج اس اببببب  ني بديبببببد  يبببببي ، نيابببببيناخ ني بببببطيس ب بببببي نيا ببببب يج يني يبببببطيس

يأصبببببلبل نيليصببببل  ني يط بببببي  لببببم ن جببببط  يسبببببي نيجايبببب  ييبببببح ي ببببي لط اابببببطخ ، بدابببب  باببببط 
ي صيصببببببط ل ببببببي نس ببببببم  باببببببط  يلببببببي ني ببببببلا  ياس ابببببب  ني بديببببببد يبببببب  ،    ببببببط  نيب ي بببببب 

 .2007ييسيي 

ابببببخ  بببببمج  ، 5بطيببببب  ني يببببب  سلا ببببببط يسبببببي ني بببببلا  ياس اببببب  ني بديبببببد يبداببببب  يببببب ح 
أ ببببببط  ن   طلببببببطل نيايل بببببب  أي  بطيبببببب  نيبيببببببدر يني  ببببببلا اببببببط لببببببيخ ني ببببببيير يلا طيتببببببطل يلببببببي

  ييبببببد ا بببببطد ني اليببببب  ني بببببلاي  لابببببط ي ينيبببببت اببببب  ا ببببب جي ن ي بببببدنة ل ل بببببايخ يييببببب  ادنلببببب  
يسلا ببببببببط يببببببب  ني تبببببببطد  ابببببببط لبببببببيخ نيببببببببيي  يبببببببخ ا طياببببببب   ببببببب لي  ، يببببببب  ن ابببببببح نيا ببببببببير

ي  ببببي بط اببببخ أخ  بببب يس ن س  طتبببب   يببببي ي ببببينخ  ببببياد بط يبببب  ، ينس  طتبببب  لطيلبببب  اببببخ جطسبببب 
ة بداببببببب  بابببببببط  يمس  طتببببببب  يمس تبببببببط  يلبببببببي ني بببببببلا  ابببببببخ جطسببببببب  نيتببببببب   أي  ي يببببببب

يسلا بببببب  يبببببب  ني تببببببطد  اببببببط لببببببيخ د ل بببببببط يبببببب  اصببببببطيب    يببببببي ن ي لببببببطد يل بببببب    ،   ببببببد
ي  ببببي بط اببببخ اصببببطيب  لببببي  ليببببد يليبببببط   ببببدن يج ، ني ل ببببايس  ييلا ببببدي  نيببببياس  اببببخ جببببب 

 .يين ساخ اخ جب  أ د 

ي بببببطدر   ببببببي  ، ي بداببببب  بابببببط سلا ببببب  يسببببب ن  ببببب دن يجي يني يببببب  نيسبببببط ل يبببببخ  يبببببط  
يبببببخ  بديبببببد ابببببج يل بببببايخ ابببببخ نيلببببببد  يبببببي نيسببببببد ي بببببطدر   ببببببي  يبببببخ ن ببببب  يني يمي بببببدنة 

                                  
اط جد  ي  ن س  طلطل نيلليي  ي   ن   دن يجي ي اخ نيابطزج ني يط ي  ني     ا  بطي   يط  ني  ايا  - 5

ط   يتي نيلج  بي   سطي ل يلي نياجل  نيلليس ياييس  سطلل  لط ا طخ ينبير لد  2012نيت   ي  أا يلد 
أخ نيلجس   أاي ني س د نياجل  نيليدس يبدا  "ي ح"  أايخني س ي ي  ياس ا  ني بديد ين  د  لد ط   أايخ ا ليج 

.ه ن ي س   اط هزيا  يتي نيلجس   نيادازي  يلبدا  ال    لد ط   لط ا  نيبدا  "لط ا  ن    مج يني ساي "
 يه ن اط جد  ا  أايخ ا ليج . ، د بدا  ي ح ني س ي ي  ياس ا  ني بديد أي هزيا  أايخ
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 بببببطدر  بببببدي  نيا طيتبببببطل يأيببببب  ن صبببببط ل اببببب  ين بببببساخ ي بببببج  ، ليييببببب  يببببب  نيتببببب   ي بببببزر
ي ببببطدر    ببببلج يلببببد نياببببينيي  ينيي بببباط  ي  بببب جيس جل بببب  بببببيند أي ا طللبببب  ابببب  أس  ، أليبببب 

يديلبببببب  يأ يببببببدن  ببببببا سط يببببببخ ن صببببببط ل  ببببببدي  ابببببب    ببببببدن يلييخ بببببببيج ا بببببب يج أاديابببببب  أي أ
 بببببطدر   ببببببي  يبببببخ نيا طياببببب   ، نيبيسببببب  اييلببببب  نيابببببي  ا طلبببببج يببببب ح ايسبببببط  ي ابببببدي  ن س  بببببطح

أي ا طيابببب  يباطيبببب  ايطسبببببط  ، يياببببط هبببب   بببببيج نيا طيابببب  انبببببي   ييببببطل صببببسطي  يييبببب   ببببزر
ا طيابببب   ببببطد   اببببطد هبببب   ي  صببببي  ياببببخ يديببببي ني، يبببب   ببببزر ييببببي  ا طيابببب  ي بديببببد يل ببببايخ

 بببببطدر   بببببيج  ، ينس ببببب طيبط لطي بببببلا  ييلبببببي ني بببببلا  أالبببببد ابببببخ نس ببببب طيبط لطيا طياببببب  ، نيد يببببب 
  لبببخ أسببببط ن   بببل  ، لأسببببط  ديبببي نياصبببطيب  ي بببطدر   ابببج ابببج ابببط ابببخ  بببأس   يطلببب  نياصبببطيب 

ي بببببدي ني صبببببط ج لبببببطي يج  سببببب  يبببببح ، اببببب  بدابببببطل نيا طياببببب  يلبببببي يلبببببة نيصبببببيندي  ابببببخ  بببببزر
ن  بببببطت نيببببب  . يبببببط  نيد يببببب  يسبببببي بداببببب  بابببببط   يببببب  أالبببببد يأ ابببببد ابببببخ  يببببب   يببببببي  هاببببب ن

ني لا   س   ي  ا خ اطخ نيسط  يدنهسيخ يلي  أخ يايخ نياس  .
6 

نيابببببببب يس  زابببببببب  نيس ببببببببطح ني يط بببببببب  ني ل ببببببببايس  يببببببببي   لببببببببم  ن  بببببببب دن يجي  يببببببببط  
 لبببببج صبببببطب  نيا بببببدي  نيبببببياس  ، لبببببج  لبببببج لسيبببببيس للبببببج أخ يابببببيخ ي ي يبببببط ،  ديببببب  يبببببطلد

خ لبببببيدجطل ا  طي ببببب  –  س بببببأ   ن ييبببببي اسببببب  ن ببببب دن يجي ن ابببببد نيببببب س ي ببببب يي  ادنج ببببب  ، -ين 
 بببببببباييي  ياجاببببببببج نيبطيبببببببب  ني يط ببببببببي  ني ل ببببببببايسي  ي  س بببببببب لس  اببببببببخ  يببببببببث أبببببببببزن  نيي ببببببببطد 

 يا   طل نياج ا  نيايس .

ياسيبببببب  ن خ ياببببببط هبببببب  اايسط بببببببط اببببببخ بيبببببب  نيبببببببية  ن بببببب دن يجي  خ اطسببببببل  يجببببببي 
خ ابببببطخ  يجبببببي ينيي بببببيل  ين ابببببطد ينيادج  ن ببببب دن يجي ياسيببببب  يببببببج هببببب   ن ببببب دن يجي  يببببب  ؟ ين 

ني بببببمح  ن ببببب دن يجي نيا طياببببب  ينيجببببببطي ني ببببب    بببببيج لببببببط بداببببب  بابببببط  يبداببببب  نيجببببببطي ؟أح 
ياسيبببب   ن بببب دن يجي يببببي اببببطخ يسببببيسط .يني  ببببيي  ني بببب    ببببيج لبببببط اس ابببب  ني بديببببد ني ل ببببايسي  ؟

ياسيببببب  ابببببط  ن ببببب دن يجي خ يسبببببيسط يبببببي ابببببط ، ب ي يببببب  يابببببطخ يسبببببيسط لينلبببببل اببببببج  ينيبببببت ياسببببب 
يبببببي ابببببطخ يبببببييسط ، ابببببطخ ن س  بببببطح يابببببط ابببببطخ ي بببببج نياصبببببطيب  يي بببببج ا بببببطل جبببببي ل نيببببببيند

                                  
   أس  ي يي  ، خ اطخ  اي  ني اط  ني يط   يبدا  باط  يي ج ي  لط  ني ا يث ينياسطيدر ني يط ي  - 6

جاطيطل ن  مح ني يط   ني      اي ا بيح )ني  ي ( ني س يلدد  ييييييجي  نيييسي  يسي باط  ي أيتط  يي ن
 اخ  يد نيجاطي  ن  ماي  . أييط نيب ي ي  لج ي لدد نيا   يلي اخ ي  لديخ ا طدن ني يج يلي  مة نيسين
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تِبببببب ل يلببببببط ت ا  ببببببيير ياينليببببببت  ببببببدة اببببببنيمخ ني ببببببطهدر  ن بببببب دن يجي   2005ياسيبببببب  اببببببط يم
ييدلبببببببب  نياصببببببببطيب  ني بببببببب   ببببببببح ، 2008ين  ببببببببطت ني ببببببببطهدر  2006ييلي بببببببب  نيييببببببببطت نيببببببببياس  

بببببببيج  2014ألديببببببج  23ي  طهاببببببطل ا ببببببيح ني ببببببطا   ، 2011  اببببببطيي ني يليبببببب  يليبببببببط يبببببب
ياسيبببب  اببببط  ن بببب دن يجي يببببي اببببطخ يببببييسط ، يالبببببط يببببح  س بببب  ب ببببي نييببببيح،  س يبببب  ن  ببببطت نياصببببطيب 

اطسبببببببل ابببببببج نيا   بببببببطل ني ط اببببببب  يطلبببببببير يل بببببببديي  نيي ببببببب يدي  )ب ببببببب  ا  تبببببببيطل ني بببببببطسيخ 
ياسيببببب  ابببببط ابببببطخ هببببب ن  يجي ن ببببب دن يبببببي ابببببطخ يبببببييسط  ، ن  ط ببببب ( يي بببببديي  ني ينيبببببت نيبببببياس 

ني دن ببببت ين  بطاببببطل نيا لطييبببب  لطي يطسبببب  يني ا يببببد اببببط لببببيخ اببببخ ي  ببببد  أسبببببح لببببطير نيا ببببدي  
ياسيبببب  اببببط اببببطخ   لببببد بايابببب  ني ينيببببت نيببببياس  لطي يببببطح  ن بببب دن يجي يببببي اببببطخ يببببييسط  ، نيببببياس 
 .ل البط

 ن ببببب دن يجي  خ ابببببج ابببببط  بببببلت ابببببخ   بببببايمل  يط بببببي  يلبببببدنال بزليببببب  ي ابببببي  يبببببط  
خ ن بببببب اد اببببببج بببببببز  يبدابببببب  يبببببب  ني صببببببدة لطي لببببببطد  يالببببببج نيلدسببببببطال  ، ياببببببج ياسبببببب  ين 

ين ببببب اد يببببب   بايبببببج ا ببببب ييي  أس  لبببببج أي  ، نيصببببببيب  ن  ببببب دن يجي نيبببببياس  ي صبببببطب  
  صببببببيد أي يببببببيح  سجببببببطز يبببببب  ا ببببببطد ني تببببببي  نيياسيبببببب  ي  ببببببديخ اببببببخ ن بببببببزن  أي يل بببببب اد 

يببببب ن  .أد  يادناببببب  ياسيببببب  يبببببنخ هببببب ن  بببببي يس يازيببببي ابببببخ تبببببيط  ابببببط  ل ببببي ابببببخ، ني ببببطدج 
ياسيبببببب  أي ي بببببي  يط بببببب   ن ببببب دن يجي يبببببط اد يب بببببط  ي  ايببببببد  لبببببيني   بببببمت  يببببببطير لسبببببط  

خ اببببطخ نيبببببيي  يببببخ لدسببببطال ياسبببب  جييببببي ي ، 7جييببببي  جييببببير ي بببب  ز نيببببل    ن بببب دن يجي ين 
، ااببببببخ لببببببي ي  ببببببديخ نيببببببييير لأسبببببببط  لببببببدند ل  ببببببج ي جببببببطيز ن بببببببزن  ني ط ابببببب  ين بببببب دن يجيط بط

 يلس ج  سسط سب ط     سبط  نيبطي  نيياسي  يلي أم   جييير.، ا يثيه  يي ل 

 

                                  
نيا دي  نيياس  لصي    نيام لد يسبط اخ  مج اس ا  ني بديد ني ل ايسي  لالطل  ي ي  يط   ي ا    - 7

ي ي  ،ني دلي  ينييييي اينزيخ ني ي  ي  نيين ج ني ل ايس  ي لا  ني بطي طل ني ل ايسي  ني ل ايسي  يني ل ايسي  
اطخ نيا دي  نيياس  لالطل  ا طدي  ي  ا دي  ينبي أي هي  مص  ني  ط  نيا دي  نيياس  نيسطه  ينيا دي  

 ينيييح يسبخ لبطج  ي  ي  يط   جييي  خ  لا  ني بطي طل ني ييا .ني يا  ني دل  ينيا دي  ني بددس ني طيا  
ينيا  اد ن   دنا  نس بي يبج ابل  هياس  ،يصطيح ن  مح ني يط   يطيبدا  ني ياي  ني دلي   دنج ل،  اال

أادياي   ل  اال   أيتط بي    يد ين ج نيس ل  ني يط ي  ني ل ايسي  اخ بي  لدناجبط ياصطيد  اييلبط 
 . -ي طيلي بط   ينجي ين ج يل ايخ ييي   طدجبط  -يأاطاخ  ينجيهط  
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 عم   ط   ستراتيجيةلامعيق ت الت ص  
للببببببببج ابطييبببببببب  ن   بببببببب طة اااسببببببببطل ني ببببببببدي  اببببببببخ نياببببببببأزت ل ببببببببي   ببببببببايج بايابببببببب  
ني ينيببببببببت نيببببببببياس    لببببببببأ  اببببببببخ ن  ببببببببطدر  يببببببببي ني بببببببببييطل ني بببببببب   ينجبببببببب  ني يصببببببببج  يببببببببي 

 -ت نياصطيب  يه :ياسي  يلطي طي   م ي ن  دن يجي 

ي  اببببببج ، تبببببب ة نياد اببببببزنل ني بببببب لي  ينيييا دنايبببببب  يني طدي يبببببب  يا   بببببب  ني يببببببطير (1
  ديي بط.

  يط  يتيل  يل طي  نيس ي ني ن   يسي ن بزن  ينيس  . (2
ي يبببببث ل بببببل  ني ببببب طل  . يبببببط  بطيببببب   ببببب لي  تبببببط ا  يلبببببي ني يبببببطينل ني يط بببببي  (3

بزن  اببببببخ بيبببببب  ينيبببببببينجز يند لببببببطا لاببببببط  اليببببببد اببببببخ ني بببببب   لطي ببببببلا  يلببببببط 
 نيدن   يني ياطل.

 8نس مخ ن بزن  يخ اس يا  يل طي  يلينسيخ بداطل ني بدد نيياس .  (4
 يببببببط  ني ببببببب طيي  ينيابط بببببببل  نياطييبببببب  يببببببب  ني بببببببلا  ي ينابببببب  نيس ببببببب  يا   بببببببطل  (5

 .نياج ا  نيايس 
  يط  ن   ميي  ني دند ين د بطخ  جسير  طدجي . (6
 نيس طح.نيادنهس  يلي ن س  طلطل ي ا ابج  زا   (7
.  بببببببببلط  -ال  بببببببببيخ يا ابببببببببديخ يلبببببببببطير دأس يبببببببببطح  –تببببببببب ة ييد ن س لجس بببببببببيط  (8

 9.ا  يير يلي دأ بط ي س  نيدن   يني اييج نيا ديا

                                  
اط يين  –ني اج ني ل ايس  أخ ن بزن  يني صط ج ني ل ايسي   دن يجي ن  ي يي جز  اليد اخ ن د لطث ي   - 8

 ديي أخ  صلح  لا  يبايا  ي اطد  ني اج نييللياط   يي  س   نييلل  دي    -بدا  نيجبطي ن  ما  
يهي أاد ص   ،  طدنل نيليدر ينيجبطي يي  نيبطي يخ يبي   يث ي   ج يجيي ن ب مج ي بل  ا   يلصد 

 خ ا  بيم . خ يح يا
اي  يخ ي  اييخ يلي دن    1994نيجز  ن الد اخ نيال  يخ أصلبين ل ي  أ ي  ني لا  يطح  - 9

يس   ن اد يجز  ،يهي أاد يبي اخ بدي بح ي  ااطد   نيس ي نيجطي  جط  ني لا   ييط اخ لا  دن لبح،ني لا 
بي  يل زايخ ي   ،بطل أادياي  يأيديلي   د اخ نيال  يخ ني يخ ن  ييل بح ا   طل اج ا  ايس  اايي  اخ ج

لج   يح ن اينج اسي  اخ نيد ير  ،يالبح لط جسير ني    بييهط نيجبطل نياطسب  يه    يد ا سي  لطي اج نيياس 
 يلس ل   ل طيهح يخ ني اج نيياس  نيب ي   نيا صطيح ا  ن ب مج .
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 بببببيج ني ببببلا  يبببببية لبببببي  ن بببب  يلببببطل هببببية نيب ببببط  يلببببي ني ببببلا   ببببطلت يأهببببح  (9
 .اخ نيب ط  يلي نيلدسطال نيياس  أي نيلينلل نيياسي  

ي يبيبببببي نياسا  بببببيخ تببببباخ  .يتببببب   ي ينييط ببببب ن س  بببببطح نيببببب س يصبببببج  بببببزر يبببببخ ن (10
لدسبببببطال ي بببببلا  ينببببببير لبببببطل يب بببببط  يايني ببببب    بببببدن يج لدتبببببطهط أي  جلطدهبببببط يلبببببي 

  يث .
 10 بيد جاطيطل ن  مح ني يط   للدسطال ا طيد يللدسطال نيياس . (11
  يط  بل ط  يييييخ يطيليخ يا لديخ ي  ني يط طل نييييي . (12

                                  
ييا  ااط  لت  اد     أخ  بيد بدا  باط   ام نيياسي  ل ن   دن يجي ي ا  أخ أزا  نيا دي  نيياس   - 10

ي صيصط ي   ،نس  طاط  يط يط يأييييييجيط يل طييط ينج اطييط بطين ين ج نيس طح ني يط   ينياج ا  ني ل ايس 
ني سينل ني س يخ ن  يد يخ بي  لط ل باح باط  ي   زر جز  اخ نيا بي ني طح يياط ي اي لطيدلي  ني دل  

 . مح ني يط   يلي ب ط  ني ي  نيياسي  ينيليلدنيي  بي   ص ي لي  ن 
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 المح ر ال    
لانتخاباتذمدخلاذللمصالحةذوبناءذهلذيمكنذأنذتشكلذا

ذ؟وطنوةذادتراتوجوة

 

ابببببببببببببأخ نيس بببببببببببببطح ني يط ببببببببببببب  ني ل بببببببببببببايس  نيا بببببببببببببأزح أصبببببببببببببم يلببببببببببببب  يببببببببببببب  اللببببببببببببب  
لدايين:ن س  طلببببببطل ينياصببببببطيب  نيياسيبببببب  يني  ببببببيي  ني يط ببببببي  .يلببببببي  اببببببخ أخ   بببببباج هبببببب   

 بييبببببببل  ، ني سطصبببببببد ا دجبببببببط يلس بببببببطح ني يط ببببببب  يببببببببم ا بببببببديط يل تبببببببي  نيياسيببببببب  لدا ببببببببط
 ط نل   صة لطيس طح ني يط   يلطي تي  نيياسي  لدا بط.    ص

ي ببببي جببببط ل  ،  خ ن س  طلببببطل جببببز  اببببخ ياليبببب  ني  ببببيي  يأبببببي لسببببيي ن  طليبببب  أي ببببلي
 بببببببيطت ادبلببببببب  ني ببببببببدد  – بببببببطد   بببببببيطت ني ابببببببيد نيالي ببببببب  يلس بببببببطح ني يط ببببببب  ني ل بببببببايس  

نيادج يبببببطل يأملبابببببل يلبببببي نيبطيببببب  ني يط بببببي  للبببببج يجبببببيي ن  بببببطت يلبببببي نيلينلبببببل ي  -نيبببببياس 
يبببببب ن ني بببببل  ي بببببلل ن س  طلبببببطل ني  بببببدي ي  ينيد ط بببببي  ني ببببب  جبببببدل .يللبببببج  سجبببببطز ني  بببببيي  

ااببببط ، اسبببب   أ ببببي  ني ببببلا  ني ل ببببايسي  يبببب    ببببدن  نيس ببببطح ني يط بببب  ني ل ببببايس  اببببخ اأزلبببب 
لببببج أصببببلبل ن س  طلببببطل لبببببي  ن بببببط ايتبببب ط ، ي ببببلل يبببب  س ببببد ي  زيببببز ل طيبببب  نيييا دنايبببب 

ب  ني ل ببببايسي  اسبببب   يببببث نييلببببل جببببي  ين بببب ط بببببيج ن س  طلببببطل يل ببببمة بيبببب    بببببي ني ببببط
 ييمل بط لل ي  ال طل نياصطيب  .

 لالالالالا اتا  ا لالالالالا تملالالالالا تت،  لمجللالالالالارتا م ملالالالا ات مريملالالالالا تا     لالالالالا ت72خلالالالافتتاح  لالالالالا اتا لالالالالا    تا لالالالالالا
قلالالالالالالالا تت،   ضلالالالالالالا  تا ا لالالالالالالا  ا تا  ل لالالالالالالا  ر  ت، حلالالالالالالالتمالالالالالالالا تا ما   لالالالالالالا ت لالالالالالالا ااتاهت، 7102ملالالالالالالا  رت

 لالالالالالا م ت لالالالالالابج ااتاشر خ  لالالالالالا  تا  يلالالالالالا     ت ا  و  لالالالالالا  تحلالالالالالالتا لالالالالالا و رتز لالالالالالا تملالالالالالا   ت رلالالالالالا ت   لالالالالالا  تم ت
جلالالالالالا ات  لالالالالالا ت  ات للالالالالالا ت   لالالالالالا ات ملالالالالالا رت للالالالالالا ت لالالالالالا   تت،    لالالالالالا تم احالالالالالالا ت ملالالالالالا رت للالالالالالا ت  لالالالالالا 
 حلالالالالالالتا  لالالالالالا اتا  لالالالالالا  لتقلالالالالالالا تتز لالالالالالا تملالالالالالا    تحلالالالالالالت  لالالالالالالا   ت.م  لالالالالالا ات و  لالالالالالالت لالالالالالابج ااتار خ  لالالالالالالا  ت

 لالالالالالا  لتدتيشتز  اتملالالالالالا ستج  لالالالالالا تا لالالالالالا و رتز لالالالالالا تملالالالالالا   تحلالالالالالالتم ضلالالالالالا  تاشر خ  لالالالالالا  ت ت  ملالالالالالا  ات
رلالالالالا ت  لالالالالام  تملالالالالا ت  ملالالالالا ت ملالالالالا رت تالإلإلإاتا  ا ولالالالالا ت فر خ  لالالالالا  ت ا  لالالالالا ا ت الالالالالا تم لالالالالا     ت   لالالالالا ت   

 زضلالالالالالا متز لالالالالالا تملالالالالالا    ت  ت ،."ا  م ملالالالالالا تا  لالالالالالالت لالالالالالاات   لالالالالالاتتخ لالالالالالا  ت ا لالالالالالا  تحلالالالالالالت لالالالالالا اتا  لالالالالالا  
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ي  لالالالالالالا ا تا م  لالالالالالالا اتا  و  لالالالالالالالتاا م  للالالالالالالا ت     لالالالالالالا تم  لالالالالالالا تاشر خ  لالالالالالالا  اتم لالالالالالالا     تا لالالالالالالا و رت شت
 لالالالالالالالا    تاش لالالالالالالالا  تا ا لالالالالالالالا  اتت،      لالالالالالالالا  تا لالالالالالالالا و رت شتز ت  لالالالالالالالا   ت لالالالالالالالاف    تحلالالالالالالالالت لالالالالالالالا اتا  لالالالالالالالا

ا م قلالالالالالالالا ت مريملالالالالالالالا تا     لالالالالالالالا تا  ل لالالالالالالالا  ر  ت مم   لالالالالالالالا ت لالالالالالالالاف     تا م  لالالالالالالالا ت ل الالالالالالالالا ت خ  لالالالالالالالا ت
م    لالالالالالالالا تا لالالالالالالالا و رت ،ا      لالالالالالالا  ت ا   احالالالالالالالالا  تا م ل  لالالالالالالالا تا م  لالالالالالالالا ت لالالالالالالالا  مجلرتا لالالالالالالالا  رلتا ج  لالالالالالالا ي

م ملالالالالالا  ت  لالالالالالا رتي م اج لالالالالالا تا  لالالالالالا  تا م لالالالالالا    تا م قلالالالالالا تحلالالالالالالتق لالالالالالا  ت لالالالالالا  ت رلالالالالالا ت  رلالالالالالا  تتملالالالالالاتت
تيلإ ت   م     ت   رتحا ت يم تتا  م م ت اشر خ    ا اض   تا م  لا

  لالالالالا تملالالالالا  تملالالالالا تا م  لالالالالا  ت جلالالالالا ااتت،  يلالالالالام    تاشر خ  لالالالالا  ت لالالالالا  ا ت لمر م لالالالالا  تا خ لالالالالا  
 شتز تا خفحلالالالا  تا م   ملالالالالا ت لالالالا  تحلالالالالا  تت7101اشر خ  لالالالا  تحلالالالالتم  لالالالالا   تا   لالالالاملتحلالالالالالت رلالالالا   ت

لحةمستتتتتو  م تتتتت مأولتتتتتهمات التتتتت هم لل تتتتت  لالالالالا اتت،   ملالالالالا رتز لالالالالا  ت جلالالالالا ااتاشر خ  لالالالالا  تحلالالالالالتم  لالالالالا   
 لقتتتت او مأوم ل وحتتتتةمأوم تتتت مللأتتتتة م لختتتت تؤم  ولوةتتتتةممةالأ اتتتت هماتتتت   ملاختتتت ة مح ولتتتتةمالتتتت و م ل  تتتت م

 تتت مال اتتت مللتتت م ستتتال ملتتت م،  تتت مستتتة  مستتت تةمح تتت ما اتتت مل اتتت  ما ات اةتتت همأوستتت ومواختتتووتم لوا  ةتتتة
  ة ملعل ةتتتتةملاغةتتتتو هم تتتت م او  م لتتتت ول مات ستتتتتة م ولتتتتةمو ستتتتالو وم مستتتتاةت  م  ستتتتو  ة  موو تتتت م ستتتتوم

واال اتتتتت مأةاتتتتت ملو اتتتتتيم مةقستتتت  محاتتتتت م تتتتت م تتتتت مح ولتتتتتةم،  لاستتتتوةةموال و اتتتتت مماتتتتتت  مأوستتتتت ومواو اعتتتت 
ت.او   موتة م

ب بببببي س   بببببدة ا ببببب  لج نيس بببببطح ني يط ببببب  يا ببببب  لج نياصبببببطيب  يببببب   بببببج   ببببباطج 
ني اليببببب  ن س  طليببببب  يجببببب  ا ديببببب  ن  بببببلط  ني ببببب  أيل ي  بببببج ن س  طلبببببطل ني بببببطل   يببببب  ببببببج 

 ح ني يط   ؟يياط ن أيل ن س  طلطل  يي يا  اط اطخ ا يل ط اسبط؟.أزا  نيس ط

 ببببببمج ي ببببببييخ اببببببخ ياببببببد ني ببببببلا  ني ل ببببببايسي   بببببببيل اسببببببطات ني ببببببلا  يالي ببببببيخ 
ينس  طلببببببببببطل د ط ببببببببببي  يابببببببببببد يخ ، -2006ييبببببببببببطح  1996يببببببببببطح  -نس  ببببببببببطلي يخ   ببببببببببدي ي يخ 

ج أزاببببببطل يابببببب   يببببببث يببببببح   لببببببح هبببببب   ن س  طلببببببطل يبببببب  ببببببب، لط تببببببطي  يمس  طلببببببطل نيللييبببببب 
نيس بببببببطح ني يط ببببببب  أي يببببببب   لبببببببت  بببببببدنا   يط بببببببي  ب ي يببببببب  أي يببببببب  ب بببببببح ا بببببببال  نيلينلبببببببل 

يببببببن ن اطسببببببل ن س  طلببببببطل ي ببببببلل يبببببب   ببببببج يبببببببير ني ببببببلا  ينيبايابببببب  يللببببببج  .ينيادج يببببببطل
بببببيي  ن س  ببببطح يطي اي بببب  يطي ببببين  يببببي  ي ببببا لببببيخ بدا بببب  يبببب ح يباببببط  لببببج لببببيخ نيتبببب   

صببببببببط نل نيس ببببببببطح ني يط بببببببب  ينيبطيبببببببب  يبببببببببج  بببببببب سجح ن س  طلببببببببطل يبببببببب  بببببببببج ن   ، ي ببببببببزر
لليايبببببببب  لط تببببببببطي  ، ني يط ببببببببي  لدا بببببببببط يبببببببب   ببببببببج ن س  ببببببببطح نيبببببببب س    يبببببببب  لببببببببي  يدليبببببببب  ين 

   دن يج ؟.



 إبراهيم أبراش.أ.د

47 

 خ أيبببببب  ا طدلبببببب  ايتببببببييي  يم بببببب ب طت ن س  بببببببطل  يبببببب  اسببببببطات ني ببببببلا    صبببببببج 
ييصبببببج هببببب    ، يس يجببببب  ا طيهبببببط صببببب يل  يصبببببج ن س  طلبببببطل يبببببخ اصبببببطيب   سببببببط  ن س  بببببطح

يبببببطيا اايخ ن ين بببببج يل  بببببيي  ينيببببب يخ ج لبببببين ن س  طلبببببطل ، ني  بببببيي  ني يط بببببي  ن  يبببببدر يبببببخ
يبببببح يابببببخ هبببببييبح  أ بببببي  يييببببب  يل بببببايسي  ييا دنايببببب  لبببببج  ، أببببببي ن ببببب ب طلطل هببببب   ني  بببببيي 

أهبببببينة أ بببببد  أهاببببببط : ييببببب  ني يبببببطينل ينيس ببببب  يل  لببببب  يبببببخ ني بببببديي  نيليديببببب  ينيجبطييببببب  
يزنابببببببط ل ببببببدييطل  ملزابببببببط لط بببببب ب طلطل يي   س يبببببب هط اببببببد بخ يبببببب دنير ، ييبببببب  ي  طلييبببببب  البابببببب ين 

نس  طلببببببطل هببببببييبط أيتببببببط  لببببببت بطيبببببب  اببببببخ ني سببببببطي  ينيصببببببدن  لببببببيخ نيس بببببب   ، ن  ببببببدن يلي 
نياببببج ي لببببح أسبببببط  ببببلا     الببببث ، ين بببببزن  ني يط ببببي  يلببببي اسببببطي  ي ببببلا   بببببل ن ببببب مج

  اببببب  ي لبببببت  سبببببطي  يصبببببدن  يل بببببي هببببب   ني بببببي  يبببببخ نياينجبببببب  نيب ي يببببب، ابببببخ أادهبببببط  بببببي ط
   دن يج يه ن اط س طهي  نيييح .

لبببببين ن ابببببد اببببب  بداببببب  يببببب ح يل ببببب  يصبببببط ج اس اببببب  ني بديبببببد بيببببب   ببببببيج ا بببببط لي 
يابببببببخ يبببببببي  اي  بببببببط يببببببب  ، هببببببب   ني صبببببببط ج يابببببببي  يخ يس  بببببببديخ نيدن ببببببب  سبطيببببببب  ابببببببج  ببببببببد

ني ببببلا  ي  ببببطل يلببببي اببببط  جببببيي لبببب  ني ببببلا  يلببببي ني صببببط ج نيا بطي بببب  ينيا يببببير يبببببط أي اببببط 
ياطسببببببب  يلببببببي نيا   ببببببطل ن هليبببببب  .ي خ نيا اببببببا سجببببببح ابببببب  يصببببببط ج  جببببببيي لبببببب  نيببببببييج ن

 ببببببب ل بابببببببط   ا  بببببببط   بببببببديي  بيببببببب  ، اس اببببببب  ني بديبببببببد ي بببببببي نس  بببببببج يبداببببببب  بابببببببط 
زنبببببببب  ادج يببببببب  اس اببببببب   ي ببببببب يدي  يييييببببببب    ببببببباح يببببببببط لطي  بببببببلج يلبياسببببببب  يلبببببببي ني بببببببلا  ين 

   ببببببب ل يلبببببببي يج يلس بببببببطح يبببببببي    ببببببب ااطج ا بببببببدي ، ني بديبببببببد ني ل بببببببايسي  يلبلبببببببيج ابلببببببببط
لبببببببببج ي   ببببببببب  ي بببببببببج ، ني ببببببببببدد نيبببببببببياس  أي نيجببببببببببطيس ييبببببببببي   ياطسبببببببببط اسببببببببببط لطيييا دنايببببببببب 

ا ببببدييبط نيجبببببطيس ينياديببببت نيا ببببييي نيبببب س يصببببلل يبببب  .للببببج أخ ياببببيخ ن س ببببم  ينيبببب س 
لببببددل بدابببب  باببببط  يلسصببببيب  أاببببدنة  ، يببببح ياببببخ ل يببببين يببببخ   ايببببد ليببببطير بدابببب  باببببط 

أل لط س  طلبببببطل نيللييببببب  لبببببح ن س  طلبببببطل ني ببببب  لبببببي ،  طدجيببببب  نيبببببي يج ابببببخ لينلببببب  ن س  طلبببببطل
ييليبببب  يببببنخ نيببببي يج يبببب  ن س  طلببببطل يببببح ياببببخ   ليببببدن يببببخ ن ياببببطخ لطيييا دنايبببب  ، ني  ببببدي ي 

ينيد لبببببب  لطيا ببببببطدا  ني يط ببببببي  يبببببب   اببببببطد لينلببببببل يادج يببببببطل نيس ببببببطح ني يط بببببب  ينيا ببببببدي  
 نيياس  لج اي يل  يمس م  يلي ه ن نيس طح ينيا دي  نيياس .

يببببببنخ ي ببببببيج بدابببببب  باببببببط  يمس  طلببببببطل للببببببج أخ   ينيببببببت ابببببب  اس ابببببب   ياببببببخ هسببببببط
ني بديببببد يل يبببب  ني ببببي  ني يط ببببي  يلببببي أ بببب  يلينلببببل نيس ببببطح نيبببب س  زابببب  ي ييبببب  اببببخ  ببببمج 
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، أي  ي  بببببج ن س  طلبببببطل يببببب   ب يبببببت هبببببييبط يهبببببي  صبببببم  نيس بببببطح ني يط ببببب  ، ن س  طلبببببطل
ط ببببببب  يببببببببيي  نل  بببببببطج ي  ايبببببببت أزاببببببب  نيس بببببببطح ني ي 2006يسبببببببطيد  25لبببببببج أيل نس  طلبببببببطل 

ي خ بداببببببب  بابببببببط  اطسبببببببل يابببببببط زنيبببببببل  بببببببيدث  صيصبببببببي   .يببببببببد  أهليببببببب  لبببببببح ن س  بببببببطح
نيادبلبببب  ني طدي يبببب  ني بببب  ي لببببل ييبببببط ن س  طلببببطل ي  لببببح أخ ن بببببينج يببببح   ببببي هبببب  ن بببببينج 

ي  لبببببببح أخ ن س  بببببببطح  بببببببدث  بببببببينييطل ابببببببخ نيصببببببب   ،  بببببببين  يل بببببببايسيط أي  لليايبببببببط أي ييييبببببببط
 ييببببب  نييبببببيح ني بببببيير يمب ابببببطح يصبببببسطييت ن س  طلبببببطل ي لبببببب  يبببببخ ينسببببببط ا ، نيدجبببببي  يسببببببط

خ اطسبببببل ل ببببب  هببببب   ني  ييبببببطل ا بياببببب     أخ أ للببببببط ،  دن ببببب  يل ببببببد  ابببببخ ن س  طلبببببطل ين 
  يد ا س  .

يبببببب  بطيبببببب  ابطيبببببب  ني بببببب   ني ل ببببببايس  اببببببطخ اببببببخ ن س بببببب  يببببببي أ بببببب  ن اببببببد  بببببباج 
خ ن س  طلببببببببطل  ب بببببببب  أي أخ  اببببببببي  ، ني ينيببببببببت يني دنتبببببببب  لببببببببي  اببببببببخ نيلجببببببببي  يمس  طلببببببببطل

لبيببببببب     لبببببببة ن ببببببببزن  يني بببببببي  ني يط بببببببي  ببببببببيج نيلبببببببدنال ي   بببببببت  ، يل دنتببببببب  يني ينيبببببببت
يببببب  هببببب   ، ببببببيج لينلبببببل ن اببببب  ينيس بببببطح ني يط ببببب  اابببببط هبببببي ن ابببببد يببببب  نيبببببييج نيييا دنايببببب 

نيبطيبببب  يببببنخ اببببخ ي ببببيز لط س  طلببببطل ياببببطد  ني ببببلا  ييالببببت لدسطاجبببب  ني يط بببب  يبببب   اببببطد 
يابببببخ ي  بببببج يببببب  ن س  طلببببطل يابببببطد  ب ببببب  يببببب  ، زنل نيس بببببطح ني يط بببب لينلببببل ن اببببب  ياد اببببب

  خ لبببببببببطيد ح ابببببببببخ أهايببببببببب   .نيا طدتببببببببب  ييابببببببببخ يببببببببب   ابببببببببطد س ببببببببب  نيلينلبببببببببل ينياد ابببببببببزنل
ن س  طلببببببببطل ا ييبببببببب  يبببببببببج ني ميببببببببطل    أسبببببببببط ييبببببببببيهط يي ببببببببل ي ببببببببيل  اتببببببببايس  يبببببببببج 

د  ني ميبببببببطل ني يط بببببببي  ي صيصبببببببط  خ اطسبببببببل  ميبببببببطل ببببببببيج نيلينلبببببببل يني يبببببببطدنل نيالببببببب
يلأابببببببب  ييبببببببب   ببببببببج تبببببببب ة ل طيبببببببب  يلببببببببيح نيييا دنايبببببببب  ي يببببببببط  ن دنير نيب ي يبببببببب  ين ياببببببببطخ 

 .لطي دنا  ني يط ي  يللينلل ن ا 
اسببببط ياببببط زيسببببط س اسببببي بببببيي  اصببببطيب  ي ينيببببت ياسبببب  للببببج ن س  طلببببطل لببببج س اسببببي 

    ، أخ  بببببج نياصبببببطيب  يني ينيبببببت نيببببياس  اببببببج ن س  طلبببببطل ني بببب   بييبببببل ياصبببببيد ي سببببب 
س  ببببببطح نيبطصببببببج نييببببببيح ييجببببببيي أاببببببدنة ين ليبببببب  ي طدجيبببببب  ا سيبببببب  لط بببببب ادند  يمصبببببب   أخ ن 

ييبببب  س بببب  نييلببببل  لببببدز  بببببييطل أاببببطح  ، اببببخ يببببد  ني يصببببج يلاصببببطيب  لليببببج ن س  طلببببطل
 صيصبببببط   ن  بببببب ديل ني بببببي  نيا ببببب  يير اببببببخ ن س  بببببطح ي يبببببد نيدن لبببببب  ،  جبببببدن  ن س  طلبببببطل

لط صبببببدند يلبببببي أخ   بببببلت نياصبببببطيب  ن س  طلبببببطل ييببببب  س ببببب  نييلبببببل  تببببب   ، لطياصبببببطيب 
ني صببببب  يببببب  يينييبببببب  يجلببببب  نياصبببببطيب  ب ببببببي   ابببببج ن س  طلبببببطل يلطي ببببببطي   ببببببطي  يلببببببي 

ينياصبببببببطيب  لطي  بببببببيي  ، ل بببببببل  ند لبببببببطا ن س  طلبببببببطل لطياصبببببببطيب يببببببب يث ي  .نييتببببببب  ني بببببببط ح
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ياسيبببببببب  ين   ببببببببطت يلببببببببي ي ببببببببي لببببببببطل دهببببببببخ ني اليبببببببب  ن س  طليبببببببب  لطياصببببببببطيب  ني ، ني يط ببببببببي 
يب ببببببط  يبلببببببيج  لينييبببببب    جببببببطيز  ، يلببببببطيد ح اببببببخ صببببببب   نيس ديبببببب ، دج يببببببطلنيلينلببببببل ينيا

 نيا أي  ن س  طلي  ي  اج اجاج ني تي  نيياسي  لأل طيهط ن للياي  ينييييي .
رخللالالالالا تمملالالالالا ت لالالالالا  تز ت  لالالالالا لتا   احلالالالالا ت ا   اضلالالالالالت للالالالالا ت  ا لالالالالا ت م ج  لالالالالا  تا ريلالالالالا ات

 لالالالا  تا  يلالالالا     تقلالالالا تزخلالالالا  تاشر خ  لالالالا  ت لالالالا ت لالالالا  قا ت  شش الالالالالا تا     لالالالالتق لالالالاتتا لجلالالالا ات فر خ 
ا   ما ا  لالالالالالالالالا ت لالالالالالالالالاتتار  لالالالالالالالالال ت لالالالالالالالالا تا  مل لالالالالالالالالا تا   ما ا  لالالالالالالالالا ت ارال لالالالالالالالالا ت لالالالالالالالالال  ت للالالالالالالالالا تا يلالالالالالالالالا لت

 ملالالالا ت  ضلالالالا متملالالالا تز م لالالالا ت، ا  ل لالالالا  رلت  لالالالا اتملالالالا تملالالالا  ت لالالالا ا تمرالالالالا ت  ا لالالالا تمملالالالا ت لالالالا ا تا يلالالالا   
   ضلالالالالا ح ت  لالالالالا ت لالالالالا ات ، 11اشر خ  لالالالالا  تزرالالالالالا ت   لالالالالا تا م لالالالالا  تا    لالالالالا ت ليلالالالالا    تحلالالالالالتحل لالالالالا   

ز تاشرا لالالالالا ات ملالالالالا ت لالالالالا    ت لالالالالا تملالالالالا تزجرلالالالالا  تخ  ج لالالالالا ت ا  ضلالالالالا  تا الالالالالا ات  لالالالالا او تتحلالالالالالتا ميلالالالالاا ت
تا     لت ج تتم تا      ت ا خ    ت   تم  ا تتا ري اتا     لت  شر خ    لإ

زخ لالالالا تملالالالالا تحلالالالالالتا ملالالالالا تز ت لالالالالا ات  ي لالالالامتا يلالالالالام تتاشر خلالالالالا  لت  املالالالالا ت ملالالالالا تاشرا لالالالالا اتت
  الالالالالا ات  لالالالالا  تا يلالالالالا لتا  ل لالالالالا  رلت اق لالالالالا تملالالالالا ت لالالالالا  ت ،   لالالالالا تارا لالالالالا اترخيلالالالالا تز ت  ملالالالالا ت لالالالالا  ف

  تيلالالالالالا   تخ ضلالالالالالا  ت ف لالالالالالا فتت لالالالالالا ت.ا م  قلالالالالالا ت ا  لالالالالالار ا دم  ق تاش لالالالالالا فتت  لالالالالالار ا تاشرا لالالالالالا ا
  لالالالالالالالالالالا  تتا   لالالالالالالالالالالا ل ت     لالالالالالالالالالالا تجالالالالالالالالالالالا  تت م اجالالالالالالالالالالالا تاش لالالالالالالالالالالا فتت لالالالالالالالالالالا   تاشر خ  لالالالالالالالالالالا  ت    لالالالالالالالالالالا   ت

تا  ل   ر   تم ت ج  لت  م  تا     تا خ سلإ

ز ت لالالالالال  ت جلالالالالالتز ت ملالالالالا  تحلالالالالالت  لالالالالا  ت   لالالالالا تتزات لالالالالا   ت لالالالالا تار خ  لالالالالا  تز ت م ملالالالالا 
ج  لالالالالا  ت  لالالالالا  ت  ملالالالالا  رتم   لالالالالا  تا    لالالالالا تا  ل لالالالالا  ر  تلإاشر خ  لالالالالا  ت جلالالالالالتز ت ملالالالالا  ت لالالالالا و رت

   ضلالالالالالالا ات   ملالالالالالالا  تحل لالالالالالالا  رلت  لالالالالالالا رت،ت   لالالالالالالا تحل لالالالالالالا   ت  لالالالالالالا رت ولالالالالالالا رت لالالالالالالال  ت ملالالالالالالاات ا لالالالالالالال
مملالالالالالا تز ت  لالالالالالا   ت    لالالالالالا تا جالالالالالالا  تا مر لالالالالالا ت جلالالالالالالتز ت،تمجللالالالالالارت يلالالالالالا   لت  لالالالالالال  ت ملالالالالالاات ا لالالالالالال

ي  لالالالالا تج  لالالالالا  ت الالالالالالا تتا جالالالالالا  تملالالالالانجا  تزمر لالالالالالا ت ل   لالالالالا تا  ل لالالالالا  ر  ت  لالالالالالا رت ملالالالالا  تحلالالالالالت  لالالالالالا  ت ت
 . زجا  تزمر  ت ر  تم ت   او تتحلت    تا   ام  تز  ل 

 م
                                  

 ديي  صسطييت ن س  طلطل أي ني ديي  نيي  يدي  ه  نياصيد نييبيي ي ديي  ني لا  ين بزن  ي   -11
أاط ي  نيب ج ني يط   ني دل  ي صيصط ني ل ايس  يط س ا  ين بزن       اي  ديي بط  ،ن س ا  نيييا دناي 

 س  طلطل أي نيي  يد لج يل ديي  اصطيد أ د  اطي يج لطي ديي  نيييسي  أي  ديي  نيا طيا  أي لطيتديدر اخ ن
 . ديي  ني م  ين اد نيينل  
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ذوطنوةذ؟ذادتراتوجوة

م

،   ييببببببطت ياسبببببب يلاببببببدر نيلطسيبببببب  ل ببببببي ليببببببطح ني ببببببلا  ني ل ببببببايسي  يبببببب ح   ببببببايج بايابببببب
ييببببح   ببب اد    يلملبببب  أ بببببد لببببح جببببد  اببببط جببببد   2007ن ييبببي ل ببببي ي ببببط  اابببب  يبببب  يلدنيببببد 

ينيلطسيببببب   بببببح   بببببايلبط ، ابببببخ ببببببد  أهليببببب  ينس  بببببطح ابببببط زيسبببببط س بببببي  ينل ببببب  ي ينييط ببببب  نيابببببيادر
ابببببط زنيبببببل صبببببطاير لبببببطيد ح ابببببخ ، ل بببببي ي بببببط  ا بببببيح ني بببببطا  يببببب   بببببزر 2015ييسيبببببي  2يبببببيح 

 ني بييطل نياليدر .

تشووووكي  حك مووووة تك وووو  راط ت امقيووووة موووودي  لممصوووو لحة  لوووويس    يووووة 
 الا قس م 

 ، بايابببببب  نيييببببببطت نيبطييبببببب  جببببببط ل يبببببب   ببببببج  ببببببدية أالببببببد اأ ببببببطيي  اببببببخ  ببببببطل  بط
ييلبببببيي أخ أابببببدنة نياايسبببببطل نيين ليببببب  يا طييببببب  ن س  بببببطح نيا بببببيني يخ يلبببببي   ببببباج نيباياببببب  

ي ببببطل   بيبببب  نسصببببلل بببببيندنل اابببب  نيبطييبببب  يببببح  أ بببب  ني لببببدر لاببببط ييبببب  نيا طيبببب  اببببخ ني جدلبببب  ن
 سبببببب نث يلببببببي اي يبببببب  ني جببببببطي  ابببببب  اللببببببطل نياالابببببب  ني بببببب ييي  ين  دن ن بببببببط نياطييبببببب  ييلببببببي 
اي يبببب   اديببببد اصببببطيب   ببببالي   ديبببب  نيبصببببطد نيا ببببدي  يلببببي ني ببببلا  ي س بببب  اببببج اببببدة 

يسببببي اببببج اببببدة  ن بببب دن يجي اببببخ اأزلبببب  ني يط بببب  يني س يابببب  ينياببببطي  ييخ   ايببببد لادنج بببب  
يييخ ن ه اببببببطح لل يبببببب  لسببببببيي يلي بببببب  نيييببببببطت نيببببببياس  ، ياسيبببببب  جييببببببير دن يجي  بببببب   ِ بببببب   

س ببببببب  ن ابببببببد جبببببببد  اببببببب  باياببببببب  نيييبببببببطت  ، ينيباياببببببب   ببببببببينهط، لسبببببببين 18ينياايسببببببب  ابببببببخ 
بيبببببب   ببببببح  2014ألديببببببج  23نيببببببياس  ني بببببب   ببببببح   ببببببايلبط ل ببببببي ي ببببببط  ا ببببببيح ني ببببببطا  يببببببيح 

لببببببج  ببببببح ن  ببببببزنج ياببببببج ، ني دايببببببز يلببببببي نيبايابببببب  ي جطهببببببج ل يبببببب  ال ببببببطل ن  ببببببطت نياصببببببطيب 
 .نيبايا  لا ال  نيدن   

ل بببببي لابببببطخ  بببببسينل ابببببخ ن س  بببببطح  بببببح  بديبببببث البببببة نياصبببببطيب  يلبببببي أد  نيبببببياخ 
ياابببببط جبببببد  يببببب  ي بببببط  ااببببب   بببببح ني دايبببببز يلبببببي ، 2014ألديبببببج  23يببببب  ي بببببط  ني بببببطا  يبببببيح 
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 يابببب  هبببب ن ني يليبببب  ، لسببببي نيبايابببب  ي أجيببببج ل يبببب  لسببببيي نياصببببطيب  نيببببيندير يبببب  ن  ببببطت ني ببببطهدر
ي بببببي  ني ل بببببايسييخ بطيببببب  ابببببخ ني دلببببب  ين ابببببج ل جبببببطيز ن س  بببببطح نيا يبببببل يل  بببببد  ياينجبببببب  

أخ   يببببب ح ن  بببببزنج نياصبببببطيب  ل  بببببايج باياببببب  اابببببط جبببببد   ، يابببببط زيسبببببط ،  اسيسبببببط .ن بببببب مج
يب بببببي يلبببببي ا ببببب ي  نيباياببببب  ي بببببي دنهبببببخ ، يببببب  ي بببببط  ااببببب  ي جطهبببببج ل يببببب  لسبببببيي نياصبببببطيب 

خ دين ببببببب  ابببببببي    باياببببببب  بابببببببط  يببببببب  ني ابببببببط  نيبببببببل   أخ باياببببببب  ني اسبببببببيلدنا  ببببببب  ا
ابببببب  ل ببببببط   ، ي   ببببببة نيبصببببببطد يببببببخ  ببببببزر ي م يببببببي  ياببببببطد ني اببببببط  ل ببببببي ني ببببببيينخ ن  يببببببد

ي  بببببديخ يس بببببديخ يابببببط جبببببد  ياأسببببببط ابطصصببببب  ، ني بببببيادر ن اسيببببب  يبابببببط  يلبببببي ني ابببببط 
لببببيخ باببببط  ييبببب ح يببببي  ي ببببا يلببببي ا بببب ي    ط ببببح نياسطصبببب  نييزنديبببب  لببببج ي  ط ببببح اببببط اببببطخ 

ي  ببببببديخ يببببببديخ يياببببببط ، - ببببببزر ينيتبببببب    – اببببببيخ أدنتبببببب  نييييبببببب  ني ل ببببببايسي  يم  ببببببد  أخ 
جببببببد  يبببببب  ا ببببببيح ني ببببببطا  ن بببببب جطل  يتبببببب يا اصببببببدي  لبببببببية ديبببببب  نيبببببببد  يببببببخ اصببببببد 

  ن .نيا بابببببب  لأسبببببببط  بطصببببببد ني ل ببببببايسييخ يبببببب  ني اببببببط  يدنييبببببب  نياصببببببطيب  ي ببببببسينل نيبببببب  
ي ببببي  اببببخ اببببج أتبببب سط يبببب يث اببببط سلا بببب  يلببببي ن د  اببببخ تبببب ة نيجبببببيي ني  لييبببب  يني ب 

ابببببببج  يبببببببث يليبببببببد  ، ن ابببببببدنة  هايببببببب  نياصبببببببطيب  ييجبببببببيي باياببببببب  يببببببببير ياسيببببببب  ب ي يببببببب 
   ييطل س اسي أخ  لييهط  سجطزنل نيبايا .

نسلبببببببد  لبببببببطير ابببببببخ بداببببببب  يببببببب ح يبداببببببب  بابببببببط  يي ابببببببيين أخ ن س  بببببببطح لبببببببي نس بببببببب  
   أخ   بببببببايج  .ينييببببببببير نيياسيببببببب   ب  بببببببل ب بببببببي للبببببببج أخ يببببببب ح ن يبببببببمخ يبببببببخ نيباياببببببب 

يجببببب  يبببببيح  يلبببببة لابببببطد  .نياصبببببطيب  يا بببببطيدر ادلببببب  ن س  بببببطح ياببببب    ي سببببب   سجبببببطزنيبا
يطيباياببببببب  جز يببببببب  صببببببب يدر يببببببب  ابببببببطدن يخ نياصبببببببطيب  ، نياصبببببببطيب  يسبببببببي   بببببببايج نيباياببببببب 

يببببببببطير ن ياببببببببطد، نياييببببببببج يني ببببببببطت ، ااببببببببط   يجبببببببب  ن  ببببببببزنج ياببببببببج نيبايابببببببب  لطيدن بببببببب  ين 
 . صيصط أخ بج ه يخ نيال يخ   ي يي يلبايا  يبيهط

 دايبببببز يلبببببي نيباياببببب  ييخ ل يببببب  ال بببببطل نياصبببببطيب   ي ببببباج س اببببب  تببببب ة يببببب  ني
أيتببببببط ييبببببب  بطيببببببب   ،  خ أس ي ببببببج يلبايابببببب  ي سببببببب  ي ببببببج نياصببببببطيب  اابببببببج، نياصببببببطيب 

بببببب  يلببببببي نيببببببد ي  ألببببببي اببببببطزخ ي بببببب لد  ل يبببببب  ن اببببببدنة  ي بببببج نيبايابببببب  يببببببنخ ني  ببببببج  يمب  
 ، ابا بببببببب    س  ببببببببط اببببببببخ نيا بببببببب ييي  لببببببببطي يج لأسبببببببببط باياببببببب  نيببببببببد ي  ينيببببببببد ي  ي ببببببببج يبببببببب 

  لبببببج أيتبببببط اببببخ بداببببب  بابببببط  يأجبز ببببببط ن اسيببببب ، لبببببي   يبببببأ   ابببببخ   ببببدن يج ي بببببايني  ببببج 
يلببببي   ي جببببطي  اي  ببببي بدابببب  باببببط  يبببب  لاببببط   ببببزر  ، يس ل بببببط نيا بببب  يير اببببخ ن س  ببببطح
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ي ببببببطج أس يزيببببببد اببببببخ ني يببببببطح ل البببببب  يلببببببي ي ببببببيح لابابببببب   ، ابببببب  لببببببدندنل نيبايابببببب  نيجييببببببير ين 
 ،  تبببببدديخ ابببببخ نياصبببببطيب  أي اد لابببببيخ لجببببببطل  طدجيببببب ن ي بببببطج أابببببدنة يببببب  نيتببببب   ا

  يلببببي اببببج اايسببببطل نياج ابببب  يياليبببب  ن ي ببببطج  بببببل  يبببب   ببببج بايابببب      ببببد ي ببببلا   اببببدن
 .يني لا 

يببببي  ي ا ببببيد اجببببطيية نياصببببطيب  يياببببخ ، أيتببببط اببببخ ن  بببب ل  نيا ل بببب  ني بببب  سليدهببببط
دنير   نيييببببببطت ايببببببة  بببببب   طاج بايابببببب، يساببببببيخ ا بببببب  ييخ يادبلبببببب  صبببببب ل   ب ببببببط  يببببببيي  ين 

يهببببج  س  س بببب   جدلبببب  ، نيببببياس  يب ببببي بايابببب  اببببط ل ببببي ن س  طلببببطل ابببب   ببببم  نيا طيابببب 
ببببببز  ن  بيببببب  يبببببدي  نيببببببز  ببببببج جاطي ببببب  نيا بببببلب  ل دي ببببب   سببببب   بببببم  ا طياببببب  اابببببط 

يلطي ببببببطي   بببببب دي  باببببببط  ، أي  ي  لبببببد نيبايابببببب  ينيس ببببببطح ني يط بببببب  نيللسببببببطس  ب بببببي نييببببببيح
ج أجبز ببببببط ني  بببببادي  أي ياجببببببط لبببببط جبزر ن اسيببببب  ينيجببببببطي ن  بببببما  يل يببببب  ن ببببببزن  بببببب

ييبببب  هبببب   نيبطيبببب  اببببط نيبببب س ياسبببب   ،  سبببببط بداببببطل ا طيابببب  اببببط ينح ييجببببي نببببب مج ، يل ببببلا 
بدابببببب  يبببببب ح يبببببب   ببببببزر اببببببخ باببببببج ني ببببببم  ي  ببببببايج ايلي ببببببيطل ا ببببببلب  ييبببببب ح ا  ببببببادنل 

 . يدي  يني دي  ي  ا يدنل ا لب  ااط    ج ل ي  نيجاطيطل نيا لب  ؟

نج أيتببببط اببببط ن يببببي يببببح يمديبببب  نيبصببببطد يببببخ  ببببزر ييببببح يبببب ح ن ياببببطد ييببببح  ببببيي  يني بببب  
باياببببببب  نيييبببببببطت دين ببببببب  ابببببببي    باياببببببب  بابببببببط  ييبببببببح يببببببب ح  جبببببببدن  ن س  طلبببببببطل ؟ يببببببببج 
 بببببي دا ي بببببي نيباياببببب  ؟ يابببببط هببببب   بببببينييطل  يبببببث يلبببببي نياصبببببطيب  ييلبببببي اجابببببج نيس بببببطح 

يبببببببطت ياسببببببب  ني يط ببببببب  ينيا بببببببدي  نيبببببببياس  ؟ أي لصبببببببي   أ بببببببد  هبببببببج   بببببببايج باياببببببب  ي 
تببببديدر ي ببببا يديبببب  نيبصببببطد ييبببب ح ا لببببد ديببببح ي ب ببببيخ ايلبببب  اس ابببب  ني بديببببد يبببب  بطيبببب  

يهببببب  ي   بببببث   ببببب بت ن ه ابببببطح  ، ني بببببيير يلا طيتبببببطل أي ي بببببيج ا داببببب  ني بببببديي  نيييييببببب 
ي  ياابببببخ  جطهلببببببط ؟ أح تبببببديدر  خ نييتببببب  نيالي ببببب  هبببببي يجبببببيي باياببببب  يببببببير ياسيببببب  

البببببددن ي  بببببايج باياببببب   يني يببببب  أيبببببي  ابببببخ ن جبببببيد  ؟ ين  ن ابببببطخ نيبصبببببطد يابببببأزت نيابببببدييخ
أخ يابببببيخ ن بببببب مج ين دهبببببط  نيصببببببييس  نيا ينصبببببج أالبببببد يني يببببب   سجبببببط  باياببببب  يببببببير 

 ياسي  ب ي ي   يد ا يير لزاخ ابيي أي ابا  ابيير ؟.

  بببببايج باياببببب  تببببباخ ابببببط هبببببي ا  بببببت يليببببب  اجبببببدي  ابببببير أييبببببي ياباببببب  ي   بببببث 
يياببببببخ س اسببببببي أخ   يبببببب ح ني  طاببببببج ابببببب  بايابببببب   ، يبببببببطا طدسبببببب  لط بببببب ادند ن اببببببيد يلببببببي بط

لببببببج يجبببببب  ني  طاببببببج ا بببببببط ا يببببببطد ،  يني يبببببب  لببببببيخ يبببببب ح يباببببببط  ا اببببببج  ا يابببببب  أي  ديبببببب 
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ي صبببببببببيح ي اببببببببأ اببببببببطخ  ببببببببللط يبببببببب    لبببببببببد ، ن بببببببب دن يج  يتببببببببديدر بيط يبببببببب  يل ل ببببببببايسييخ
 .نيا دي  نيياس 

  ني ببببببب  س ابببببببي ابببببببدر أ بببببببد  أخ    يبببببببطد أابببببببطح ني ل بببببببايسييخ    نياصبببببببطيب  نيياسيببببببب
بايابببببب  اببببببج ني بببببب    ، اببببببي لبط بايابببببب    ي تبببببب  ليطابببببببط يد لببببببطل بزليبببببب  أي   صببببببي 

 ببببببين   ببببببح ديبببببب  نيبصببببببطد أح يببببببح يمدي بببببب  يبايابببببب  يبببببببير ياسيبببببب   .يلببببببين  ني يط ببببببي  ني طيلبببببب 
 ا  طيل  ا     يج اج لسيي ن  طت نياصطيب  تديدر ياسي  .

 المشكمة م  غي ب ال م ق  ليس م  حك مة ال م ق
ط دنل بببببببببببيج ياببببببببببج نيبايابببببببببب  ني ل ببببببببببايسي  يجببببببببببيل ن اببببببببببدنة يبببببببببب   ببببببببببج نياببببببببببب

ني ل ببببببببايسي  نيا  طصببببببببا  ي يببببببببد نيا يني بببببببب  أي  يببببببببد نيدن لبببببببب  لطياصببببببببطيب  يبببببببب  نيبايابببببببب  
ني ل بببببببايسي  بياببببببب  ينايببببببب  أي  ببببببباطي  ي ل بببببببين يليببببببببط ييمبا ليهبببببببط ي بببببببلبح ييجبببببببزهح ييبببببببيح 

ايابببب  يس بببببب  يا ببببدي بح نيا بببببل   أسبببب  يبببببي  لطيب ، ن  ببببطلبح يلببببي أس ابببببخ ال ببببطل نياصبببببطيب 
  اببببببببج يبببببببب   ببببببببج  يببببببببط  ني ينيببببببببت  يايببببببببة يااببببببببخ يبايابببببببب  ييببببببببطت ياسبببببببب  أخ.ن س  ببببببببطح 
  .نيياس ؟

 ،   بببببالل نيباياببببب  ابببببخ يزدن   اسبببببيلدنا يابببببطخ هببببب ن لط  بببببطت بدا ببببب  يببببب ح يبابببببط 
يابببببببطخ البببببببدد أخ  ابببببببيخ نيباياببببببب  ) اسبببببببيلدنا( أخ نيببببببببدا يخ أسجز بببببببط نياصبببببببطيب  ي يني  بببببببط 

 ، بايابببببب  ني اسببببببيلدنا  س يبببببب  اببببببط  ببببببح ني ينيببببببت يليبببببب  يابابببببب  ، يلببببببي اببببببج ني تببببببطيط ني مييبببببب 
يهببب ن أابببد ياابببخ يباببب  يني لبببيج لببب  ابببط ينح  بببح ن   بببطت اابببط ي ييبببيخ يلبببي ابببج نيا بببطاج ل بببي 
ا بببببط   بببببسينل ابببببخ ن س  بببببطح ي بببببسينل ابببببخ نيببببببيندنل ني ببببب  أسببببببل ن س  بببببطح اابببببط لطيبببببل 

باياببببببب   نيبببببببد ي  ني ل بببببببايس  ألبببببببي اببببببطزخ أيلبببببببخ الط بببببببدر ي ببببببب    بببببببايج . ليببببببطير نيابببببببدييخ
سببببببط   2014نيييبببببطت نيبببببياس  يببببب  ني بببببط ح ابببببخ ييسيبببببي  : " ي بببببي  بببببح ن ببببب  طير يببببببير نيبببببياخ ين 

 ، ن س  بببببطح نيببببب س أيببببببت لطي تبببببي  نيياسيببببب  أتبببببدندنم اطدليببببب  ابببببينج ني بببببسينل ني بببببل  نياطتبببببي 
يد ببببي  نياا بببب  ني يط بببب  يبدابببب  باببببط   طيببببي  ، "ي يببببث ل  ببببايج بايابببب  ني ينيببببت نيببببياس 

عووون ا ت ووو   حقبوووة زم يوووة أليموووة  طووو  صووو حة "  يببب  لابببد: ا ببب ج أيلبببخ ابببخ اببببج  لطا ببب
الا قسوووو م التوووو  موووورت عموووو  الشووووعب ال مسووووطي   رغووووم التحوووودي ت  التيريووووب ا سوووورا يم  

ي يبببببببدهح أيلسبببببببين الط بببببببدر ل بببببببي   بببببببايج نيباياببببببب  ني ل بببببببايسي  نيببببببب س  ،  ال يتووووووو  ا مريكووووووو 
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 يبببببل يأخ أي ببببب  ي بببببط  ا بببببيح ني بببببطا  أخ   بببببايج نيباياببببب  لبببببي ابببببي  ادبلببببب  ن س  بببببطح نيا
 نياصطيب  لط ل ب ي   ينل   .

يابببب   يببببث  ، ل ببببي اببببديد يببببطح يلببببي   ببببايج نيبايابببب  اببببط زنيببببل اببببج نيال ببببطل ا  لببببدر
سجبببببي  صبببببدندن ابببببخ نيبببببد ي  ألبببببي ابببببطزخ يابببببخ د بببببي  نيبببببيزدن  يلبببببي نيب بببببط  يلبببببي نيباياببببب  

يابطييبببب   ، ب بببي لببببطيد ح ااببببط   ببببد  يبببب  ل بببب  يزدن ببببط اببببخ  هطسببببطل يسببببي زيببببطد بح يل اببببط 
اببببببخ نياااببببببخ  بايببببببج نيبايابببببب  .12زدن  لببببببطي  جيدنل لليببببببج بتببببببيدهح يل اببببببط   دهيبببببب  نيببببببي 

لببببي ن اببببخ الببببة ن ياببببطد  يببببي الببببة نياببببي  يخ  ، نيا بببب ييي  يببببخ ني  ببببج ي  لببببد اببببج  بببب  
، يبببببي أخ بدا ببببب  يببببب ح يبابببببط  ا    بببببطخ يلبببببي هببببب   نيال بببببطل ييلبببببي  ييببببب  بلببببببط.ين ابببببخ ..

ي يببب   يبببد لبببطيدر يلبببي  س يببب  بيس ببب  ياابببخ ني بببيج لبببأخ ني لبببج ياابببخ يببب  نيباياببب  ا بببلا   س 
يياببببببخ نيينلبببببب  أسبببببب    ييجببببببي ن  ببببببطت سبببببببط   يينتببببببح يلببببببي أس اببببببخ ، اببببببط هببببببي ا  ببببببت يليبببببب 

يايبببببببببة ياابببببببببخ  بايبببببببببج ، أي ييجبببببببببي ن  بببببببببطت يدلببببببببب  ييخ  دنير ني س يببببببببب  ، نيال بببببببببطل ني بببببببببطل  
 .نيا  ييي  يبايا   اسيلدنا  س ي ي ؟

ج أي يبببببأ   نيابببببطج نيابببببدة نيببببب س ليبببببي  نيابببببط ، لبببببييخ  ينيبببببت لبببببيخ نيابببببدييخ نيد ي بببببيخ
    بببببببب اي   ، ينياببببببببدة نيبببببببب س يصببببببببطيد يي ببببببببياد أاسيببببببببط يلببببببببي ني اببببببببط  ، اببببببببخ  ميبببببببب 

لبببببييخ هببببب ن ني ينيبببببت يبببببنخ نيباياببببب   ببببب ل ي  بببببطهي زيد ي ببببب  باج أيزند  .نيباياببببب  ن لبببببم 
يهببببب ن   ياسببببب  ابببببخ أخ  ، ن س  بببببطح ي  زيبببببز  ينيبطيببببب  نيا دييببببب  ي صيصبببببط يببببب  لابببببط   بببببزر

يط ا ي بببببي  يلسبببببط  يببببب  ني ببببب يخ نيصببببببي  ين ج اطييببببب    ابببببج نيباياببببب  ي ج ببببببي يببببب  لتبببببط
 لاط هي ا ط  يبط اخ هطا .

                                  
ي   تح ن    يني يزيطدر د ي  نييزدن  يأيتط  اخ نيبايا  ي اط   زر  يج ادر ي  ليني   بد سييالد   -12

يا  أخ بدا  ي ح ن بال  ،زج يبدا  ي ح ييح ني طل  اخ ني بد ح   جيد يلينل سط    أاطح ا دنل ياسط 2014
بدا  باط  ليلييبط يدن  ني  جيدنل ي  ايج ن    ينينل  بيط   اد  ن   بطي نيزييح ألي ياطد    أخ د ي  

بي يللج ييح اخ لييح نيييي نييزندس يل اط  ييح ن  ،نييزدن  لدد  ي ط  لييا  ي زر  بل  دي   ن يتط  ن اسي 
يل ي يصيج نيييي  ح  ،ألديج يل ل لمل    جيدنل ل تبط لطي د  اخ ا د  لطا  نيييي نييزندس ي   زر 19

ااط يي  نيييي نييزندس ي ا  ،يد   لطا   جلطدي  يليبح ياس بح اخ ي يج ا د نييزندنل أي زيطدر نياي  يخ يبح
 زيطد   يني يير يلت   .
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يببببي اطسببببل بدابببب  باببببط  جببببطير يبببب   ااببببيخ نيبايابببب  اببببخ ني اببببج ي   ايببببث نيال ببببطل 
ياببببببطخ  ، يببببببنخ ا  دبببببببطل نيبايابببببب  بببببببيج نياببببببي  يخ   تبببببباخ بببببببم ي بببببباط ، نيا   صببببببي 

 بببببط  اببببب   ااطسيببببب  ابببببخ نيا  بببببد  لبببببي  ابببببخ ديتببببببط لبببببطياالت أخ يببببب ح يتببببب بط ايتببببب  نيس
ياابببببببط أسببببببب    يجبببببببيز أخ ي ببببببب اد نياي  بببببببيخ نيببببببببطيييخ  .نيببببببببيند ي  بببببببييج ل ببببببب  جز يط ببببببببط

نيببببب يخ ي  بببببب بح بابببببط  ل ببببببي ن س بببببم  لببببببييخ دين ببببب  ي صيصببببببط أسببببببح اببببببخ يبببببييد  بببببب يخ 
خ ابببببطسين ابببببي    باياببببب  ن ابببببد نيينلببببب  نيبا بببببطيي  ، ني ابببببط  ييب ببببب  ن ابببببخ ييببببب   ، ب بببببي ين 

  دين بببببببب  ليساببببببببط اي  ببببببببي ني ببببببببلا  ني ببببببببديي  ي  طتببببببببيخ أيتببببببببط   يجببببببببيز أخ ي ل ببببببببي هبببببببب  
 13.دين لبح يهح ي  ليي بح

سببببببببيدث أخ ن اببببببببيد يي ببببببببل لببببببببب   نيل ببببببببطا   ببببببببين  اببببببببخ بيبببببببب  صببببببببيت نيسينيببببببببط أي 
بيبببب   ماببببد    ببببط  ل بببببيج لببببيدر نيبايابببب  يا   ببببط بط يلببببي ن ببببب ي ط   .ني اليببببت ني البببب 

مح اببببج نيا   ببببطل يبببببيج  ببببدا  ااببببيخ نيبايابببب  اببببخ ني اببببج ين بببب  ، اببببج هبببب    نياببببي  يخ
يهبببببببببج أخ نيدين ببببببببب  هببببببببب  نيا بببببببببال  أح اجبببببببببدي  دي ببببببببب   ي بببببببببطج ، ينيا بببببببببطلد يببببببببب  ني ابببببببببط 

 .ياصيل  أخ ي ح  ي طج نياصطيب  ل ل  نيدين   ، نياصطيب 

يلبببببيي أخ بداببببب  بابببببط   ي بببببة ا بببببال  نيدين ببببب  ي  ابببببج ياليببببب  ن يابببببطد  ي بببببطج 
بدابببب  باببببط  يلاببببد  نيبايابببب  ب ببببي  س بببب  ا ااببببط يبببب ح ن  بببب  طج يليبببب   ببببدن ي  ببببطدث ييبببب 

 سبببببب  ا اببببببا  اببببببدي  ن س  ببببببطح ي لليببببببل ايببببببطخ  ، ي دايببببببط ينيي يببببببطل نيا بببببببير يييج أيديليبببببب 
 ي   زر  باا  بدا  باط  ا طلج هيس  اييل  نياي  ي ايسط  ي   زر .

                                  
س ط -13 ي خ اطخ اخ بت اي    باط  ني يخ  ،سي  ي ا لج  يط ي  يأاسي ا ال  نيدين   يي ل اطيي  ين 

ينس  اخ سطبي   يط ي  ينخ  ، سينل اطسين  ميبط ي يايخ  ياطل يلجابيد 8ند لال بيط بح لطيدن   اينج 
ينيجبطل  ،نيدين   ني   ياطيليخ لبط    يابط بايا  ني لا  نيياسي  أي  لا  أي لي ااط  س  بط بدا  باط 

أيتط   يجيز يبدا   ،  ينياطسب  يل لا  يبط  ديا  يط ي  يأاسي  يي  ي  ن  اطي  نيبايا   جطيزهطنياايي
باط  نيااطيل   لدين   اخ نيبايا  ياي  يبط  ييخ أخ  ااخ نيبايا  اخ ن  مح اج نيا   طل نيايسي  

باط  ياي    ي ح خ  ااط   يجيز ي   ج بايا  ييطت ياس  نيبيي  يخ اي    ،ينيد اي  ي  لاط   زر
 .لج يخ اي  يخ ي ت يخ ي طسيخ ني يا  نيايسي  ييل طسيخ ن  ط   ني ل ايس  



 الاستراتيجيةدراسات السياسية ولل الثامن منتدى غزة

56 

ذخاتمة

يييببببب   بببببزر ني ببببب   ب بببببت اصبببببلب    بببببدن يلي  لطا يبببببطز لط بببببل يلبببببي ن لبببببين  ي ببببب أ    
ي بببببزناخ ياليببببب   ي بببببطج نيباياببببب  اببببب  ني ببببببييطل  ، ني ابببببط    ييجبببببط ي  سببببب  يببببببد  أهليببببب  يببببب 

ني بببب   ينجبببب  نيبببببدنث نييللياط بببب  بببببيج نييييبببب  أاببببد يمسبببب د ل ينلبببب  ي يابببب  يببببي  يلببببي لاببببط  
ن اببببببد نيبببببب س ي البببببب  اببببببخ  ،  ببببببزر ي ببببببا لببببببج يلببببببي ا بببببب  لج ني تببببببي  ينيا ببببببدي  نيببببببياس 

يني ببببيي  ، يبببب نيببببد ي  ألببببي اببببطزخ د ببببي  ني بببب   ني ل ببببايس  يد ببببي  ني ببببلا  ينياس ابببب  ينييي 
 طيببببببي ا بببببب ج د ببببببي  نياا بببببب  ني يط بببببب  يبدابببببب  باببببببط  نيبطاابببببب  ينيا ببببببيادر ب ببببببي ن خ 

 14 يندث ن اد ل دي  للج س ا  أ  ييير. ، يلي لاط   زر

نياالببببي  نييبببببيح اببببخ ني يبببببطير ينيس بببب  نيياسيببببب  نيبديصبببب  يلبببببي اصببببلب  نيبببببياخ أخ 
 بببببببطلطل ني بببببببلا  نيب بببببببط  يلبببببببي نيببببببب نل نيياسيببببببب  ل يبببببببين يبببببببخ ب ن ببببببب دن يجي   ببببببب  ج يلبببببببي 

يندر باياببببببببب  ، ابببببببببخ  ببببببببمج  يندر باياببببببببب  يلصببببببببدن  اببببببببب  ني ببببببببيي ، ينيبايابببببببب  ين س  ببببببببطح ين 
  الببببب  ادنج ببببب   ن  ببببب دن يجي هببببب   .يل ميبببببطل نيين ليببببب  لبببببيخ اايسبببببطل نيبطيببببب  ني ل بببببايسي  

، ل بببببي ي بببببج نيا طيتبببببطل ينيا طياببببب  ا بببببط ، نيادبلبببب  ني بببببطل   ياصبببببطدب  نيجابببببطهيد لطيب ي ببببب 
ي صيصببببببط ل ببببببي ني تببببببط  ،  ببببببلا  ني ملببببببطل ابببببب  ن صببببببيلط  ينيبل ببببببط يابببببب ن  يببببببطير   يببببببيح 

نيب ببببببط  يلببببببي نيبببببب نل نيياسيبببببب    اببببببي يلببببببي  ن بببببب دن يجي أاببببببد اببببببط ي بببببباي نيدليبببببب  ني دلبببببب  .
يهبببببب ن  ، نيل طيبببببب  ينيبييبببببب  نيياسيبببببب  لطي لطدهاببببببط تبببببباطخ ن بببببب ادندي  ني بببببب   ينيبببببببت ينيلينلببببببل

 بببببم  ل بببببطي  يببببب  اينجبببببب   بييبببببج ابببببج دابببببيز نيبييببببب  نيياسيببببب  يني بببببطدي  نيبببببياس  ا ي الببببب 
 يط ببببب  ني  بببببيي  يني  ييببببب  ين ببببببمج ني ببببب   اطد ببببببط   بببببدن يج يببببب  اينجبببببب  ل طي سبببببط يهيي سبببببط 

 .ي طدي سط
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تناااااااااش هاااااااة  الجرااااااااة الإسلإاااااااة مجاتااااااااة ال لإا اااااااة ا  ااااااارا لإ لإة   ااااااا  نتاااااااا   
الانتخا اااااان الانلإ ااااان ال لااااارلإن جتلاااااالإك  نلإااااااملإن نتنلإااااااهج ل اجمتااااا  الرا  اااااة ا ا ااااار 

 .تطرفًا  لا منازع منة تأ لإس إ را لإك

ت اجك الجرااااااة ا تا اااااة  نااااا  هاااااج  ماااااا هاااااي تاااااأ لإران ال ااااالأاك ا جك الاااااةي  ااااا
 الانتخا ان ا  را لإ لإة   ى ال الة الس  طلإنلإة؟

قبللللللب  عن بللللللؤ لللللللم  لللللل     مللللللع ب ت بلللللل   للللللم     قلللللل  ل لللللل    لللللل       لللللل    لللللل  ب 
  للللل ل   رلللللب  7711  ح   لللللؤ  ت رلللللم   ملانللللل ت   للللل   ت ئلللللعا    للللل م    لاللللل   ملللللم   ب    للللل   

    بللللل ا ب ل  لللللؤ   للللل ح   ب  للللل م ب للللل  لاللللل      مللللل م بن  للللل  بفللللل       للللل م ت ب  لللللم  لاللللل   ت
 ت    بلللل ا   لللل   املللل م  مللللم   ب"  لللل   فلللل      ملللل م   ت  للللم  م   ت  لللل  ل لللل    لالللل   حلللل ا 

"    ر   للللللؤ ل لللللل     بلللللل ة    لللللل   بلللللل م   م  مللللللؤ 7771     للللللب  بم  مللللللؤ  مللللللح   م بلللللل م    لللللل   
 ت7777  ح   ؤ       

                                  
    م  م    م م ا *
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  ملللل م   ت ة   لللل  ةقللللما   لللل      لللل م" لاللللم ب م بلللل  من   للللم  لللل م م بلللل م  بلللل م    للللم   
صلللل حا    ئبلللللؤ   ح    للللؤ    لللل ل لللللم  بئ  للللر    لللل      ف ملللل     م"   منللللؤ ة للللر  ملللل ح  
 ئللللا   ملللل م ة للللم ت ب لللل    ق لللل     فلللل   ة ملللل    ملللل ب م بلللل م  لللل    ملللل        ف ملللل     م لالللل  

 م   حللللللللب     لللللللل     لائلللللللل ب  صلللللللل   ملللللللل حؤ   لللللللللفؤ    مب للللللللؤ  ق لللللللل   نلللللللل  ت لائلللللللل      للللللللر 
   م  للللم  ئب للل   ب لللل     حلللب" لاانلللل ا  لالللل   للل     ح  للللؤ  حللل ف   للللب  لللم  ب لللل     للللر"    ف مللل 

  للل    للل ب ل للل  ةم  ب لللب   ملللع    للل    لللم ب لللعن   ملللع " بلللب  نلللم   لللل   ةقلللب   ملانللل   لللم 
ل للللللل      ل للللللل ي      لللللللملا م     للللللل م"      لاللللللل  ل للللللل        لللللللؤ  ت ملللللللح ا  لللللللم نللللللل ي  لللللللم 

     م   للللل ل   للللل   م ق ب لللللؤ     م لا لللللؤ"    لللللم      للللل   تمض    ح  لللللؤ   للللل      لللللم   ف مللللل
 للللل    ت فللللل   ل للللل   مللللل  ؤ  للللل    ف مللللل     م   لللللمن    لللللم  حلللللا مللللل  م   ملللللم   ب    ب  لللللم  
ةم   فنللللللللم لالللللللل     ملللللللل ئبب     لللللللل   مللللللللم   ب ب صللللللللف      للللللللؤ       للللللللؤ " تم   ف ملللللللل     م 

م  مللللللم   ب بح لللللل    لللللل تا    صلللللل بؤ  ت بللللللم ملللللل     م  تن ب للللللؤ"  م صللللللبح م نلللللل ين   لللللل
 تم ل     حب م     ةم  مم   ب م ل    لفؤ    مب ؤ      ت

لللللل   ة لللللل     لللللل   بلللللل م  " لا لللللل م   حفش نلللللل  ل لللللل     فلللللل   ة ملللللل    ب لللللل   حلللللل م  لللللل م م  من
تم لللل م نلللل    تحلللل عب لالللل    لللل    ف للللم " بلللل  من   للللم  للللب  لللل     لللل   ل  للللر  للللم   للللل  تا 

لللللللل    لللللللل  م ي  ملاللللللللض   ب لللللللل   ت     لللللللل ا  بللللللللم   للللللللم   ف ملللللللل     م"  ل لللللللل    ةصللللللللب  م  من
لللللل    ب لللللل   لللللل  ملللللل  ا     بلللللللؤ   ر  رللللللؤ "     للللللا بلللللل      عمللللللم     ؤ لالللللل  ة ملللللل  "  ص صن
 مللللل حئ ق ا    لللللمح   م  ت  ئ   لللللؤ         لللللؤ بحنلللللؤ ةم    فللللل   ة مللللل    ةل للللل    ف ملللللل     م 
ة رللللللم   لللللل   ملللللل حئ م   للللللم   م ةم    لللللل   لالللللل     ئ بللللللبت     للللللا   ف ملللللل     م ب     لائللللللؤ 

للللل      للللل  ب  ل للللل     للللل ي   صلللللم       للللل  للللللم       لللللا  ئ بلللللب     لللللم ض ل للللل   "  ص صن
لللللللم حلللللل  للللللل      عن لللللل م"       لائللللللؤ ل لللللل         للللللا  ت   للللللؤ  عمللللللم     ؤ    لللللل   ئللللللل  

 ل   ن  ل    ق  ؤ    ؤ لا م    ؤت 

ل للللل  ةمللللل م  للللل      صللللل م"  لاللللل  بللللل م   ب  نللللل   لئللللل   لللللع  م     لللللا   ف للللل      للللل   
للللللل 1222    صلللللللف  ن   للللللل  عن   ئلللللللل ؤ   ف مللللللل    ؤ"  قللللللل ب ل للللللل      للللللل ل للللللللمض لا لللللللر لملن

ملاللللللض   مللللللم لملالللللل ا  لللللل      للللللمض   لللللل ل ملللللل     م   ب    لللللل  بلللللل   مض    ملللللل       للللللر 
  للللل  ب مللللللر    نلللللر   حئ ئللللل     ملللللم لملاللللل ا"   للللل     شللللل     م للللل     للللل   م  عملللللم      
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 للللؤ  لللل م م"   لللل ل   ن  للللر  ت  ف لللللؤ   ر   للللؤ"    لللل ل ب ة للللر ح   للللؤ بلللل م     ملللل     ر ح   
 . ص تن      ن   ح   لفؤ    مب ؤ   ح صم    مم لملا ا لا   ئم    ن    ر

  لللل  نللللل ي لاللللل   - م   لللل     للللل     ت    بلللل ا  ت  لللللم   ع للللم   للللل    لللل ب  ملللللم   ب 
لالللللل     مح للللللؤ   ر  رللللللؤ ب لللللل   -  صلللللل  م لللللللم  م لللللل    لللللل  م    تملللللل م   ن    ئم للللللم   ملللللل  ل 

 لللللم ل     للللل ل    بلللللم حللللل ا     لللللب    للللل   ن   لللللر "    مح لللللؤ  ت  للللل     للللل  مللللل  م ل   للللل      
    مح للللللؤ   ر   للللللؤ    لللللل  ملللللل  م ل   لللللل   ح للللللم ا     لللللل ل    بللللللم      لللللل      لللللل   ن   للللللر "    
 ملللللللل  م  وم ة رللللللللم  ة رللللللللم     لللللللل م ا       للللللللؤ         شللللللللؤ  ت رللللللللم   ملانلللللللل     لللللللل    ت نلللللللل   

  مم   ب     م     ح       مت 

 لللللل   تقللللللب  ف للللللم      للللللؤ ق   للللللؤ   للللللمن    ب   للللللر  لللللل    ت نلللللل    م لللللل   عملللللل  م م ل
  صلللللللل     مللللللللم   ب    م لللللللل    لللللللل   ف ت لابمللللللللم   ب   ر  رللللللللؤ  للللللللل   للللللللل لاؤ   لللللللل  حلللللللل ا 
لللل     حم لللل       لللل  م     لللل م   لللل         لللل    قلللل    ةحلللل  ا ة للللم   للللم     لللل      للللمق  م"  ة لن

 .  ص     ؤ       ؤ   تح  ا        ؤ              ن 

ة للللل   مللللل   م"  152      مللللل     م لاللللل    للللللفؤ ة رلللللم  لللللم ح للللل   وم" ب للللل  لللللل
   للللل   لامصلللللؤ  وم ب للللل   نللللل ح   ح   لللللؤ  ت رلللللم   ملانللللل     ب للللل        للللل ا  عملللللم     ؤ 
   للللل     للللل      للللل     للللل     للللل م  مللللل   م  لللللعب   مللللل   ا   ئ   لللللؤ   ئ   لللللؤت   للللل  ةم لامصلللللؤ 

ل    ئمللللللل     ب لللللل        للللللل ا    للللللل   مللللللل      تقصللللللل   للللللل   "     نلللللللم      لللللللب ب صللللللل 
               لأقص       ن      ر  ب  ي     ب م    م      رت

 للللل      لللللع  ت  ئ  لللللر  لللللم ةنلللللب  مللللل  م ي     للللل  ة   لللللم ةنلللللب  حم للللل     مللللل   م 
ة    حم صلللللل م ل لللللل   ت للللللم   تملللللل ئم م لالللللل       ئللللللؤ"      لللللل   لللللل   لللللل   للللللم     فلللللل  ب لللللل ب 

  للللللملا م     لللللل  "   للللللم لللللللل      لللللل   " لا للللللب  لللللل    ئم بنلللللل   لللللل     ف للللللل   ل لللللل  ي ا  للللللم    
ةلللللل ي    مللللا    م ي  قلللل    ةحلللل  ا" ل لللل   تقصلللل  ح لللل  ةلللللح   لللل    ت للللم م     نلللل ت 

ة للللل   ملللللم      ب   ن لللللؤ  تقصللللل   722  للللل    ت لللللم  للللل         للللل     ئللللل م " ح   للللل  قللللل   
   ئللللل م   مللللل بح     "   تل للللل  ي ل للللل     للللل     م       للللل      مللللل       لاللللل ا     للللل  م ا 

 ؤ    ما   م ةم  حمش         م   ن ت       
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 تركوبة الحكومة

      م لللللللل    لللللللل   م  بللللللللؤ   ح   للللللللؤ لاملللللللل ن  ة  لللللللل  ح   للللللللؤ      للللللللؤ للللللللل ئؤ   مقللللللللؤ 
لللللم  للللل  عن      للللل   17ب     ش  للللل     ملا للللل     ل  لللللؤ  لللللم  للللللل     ملللللا" ةل ة  للللل   لللللم    ش

لللل  حلللل ا   مللللم    ب ب   لللل    ملللل        لللل     ق لللل   ةحلللل  ا ن  لللل   ب ت للللل        لللل "   ص صن
بم  مللللللؤ ةلا  لللللل  م   بم لللللل م   لللللل ل  بئلللللل   م للللللحن   لللللل   ب   ح   للللللؤ       لائللللللا ل لللللل  ب للللللض 
لللللل  ةم    بللللللر      لللللل   لللللللم    صلللللل  ا للللللل    لالللللل       بللللللر      ملاللللللؤ      صللللللم ؤ"  ص صن
 ق م حلللللل ا حنللللللا   رئللللللؤ    لللللل  قلللللل      ةحلللللل  ا      ملللللللؤ  ت للللللم "   لللللل   حلللللل ف      لللللل    

    بم لللللللل م حلللللللل ب    لائ للللللللر ل لللللللل   ت للللللللل      لللللللل  بلللللللل   م      من للللللللؤ   فمللللللللر   لللللللل    لللللللل   
   ح   ؤت

 ئ لللللل ن       للللللم   ب  ملاللللللر"  ةحلللللل  ا  02لا  ح   لللللؤ   لللللل  ؤ  للللللم حلللللل ا       لللللل     
 ئ لللللللل        للللللل    1 ئ لللللللل       للللللل     للللللل م      1 ئ لللللللل    للللللل م    8   ب لللللللا     للللللل  ل    

      ئ لللللللل  "     للللللل  ةحللللللل  ا    ملالللللللؤ     لللللللؤ ة  ل     لللللللؤ    للللللل لام لاللللللل   مللللللل    لللللللل  72 
  ف مللللل     م     لللللما"  لاللللل   للللل   للللل   عنلللللم ي ا    م  مللللل ا  ت للللل     للللل   نلللللا ةم   بللللل  

 ل   ت

ملللللا م  لا  للللل    للللل   بللللل   للللللم    قللللل    للللل م   ب لللللض   للللل  م ي   نللللل     للللل  ب     للللل  
     ق للللللؤ   تلللللللم م    ح   للللللؤ نللللللمش ي  بلللللل ة  رللللللب  للللللعتي      قللللللل     لللللل م   لللللل   لللللل      لللللل  

   م  م ؤ لا        ح   ؤت

   لللللللللم     للللللللل ب" ملللللللللب  ةم صلللللللللمحا بللللللللللم م   بللللللللل       للللللللل ا  لاااااااااالإن إلإ لإااااااااان 
م لللل ب  م ت   لللل  ة  لللل  م  مللللؤ  ن للللؤ    ف ملللل    "    صللللؤ  ت  لللل ا" ت  للللم   نللللبم  ر لللل ب م    
    للللم   لالللل       مللللاي   لللل     لللل    لللل    لاللللم  مللللم قلللل    م    ملاللللؤ      للللؤ   ف ملللل     م 

 لا     م ئبب   ئم ات 

حا  ئ  لللللؤ   للللل    للللل ل    ف مللللل         لللللم   حلللللما"   للللل  صللللل  مجلااااالإ  لإ اااااالجن 
لللل  تم لللل م نلللل    تحلللل عب  بلللل م  ت  ف لللللؤ   ر   للللؤ"  م لاللللض    لللل  عق  للللؤ  ل لللل     لللل م م  من
للللللل   للللللل  بلللللللام ةقصلللللل   للللللل     لللللللم ةم    للللللل     ف مللللللل     م ح  ن    للللللؤ لا مللللللل    ؤ"      لللللللمم     ن

ر  للل ل      للل      نللل "   لللع م بلللام  للل  ت  حئئلللر   ئللل    حئئلللر      للل   لللم   ئللل  ت  لللل شم    بنللل   للل
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بلللللم    لللللل م  ملللللل   م  ملللللع تن لللللللم   ع  م        للللللؤ     ملللللع  ؤ لللللللم   ف ملللللل     م لالللللل     م  
  حلللللما"   لللللل    ئ  لللللب   م   ف ملللللل     م ت  ملللللل حئ م   ح للللل  "   صللللللفن    للللل    بللللللل    ح    لللللل ا 

م ح               ح  ت    ب م ؤ      ت     ش م ب من "    

      بنللل   لللر لاللل     م      من لللؤ"   للل   لللم ةبللللم    ل ش  للل      للل ت ااالإ ي  جتاااج فلإ اااي
 لللللللل    ةمض  ملللللللم   ب       لللللللؤ "   لللللللملاض  نلللللللم     ف  لللللللل ا  للللللل    ن  لللللللا   ف مللللللل    " 
 للللللل لاؤ   لللللل  ةم    قف لللللل  ل صللللللم ؤ    ملاللللللؤ ل    للللللؤ    للللللما"   للللللم ةبللللللم     بلللللل  م م   لللللل  
 للللل ا  بللللل ة حلللللب   صلللللم   ل للللل  ةمللللل م     للللل م  لللللم بم للللل    حللللل ا       للللل   ت   للللل  ة  للللل  

  لللللللا  للللللل  ش   مللللللل م ا      لللللللملا م     للللللل    لللللللم ةنلللللللب  ق حللللللل      ملللللللن   تقصللللللل  بصللللللل م   
      للللؤت     للللا ح  لللل  لا  لللل  قلللل   لللللا لالللل   قللللا ملللل ب    لللل   بلللل     ت فلللل ب   ف ملللل     م 

بلللللل ل  ةم  ت فلللللل ب  1272لالللللل  ق لللللل   نلللللل    للللللعب   حللللللما  ت  للللللم  ل لللللل    ئ لللللل      لللللل   
 ملللللل         ملاللللللؤ "  ب لللللل   ملللللل     م صللللللبح م   م لللللل ب  م  ب لللللل    لللللل "   ا لللللل  بلللللل     ئللللللا   

  صللللللللللب    لللللللللللا   لللللللللل   ن  لللللللللل     بلللللللللل م     ب    ملللللللللل  م    لللللللللل    م لالللللللللل     م      من للللللللللؤ 
 عمللللم     ؤ"   للللل      لللل  للللل    تل للللل  م لللللم  ل بلللل م  تمض   ف ملللل    ؤ ل لللل     للللل       

  لللل   حئنلللل    م   نلللل       نلللل      لللل  "  ق  للللا لالللل   لللل      ئلللل ي   لللل م ل   لللل   تل لللل  م ت  لللل  ن  لللل 
    "   حم ةصح ا      تمض ت

       للللللللل    ن  بنلللللللل    حلللللللل  ف لللللللللم بئ للللللللؤ   لللللللل  م ي     للللللللم لا م ب  للللللللملا    للللللللل      
 ل صللللللم    "  ت ة  لللللل     فلللللل  ب ع لللللل م    لللللل   ف لللللل    ب   للللللا  للللللل      ب للللللا     لللللل  ل    للللللم 
     للللل  "  ت لللللم   للللل ل    للللل       لللللر     للللل  م  مللللل ا     للللل     للللل        ئللللل         صلللللمل 

  للللل         للللل  "      لللللر لاللللل    حللللل ا ة مل ةم  لللللب    لللللم    م للللللؤ       للللل   لللللم ةنلللللب لاللللل  
لللل   للللل لا ن   ب لللل ي  ب لللل ي      للللب     للللل  "      لللل ب    م للللر  حلللل    تملللل    م"   لللل     لللل   ل ن

    م     ا    ن م   ب      ما  م    ئات

  ت للللللل    للللللل  ملللللللب    لللللللر ةم بم للللللل      ح   لللللللؤ  عملللللللم     ؤ   ن  للللللل    لللللللع  لللللللم ةل
 للللم ةم  ع لللل م  ت    لللل  ة  لللل   مللللا ؤ ملللل     ل لللل    للللمن    لللل م    لللل   ق  للللؤ    للللؤ لا ملللل    ؤ"

  ب ئ لللل "   للللم حللللل لا    لللل ب ل لللل   للللل    عنللللم   لاللللل      للللم   ملاللللض  ع للللل م      لللل    للللل  
  م قب ب  م   م    لا       مت
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   لللللللم  للللللل     ح   لللللللؤ  حللللللل تا م  مللللللل ؤ  لا م لللللللؤ لاللللللل   ملللللللم   ب     لللللللب   حم لللللللؤ 
   م لالللللل    لللللل      ب لللللل    م  ملللللل ا   عنللللللم ي ا  تح ع  للللللؤ      صللللللم ؤ   صلللللل     ؤي ملللللل 

  م   لللللللؤ   للللللل   مللللللل    ب     للللللل   ةملللللللم ؤ  تم لللللللل    ف مللللللل    ؤ"   صللللللل  م  ة بلللللللم  مللللللل حؤ 
    للللؤ  للللم  تمض"   للللم  ة بللللم للللل    للللم   ملللل  م"  ب لللل م  ة للللم   قلللل  ن  لللل   صلللل ا   لللل  

ب   للللل   مللللل  ؤ بللللل م  ملللللم   ب حللللل   تمللللل ح  ؤ    م نللللل  ل لللللر"   للللل      للللل  ةم       لللللؤ     صللللل
   ف ملللللل     م لالللللل   للللللب  لللللل     ح   للللللؤ   لللللل   ةب لللللل   م  لللللل    للللللم  ملللللل ح  ؤ"  ةم      ن للللللؤ 

  عمم     ؤ ب ب  م         ة       م   م    م        ق ت -  ف م    ؤ 

  لللل   ملللل  ب  لللللم   لللل  ب  رلللللب  لللل     ح   للللؤ ة  للللل   للللا    مللللل    تن      لللل ا  حللللل ب 
   لللللل    لللللل    صللللللم   ة      لللللل لام بلللللل م   لللللل م   ملللللل م" بلللللل م  ع لللللل      ئلللللل ب لالللللل   مللللللم   ب"  

ق  لللللؤ    لللللؤ لا مللللل    ؤ    للللل مض   للللل "      للللل  بللللل م   للللل م    للللل م    لللللم   ة رلللللم     مللللل  ؤ    
  ملانلللل "  بلللل م   لللل مض عق  للللؤ    للللؤ لا ملللل    ؤ    لللل مض   للللم  للللب م    مللللل ر   لللل   للللم 

ب ل  صلللللللللم  لللللللللعب  تل لللللللللم      ف للللللللل  ببق  لللللللللؤ      لللللللللؤ   ف مللللللللل    ؤ   نم للللللللل     لللللللللم  للللللللل
  ئ  للللل ا   للللل  بي  للللل       قللللل     بلللللم ي    م  مللللل  م     ف لللللم م  عملللللم      م ة        للللل م 
ب   لللللللام  عملللللللم      بلللللللام  للللللل    ت  ئللللللل ب  حلللللللل      للللللل م لاللللللل   ملللللللم   ب  م للللللل   عملللللللل  م م 
      لللللللل   ن للللللللم ق بللللللللب    م نلللللللل  ل للللللللر  للللللللعب   ف للللللللم    ئ   للللللللؤ ل لللللللل     لللللللل   م    ب  للللللللم 

  ئ للللل    ح للللل  لاللللل   ملللللم   ب ح   للللل ا     لللللؤ  ة رلللللم      لللللؤ        مللللل "     لللللم      قللللل  ةم
ب ملللل  م م"   لللل   ف للللمض  للللم   ف ملللل     م   للللب       لللل م بلللل ت م   تملللل ئم م لالللل       ئللللؤ 

 ة         حئ ئؤ ب  حمب م   ل        ل   ةم م  ت

 م  مللللللللللم   ب   مللللللللللا  نللللللللللم     للللللللللؤ ل   للللللللللؤ      لللللللللل   نملللللللللل      للللللللللم   صلللللللللل      
  ل صللللللمل  ملللللل     للللللل   تمض   للللللم    ملللللل  م"   لللللل م  ملللللل    مل  ملللللل        نع لللللل

م  لللللل       للللللم   ت    لللللل       ئلللللل   ل   للللللؤ ملللللل   ي  رللللللب ة لللللل  ب  تملللللل    م  ت للللللم "    
لللل " ةل  لللل     لللل  ح لللل   وم   لللل   صللللب   لللل        للللر   لللل   بلللل   ملللل     ن     ملللل  ؤ"   لللل  ب  ف  حن

   للللل  م   للللل   ف      للللل   ببملللللم   ب  بح لللل  ة   للللللر     مللللل  ؤ      صلللللم ؤ  ة   لالللللر   ن م لللللؤ"
  لللل ل      للللب    لللل   للللا        للللؤ  بئلللل ي      ئللللؤ    مب للللؤ ةملللل م       لللل      ب  للللؤ     ن  للللؤ 

    فئمت
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 لللللل   نللللللمل لالللللل       ئللللللؤ  للللللم  ف  للللللا  حللللللم ا      للللللؤ    ب للللللؤ     ف للللللؤ  ق   للللللؤ" 
نللللللل  م        للللللل م  للللللل  م       للللللل م ا     ف م لللللللؤ   عم  ب لللللللؤ  بللللللل  من   لللللللم ةم  ملللللللم   ب ةحللللللل 

 ةملللللللب بري  ت ة لللللللر ةل   للللللل     م  لللللللؤ  عمللللللل  م م لاللللللل    قف للللللل "    م  للللللل  ب    للللللل     فمصلللللللؤ 
    م   للللللؤ  ع ئللللللل ض  للللللم ةنللللللب  ملللللل    ب  حئ لللللل  ة لللللل      للللللم ل      لللللل   لللللل    حئلللللل  
للللللل  لاللللللل  ةم  صلللللللب   ملللللللم   ب      لللللللؤ    م   لللللللؤ  ع بم    لللللللؤ        لللللللؤ  ح للللللل   وم"   ص صن

   لللللل  م لالللللل  لا   لللللل     للللللعا    ف للللللؤ   ح مبللللللؤ  لللللل  ل لللللل       ئللللللؤ"    لللللل م     للللللؤ      للللللؤ
 ب ل     ب ض        ب            م  مم   بت

السؤال الثاني الذي سنجوب عنه هو: كوفوة التعامل مع الحكومة 

 الإسرائولوة؟

 م     لللللللللم   تمللللللللل ر          صلللللللللم ؤ      ن  لللللللللؤ    للللللللل       لللللللللب ب للللللللل    ح   لللللللللؤ 
لللللل  ةم   عمللللللم     ؤ بلللللل  من    لللللل     لللللل ل ل  للللللر  للللللم ةلللللللم م لا  حللللللؤ ب  ف ملللللل     م"  ص صن

 ح  لللللللل تا    لللللللل   م      ملللللللل   تملللللللل            صللللللللمل  ل   لللللللل ا     ن للللللللم   تل ئلللللللل تا 
  للللل       للللل  ب   ئ  للللل  ة صللللل ب  تمض   ف مللللل    ؤ   مللللل    ب ب للللل ي نللللل  م   لللللل       مللللل  

 لللللؤ     صلللللمل"  ت ة  للللل     للللل  لامصلللللؤ ر   لللللؤ   ف مللللل     م     لللللما" تم  رلللللب  للللل     ح   
مللللل   م  حللللللب    ئللللل      لللللل    مللللل "  ملللللل   مض   للللل   نللللللم ي ا  قلللللم م ا    للللللم ةم  صللللللب 
  للللل  لالللللمض    ئ بللللل ا       لللللؤ     ةحمللللل ش     صلللللم "   للللل    ئ لللللل  ة تن  قبلللللب  لللللب  للللل ي 
ملالللللض       لللللب  للللل   للللل     ح   لللللؤ   مللللل         ف  لللللل ا    للللل " ح للللل  ت   مللللل      للللل   

 لللللللل    ب  ة ملللللللل       للللللللؤ      لللللللل  " ت    ف  لللللللل ا  نمللللللللم   للللللللم    لعق   لللللللل      للللللل   م  
 عملللللم     ؤ"    للللل  ب  لللللا  –مللللل    ب للللل     للللل  م     لللللا     للللل ل  للللل   ر    عقللللل ا  ت  م  لللللؤ 

  منللللؤ  نلللل   ة  للللؤ رئللللؤ بلللل م ة ب  لللل       لللل   ي  لا للللا   للللم  م  ت  م لللل    لللل    حلللل  ف لللللم 
     للللب ب لللل    للللل     ئ لللل     م  مللللؤ  ت  م  للللؤ لالللل       ئللللؤ"   للللل    لللل      للللم    م ئللللؤ    لللل 

 ع  م   ت  م  للللؤ ل لللل  للللللمض ةل قللللل ؤ     لللل  ببملللللم   ب لالللل   ت لللل      حللللل  " لالللل     للللل   
  لللل  ةم    م للللر  للللم  ملللل     ب  لللللم م    ف  لللل  للللل    لللل م   قللللم م ا  ئلللل   للللل   مللللم   ب لالللل  

  ن م  ت م  ن م   م    عمم ا       ؤت
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ملللللل ف       لللللل "  ت ل لللللل  ة   للللللؤ  لللللل      علالللللل ا  ت  م  للللللؤ  عمللللللم     ؤ    ملللللل    ع
ةم   م لللللل م ل   لللللل   حلللللل         للللللؤ بح لللللل  ة  لللللل   منلللللل    لللللل  حللللللم   ع  م   ت  م  للللللؤ ل لللللل  
 صللللللل حؤ  ملللللللم   ب ة رلللللللم  لللللللم حمصللللللل   ل للللللل   لللللللل    حئللللللل     ف مللللللل    ؤ"     للللللل   ب  لللللللؤ 

مللللللم   ب"  نللللللمش ي   لللللل ل     تملللللل م   ن ؤ   عقلللللل ا    للللللل  ؤ     لللللل   للللللمب   لللللل  بلللللل م ة  م لللللل     
 للللل  نمم  ت  م للللل  عملللللم   ب   للللل ل ب للللل    للللل  حللللل   لللللل       للللل         للللل    للللل ل  ئ  لللللر   

  للللل    ئلللللل ي    للللللؤ لا لللللر  للللللم   م   ملللللل    للللل   ع  م   ت  م  للللللؤ"  لللللل   ل بلللللم     للللللؤ   للللللم  م 
للللللل  ر ب نللللللل  ة بلللللللم  ة ب  للللللل "  لللللللل لاؤ   للللللل   صللللللل  م     لللللللم   لاللللللل   صللللللل  م قللللللل    م  لللللللع م  ل ن

     مم   بتعمم   ب  صب     ح   ئ   ؤ ة          ب ئ   ؤ  ب  م  ئ 

 م  ئ   لللللللؤ  للللللل     ح   لللللللؤ     مللللللل ل   ل للللللل   ملللللللئ     ت    للللللل    للللللل    بب     لللللللؤ 
 ئ لللللل  ح   لللللل ا  مللللللع   لالللللل    ئم للللللا     نللللللب لالللللل   مللللللم   ب"      لللللل   لللللل  نلللللل ي  للللللم ل   للللللؤ 
    لللللؤ  مللللل      حللللل  ف     لللللم نللللل  مل  ح مللللل  لاللللل   ملللللم   ب ت    لللللم ةم   للللل م  ت  لللللم 

للللل  لا مللللل      لمبللللل      للللل "  لللللع ل لا  للللل  ب للللل    للللل    لللللعب    مملللللؤ لللللل    للللل من  ةم من
لللللللل       للللللل     للللللل  ا   بلللللللم    للللللل  ةصلللللللبحا  ملللللللم   ب  للللللل لا  ر  نللللللل    نمللللللل         لللللللم   
 تملللللللل    مل  تمللللللللل        تمللللللللل  م م  ح ع  لللللللل   فللللللللل        ملللللللللا    لللللللل   حصلللللللللب ل  لللللللللر 
    للللل ت لا  م للللل م ل للللل    لللللل     للللل        لللللا بح للللل       ملللللا   ت   للللل   ا    للللل   حئئ للللل  

        ل   حم ا   ف م     مت        م   

ت    لللللل   تملللللل ف     للللللم   للللللم    ح   للللللؤ  عمللللللم     ؤ     للللللب ل لللللل  بئ   لللللل "      لللللل  
ع م   لللل  بللللام       للللم  للللم  لللل   بلللللمبؤ   حللللل  " بللللب لبللللم ل   للللؤ   م   للللؤ   م ن للللؤ     لللللؤ" 

  ل   ةم م    ف ح  م ةنب     م     م   ئ        ب  ص     مم   بت

ا هي الأدوات التي من الممكن أن وستخدمها السؤال الثالث: م

 الفلسطونوون في سواستهم تجاه إسرائول؟

ة تن  قبلللللب  لللللب  للللل ي ت بللللل  ةم   للللل م  ت    لللللؤ      ئلللللؤ ع  للللل ي  ت ئمللللل     مللللل      
   حلللل         للللؤ ل لللل  ةمللللم     للللؤ     ئم   للللؤ    لائ للللؤ   للللم  ؤ م  ملللل ؤ حئ ئ للللؤ"  للللل م 

ع    ملللل بئؤ"   لللل   ل  لللل    م للللؤ  م لللل        للللؤ   لللل م مع للللؤ ن  لللل       فللللؤ    نلللل  لللللم   للللم 
  للللل  ا  ب رلللللم     ئ   لللللؤ   للللل  ة    للللل    لللللا   ن  بنللللل   لللللم    ةلا للللل ب"     لللللم     للللل    مللللل  ب 
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لللللل        للللل   لللللم ةنلللللب  مللللل         مللللل م   م  مللللل    للللل ل مللللل م ل  لللللر   ف مللللل     م  للللل  
لللللل م  للللل   قبلللللب    فللللل   ة مللللل     ح للللل   وم" ة   لللللم ةنلللللب  حمللللل م  لللللم     ف مللللل     م 

    للللللؤ   ملللللل م   ن ؤ   ملللللل م" لالللللل  حلللللل م ةم      لللللل ا     للللللم    ملللللل م    نلللللل  ل لللللل  ةملللللل م 
  حللللل   قللللل  م  ل للللل   حئ للللل   ت للللل          لللللؤ      ر لللللؤ بب  للللل ي  تحللللل عب     نللللل      للللل    
  ئم لللللم    صللللل م   تمللللل ئعب  لللللم   م     للللل  ب للللللم   حئللللل       م   لللللؤ     ب   لللللؤ    للللل ا 

    ر     م    لا م  مت  ف م        ل   مش   م 

ت بلللل  ةم   لللللل م   مع للللؤ   ف مللللل    ؤ   ن  للللل      م نلللل  للللللم     لللل  تا    للللل  ق للللل ش ا 
لبللللم  ملللل م  ة ملللل   ل لللل  ةملللل م   لللل  ة  لللل     للللم ةم  للللع ل   لللل   ق  للللؤ    للللؤ ل لللل  حلللل    

 حلللللل     لللللل   "   بلللللل شم ة  لللللل  ت    للللللم ةم  ئلللللل     لللللل     للللللؤ ح لللللل  ل لللللل  نلللللل ي  للللللم  7711
   م   م ح        ت 7711   تم ل     ح  ؤ     

 م  لللللل       لللللل  تا   ر للللللا بلللللل تل م   بحلللللل   مللللللم   ب لالللللل     نلللللل  "   بلللللل       لللللل  
  عم لللللللللل ا  ح لللللللللل  بللللللللللارم من لللللللللل "       لللللللللل  ب  ب لللللللللل   ت     لللللللللل ا   ف ملللللللللل    ؤ   ت   للللللللللؤ 
  تق صللللل   ؤ "       لائللللللؤ ل للللل   بلللللل ة   بللللل  ب  تم للللللل     للللل ل    لللللل   لللللمل ؤ  عملللللل    م 

  للللللب  تملللللل      ؤ    بللللللم     لللللل   مللللللم   ب"       لائللللللؤ ل لللللل     لللللل   م   للللللل   لللللل   ملللللل      
     للللل م   حلللللب قلللللل ؤ   عن للللل م    للللل   مللللل ر   لللللل        للللل    للللل م      للللل   نلللللم      للللل " 
لللللا ل للللل  حلللللب   فللللل  ل  لللللر  ئلللللل ؤ   عن للللل م"   ل للللل   بللللل  م     ملللللع     مب لللللؤ "    للللل   صش

 لللل  ت    للللم ةم    لالللل  ل لللل    لللل      لللل   للللل    ف  لللل  ل لللل  حلللل     لللل    ب لللل   مللللم   ب"   
 ل       ت  ل م "       م    م  ت ب       م   ل       م   ئ  ت

ر   نلللللللل ت  للللللللل    ب لللللللل ي  عمملللللللل ا     للللللللؤ    حم للللللللم   ا لللللللل     بللللللللم ا     ملللللللل ن  ا 
   حئلللللل      ن  لللللل   ب لللللل   للللللم م ة رللللللم  للللللم  صلللللل  قللللللمم ل لللللل   ام ملللللل  "    للللللل      لللللل  

 للللعن     رللللب    للللمل      ح لللل     لللل ا   ف ملللل     ة لللل  م     لللل    م  ملللل "     لللل م قلللل تن  لا
 لا  ن    ة   م    ن  ت

ر  رنللللللللل ت     للللللللل   ئ  للللللللل ا صللللللللل       للللللللل ا   ف مللللللللل        لللللللللب   للللللللل  م    ح لللللللللب 
للللللللل  لاللللللللل     ن لللللللللؤ ح لللللللللعا      للللللللل ا   للللللللل  ا     للللللللل ا    نللللللللل ي     منلللللللللر"   ص صن
  صلللللف        ن لللللم   عن للللل م  لللللم ة للللل  م  نللللل       للللل  ة للللل  م ة لللللم     لللللم حئ للللل  لاللللل  
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 لللل      لللل    لللل م      لللل   للللمش       لللل "  لالللل   ئ  لللل ا  نلللل    ل لللل  ةمض    للللر    لللل  م   
 نملللل       للللر       للللؤ ل لللل   للللب    ملللل    ا   تصلللل   " تم  لللل      مح للللؤ   مللللا  مح للللؤ 
ق لللل    ر لللل م     نلللل     حئلللل         للللؤ" بللللب  لللل   مح للللؤ  ن لللل ض       لللل ا      لللل م ا 

    ب   ب  عمم     ؤت

 مع لللللؤ   ن  للللل    ل  لللل      للللل   ب" ب   للللل   لللل   ب   صلللللم     للللل م م ب نلللل ت  لللللم   لللل     
 للللللل   ب   حلللللللب"   للللللل  ت   للللللل م    للللللل   ب  نلللللللم   حمللللللل م   لللللللم    مللللللل         ف  لللللللل ا 
  ر   لللللؤ بمل  لللللؤ ة  م  لللللؤ   فم   لللللؤ ة      لللللؤ  للللل   ؤ" لا نلللللا ةم   للللل م    للللل    لللللم    للللل   ب 

  للللل    للللل ا     لللللؤ"     للللل     يش    للللل      لللللر   ح لللللب  ملللللع     ر    ي   ئلللللل ؤ   ف مللللل    ؤ     
  ح للللللب  مللللللع   ؤ  لللللل   حلللللل  ب   لللللل ا   ف ملللللل    "     م      لللللل ا   للللللل     لللللل     ل لللللل  
 مللللم   ب عنب م لللل     ب لللل     لللل م    فلللل  ض ل لللل    لللل  نلللل ي لالللل    ئلللل   م   لللل      قللللم م ا 

  ت       ح        ت  م ن ا  تش   ح   ت     م   حئ     ف م    ؤت

    للللل     م  للللل  ل للللل    ب للللل    حئللللل         لللللؤ    للللل    لللللل     للللل   ب    للللل     للللل  
  ف ملللللللل     م ن   نلللللللل    ملللللللل        ئلللللللل   م   حئ ئ لللللللل ي  ر  لللللللل     لللللللل   ت للللللللل      لللللللل   للللللللب 
للللل   ح  لللللؤ     عممللللل ا       لللللؤ    ق للللل   ت ف قللللل ا       لللللؤ      لللللب ل للللل   ف    للللل "   ص صن

ا    لللللل  صلللللل ما لللللللم   ن   لللللل ا       للللللؤ    ف ق لللللل ا  ن  لللللل    تمبلللللل "   ف  للللللب  للللللب   ئللللللم م 
   عممللللللل ا       لللللللؤ    للللللل   للللللل  م  تحللللللل عب   تمللللللل    م      لللللللا بللللللل  حئ     ف مللللللل    ؤ" 
   صلللللللؤ   ف للللللل     ئ     لللللللؤ  لللللللل  ح  ؤ ت للللللل ل "    ئم لللللللم ن   مللللللل  م "  ل لللللللم ا   ئلللللللم م ا 
      لللللللؤ    للللللل  ة   لللللللا  تحللللللل عب   تمللللللل    م   عنلللللللم    عملللللللم     "    للللللل     للللللل     بلللللللا 

"   للللللل م   م للللللل   ل لللللللم     ن   لللللللؤ      لللللللؤ  لأ للللللل      حللللللل   ب     لللللللؤ ب  ب للللللل  حللللللل     للللللل   
   ف م    ؤت

للللللل ت  تل  للللللل   ل للللللل     للللللل      للللللل  م    ئ   لللللللؤ    للللللل   ئم للللللل    ئللللللل   م   للللللل         من
للللللل  لاللللللل   للللللل      مح لللللللؤ    ع مللللللل   " ب للللللل  لا  للللللل     ئ   لللللللؤ    مللللللل حؤ"   مللللللل  ؤ  مللللللل     ةم من

ؤ"  للللللل     م  للللللل  ل للللللل     ئ   لللللللؤ   للللللل لا   للللللللم   للللللل فم لاللللللل   نلللللللر  تل للللللل  ي ا  عملللللللم     
   للللل ب ؤ    للللل    ملللللن   للللل   صللللل      صلللللم          للللل ا   ئ   لللللؤ لاللللل     لللللل    حللللل   " 
ق    نلللللل       نلللللل "   لللللل  ل   للللللؤ   ئللللللل ؤ   ف ملللللل    ؤ   ف ق لللللل   ت عقلللللل "  لا ملللللل    ن   لمب نلللللل     
 قلللل م    ب صلللللف   حم للللؤ  حلللللمم    لللل  ل    لللللؤ ل لللل  نللللل ا    ا  لللل   لللللم  للللب  تحلللللم م لاللللل  
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"   للللم  للللب   ئلللل      لللل  ب    لللل     لللل   للللم  بئلللل ي   صللللم   حلللل ب   ئللللل ؤ   ف ملللل    ؤ    للل   
لللل    لللل     للللم ةم  للللع ل    للللر  للللم  لللل  ل  ا  ب للللم  ل لللل   ن للللب  ت للللم   تملللل ئم م لالللل    ف  حن

      ئؤ        ت
   للللل   ح لللللب    ئ   لللللؤ عملللللم   ب م  مللللل ن    ق صللللل   ن   ة      نللللل   رئ لا نللللل  ة   لللللؤ  بلللللم  

  للللل     لللللم ةم   حللللل  ةللللللم من  م  مللللل ؤ   ق صللللل   ؤ  ة عق لللللؤ ببملللللم   ب" لللللل م    ئ   لللللؤ" ت
  ملللللللل    بف    للللللللؤ لالللللللل   صلللللللل       لللللللل  ح  للللللللؤ  للللللللم      للللللللؤ     ن للللللللؤ    ئ بلللللللل ا   قلللللللل  

  تم ر  م ات
للللل ت  لللللل        م لاللللل   للللل ب   مللللل  ؤ   ب    للللل       ف للللل            للللل  ب  فللللل    لللللم  من

  ف مللللللللل    ؤ"   للللللللل  حئ ئلللللللللؤ ةم ة مللللللللل  "   للللللللل    ملللللللللن   للللللللل   تل لللللللللم     للللللللل     ب     لللللللللؤ 
  ح   للللللل ا  عملللللللم     ؤ  نللللللل   ا  للللللل    ت فللللللل     للللللل  لا لللللللم      لللللللؤ" لالللللللع    للللللل   ع  للللللل    
ب ت فللللللل    لللللللم ن  لللللللا   حللللللل  لاللللللل   لللللللب  مللللللللم   مللللللل     ةلا للللللل م  ةمض  ملللللللم   ب       لللللللؤ " 
 ملاللللللض ةل  ملللللل  ؤ  لللللل    ف ملللللل     م"   تملللللل          لللللل        لللللل   للللللم ح للللللعا     ن للللللم 

 ل    ب لا م  م    من  ت     ل      ئمم 
ملللل ب ن ت  ئلللل     بلللل  م  لا ملللل    ؤ   حللللب  ئلللل   ل لللل  ةملللل م   لللل ل     لللل  لئلللل   للللع  م 
   لللل   ملللل  م     لللللب   صللللعح  ا لاللللل    لللل م  ت لللل      حللللل  "   لللل م  لا لللللر  للللب  ت لللللم   
   مب للللللؤ   عق    لللللللؤ        لللللللؤ       للللللؤ ب  صلللللللم   لاللللللل       ئللللللؤ"  من   لللللللر   ئللللللل   م   للللللل     

    حلللل  "    لللل م    فلللل  ض    ب ئ لللل    لللل م    فلللل  ض ل   لللل  للللل م نلللل  ب   قللللم م ا  ت لللل 
      قص م   فب     ي  تح عب  بآ  ؤ   ب       ؤت

  الخلاصة التي لإمان أن نخرج  اا من هة  الجراة
ةم   ف ملللللل     م   ملللللل   ل لللللل  ةبلللللل  ا  ق  للللللؤ    للللللؤ لا ملللللل    ؤ ل لللللل   تمض بلللللل  من   

       لللللب  تل م لاللللل ا       لللللؤ"    م للللل   ل لللللم    لللللم ة   لللللؤ  لللللب    لللللل تا    للللل     ممللللل
  ف    لللللل م" ت  لللللل  ت  نللللللا  ةت   لللللل   ل لللللل   للللللبم  لللللل ي " لا لللللل    تل م لالللللل ا    للللللؤ   للللللمش 
 ت لللللل   لللللل   لللللل   نللللللمل ل لللللل   تمض  للللللم لاللللللمض حئلللللل     ح ع  للللللؤ   ملللللل      ؤ ل صللللللم ؤ 

لللل   لللل   لللل    تل م لالللل ا    ملللل  ةل       للللؤ عق  للللؤ    للللؤ لا ملللل    ؤت لا      للللؤ    لللل  م      
 ئلللل   ل لللل  ةمض لا ملللل  م   لللل م لالللل  ةم قللللؤ  ت لللل      حلللل       ح لاللللب       للللؤ ل لللل  ة   للللؤ 

    ت
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الآثار انكارثية نلاحتلال الإسرائيهي عهى الاقتصاد 
 انفهسطيني وسبم مىاجهتها!!

  *د. سمير عبدالله

 مؼدمة

تنبععععععا  وس ععععععست ا ععععععلإار  ععععععلإطست مجتععععععتتص م  ععععععرم ولإ  ت ععععععس  م   ت ععععععا امج ت ععععععسد 
م فلإ ععععععععطونووع  ععععععععع طععععععععسبا م  يععععععععراع م  عععععععع وان  م  ا انوععععععععس   مج ععععععععتوطسن   م ععععععععذ  ظ ععععععععر 

تعععععععععتتص م ت عععععععععص لعععععععععتص فتعععععععععر  مجنتعععععععععدم  م بروطعععععععععسن   لإععععععععع  فلإ عععععععععطوع بعععععععععستتتص م رض ام
اب  ععععععععععس دتج  ام ععععععععععذ  ت لإعععععععععع  بغوععععععععععسي   ععععععععععسبستج م ر سبوعععععععععع  بت  وععععععععععر   لإبوعععععععععع  م  ععععععععععامطنوع 

لععععععسرج اطععععععن ي  اتيععععععر  ععععععع ت  نععععععام   ععععععع م بغععععععس  فعععععع   8726م فلإ ععععععطونووع لععععععتص تععععععر   
ت اوععععد  ععععدن ي ا ععععرم ي فعععع    ععععستست  لرمفوعععع   ععععلور ه اظلإععععت  رم ععععو ي تتتععععرض  لإن عععع  ام 

 عععععع    عععععز  دا ععععع  ل عععععرم وص م تععععع    لإنعععععت فععععع    غعععععس  رتوعععععص مجنتعععععدم  م بروطعععععسن  فععععع   وعععععسر 
  م تعععععع  م ععععععتا ت اب ععععععطت  ععععععوطرت س بععععععس غا   لإعععععع     ععععععر  ععععععع  ت عععععع  مربععععععسع   ععععععست  8726

 فلإ طوعه

 ععععس فتلإععععج  ععععسد    ععععسبست م  يععععراع م  عععع وان  ونععععذمر وطبغععععج  لتف ععععي فعععع  ت ا ععععع  
ه فغععععد يععععر ام  نععععذ م وععععاي 8745فلإ ععععطوع فعععع  تزوععععرمع ل ععععرم وص  نععععذ متتت  ععععس   ععععس تبغعععع   ععععع 

م اص جتعععععععتت  ي بل  عععععععس  م فلإ عععععععطونووع  عععععععع   عععععععسدر ي م طبوتوععععععع  امج ت عععععععسدو   م رض 
دمر   ام  وعععععس  ام غعععععدس م يعععععر و  ا عععععامرد م بتعععععر م  وعععععتههم ار  ايعععععص  عععععدرت ي  لإععععع  م عععععتلتص ام 

                                  
  سس - ت د  بتسث م  وس ست مج ت سدو  م فلإ طون  *
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 مت ام ا عععععس صه م   ععععسدر م غلإولإععععع  م تععععع  ظلإععععت تتعععععت  عععععوطرت ي ب لتلإعععع  م  وس عععععست ام  عععععرم
م بنعععععار  ا ا فعععععت تنظعععععوي م  عععععدع ام غعععععرض  افعععععرز ات ععععع وص م رم ععععع   اا عععععتت    فلإعععععتفغعععععد 

ر سبت ععععععس م  يععععععدد   لإعععععع  رلععععععص م بنععععععس   ا ور ععععععس  ععععععع م  ععععععرم مت م تت ععععععفو   م  ععععععر م ععععععذ  
ذ م ععععععت  سرمت  سفوعععععع  ج ععععععتوتس  وعععععع دض ل عععععع  ل ععععععتس   ععععععدر  مج ت ععععععسد م فلإ ععععععطون   لإعععععع  تنف

  عععععلإا ام لعععععد ست م تععععع  وتتس ان عععععسه ار عععععي  ع  عععععلإطست مجتعععععتتص  عععععام ي م تس لإععععع   ا نتعععععسج م
 ن ععععععس لج  لتلإعععععع  م غطس ععععععست م فلإ ععععععطونو     سر ععععععت    ععععععسص  بسوعععععع   يععععععدد   لإ ععععععرم    ععععععع

   لإععععععت بيعععععع ص  ععععععسفر فعععععع  تغععععععدوي م  ععععععلإا م تس عععععع   لإ ععععععامطنوع م فلإ ععععععطونووع    ععععععس  دض ل عععععع  
ام  وعععععععس  ام  عععععععر   تآ عععععععص   وعععععععا  رمفعععععععص م بنوععععععع  م تتتوععععععع  مج ت عععععععسدو    م طعععععععرص ام   ربعععععععس 

م  ععععععععت   امجت ععععععععسجت  ام نفسوععععععععست م  ععععععععلإب ر  امج ت س وعععععععع   م  ععععععععدمرس  ام   تيععععععععفوست  
ا رمفعععععععععععص م ر سوععععععععععع  مج ت س وععععععععععع ره ا دت تلإعععععععععععر م  عععععععععععرم مت م ععععععععععع  ل عععععععععععتس  مج ت ععععععععععععسد 
م فلإ ععععععطون  اتيععععععاوج بنوتععععععج  اتتاولإععععععج م عععععع   تدوغعععععع  للإفوعععععع   لد عععععع  مج ت ععععععسد م  ععععععرم ولإ   

   لإوعععععجه توعععععث دفعععععا يعععععا فعععععرص م ت عععععص  تظعععععي م تعععععسطلإوع اتر عععععوا  ت عععععست تبتوععععع   زدا ععععع
 ععععععع م ت ععععععص  لإبتععععععث  ععععععع فععععععرص م ت ععععععص لععععععسرج م ت ععععععسد ي  ب ععععععس فعععععع  ذ ععععععر فعععععع  م  ععععععاص 
م  ععععععععرم ولإو ه   ععععععععس  دض  ععععععععت   ععععععععدر  م  ععععععععنس ست م فلإ ععععععععطونو   لإعععععععع  تععععععععافور متتوس ععععععععست 
م  عععععامطنوع  ام  عععععتص  بعععععام  م ت عععععسر  م لسر وععععع  م عععععسي م فلإ عععععطونووع م عععععطر ي  يعععععرم   تظعععععي 

  ست ي  ع م  لإا  ع ل رم وصهمتتوس

 ععععععي  ععععععس ت متفس وععععععست  ا ععععععلإا م  ل تعععععع  م  ا تعععععع  بععععععوع  نظ عععععع  م تتروععععععر م فلإ ععععععطونو  
  ام تعععععع   عععععسع  ععععععع م  فعععععراض م ععععععتبدم  س 8773-8771ات ا ععععع  ل عععععرم وص لععععععتص م  عععععامي 

  ا  ن ععععس  ععععي تتععععدث تلووععععرم  ا روععععس فعععع  8777بستفس وعععع  م ا ععععا م ن ععععس   فعععع   ععععبت بر  ععععسي 
سد م فلإ ععععطون ه فغععععد  بغععععت مجتفس وععععست  لإعععع  م ععععت رمر ل ععععاع مج ت ععععسد بو عععع  تطععععار مج ت عععع

م فلإ ععععععطون   لإ وس عععععع  م ت سروعععععع  م  ععععععرم ولإو   ام  عععععع  بغععععععس   تظععععععي   ععععععسدر ا فععععععستوا م ععععععتت ي 
ع وفععععععع  مج ت عععععععسد م فلإ عععععععطون  بلوعععععععد   عععععععلإطست مجتعععععععتتصه ا لإععععععع   عععععععس وبعععععععدا  ع م  فسا ععععععع

ت م ا ععععععععا م ن ععععععععس    ع  ععععععععي و ععععععععتام فعععععععع  ت ععععععععسب ي متت س وعععععععع  فيععععععععص  فسا ععععععععسوم فلإ ععععععععطونو
امفتر عععععام  ع م  سنععععع  م  عععععرم ولإ   عععععولإتزي بن عععععاص اراح مجتفس وعععععسته ا عععععد بونعععععت م ت ربععععع  
لطعععععععل تلإعععععععر مجفترم عععععععست  توعععععععث  فيعععععععلإت ل عععععععرم وص  فسا عععععععست م ا عععععععا م ن عععععععس    ا عععععععسع 
م تزم  ععععععععس بسجتفس وععععععععست منتغس وععععععععس ا ل تععععععععسه ا   ععععععععر  ععععععععع ذ ععععععععر ام ععععععععلإت ت ا ععععععععست ل ععععععععرم وص 
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سدوععععععع   ام  سدفعععععع  م ععععععع  ت  عععععععوش ام  ععععععتس  مج ت عععععععسد م فلإ عععععععطون   وس ععععععست س ام  رم مت عععععععس م  ت
بغس    لإ  تسف  مجن وسره  ام 

ا عععععنتساص فععععع   عععععذ  م ار ععععع  م عععععتترمض م ترتوبعععععست ام تلووعععععرمت م تععععع  ت ل عععععت  عععععع 
مجتفس عععععععست  ا عععععععلإار  عععععععلإطست مجتعععععععتتص ت س  عععععععس  انتعععععععس    عععععععذم م  عععععععلإار  لإععععععع  مج ت عععععععسد 

   عععععععلمص  عععععععس م ت عععععععص  ا وععععععع  و  عععععععع م فلإ عععععععطون ه انلعععععععتي م ار ععععععع  ب تسا ععععععع  م  سبععععععع   لإععععععع
  لإفلإ طونووع  ام    م تتدوست م  س لإ    س  يه 

 اتػاقات غير متوازنة

و  ععععععع م للإععععععص م ر و عععععع  فعععععع  مجتفس وعععععع  مجنتغس وعععععع  فعععععع   ن ععععععس ت ل ععععععت  ععععععع ل س عععععع  
فعععععع  تعععععافور م  ععععععلإا ام لعععععد ست م تس عععععع    ععععععلا وست يعععععس لإ  ا عععععدو س  عععععلإط  اطنوععععع  فلإ ععععععطونو  

  ا  ن عععععععس ا عععععععدت بعععععععلورمدمت 8745م رم ععععععع  م  تتلإععععععع   عععععععسي  لإ عععععععامطنوع م فلإ عععععععطونووع فععععععع  
  نغا   ا امرد  تداد  ا تتوست  غود ه ا نغاي بتتلإوص ذ ر بلو سزه

 المسؤولوات التي أنوطت بالسلطة الوطنوة الػلسطونوة:

 نوطعععععععععت م  عععععععععلإط  م اطنوععععععععع  م فلإ عععععععععطونو  ب  عععععععععلا وست  8772بتعععععععععد نيعععععععععا  س  عععععععععسي 
فغععععععد  ععععععسع  لإو ععععععس تععععععافور  سفعععععع   نععععععامع م  ععععععلإا    ععععععو   ت ععععععس   ععععععامطن  م رم عععععع  م  تتلإعععععع ه

ام لععععععععد ست م تس عععععععع   م تعععععععع  تيعععععععع ص م تتلإععععععععوي ام لععععععععد ست م  ععععععععتو   ام ر سوعععععععع  مج ت س وعععععععع  
ام  عععععععع ا عععععععوسد  م غعععععععسناع ام تدم ععععععع  ات سوععععععع  م بو ععععععع  اتعععععععافور  م بو ععععععع  م غسنانوععععععع  ام تنظو وععععععع  

  امتوععععع   تيععععع وا ام بنعععع  م تتتوععععع  م  ععععرارو   تعععععر م لععععد ست  تت عععععوع نا وعععع  م توعععععس  ام بو عععع  م
نيعععععسط م غطعععععسع م لعععععسص م  تلإععععع   ا عععععذ  مج عععععت  سرمت م فلإ عععععطونو  ام  نبوععععع   عععععع م لعععععسرج 
 لإ  ععععععس    فعععععع  ل ععععععسد  بنععععععس  مج ت ععععععسد م  يععععععا  ام  ن ععععععره ا ععععععع   ععععععص م غوععععععسي ب  ععععععلا وست س 

 ب ار   ت     سع  لإو س م ت ص  لإ   ت    ب ست ب ار   تامزو 8

مىىى   ال ىىى    م الأولىىىإق مة مىىىا ماسسىىى ا السىىى  ا ال د عىىى دإ وإ يىىىا واد  هىىى يىىىدإ واد
 ععععع   ععععص تغععععدوي م لععععد ست م ت ا وعععع  م  طلإابعععع  فعععع   لتلإعععع  م   ععععسجت8 م تتلإععععوي  م  ععععت   
م ر سوعععععععع  مج ت س وععععععععع   م  ععععععععع م تعععععععععسي  م غ ععععععععس   ا ور عععععععععسه ف ععععععععع م  تعععععععععرا   ع م  عععععععععلإط  

  ععععع   اظععععع   عععععع   عععععاظف  م دمر  م  دنوععععع  م تسبتععععع   لإت عععععي  02م اطنوععععع  ار عععععت   عععععص  عععععع 
 عععععععع ر  م  ععععععععرم ولإ   ا ععععععععسع ج بععععععععد  ععععععععع ل ععععععععسد   و لإعععععععع  ام   ععععععععسز ب ععععععععس وتنس عععععععع   ععععععععا م ت
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مجتتوس عععععست  اترتععععع   لإععععع  ذ عععععر لنيعععععس  ازمرمت ا و عععععست ا ل  عععععست ت ا وععععع   تل  ععععع   
ارفععععععد س بل ععععععدمد  سفوعععععع   ععععععع م  فععععععس مت ام  ععععععاظفوع  اتنفوععععععذ بععععععرم    بنععععععس  م غععععععدرمت  ترتغععععععس  

  س  دمه ب  تاض م لد ست م ت ا و  م ت   سنت ف  تسص بس

الث  يىىىىاق و ىىىىوير م وومىىىىا ال ىىىىوا يق والأ ومىىىىا ع ىىىىإ    ىىىى   م وومىىىى ا ال ىىىىوا يق 
  ام تعععع  تتععععاد  فتععععر  مجنتععععدم  م بروطععععسن  افتععععر  م اتععععد  فعععع  ال  فىىىىاإم المو  اىىىىا والمو  دمىىىىا

لطععععععسر م   لإ عععععع  م ردنوعععععع  م  سيعععععع و   ام ام ععععععر م ت عععععع رو    ععععععلإطست مجتععععععتتص م  ععععععرم ولإ ه 
س مج ت ععععععسدو   ن ععععععسع  ععععععي تتععععععد  ععععععس ت  فعععععع   ععععععا  م تطععععععارمت فتلإععععععر م غععععععامنوع  ال ا عععععع

م  س ععععععع  م تععععععع  يععععععع د س م تغعععععععد م لوعععععععر  عععععععع م غعععععععرع م  س ععععععع     عععععععس  ع م ام عععععععر م ت ععععععع رو  
م  عععععرم ولإو   سنعععععت فععععع   تظ  عععععس بلعععععرض ل عععععفس   عععععبل   سنانوععععع   لإععععع  منت س ست عععععس  لإتغعععععاص 

ع  ا ععععععع م فلإ ععععععطونو ه  ا ععععععسع  لإعععععع  م  ععععععلإط  تاتوععععععد  نظا عععععع  م غععععععامنوع فعععععع  يععععععطر  م ععععععاط
 عععععامنوع   عععععرو   بنعععععس  دا ععععع  دو ا رمطوععععع   اتافوربو ععععع   سنانوععععع   امتوععععع    يعععععسر   فتس ععععع   عععععع 

 م غطسع م لسص ام   ت ا م  دن   لإن اض بسج ت سد م فلإ طون  م  تو  ام  يا ه

الث لثىىىىىىاق و ىىىىىىوير الب ىىىىىىإ الولويىىىىىىا المو  اىىىىىىا عىىىىىىق الر ىىىىىى م ب ىىىىىى يه  المىىىىىى د  
ست م بنوعععععع  م تتتوععععععع   سنععععععت  ععععععع م   عععععععسص ف ععععععع م  تعععععععرا   ع  سفعععععع   طس عععععع .والا ومىىىىىى ع 

ام تآ ععععععص لععععععتص فتععععععر  م تععععععتتص بععععععس ر ي  ععععععع تلععععععاص  ععععععلإطستج فعععععع   بسوعععععع  م  ععععععرم  ه فغععععععد 
امظبعععععت تلإعععععر م  عععععلإطست  لإععععع   عععععلإ   لإ ععععع  م  عععععرم   ام   عععععسرر م تععععع    عععععسع  م فلإ عععععطونواع 
تستععععع  م  لإعععععث م بعععععس    دمرت عععععس م  دنوععععع    نفعععععسص  لإععععع   اظفو عععععس ا لإععععع  لعععععد ست  وعععععدفتان س  ام 

تتلإععععوي ام  ععععت  ام لععععد ست م لععععرض فعععع  م  ععععف  م لربوعععع  بس ععععت نس  م غععععدس م يععععر و  ا طععععسع م 
 ععععععز   ا لإعععععع   ععععععوسن   رمفععععععص م بنعععععع  م تتتوعععععع   و ععععععسه  ععععععذم  ععععععسع  ععععععع م  طلإععععععا   نععععععس تنفوععععععذ 
م ععععت  سرمت  بوععععر    ععععد م ععععنغص م  تععععرم ي فعععع  لنيععععس مت م بنعععع  م تتتوعععع   ترتغععععس  بنا وعععع  توععععس  

 ت ععععععت  سرمت م  تلإوعععععع  ا ععععععع م فلإ ععععععطونووع م تس ععععععدوع  ععععععع  م  ععععععامطنوع  اتععععععافور بو عععععع   امتوعععععع 
 لسرج م اطعه 

ا  عععععععع م غوعععععععسي بتلإعععععععر م   عععععععلا وست  ام افعععععععس  بستتوس عععععععست م  عععععععامطنوع فععععععع  م رم ععععععع  
م  تتلإعععععع  بتععععععد ربععععععا  ععععععرع  ععععععع مج ععععععط سد ا م تر ععععععسع ام  تسنععععععس    بععععععد  و ععععععطدي ب توغععععععست 

 ععععدرت س  لإعععع  م غوععععسي  ا غبععععست انععععام ص  ا ععععا و  اذمتوعععع   بوععععر  تععععدت ا ععععس تععععزمص تتععععد  ععععع
بتلإععععععر م   ععععععلا وست  ام تعععععع  و  ععععععع ت ععععععنوف س م عععععع   ت عععععع     ا ععععععست ر و ععععععو 8  ععععععدي  فسوعععععع  



 للدراساث السياسيت والاستراتيجيت السابع تدى غزةمن

75 

م وعععععرمدمت م تس ععععع   ا عععععدي  فسوععععع  م  عععععامرد م  تستععععع   لإتطعععععار مج ت عععععسد   ام عععععت رمر  عععععلإطست 
 .مجتعععععتتص فععععع  تنفوعععععذ  وس عععععست س م تدم وععععع  م رم وععععع   ت  عععععوش ام  عععععتس  مج ت عععععسد م فلإ عععععطون 

 سنعععععع  م تلإ وعععععع   نععععععس م تناوععععععج ل عععععع   ع  لطععععععس  فلإ ععععععطونو  ذمتوعععععع   ععععععس  ت  عععععع  اتغت عععععع  م 
م لععععععرض فعععععع  تيعععععع ص اتت ععععععص م ز عععععع  مج ت ععععععسدو  ا ز عععععع  م  س وعععععع  م تس عععععع  م تعععععع  نام   ععععععس  
ا  ععععععع بت  ععععععس  وععععععر  ت عععععع ع فعععععع  نطععععععسص  ععععععذ  م ار عععععع   ارب ععععععس تتتععععععسج ل عععععع  ار عععععع  لس عععععع  

تص م تعععع   ر تععععت    ععععبس  ج ععععتلتص م تبععععر  ن ععععسه  ععععذم  ععععتر ز م ار عععع   لإعععع  و ععععسر مجتععععت
م ر و ععععععععو  م  ععععععععذ ار   ام تعععععععع   وغت ععععععععر م بتععععععععث  لإعععععععع  درم ععععععععت س بلو ععععععععسز فعععععععع  م  ععععععععفتست 

 م تتغ   ع م ار  ه   

 عدم كػاوة الإورادات العامة وعدم ادتؼرارها: 

 ععععععنبتث  نععععععس ت ععععععي م وععععععرمدمت م تعععععع   توتععععععت  لإ ععععععلإط  م اطنوعععععع  م فلإ ععععععطونو   غسبععععععص 
س   ععععععس  ععععععس ت فعععععع  مجتفس وعععععع  م  ل تعععععع   ب ععععععس فو ععععععس م   ععععععلا وست م   ععععععو   م تعععععع   نوطععععععت ب عععععع

مجتفععععععععسص مج ت ععععععععسد  م  تععععععععرا  برتا ععععععععاص بععععععععسروسه نععععععععص مجتفععععععععسص  لإعععععععع  تععععععععص م  ععععععععلإط  
م فلإ عععععععععطونو  بس ت عععععععععاص  لإععععععععع   سفععععععععع  م  عععععععععرم   ام   عععععععععسرر م تععععععععع  وعععععععععدفت س م   عععععععععتارداع 
م فلإ عععععطونواع   لإععععع   يعععععتروست ي  عععععع ل عععععرم وص  ا  بعععععر  امن  عععععس ا طسرمت عععععس  بس عععععت نس   ععععع سع 

%  ععععععع تلإععععععر 62غععععععدس م يععععععر و ه ا  ععععععع تفس ععععععوص مجتفععععععسص ج تتطو ععععععس   لإوععععععس    ععععععر  ععععععع م 
م  عععععععرم   ام   عععععععسرره فغعععععععد ظلإعععععععت  عععععععروب  م  يعععععععتروست  لإععععععع  م  عععععععلإا م  عععععععرم ولإو  ام  عععععععلإا 
م   ععععتارد   ام   عععععسرر  لإعععع  م  عععععلإا م   ععععتارد   عععععع  بععععص ل عععععرم ولإووع ام  تععععسد ت عععععدور س م ععععع  

ط  م فلإ ععععععععطونو ه   ععععععععس ظلإععععععععت لوععععععععرمدمت م  ععععععععاص م فلإ ععععععععطونو  لععععععععسرج نطععععععععسص لوععععععععرمدمت م  ععععععععلإ
م   ععععععععسرر ام  ععععععععرم   تلإععععععععر ت بعععععععع  بام ععععععععط  ازمر  م  س وعععععععع  م  ععععععععرم ولإو ه بس  غسبععععععععص  و ععععععععر  
م تتس عععععععععص بس   عععععععععص  عععععععععا  يعععععععععتروست م   عععععععععتاردوع م  عععععععععرم ولإووع  عععععععععع م  عععععععععاص م فلإ عععععععععطونو ه  
او ععععععععر  تغععععععععسص لوععععععععرمدمت م طععععععععرفوع  بععععععععر مج ت س ععععععععست م يعععععععع رو  بععععععععوع ازمرتعععععععع  م  س وعععععععع  

  ام  ععععععرم ولإو  ام تعععععع  تتععععععر  ب لإ ععععععست م  غس عععععع ه اب ععععععب  م ف ععععععا  م  بوععععععر  بععععععوع م فلإ ععععععطونو
م   ععععععععتاردمت م فلإ ععععععععطونو   ععععععععع ل ععععععععرم وص  ام   ععععععععتاردمت م  ععععععععرم ولإو   ععععععععع دا عععععععع  فلإ ععععععععطوع 
م  تتلإعععع    ععععسع  بلإععععز  ععععس ت بوععععج ازمر  م  س وعععع  م  ععععرم ولإو  وزوععععد  ععععع  ععععت    ععععتس   ععععس ت بوععععج 

ل عععععععرم وصه اظلإععععععععت م وعععععععرمدمت  بععععععععر م  غس عععععععع   ازمر  م  س وععععععع  م فلإ ععععععععطونو    عععععععس ا ت ا عععععععع 
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تيععععععع ص نتعععععععا  لإ ععععععع  ل  عععععععس   م وعععععععرمدمت م تس ععععععع   لإ عععععععلإط  م اطنوععععععع ه اتغتطعععععععا ازمر  م  س وععععععع  
 %ه  1 غسبص   ت س  تلإر م ورمدمت بدص لد ست بام ا 

ت عععع ا و وعععع  متفععععسص بععععسروس   غس عععع  م وععععرمدمت بت ععععر    ععععامص طس لإعععع   ععععع م وععععرمدمت 
 ولإو     ععععععس ت عععععع ا بععععععس ت ر  م  ععععععروب   و ععععععسه ب ععععععب  رفععععععض م فلإ ععععععطونو   لإلزونعععععع  م  ععععععرم

ل عععععرم وص تبعععععسدص م  تلإا عععععست تعععععاص م  عععععفغست م ت سروععععع  م تععععع  وتغعععععد س ت عععععسر م طعععععرفوع  عععععدو س 
 لععععععععرض تغلإععععععععوص م ت ععععععععر  م  ععععععععروب ه   ععععععععس د بععععععععت ل ععععععععرم وص م ععععععععتلدمي تت   ععععععععس ب بسوعععععععع  

لإ ععععس  ام ععععذ  م وععععرمدمت م فلإ ععععطونو   ععععلدم  مبتععععزمز  وس عععع   ععععع لععععتص ت ز ععععس  ا تل وععععص تتاو
 0288ا 0224ا 0222ا عععععععععععععسي  8775و تععععععععععععد  توسنععععععععععععس   عععععععععععععنامت   ععععععععععععس تعععععععععععععدث  ععععععععععععسي 

 ه 0282ا

  ععععععس  بسوعععععع  م   ععععععسرر اتللإععععععوص م   ععععععتاردمت م فلإ ععععععطونو   لإعععععع  م  تععععععسبر م تدادوعععععع  
 ععععععا   ععععععر ام ردع  فغععععععد نععععععص مجتفععععععسص  لإعععععع   دمرت ععععععس  ععععععع  بععععععص م   ععععععسرر م فلإ ععععععطونو   

فلإ عععععطونووع  ععععععع تلإعععععر م  تعععععسبر  ععععععسي ا  عععععع ت ا ععععع  مجتعععععتتص طععععععردت  عععععاظف  م   عععععسرر م 
بتععععععععد منععععععععدجع مجنتفس عععععععع  م  سنوعععععععع   ا ا لإععععععععت  بسوعععععععع  م   ععععععععسرر   ععععععععلإطست م   ععععععععسرر  0222

 م  رم ولإو ه 

صغر قاعدة الموارد الطبوعوة والاقتصادوة التي وضعتها الاتػاقوة 

 تحت ولاوة السلطة الوطنوة:

تلإعععععع  م عععععع    ر  ن ععععععت مجتفس وعععععع  م  ل تعععععع   لإعععععع  ت ععععععنو  م رم عععععع  م فلإ ععععععطونو  م  ت
ا   ر  ا  جره م رم عععععععععع  م   ععععععععععنف    ر تل ععععععععععا  لإاجوعععععععععع  م فلإ ععععععععععطونو  ب ععععععععععار  تس عععععععععع   
ا رم عععععع    ر اتل ععععععا فو ععععععس م غ ععععععسوس م  دنوعععععع   اجوعععععع  م  ععععععلإط  م فلإ ععععععطونو  بون ععععععس تتععععععتفظ 
 عععععلإط  مجتعععععتتص فو عععععس ب  عععععلا و  م  عععععع    عععععس م  نطغععععع   جر فتبغععععع  تتعععععت م  عععععوطر  م  س لإععععع  

%  عععععع   عععععست  م  عععععف  16  عععععست  م رم ععععع    ر ا  ر نتعععععا    عععععلإط  مجتعععععتتصه اتيععععع ص
  توعععععععث  س عععععععت ت ا ععععععع  0223%  عععععععع   عععععععست   طعععععععسع  عععععععز    لسوععععععع   عععععععسي 42م لربوععععععع  ا

ل عععععععرم وص بعععععععللت   امت عععععععس ا  ععععععععتاطنو س  ا عععععععسدت  رم ععععععع  م غطععععععععسع  س لإععععععع  تتعععععععت م اجوعععععععع  
 م فلإ ععععطونو ه  ا ععععدض م تععععد وص فعععع  م فرا ععععست بععععوع طبوتعععع  م رم عععع  ن ععععد  ع م رم عععع  م تعععع 
منتغلإععععععت م عععععع  م اجوعععععع  م فلإ ععععععطونو   لإوععععععس  ا  ز وععععععس ن ععععععد  ن ععععععس  ل ا عععععع  بس  عععععع سع ا عععععع   وععععععر 
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 زوعععععر   اتفتغعععععر ل ععععع  وبعععععسر م  وعععععس   بون عععععس م رم ععععع  م   عععععنف   جر   862 ترمبطععععع  فععععع  نتعععععا 
ت  عععععا  ععععع سن   عععععلور  اتيععععع ص  872  ععععع   عععععامطع فلإ عععععطون  فععععع   22وتعععععوش فو عععععس نتعععععا 

م  وععععععت  م لنعععععع  بععععععس  تح م  تدنوعععععع  اذ   تظععععععي  رم عععععع   ععععععار م ردع م ل ععععععب   ام بتععععععر 
م  سذبوعععععع  م  ععععععوستو  م تس  وعععععع   بس  ععععععسف  م عععععع  م غععععععدس م يععععععر و  م تعععععع  تيعععععع ص در  مج ت ععععععسد 

 م فلإ طون  ب س تتتاوج  ع  ناز   رو  ات سرو  اراتو ه

%  ععععععع  وععععععس  م  ععععععف  م لربوعععععع   ام تعععععع  وععععععزاد 02  ععععععس ل ععععععص مجتفععععععسص   ععععععص  ععععععع 
 وععععععس   ععععععع يععععععر    ا ععععععارات م  ععععععرم ولإو ه ار ععععععي  ع  تظ  ععععععس  لإبلإععععععدوست ايععععععر ست تازوععععععا م 

مجتفس وععععععع  ن عععععععت  لإععععععع  لدمر    عععععععسدر م  وعععععععس  بيععععععع ص  يعععععععترر  لج  ن عععععععس ام عععععععلإت ل  عععععععس  
 عععععلإط  م  وعععععس  م فلإ عععععطونو   عععععع    تعععععدلص  ا ععععع  ت نعععععا م فلإ عععععطونووع  عععععع تفعععععر م بعععععسر لج 
بتعععععععد  لععععععععذ  امفغعععععععع     ععععععععز  مجتععععععععتتصه   ععععععععس  ععععععععي تلإتععععععععزي ل ععععععععرم وص بزوععععععععسد  ت عععععععع  م  ععععععععلإط  

 لإوععععععععاع  تععععععععر   تعععععععع  لععععععععتص فتععععععععر  مجتفس وعععععععع  م  ل تعععععععع      تتعععععععع   12م فلإ ععععععععطونو  بنتععععععععا 
     ام  عععع  يععععا م  وععععس  امنغطس  ععععس فعععع   تظععععي  ععععدع ا ععععرض م  ععععف  م لربوعععع  8777 ععععبت بر 

لععععععتص فتععععععر  م  ععععععو   اب ععععععب  نغععععععص م  وععععععس  م  ععععععس ت   لإيععععععر  فعععععع   طععععععسع  ععععععز   و ععععععسه 
وعععععس  م فلإ ععععطونو   اتتاولإ عععععس %  عععععع   ععععسدر م  62ام ععععت رت ل ععععرم وص فععععع  ن عععع     عععععر  ععععع 

 لإ  عععععععتت رمت ام ععععععع  دملعععععععص م لعععععععط م ل عععععععره  ل عععععععسف  م ععععععع  تت   عععععععس فععععععع  مدمر    عععععععسدر 
 م  وس  ف  م رم   م لس ت   لإ لإط  م فلإ طونو ه

م ععععععععتللإت  ععععععععلإطست مجتععععععععتتص تل وععععععععص م تفععععععععساض بيععععععععلع ا ععععععععا م غععععععععدس م يععععععععر و  
  عععععععس   تعععععععص  لإ فسا عععععععست م ن س وععععععع  اام عععععععلإت   اد عععععععس    عععععععس  س  عععععععع م  عععععععف  م لربوععععععع   

%  ععععععععععع نست ععععععععععج م  تلإعععععععععع  83ل ععععععععععس ر فسدتعععععععععع  بسج ت ععععععععععسد م فلإ ععععععععععطون   ان ععععععععععس تيعععععععععع ص  
م   عععععس  ه ا س عععععت بعععععل تص م غعععععدس   عععععسي تر ععععع  م فعععععرمد ام ب عععععس ا  م  عععععر م عععععذ   عععععس   
  ت ععععس و  اا ععععت م  ععععفر ام نغععععص بععععوع يعععع سص م  ععععف  م لربوعععع  ا ناب ععععس  ا ععععدرت درم عععع   ععععازمر  

دمي م طعععععرص م بدولإععععع  ب عععععب  م  عععععتص بعععععوع بوعععععت  تعععععي مج ت عععععسد م ت لإفععععع  م نست ععععع   عععععع م عععععتل
$/ عععععععناوسره  ازمر  مج ت عععععععسد 096739222ارمي ملله نتو ععععععع  ف عععععععص م غعععععععدس م يعععععععر و  تعععععععام   

 ر0288م اطن  ا ت د مرو  

%  ععععععععع م رم عععععععع     م تعععععععع   عععععععع وت  نطغعععععععع  جر تتععععععععت  ععععععععلإط     ععععععععز  40ظععععععععص 
نو  %  ن ععععععععععس فغععععععععععد  لإت  تععععععععععست م  عععععععععع س 8مجتععععععععععتتص  ال  ععععععععععت  ععععععععععلإطست مجتععععععععععتتص  
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  عععععع   ععععععامطع  ا عععععع  تيععععععت ص  لإعععععع  م رم عععععع   22ام  ا ععععععاد  فو ععععععس  ام تعععععع  وغطن ععععععس نتععععععا 
م ل عععععب  فععععع   عععععار م ردع  ا  عععععس ع م رلعععععسي  ل عععععسف  ل ععععع  مج تيعععععسفست م  دوعععععد   لإبتعععععراص 
 و عععععععسه ا عععععععدرت درم ععععععع   لإبنعععععععر م عععععععدا   مع م فر ععععععع  م   عععععععس    لإععععععع  م فلإ عععععععطونووع  عععععععرم  

ا ععععذم    لإوععععسر داجر  ععععناوسه 2ه1نتععععا ب C ععععنت ي  ععععع م ععععتلتص   ععععسدر ي فعععع  م  نطغعععع  
ج ويعععععععع ص م رم عععععععع  م   ععععععععتللإ   ععععععععع م   ععععععععتت روع   ععععععععزمرع ا نععععععععسطص  ععععععععنس و  ا تععععععععس ر 

 ا ور س  ام ت  و  ع ف  تسص ل سفت س   س ف  م ر ي م  ذ اره

 مواصلة إدرائول لسواداتها العدائوة:

 م ععععععتللإت ت ا عععععع  ل ععععععرم وص   ععععععتت س م تد وروعععععع   ام ععععععت رمر  ععععععوطرت س  لإعععععع   تظععععععي
 فععععععععستوا تطععععععععار مج ت ععععععععسد م فلإ ععععععععطون    ام ععععععععلإ   وس ععععععععست س م رم وعععععععع    نععععععععا م فلإ ععععععععطونووع 
ام عععععداص م  سنتععععع  م  عععععدوغ   عععععع م عععععتلتص م  عععععس ش م  تعععععداد م عععععذ  افرتعععععج مجتفس وععععع  م  ل تععععع  
 نتعععععععسش مج ت عععععععسد م فلإ عععععععطون ه ا  لإعععععععت بيععععععع ص   عععععععسبر  لإععععععع  تغعععععععزوي اتغووعععععععد  عععععععتتوست 

فس وععععععععست  ام تعععععععع   ععععععععسع  تظ  ععععععععس وتت ععععععععد  لإعععععععع  م  ععععععععلإط  م فلإ ععععععععطونو  م تعععععععع  ت عععععععع نت س مجت
م تطبوععععص م نزوعععععج  بنعععععاد مجتفس وعععععست ابتتعععععساع م   ععععز  م  عععععرم ولإو ه فغعععععد بونعععععت م ت ربععععع   ا نعععععذ 
م  عععععععنامت م ا ععععععع   تنفوعععععععذ متفس عععععععست  ا عععععععلإا  ع تا  عععععععست ت ا ععععععع  ل عععععععرم وص ظلإعععععععت تام عععععععص 

فس وعععععععست  م ت عععععععص بس  وس عععععععست ام  عععععععرم مت م تدم وععععععع  م تععععععع   سر عععععععت س  بعععععععص تا وعععععععا تلإعععععععر مجت
اام ععععععلإت تتطوععععععص اتغووععععععد   ععععععاد م  ععععععلإط  م فلإ ععععععطونو  فعععععع   سفعععععع  م غ ععععععسوس م  ا روعععععع  م تعععععع  
تتععععوا   ععععس لطعععععتص تن وعععع  تغوغوعععع ه ا عععععنتساص  نععععس م ععععتترمض  يععععع   ععععا ز ب عععع ص ت ا ععععع  
ل ععععععرم وص فعععععع  لععععععرص ن ععععععاص اراح مجتفس وععععععست م تعععععع  ا تععععععت  لإو ععععععس  ال ا ععععععس متفس وعععععع  

مت م  دوععععععد  م تعععععع  طبغت ععععععس  ت  ععععععوش مج ت ععععععسد بععععععسروس مج ت ععععععسدو   امجنت س ععععععست ام  ععععععرم 
م فلإ عععععععطون   ععععععع ع لطعععععععسر مجتفس وععععععع  م  ل تععععععع ه اج بعععععععد  عععععععع م يعععععععسر   نعععععععس  ع م ار ععععععع   عععععععع 
تتتعععععععععرض جنت س عععععععععست ل عععععععععرم وص م   عععععععععو   جتفس وععععععععع   نوععععععععع  م رمبتععععععععع  ام يعععععععععر و  م دا وععععععععع   
 ال ا عععععس  عععععي ات اوعععععد م غعععععدس  ابنعععععس  م   عععععتت رمت  ام عععععتلتص م  عععععامرد م فلإ عععععطونو  فععععع 
م  نطغعععع   جر  ام تعععع   ععععع  لععععسرج نطععععسص  عععععذ  م ار عععع   ر ععععي    وت عععععس او سر ععععس م فسدتعععع   لإععععع  
م بو عععععع  مج ت ععععععسد م فلإ ععععععطون  با ععععععج لععععععسص  ا لإعععععع  م  يععععععراع م ععععععاطن  م فلإ ععععععطون  با ععععععج 

  سيه 
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ه  عععععععدي م تعععععععزمي ل عععععععرم وص بتنفوعععععععذ  تظعععععععي بنعععععععاد مجتفس وعععععععست م  ا تععععععع   عععععععا  نظ ععععععع  1
 م تترور م فلإ طونو 8

 تعععععععسبر م ت سروععععععع   عععععععا م ردع ا  عععععععر تتعععععععت م  عععععععوطر  م  عععععععرم ولإو   ه ظلإعععععععت لدمر  م 
م  س لإععععع   اتعععععي طعععععرد  فعععععرمد م يعععععرط  ام   عععععسرر م فلإ عععععطونووع  ن عععععس بتعععععد منعععععدجع م  ام  عععععست 

ه   ععععس  ععععي تلإتععععزي ل ععععرم وص بلا ععععست م ت ععععص م  تفععععص  لإو ععععس  ا س ععععت بععععل تص   ععععر 0222 ععععسي 
يععععععلولإج  تبععععععار م يععععععستنست دم وعععععع   لإعععععع  ن ععععععر م ردع ب ععععععار  دم  عععععع  ر ععععععي مجتفععععععسص  لإعععععع  ت

 م ت سرو ه 

 ه  عععععي تتتعععععساع  عععععلإطست مجتعععععتتص فععععع  تعععععرلوص لنيعععععس مت ا رمفعععععص م بنععععع  م تتتوععععع  
 عععععس بعععععوع م  عععععدع ام غعععععرض ا عععععس بعععععوع م  تسفظعععععست م تععععع  ت عععععر  بعععععر م  نطغععععع  م   ععععع س  ج  فغعععععد 
امفغععععت  لإعععع   ععععدد  تععععداد  ععععدم  ععععع م  يععععسرواه ا ععععذم ويعععع ص  يععععسروا م طععععرص  يععععب ست نغععععص 

لتص   ععععسدر م  وععععس  فعععع   نععععسطص اجوعععع  م  ععععلإط  فو ععععس و عععع    نطغتعععع      ا م   ربععععس   م ععععت
   افعععع  م ععععتلتص   ععععسدر م  وععععس  فعععع   نععععسطص اجوعععع  م  ععععلإط  فو ععععس و عععع    نطغتعععع      ا 
   ا يعععععععسروا م  عععععععر  م  عععععععت  ا تس  ععععععع  م  وعععععععس  م  عععععععن  ا  يعععععععسروا ت  وعععععععا م نفسوعععععععست 

 م ت لإ و  اترددمت سه   م  لإب   الطاط مجت سجت م ر و  اتر و   برمج م لطاط

جه  ععععععدي مج عععععععت سب    تظععععععي م  طس ععععععع  م فلإ ععععععطونو  فععععععع  م لإ ععععععسع م  يعععععععتر   ام تععععععع  
لا ععععت ب ا عععع  متفععععسص بععععسروس ب تسبتعععع  تنفوععععذ بنععععاد مجتفععععسص ب امفغعععع  م طععععرفوع  ا عععع  تيعععع ص 

  نععععععع ه ا عععععععد  80م لإ نععععععع  مج ت عععععععسدو  م  يعععععععتر    ا  عععععععسع م غطس عععععععست ا عععععععدد س وزوعععععععد  عععععععع 
ه 0222 ععععععععست م لإ نعععععععع  مج ت ععععععععسدو  ا تظععععععععي م لإ ععععععععسع   نععععععععذ  ععععععععسي  طلإععععععععت ل ععععععععرم وص م ت س

ا دض ذ عععععععر  لإععععععع   عععععععبوص م   عععععععسص ج م ت عععععععر تتطوعععععععص زوعععععععسد    وعععععععست م  عععععععلإا فععععععع  م غعععععععام ي 
A1&A2  م ت  و  ع  لإ لإط  م فلإ طونو  تتدود ن     سر  سه   

ده نعععععععص مجتفعععععععسص  لإععععععع  تروععععععع  م  عععععععود فععععععع  يعععععععامط   طعععععععسع  عععععععز   ععععععع ع م  وعععععععس  
 وعععععععص بتععععععر ر  ا  عععععععع م  ععععععلإطست م  تتلإععععععع   لإ عععععععت  02  بت ععععععص  م  لإو وعععععع  م فلإ عععععععطونو    

  عععععست  ا  عععععص م  عععععود م ععععع  ب عععععت   ولإعععععا ترمت  ا  عععععلت م ععععع  ا عععععا  وعععععاد  لإععععع  ا عععععاص 
بس  س عععع   ععععع  63  اتععععري م  ععععوسداع  ععععع  0222م فلإ ععععطونووع ل عععع  م بتععععر  نععععذ ت ععععاز  ععععسي 

 نععععسطص  ععععود م  عععع سر  توععععث و  عععع ا   ععععي بس ا عععععاص ل عععع    ععععص  ععععع  لإععععث  نععععسطص م  عععععود 
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 وعععععععسص بتروعععععععس  عععععععع  02  وعععععععسص بتروععععععع   عععععععع   عععععععص  4تععععععع  تعععععععددت س متفس عععععععست  ا عععععععلإا    م 
 رOCHA Reportم  ستص  

هه   ععععععععس نععععععععص برتا ععععععععاص بععععععععسروس  لإعععععععع  م تععععععععزمي ل ععععععععرم وص بلبغععععععععس   ععععععععا  س  فتاتعععععععع  
ب عععععار  م توسدوععععع    عععععسي م ت عععععسص م فلإ عععععطونووعه ا  ن عععععس بعععععد ت بس عععععتبدمص م ت عععععسص م فلإ عععععطونووع 

م ععععع   س عععععص  842م ت عععععتونست  ا س عععععت بطعععععرد    عععععر  عععععع  بس ت س ععععع  م  نبوععععع   نعععععذ  نت ععععع 
  اام عععععلإت تغووععععععد دلعععععا  ي م عععععع  وا نععععععس  عععععذم بععععععس ر ي  عععععع مرتفععععععسع  ععععععدد ي 0220فععععع   ععععععسي 

 52بيعععععع ص تععععععدرو   لععععععتص م  ععععععنامت م غلإولإعععععع  م  س ععععععو   توععععععث ا ععععععص  ععععععدد ي م عععععع  نتععععععا 
  ععععع   س عععععص فغعععععطه   عععععس  عععععي تلإتعععععزي بسجتفعععععسص  لإععععع  تنظعععععوي تيعععععلوص م ت عععععسص م فلإ عععععطونووع  عععععع 

تص   ستعععععععع  مج ععععععععتلدمي م ر عععععععع و   اتام ععععععععص م يععععععععر ست م  ععععععععرم ولإو  تيععععععععلوص م ت ععععععععسص لعععععععع
م فلإ عععععطونووع  عععععع لعععععتص   س عععععر  م ت عععععص م عععععذوع و عععععتللإاع م ت عععععسص اوغتطتعععععاع  بعععععس ز طس لإععععع  

  ع   ار يه

نععععععععص مجتفععععععععسص مج ت ععععععععسد   و ععععععععس  لإعععععععع  م  عععععععع سح بععععععععدلاص  سفعععععععع  م  نت ععععععععست و. 
د  ع  سنععععت   نا عععع   ععععع دلععععاص ل ععععرم وص م زرم وعععع  بيعععع ص تععععر م عععع  م  ععععاص م  ععععرم ولإو  بتعععع

 نععععذ بدموعععع  مجتععععتتصه اتععععي م ععععت نس  ل  عععع   ععععلإا تععععددت م   وععععست م   عععع اح بععععدلا  س لععععتص 
م  عععععنامت م ععععع تث م ا ععععع   عععععع تا وعععععا م تفعععععسص  اتتروعععععر دلا  عععععس بعععععداع  وععععع  يعععععراط   وععععع  
بتععععععد ذ ععععععره ا  ععععععع ت ا عععععع  ل ععععععرم وص  ععععععي تلإتععععععزي بتنفوععععععذ ذ ععععععر  ابغعععععع  م  ععععععرم  م دمر  ب نععععععا 

 مدلسص م  نت ست م زرم و    س  سع  لإوج م تسص  بص مجتفسصه

بعععععوع م  عععععف  ا عععععز  لتفعععععس زه  عععععدي مج تعععععزمي بتيعععععلوص م تبعععععار م  عععععع   فعععععرمد ام  عععععلإا 
  ععععس ت عععع نتج مجتفس ععععست  ا ععععرض بععععذ ر تتطوععععص م ت ععععسر  م دمللإوعععع  دملععععص م  ععععف  م لربوعععع   نععععذ 

وعععع  م  تععععسبر م  ا تعععع  فعععع  نععععاف بر  نت عععع  م ت ععععتونسته   ععععس  ععععي تلإتععععزي ل ععععرم وص جتغععععس بستفس 
 ل ر  رمر ل رم وص بللت   طسع  ز ه 0223

 دي مج تزمي بستفس و   غس   م ورمدمت  توث  س ت بت ز س  رمت  دود  ام تطسع حه 
 بس ز طس لإ   ن س  ت دود  يتروست م  لإط   ع م ير ست م  رم ولإو  بداع تغدوي   تندمت 

  8776اوص  روب  م  يتروست م ت  تي مجتفسص بيلن س  سي اتد وص   تغصه   س  ي تلإتزي بتت
 هابتتاوص  م  رم    لإ  م ير ست م  رم ولإو  م تس لإ  ف   رم   م  ف  م لربو  ا ور س
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مج تنسع  ع تتاوص   تتغست  روب  م دلص م  فرا    لإ  م ت سص م فلإ طونووع م تس لإوع 
 لإواع يو ص  42بلإز  0227ف   سي دملص م لض مجل ر ام   تت رمت  بس ت نس  دفتج 

  ا ي 0280 لإواع  ع  3ه0  ا0288ا 0282 لإواع يو ص  ع  03 ع  ير  نامت  ا
اتللور تتاوص   تتغست م  غس    وتي تزاود دم ر  م  رم   بس  يافست ام تفس وص 

 م فلإ طونو  اتتاولإ س لتص  ير   وسي لتفسر  ي نص  لإوج م براتا اص ب ت   وسي  ل سف  ل  
ي ر بتد فاز تر   ت سس ف   84اتللور  0222تللور  س وع  ا بدمو  مجنتفس   م  سنو  

ه ارفض ل رم وص  تبسدص م  تلإا ست  ع م  فغست م ت سرو  م  تتغغ  0224مجنتلسبست  سي 
ف   ا  س   ترف   و   م  رم   م  دفا    ازمر  م  س و  م  رم ولإو   ا تسبت    ا فستار  

م   تاردوع م فلإ طونووعه ا دي م ت ص بنظسي   بواتر  رتبط بوع م  سنبوع  لرض م  غس    ع 
 ت ي م  روب  ام  غس   بي ص و   لتفسر   س نص  لإو  متفسص بسروسه

ره  ععععععدي مج تععععععزمي ب تس لإعععععع  م   ععععععتاردوع ام   ععععععدروع م فلإ ععععععطونووع بس   ععععععص  ععععععل رمن ي 
فتععععععص   نعععععع  افتععععععص  ام ععععععفست م  ععععععرم ولإووع ا بغععععععت م ت ععععععص بل رم مت ععععععس م تت ععععععفو   ععععععع 

ام  ععععععرم مت تللإععععععوص ت لإعععععع  م ت ععععععسر م فلإ ععععععطونووع  ت عععععع    ععععععتس   ععععععس ودفتععععععج   ععععععرمن ي  ععععععع 
  ععععععس  لإعععععع   ععععععتود م ت ععععععدور فععععععس تامص  و ععععععت  ف ععععععص ب  وععععععر فتلإعععععع   ععععععبوص  م  ععععععرم ولإووعه

يععععععستن   عععععع م  ت ععععععاص م زرم عععععع   860م   عععععسص  ععععععي و عععععدر  طععععععسع  ععععععز  م  تس عععععر  ععععععاض 
يععععععععستن   ععععععععسي  8322ر  غسرنعععععععع   0282-0225لععععععععتص  ععععععععتث  ععععععععنامت  ععععععععع م ت ععععععععسر 

 ره 0281 م ان تسد  0222

ثانوا: الانتهاكات والأعمال العدائوة الإدرائولوة الجدودة التي 

 : 5555نػذتها بعد اتػاقات أودلو، وخصوصا بعد العام 

. وىىىىىدمير الب ىىىىىإ الولويىىىىىا والممو  ىىىىى ا ال  مىىىىىا وال  مىىىىىا فىىىىى  ال ىىىىىاا ال ربيىىىىىا 1
 ه وة  ع غزإ

مجتعععععععععتتص بس ععععععععتلدمي تر عععععععععسنت س م تربوعععععععع  م  غولإععععععععع   ععععععععد م يعععععععععت  بععععععععد ت  ععععععععلإطست 
  ايععععععع ص ذ عععععععر م عععععععتلدمي دبسبعععععععست 8775م فلإ عععععععطون  فععععععع  م رم ععععععع  م  تتلإععععععع   نعععععععذ م تعععععععسي 

   F16اتبعععععا ذ عععععر ل عععععسف  م عععععتلدمي م طعععععس رمت م غسذفععععع   عععععع طعععععرمز  8775 ر فعععععس   عععععسي 
ر ععععععسن  ا ععععععس بتععععععد سه ام ععععععتلد ت تلإععععععر م ت 0220ا راتوععععععست م بستيعععععع  م فتس عععععع  فعععععع   ععععععسي 
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تتعععععت  بععععععرر م عععععرد  لإعععععع     ععععععز  م  عععععع م فلإ ععععععطونو  ام  غعععععسا وع م فلإ ععععععطونووع ذا  م ت ععععععلإوا 
م لفوععععععع  ام بعععععععدم    و عععععععس  ا  عععععععع  تظعععععععي  عععععععتسوس س  عععععععسنام  عععععععع م  عععععععامطنوع م فلإ عععععععطونووع 
م تعععععععزص  ا سنعععععععت  تظعععععععي   عععععععدمف س م  نعععععععسزص ام   تلإ عععععععست م لس ععععععع  ا رمفعععععععص م بنععععععع  م تتتوععععععع  

 س   ام  زمرع  و سه  م تس   ام  نيآت مج ت سدو  م ل

بعععععععد ت تلإعععععععر مج تعععععععدم مت فععععععع  رد ل عععععععرم وص  لإععععععع  مجتت س عععععععست م   س وروععععععع   لإععععععع  
   اتلإعععععع  ذ ععععععر  وس  ععععععس بس توععععععسح 8775تفععععععر م نفععععععص تتععععععت م   عععععع د م   عععععع   فعععععع   ععععععسي 

ه ام عععععذ  م تععععععص تعععععد ورم ام عععععتس مبتععععععدم م 0220 عععععس ر م  عععععدع ام غعععععرض م فلإ ععععععطونو  فععععع  م تعععععسي 
ست فعععععع  رمي ملله ا ععععععز   ا تظععععععي  غععععععرمت    ععععععز  م  ععععععع ب غععععععر  م ععععععر وس م رمتععععععص وس ععععععر  رفعععععع

ام ععععععازمرمت م فلإ ععععععطونو   ا لععععععوي  نععععععوع ا طععععععسر وس ععععععر  رفععععععست م ععععععدا   ا ونععععععس  م  ععععععوسدووع 
فععععع   عععععز ه اطس عععععت  عععععذ  م تعععععر  م لسيععععع   وج  م  نعععععسزص ام  نيعععععآت مج ت عععععسدو  م لس ععععع   

اط ا  وععععا  رمفععععص م بنعععع  م تتتوعععع   ععععع طععععرص الطععععاط   ربععععس  ا وععععس  ا ععععر   ععععت  الطعععع
ا بععععععععرمج مت ععععععععسجت ا ور ععععععععسه ا ععععععععد  دت  ععععععععذ  م تععععععععر  م عععععععع  م تععععععععسص ل ععععععععس ر فسدتعععععععع  فعععععععع  

% 12بنتععععععا  0220مج ت ععععععسد م فلإ ععععععطون  م ععععععذ  ترم ععععععا نست ععععععج م  تلإعععععع  م   ععععععس    ععععععسي 
 ه 8777  س  سع  لإوج ف   سي 

ا لسوعععععع  م ع م ععععععت رت مج تععععععدم مت م ت عععععع رو   0220ا نععععععذ ل ععععععسد  مج توععععععسح  ععععععسي 
تر ععععزت  لإعععع  مج توععععسجت اتععععد ور  بععععسع ا رمفععععص  تععععدد ه ا  ععععع  م  ععععرم ولإو  بيعععع ص  تغطععععا

  توعععععث 0226مج تعععععدم مت م تربوععععع  يععععع دت ت عععععتودم لطوعععععرم  لإععععع   طعععععسع  عععععز  فععععع   عععععسي 
يعععععنت فععععع   املعععععر م تعععععسي م  عععععذ ار  عععععدامنس اتيعععععوس  لإععععع   طعععععسع  عععععز  م عععععذ   دض ل ععععع   تعععععص 

ع  ععععععععس بت ي م  ععععععععستغ   ععععععععع م  ععععععععدنووع م بروععععععععس      ععععععععر  ععععععععع  لإعععععععع  ي  عععععععع 8222   ععععععععر  ععععععععع 
 عععععع م طفعععععسص  و عععععسه ا عععععرض تعععععد ور  س عععععص    عععععر  8650 عععععن ي   3162م طفعععععسصه ا عععععرح 

  عععععععع  بيعععععععع ص  ز عععععععع   ا  ععععععععبا   ععععععععتسب س  88222بوععععععععت بيعععععععع ص  س ععععععععص  انتععععععععا  2822
 نيععععععل   ععععععنس و  ات سروعععععع    522ا عععععع سن س بععععععداع  ععععععلاضه   ععععععس  ععععععرض   عععععع     ععععععر  ععععععع 

  تعععععسر  عععععع  0242 نيعععععل  بيععععع ص  س عععععصه   عععععس  رفعععععت م غعععععامت م لسزوععععع   046اد عععععر  ن عععععس 
م  ععععععزمرع  الربععععععت  يععععععرمت  ععععععع  ععععععزمرع لنتععععععسج م لإتععععععاي م ت ععععععرم  ام بو ععععععس ه   ععععععس تتر ععععععت 
 رمفععععص م بنوعععع  م تتتوعععع  بععععد سر  بوععععر  ايعععع ص ذ ععععر يععععب ست م تازوععععا ا تطععععست تتاوععععص م توععععسر 
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م   ربععععععععععععس    ايععععععععععععب ست م تازوععععععععععععا امبععععععععععععسر م  وععععععععععععس   ام طععععععععععععرص ام   ععععععععععععار ازمر  م تلطععععععععععععوط 
 ر  0227م فلإ طونو   

يعععععععنت ت ا ععععععع   0288ا 0282م  عععععععدا  م ن عععععععب  لعععععععتص م تعععععععس وع  بتعععععععد فتعععععععر   عععععععع
م عععععت ر  رمبععععع    عععععباع  ات عععععد    عععععر  عععععع  0280ل عععععرم وص  عععععدامنس  دوعععععدم فععععع   عععععو   عععععسي 

 نععععععزص بيعععععع ص  س ععععععص  ام تععععععص  076 ععععععع م  ععععععتسوس  تظ  ععععععي  ععععععع م  ععععععدنووع  اد ععععععر  222
 در عععععع  ا نيععععععل  تتلإو وعععععع   ا ععععععر   32 نععععععزص   6222  ععععععرمرم   ععععععو   ا تا ععععععط  بنتععععععا 

 لإوعععععععاع داجر   416 عععععععع م طعععععععرصه ا عععععععدرت ت عععععععس و  ل عععععععتح م  عععععععرمر بنتعععععععا   عععععععي 06
 هره0280م تغرور م  نا   ازمر  م يلسص  

يعععععع م  عععععوش م  عععععرم ولإ  تربعععععج م  عععععد ر  م  س  ععععع   لإععععع   طعععععسع  0282افععععع  تزوعععععرمع 
  ام تععععع  م تعععععدت    عععععر  عععععع هههوعععععاي  م تيععععع د فو عععععس 0282-0227 عععععز  م  عععععنامت م ل عععععس 

وج   نعععععزص بيععععع ص  82   عععععر  عععععع م فععععع   عععععامطع   لإععععع  ي  عععععع م طفعععععسصه اد عععععر فو عععععس نتعععععا 
 142 در ععععععععع  ا ل  ععععععععع  تتلإو وععععععععع   ا 020وج   نعععععععععزص بيععععععععع ص  ز عععععععع   ا 6ه38 س ععععععععص  

مت  عععععععزمرع م طوعععععععار  نيعععععععل   عععععععنس و  ا  عععععععست م عععععععدن ست  عععععععع م رم ععععععع  م  زرا ععععععع   ا يعععععععر 
 لإوعععععععععسر داجر   عععععععععسس   1ه8ا ور عععععععععسه ابلإلعععععععععت ل عععععععععسد  م بنعععععععععس  ام  عععععععععتح م  عععععععععرمر نتعععععععععا 

 ره 0282

ل عععععسف  م ععععع  م ل عععععس ر م   عععععو   م تععععع  للإفت عععععس مج تعععععدم مت م  ت عععععرر   لإععععع  م غطعععععسع  
 س ععععت ل ععععرم وص بفععععرض يععععروط  ععععسزص فعععع   رم عععع   طععععسع  ععععز  م زرم وعععع   لإعععع  طععععاص م تععععداد 

د س    عععععس  لإعععععص م ر تععععع  م زرم وععععع  م  تعععععداد  ام تعععععص ل عععععس ر م يععععع س و  ام يعععععر و   عععععا تعععععدا 
   و      ست م  ر م ت  م فص  ذم م  رم    در  ات سه 

 . و ديد عزا ال دس عق الاةوم د الا س ي  2

 س عععععععت  ععععععععلإطست مجتععععععععتتص ب ععععععععي م غععععععععدس م يعععععععر و  فععععععععار متتت  ععععععععس فعععععععع  تزوععععععععرمع 
 بلإدوععععع   عععععد    عععععتس    اا عععععتت س  ععععع ع بلإدوععععع  م غعععععدس م لربوععععع   اا عععععتت تعععععداد م8745

 لإععععع  ت عععععس   ر ععععع  م غعععععدس م يعععععر و ه ابعععععد ت  عععععلإطست مجتعععععتتص ا  لإ عععععج م بلإعععععد  بتنفوعععععذ 
لطععععععط ت  ععععععوش م ت ععععععسد الععععععد ست م  ععععععز  م يععععععر    ععععععع م  دونعععععع   ان عععععع   رم ععععععو ي ام  س عععععع  
 لإ ععععععلإ   ععععععع م   عععععععتاطنست تا  ععععععس  تز  ععععععس  عععععععع بععععععس   م  ععععععف  م لربوععععععع ه افر ععععععت    عععععععز  
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 عععععزص م  عععععدمر  سدوعععععس  عععععس وغعععععر  " ي    عععععر   عععععدونت يه مجتعععععتتص  عععععرم    عععععس ر   لإعععععو ي  عععععدفت
فلإ ععععععطون   ععععععع  عععععع سع م غععععععدس م يععععععر و   ععععععع م  ر ععععععز م ت ععععععر   لإ دونععععععع    339222 ععععععع 

ام عععععععذوع وتتعععععععوع  لإعععععععو ي دلعععععععاص  عععععععدونت ي  بعععععععر تعععععععام ز   تظععععععع   لإا عععععععاص ل ععععععع  لعععععععد ست 
بس  س ععع   عععع  13ه ا س عععت  عععلإطست مجتعععتتص ب  عععسدر   م  عععت  ام تتلإعععوي العععد ست  لعععرض

%  ععععععععع م رم عععععععع   81دس م يععععععععر و   تطععععععععاور م   ععععععععتت رمت بون ععععععععس ل ععععععععص  رم عععععععع  م غعععععععع
 لإبنععععععععس  م فلإ ععععععععطون    تظ  ععععععععس  غععععععععسي  لإو ععععععععس  بععععععععسع   ععععععععته اب ععععععععب   ععععععععتابست امرتفععععععععسع 
ت عععععس و  م تعععععرلوص  و عععععطر م  غد عععععواع  بنعععععس   نعععععسز  ي بعععععداع تعععععرلوص  توعععععث وغعععععدر  عععععدد 

ض تلإععععععر %  ععععععع ل  عععععس   م  نععععععسزص م فلإ عععععطونو     ععععععس وتعععععر 11م  بعععععسن   وععععععر م  رل ععععع    
 عععععععععععامطع  غد ععععععععععع   فغعععععععععععدمع  719822م  نعععععععععععسزص  لإ عععععععععععدي  اتتعععععععععععروض  عععععععععععس ج وغعععععععععععص  عععععععععععع 

 رOCHA 2014 نسز  يه 

  تعععععص  عععععي  دونععععع  م غعععععدس م يعععععر و  ل عععععسر    عععععو    ت ت عععععسد م فلإ عععععطون   ام تععععع  
%  نععععج  بعععص متفععععسص  ا ععععلإا  ل ععععسف  م ععع   ععععس تيعععع لإج م غععععدس  تس ععععر  83 سنعععت تيعععع ص نتععععا 

س  وعععع ه   ععععس  ع م غععععدس  ر ععععزم ر و ععععوس  لععععد ست م تتلإععععوي راتوعععع  ا غسفوعععع   اا  عععع   لإ ععععوست  م ت
ام لععععد ست م  ععععتو     وععععا  عععع سع م  ععععدع م لععععرضه ا دض  ععععزص م غععععدس م ععععذ    ععععبا    ععععر 
اتيععععو  بتععععد  ا ععععلإا  توععععث  نععععا م فلإ ععععطونواع  ععععع  وععععر م  غد ععععووع   نا ععععاع  ععععع دلا  ععععس 

لا  ععععععس لج بت ععععععسروا  ععععععع  ععععععلإطست مجتععععععتتص    ععععععس  نتععععععت م  نتا ععععععست م فلإ ععععععطونو   ععععععع د
 و عععععسه ابت عععععي  ا ت عععععس م  ر عععععز  وعععععربط يععععع سص م  عععععف  م لربوععععع  ب ناب عععععس  ا نعععععا م  ر بعععععست 
م فلإ عععععطونو   عععععع دلعععععاص م  دونععععع   بعععععست م تنغعععععص اتغعععععص م  عععععس ا بعععععوع يععععع سص ا نعععععا  م  عععععف  
م لربوعععععع    لإفععععععس  ععععععدم ا تفافععععععس ب لععععععسطر   ععععععو   ب ععععععب  طبوتعععععع  م طروععععععص مج تفععععععسف  م ععععععذ  

   برام  لإ  م تلدم  سه

م ت  ععععععععععوش ام ت ععععععععععووص  لإععععععععع  م غععععععععععدس م يععععععععععر و  ل ععععععععع  تس عععععععععع  ر ععععععععععاد  دت  وس ععععععععع  
ظععععععععص م ت ععععععععسد س رم ععععععععدم تغروبععععععععس   0222-8772م ت ععععععععسد  يععععععععبج دم  عععععععع ه فلععععععععتص م فتععععععععر  

%  ععععععسي 6اترم تععععععت   ععععععس  ت س فعععععع  م نععععععست  م تلإعععععع  م   ععععععس   م فلإ ععععععطون  ل عععععع    ععععععص  ععععععع 
ه ايععععععع د فو عععععععس م غطعععععععسع م  عععععععنس   من وعععععععسرم توعععععععث  بطعععععععت   عععععععس  ت س فععععععع  نست  عععععععس 0222

% 14%  بون عععععس مرتفتعععععت   عععععس     طعععععسع م لعععععد ست فو عععععس  عععععع 4% ل ععععع  82 تلإععععع   عععععع م 
%  عععععنفس م فتعععععر ه م تعععععص  عععععدمر م  عععععي ام تا عععععا ل عععععس ر  بسيعععععر  بس لععععع  بعععععس  امطنوع 22ل ععععع  
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  عععععع   غد ععععع  للإعععععع  م  ععععععدمر   33م  غد عععععووع ت ععععععسازت م  لإوعععععسر داجر  اتععععععي ل  ععععععس  نتعععععا 
 ععععععرمض م درم عععععع  ام ت ععععععص ونعععععع   افععععععرض  لإععععععو ي  تسنععععععس  وا وعععععع  فعععععع  م تنغععععععص  ععععععع ام عععععع  م  د

ا ور عععععععس  ابعععععععستام   بعععععععروع  لإ عععععععرار  بعععععععر م تعععععععام ز م تععععععع  تف عععععععص م غعععععععدس  عععععععع  توط عععععععس 
 ره UNCTAD 2011تس زم   33م فلإ طون  ام ت  وبلإز  دد س 

ب ععععععب  م ت ووععععععز م تن ععععععر   تععععععل رمر ا ععععععسع م تتلإععععععوي  ععععععع م  ععععععر م غطس ععععععست مج ت س وعععععع  
ت ععععععععر   م طفععععععععسص بتععععععععد م  رتلإعععععععع  ام   ععععععععسص م  ععععععععلإطست م  ععععععععرم ولإو   توععععععععث بلإلععععععععت ن ععععععععب  

طفععععععص فعععععع   3222%  ععععععع  ععععععدد ي م   ععععععس      ععععععس تبععععععوع    ععععععر  ععععععع 32مجبتدم وعععععع  نتععععععا 
  ععععر م  در عععع   وععععر  لإتتغععععوع بععععل   در عععع ه   ععععس  تععععدجت م فغععععر فغععععد ا ععععلإت ن ععععب  م  ععععر 

  0282% بععععوع م  ععععر  وععععر م و ادوعععع  فعععع  م غععععدس  ععععسي 55م تعععع  تتععععوش تتععععت لععععط م فغععععر 
%  ععععععع م طفععععععسص 62%  ععععععنفس م  ععععععن ه اتبععععععوع  و ععععععس  ع 2ه01بون ععععععس  سنععععععت بععععععوع م و ععععععاد 

% فغعععععععطه   عععععععس 23م  غد عععععععووع فغعععععععرم   بون عععععععس بلإلعععععععت ن عععععععب  م طفعععععععسص م  عععععععرم ولإووع م فغعععععععرم  
% 37وتعععععسن  م  غد عععععواع  عععععع ت ووعععععز  عععععسفر فععععع  م  عععععار  ف عععععي وتغس عععععاع   عععععر ج وتتعععععدض 

 تعععععد م دنععععع  %  عععععع م تعععععس لإوع م  غد عععععووع وتغس عععععاع م22 عععععع   عععععار م  عععععرم ولإووع    عععععس مع 
 ر UNCTAD 2011   ار فغطه 

 . مة ما  دار ال   والووسعق3

بععععععععد ت ت ا عععععععع  ل ععععععععرم وص بتنفوععععععععذ  لطععععععععط  ععععععععدمر م  ععععععععي ام تا ععععععععا فعععععععع  تزوععععععععرمع 
  ا ععععععععا  ععععععععع م بععععععععر ا لطععععععععر م  يععععععععسروا مج ععععععععتت سرو  م تعععععععع  نفععععععععذت س ل ععععععععرم وص فعععععععع  0220

داجر  اتبلإعععععز  لإوعععععسر  4ه0 0282م رم ععععع  م  تتلإععععع  ام عععععذ  بلإلععععع  ت لإفععععع  بنعععععس    لسوععععع   عععععسي 
ره اوبلإععععز طععععاص  ععععدمر Matar, 2012 لإوععععاع داجر  ععععنا   042ت ععععس و   ععععوسنتج نتععععا 

/ عععععععي  41/ ععععععي  ا ععععععس زمص  245 ولإععععععا تر  نفععععععذ  نععععععج م ع  562م تععععععزص م تن ععععععر  تععععععام   
 ععزص م  عععدمر  رهMatar, 2012  ععي فعع   رتلإعع  م تلطعععوط   022 وعععد م نيععس    ا  نععج

دنعععععي  عععععع  رم ععععع  م  عععععف  م لربوععععع       عععععس  610,622ل ععععع    دنعععععي 5029222للإفعععععج تعععععام   
%  عععععع م   عععععست  م  لإوععععع   لإ عععععف ه   عععععس تللإعععععص  عععععلإطست مجتعععععتتص 82-%81وغعععععسر  تعععععام   

 تععععععر  ععععععع م  سنعععععع  م يععععععر   تغععععععدر   ععععععستتج بنتععععععا  022يععععععروط  ععععععسزص بت ععععععص و ععععععص ل عععععع  
 21ت  ععععععععا  عععععععع سن  فلإ ععععععععطون   ن ععععععععس  74دنععععععععيه ا ععععععععد  ععععععععزص م  ععععععععدمر تععععععععام    8349222

 ر 0282س ت  ا  ز ت بي ص  س ص  اف
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ابعععععذ ر  دض م  عععععدمر م ععععع  تر عععععسع  يعععععرمت م ج   عععععع م  عععععر  عععععع م عععععتلتص تلإعععععر 
م  نطغعععع   لإزرم عععع  ام فععععص   ععععس  ي بععععس  م تا ععععا م ت رمنعععع    ا موعععع  م ععععتت سجت  لععععرض ب ععععب  

 تغوود تر ت ي  لإا اص م    رم و يه

 . لم ر ة  ع غزإ4

وععععره توععععث ل عععع   عععع ع  ب 0224تععععاص م ت ععععسر م  ععععرم ولإ   طععععسع  ععععز   نععععذ م تععععسي 
 نعععععا    عععععر  عععععع  لإوعععععاع ان ععععع  م  لإوعععععاع  عععععامطع  عععععز   عععععع م لعععععراج  لإت عععععص فععععع  ل عععععرم وص 
افععععععع  م  عععععععف  م لربوععععععع    ا  لعععععععرض م درم ععععععع   ا م تعععععععتج لج فععععععع  تعععععععسجت نعععععععسدر ه ابت عععععععي 
طبوتعععععع  م ت ععععععسد  م  ععععععلور ام  تت ععععععد  لإعععععع  م ت ععععععسر  م لسر وعععععع    دض م ت ععععععسر ل عععععع  تبععععععسطل 

  نيعععع ست م  عععععنس و ه   ععععس  عععععسن  م غطععععسع  عععععع نيععععسط م غطس ععععست م نتس وععععع  اتا عععع    عععععست م
نغععععص  بوععععر امرتفععععسع   ععععتسر م  ععععلإا م  س ععععو ه فبتععععد  ع  ععععسع  ععععدد م يععععستنست م تعععع  تععععدلص 

يععععععععع روسر فععععععععع  م فتعععععععععر  م تععععععععع   عععععععععبغت  يعععععععععستن / 69224م غطعععععععععسع  بعععععععععص م ت عععععععععسر  
يعععععععععستن  يععععععععع روس بتعععععععععد  19584ر  ترم عععععععععا  عععععععععدد س م ععععععععع  4/0225 – 8/0224م ت عععععععععسر 

ره   ععععس م  ععععسدرمت   0282OCHA   0282اتزوععععرمع  0225فر ععععج فعععع  م فتععععر  ت ععععاز 
يععععععستن  يعععععع روس  بععععععص م ت ععععععسر  بععععععست  ععععععدد س ج  8222فغععععععد  ععععععسع م غطععععععسع و ععععععدر نتععععععا 

وععععذ ر بتععععد م ت ععععسره   ععععس  ععععسن  م غطععععسع  ععععع نغععععص  ت ععععرر فعععع   يععععتغست م بتععععراص  م  ععععر 
م ععععذ   طععععص  تطعععع    ربععععس   ععععز   م تعععع  ظلإععععت تت ععععص بطس عععع   غلإ عععع  ابسنغطس ععععست  ت ععععرر   

دد توعععععس  م  ر ععععع  فععععع  م   تيعععععفوست  اف عععععسد م طت ععععع   اتتطعععععص   عععععلست م  وعععععس    عععععس  ععععع
ام  ععععععر  م  ععععععت   اتععععععد ار م ا ععععععا م بو عععععع ه  ععععععذم بس  ععععععسف  ل عععععع  تا عععععع  م   وععععععر  ععععععع 

 م   سنا ام لد ست م ت  ج ت تطوا م ت ص بداع توسر   ربس    نس   ا نتظيه 

س   ا ععععسع  ععععنامت  لإعععع  م ت ععععسر تبععععدا م  ععععار  م تعععع  و  ععععع ر عععع   6بتععععد  ععععرار 
مج ت ععععععسدو  امج ت س وعععععع  فعععععع   طععععععسع  ععععععز   ست عععععع   ععععععدمره   لإوععععععسر  دض م ت ععععععسر ل عععععع  ا عععععع  
تر ععععع  م ب عععععس ا ام  عععععامد م لعععععسي  عععععع ام  ععععع  م غطعععععسع  افعععععرض  وعععععادم يعععععدود   لإععععع  م ا عععععاص 
لعععععرمج    رم ععععع  م زرم وععععع  ا لإععععع    عععععست  م  عععععود م بتعععععر   بس  عععععسف  ل ععععع   نعععععا لدلعععععسص ام 

ن وعععععسر  بوعععععر فععععع  م غعععععدرمت م نتس وععععع  فععععع   طعععععسع  عععععز   م نغعععععد  لإغطعععععسعه  عععععص ذ عععععر  دض ل ععععع  م
توععععث م ععععطرت م تدوععععد  ععععع م   ععععسنا ام ععععارش    ععععتص بيعععع ص  س ععععص  ا  ز عععع   ابس تععععس   

 539222مج ععععععتلنس   ععععععع  ععععععدد  بوععععععر  ععععععع م ت ععععععسص  توععععععث تل ععععععد م بوسنععععععست  ع    ععععععر  ععععععع 
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فغععععععط    ععععععس   ععععععص  يعععععع لإ  م بطس عععععع  م  رتفتعععععع   0225 س ععععععص فغععععععدام اظععععععس ف ي لععععععتص م تععععععسي 
  ععععتره   ععععس  ع م ععععت دم   تطعععع  تا وععععد م   ربععععس  م اتوععععد  ام تعععع  تتتبععععر م   ععععدر م  تلإعععع  
م اتوعععععد  نتعععععسج م   ربعععععس  ا نعععععا لدلعععععسص م ا عععععاد م عععععتزي  تيعععععلولإ س وعععععلد  ل ععععع  منغطعععععسع م توعععععسر 
م   ربعععععس    عععععع م  عععععامطنوع ام  نت عععععوع  لإععععع  تعععععد  عععععام ه   ععععع  ل ععععع  ذ عععععر تعععععل ور منغطعععععسع 

 عععععععع   وععععععععس  م  ععععععععر  م  عععععععت  اوتععععععععد  ععععععععع  ععععععععدر  م   ربعععععععس   لإعععععععع  تيععععععععلوص   عععععععلست  تس 
م  ل  ععععععست م  ععععععتو  ام تتلإو وعععععع   لإعععععع  تغععععععدوي م لععععععد ست م  نسطعععععع  ب ععععععسه بتبععععععسر   لععععععرض فغععععععد 
 دلععععص م ت ععععسر  طععععسع  ععععز  فعععع  دام عععع   ععععع م بطس عععع  ام فغععععر امنتععععدمي م  ععععع م لععععذم   اتآ ععععص 

ذم   عععععفنس م عععععد سر م عععععذ   عععععببتج تعععععرا   ر ل ععععع  م عععععد س 0280ا 0226م غس عععععد  م نتس وععععع ه ام 
  اتتطوعععععععص ل عععععععرم وص   يعععععععسروا 0282م عععععععذ  للإفعععععععج م تعععععععدامع م لوعععععععر فععععععع   نت ععععععع   عععععععسي 

ل عععععسد  م   عععععسر   نعععععد س و  ننعععععس  ع نتلوعععععص ت عععععي م عععععد سر م عععععذ   تعععععص بس غس عععععد  م نتس وععععع  
ابعععععر س م  عععععسص م بيعععععر  فععععع   طعععععسع  عععععز   ام نتعععععس   م ت وغععععع   لإت عععععسر ام تعععععدامع  لإععععع  بنوععععع  

 مج ت سد م لز ه

 ف  ال اا ال ربيا وة  ع غزإ.    . فر  م ووما الإغ ق5

  ععععععععلت  ععععععععلإطست مجتععععععععتتص ل عععععععع  تنفوععععععععذ  نظا عععععععع   ععععععععع م  ععععععععرم مت مجنتغس وعععععععع   -
ه اتت عععععع ع 0222  تس بعععععع   ععععععص م  ععععععامطنوع فعععععع  م  ععععععف  م لربوعععععع  ا طععععععسع  ععععععز   نععععععذ م تععععععسي 

م  نظا عععععع   لإعععععع   ععععععبوص م   ععععععسص ج م ت ععععععر  طععععععا م طععععععرص بععععععوع م  ععععععدع ام غععععععرض م فلإ ععععععطونو  
ل عععععع نتو   ا بععععععس ت رو ه ا بغععععععت  نسفععععععذ  لإتبععععععار  بععععععر تععععععام ز تفتععععععوش  ب ععععععامتر ترمبوعععععع  ا/ما

ذجص م  ععععععامطنوع بلبيععععععا م  ععععععس و  م  ععععععسدو    تت ععععععص ب ععععععس ست  تععععععدد  ات ععععععسرس م تت عععععع  ام 
ا س بععععس  ععععس  سنععععت ت نععععا م تبععععار  ا تععععللر    ععععس ست طاولإعععع ه   ععععس نغععععص م  نت ععععست فغععععد مرتفتععععت 

تت ععععفو  م تعععع   سنععععت  توسنععععس ت بععععر  لإفتععععج ب ععععب  زوععععسد    ععععسف  م نغععععص ا لععععسطر م  ععععرم مت م 
م  ععععععععععامطنوع  لإعععععععععع  تنزوععععععععععص م ب ععععععععععس ا اتفتويعععععععععع س  ام  ععععععععععسد  تت ولإ ععععععععععسه ا سنععععععععععت م تععععععععععام ز 
م  عععععرم ولإو  ت ععععع ا ب عععععرار م  عععععلإا م  عععععرم ولإو  بو عععععر  بون عععععس تعععععللر اتتطعععععص اتفعععععتش م  عععععلإا 
م فلإ عععععععععطونو ه ا دت تلإعععععععععر م   سر عععععععععست م ععععععععع  رفعععععععععا ت لإفععععععععع  م  عععععععععلإا م فلإ عععععععععطونو   ام  عععععععععتس  

 س   ا  لإير ست م  رم ولإو   ع زوسد  ت ت س ف  م  اص م فلإ طونو هتنسف وت س    

 نتعععععععت  عععععععلإط  مجتعععععععتتص  بعععععععار م يعععععععستنست م فلإ عععععععطونو  ل ععععععع  ل عععععععرم وص  ا  بعععععععرت 
م ت عععععععسر م فلإ عععععععطونووع  لإععععععع  نغعععععععص   عععععععتاردمت ي  عععععععع ل عععععععرم وص  ا  بر عععععععس با عععععععس ص م يعععععععتع 
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 تعععععدد   بعععععر  عععععدمر م  عععععرم ولإو ه افر عععععت  لإعععععو ي م ت عععععدور امج عععععتورمد بس عععععتلدمي   عععععرمت 
م  عععععععي ام تا عععععععا م تععععععع   طلإعععععععص  لإو عععععععس   عععععععرمت ت سروععععععع   انغعععععععص م ب عععععععس ا فو عععععععس  عععععععع ظ عععععععر 
م يعععععععععستنست م  عععععععععرم ولإو  م ععععععععع  ظ عععععععععر م يعععععععععستنست م فلإ عععععععععطونو  ما بعععععععععس ت سه   عععععععععس  نتعععععععععت 
م   عععععتاردوع ا للإ ععععع  م ب عععععس ا م فلإ عععععطونووع  عععععع دلعععععاص م  عععععامن  م  عععععرم ولإو   امج ت عععععسد 

   لإعععععععع  تلإععععععععر م  ععععععععرم مت زوععععععععسد  ت ععععععععس و  مج ععععععععتورمد  لإعععععععع   للإ ععععععععوع ل ععععععععرم ولإووعه اترتعععععععع
 بسيعععععععر ام ت عععععععدور  ا  عععععععتفت تنسف عععععععو  م  عععععععسدرمت م فلإ عععععععطونو  فععععععع  م  عععععععامص م لسر وععععععع   
ام  عععععتس  تنسف عععععو  م عععععامردمت م  بسيعععععر    عععععسي نفعععععس م  عععععلإا م  تعععععسد ت عععععدور س  عععععع ل عععععرم وص  

 يعععععرم   عععععع   عععععس   بعععععر م   عععععتاردوع م فلإ عععععطونووع  لإععععع  م تللإععععع   عععععع مج عععععتورمد م  بسيعععععر ام
 م   تاردوع م  رم ولإووع  ما بوا م  سدرمت    دروع م  رم ولإووع  وغا ام بت دور سه

 . م ع اسويراد مواد ولا مسمإ "الاسو م ا المزدوج"!6

 عععععع م  ععععععرم مت م تدو ععععع  م تعععععع  متلععععععذت س  عععععلإطست مجتععععععتتص  نعععععا م ععععععتورمد  يععععععرمت 
 س  ععععع  م  عععععلإا م   نا ععععع   م  عععععلإا تتعععععت   ععععع   مج عععععتت سص م  عععععزداج بعععععداع ت عععععرواه اتيععععع ص

 عععععسد   تدنوععععع  ا   عععععز ه اتيععععع ص م غس  ععععع     ا ععععع   12 عععععسد  ا ر بعععععست  و ساوععععع   انتعععععا  03
 01 عععععلإت    س عععععو  ا 83 عععععع م  عععععامد ام  عععععلإا م   نعععععاع دلا  عععععس  طعععععسع  عععععز   ام تععععع  تيععععع ص  

 ععععععسد   ععععععع  يعععععععتغست تلإععععععر م  ععععععلإاه ا س  ععععععع   سنوعععععع  لدلس  عععععععس ل عععععع   طععععععسع  عععععععز   تععععععدد فغعععععععط 
 عععععلإت   عععععع  عععععامد  87 عععععع م  عععععلإط  م اطنوععععع  م فلإ عععععطونو   ام عععععت ت عععععي  لإ يعععععرا ست م   عععععسز  

ر  ام تععععع    عععععو    عععععس  عععععللرم  عععععسد  م ليععععع   MNE& ARIJ 2011م بنعععععس   
ره ا سنعععت نتععععس   ل عععرم مت  نععععا تلإععععر Jerusalem Post, July 18,2015 و عععس 

م    ا عععععست  عععععع م  عععععلإا تعععععل ر  سفععععع  م غطس عععععست ال ا عععععس م  عععععنس ست م  و ساوععععع  ا طعععععسع 
ام  عععععنس ست م  تدنوععععع ه   عععععس ت لإعععععت تلإعععععر م  عععععرم مت و عععععسرم  عععععلإبو  تعععععسد   لإععععع   م نيعععععس مت

 تطار م غطسع م زرم    و سه 

 نتائج الاحتلال وانتهاكاته على الاقتصاد الػلسطوني:

 دض تن ععععععر ا ععععععدي م تععععععزمي  ععععععلإطست مجتععععععتتص بسجتفس ععععععست م تعععععع  ا ت ععععععس  ععععععا  نظ عععععع  
م فلإ ععععععطونووع  ععععععا بدموعععععع  م غععععععرع   م تتروعععععر م فلإ ععععععطونو   ات ععععععتود   تربععععععج مج ت ععععععسدو   ععععععد

ام تدم متععععععععععج م  ت ععععععععععرر  ام  ععععععععععد ر   لإعععععععععع  م  ععععععععععامطنوع م تععععععععععزص ا لإعععععععععع  م   تلإ ععععععععععست م تس عععععععععع  
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ام لس ععععععع   ا لإعععععععع   رمفععععععععص م بنعععععععع  م تتتوعععععععع  ل عععععععع ه  دض فيععععععععص م ععععععععتبدمص مجتفس وعععععععع  م  ل تعععععععع  
بستفس وععععع   لإا عععععا م ن عععععس    ا عععععدي م تعععععزمي ت ا عععععست ل عععععرم وص بتطبوعععععص مجتفس عععععست م تععععع  ا تعععععت 

  ا ام عععععععععلإت س م عععععععععتلدمي و ت عععععععععس م ت ععععععععع رو  ا   زت عععععععععس م  نوععععععععع  ام  دنوععععععععع  ا عععععععععام    لإو عععععععععس
م   عععععتاطنوع فععععع  منت عععععسر م تغعععععاص م فلإ عععععطونو   ل ععععع  نتعععععس    سر وععععع   لإععععع   لتلإععععع   امنععععع  
م توععععععس  م فلإ ععععععطونو  ا لإعععععع  مج ت ععععععسد با ععععععج لععععععسصه  فبس  ععععععسف  ل عععععع  م ل ععععععس ر م   ععععععو   

م ت ععععععسد ي م  ععععععلور  ععععععرم   وس ععععععست فعععععع  م رامح م تعععععع  ت بععععععد س م فلإ ععععععطونواع ال ا ععععععس 
ا ام ععععععع  ا عععععععلإا وست مجتعععععععتتص  نعععععععذ  طلإعععععععا م غعععععععرع م تعععععععس    فغعععععععد  عععععععبط م نعععععععست  م  تلإععععععع  

%   عععععس  عععععسع  لإوعععععج فععععع  12بنتعععععا  0220-0228م   عععععس   م فلإ عععععطون   لعععععتص م تعععععس   
 0226/0227ه   عععععععس  دض م تعععععععدامع م  ت ععععععرر  لإععععععع   طعععععععسع  ععععععز  فععععععع  تعععععععر  8777 ععععععسي 

بيععععععرو    ععععععو   اتلفععععععوض م نععععععست  م  تلإعععععع   غطععععععسع  ل عععععع  ل تععععععسص ل ععععععس ر 0282ا 0280ا
ه   ععععععععس  دت مج تععععععععدم مت امجنت س ععععععععست 0224 ععععععععز  م عععععععع  ن عععععععع   ععععععععس  ععععععععسع  لإوععععععععج  ععععععععسي 

م  ععععععععععرم ولإو  ل عععععععععع  تفععععععععععس ي م ز عععععععععع  م  س وعععععععععع   لإ ععععععععععلإط   ب ععععععععععب  مرتفععععععععععسع نفغست ععععععععععس   ام  عععععععععع  
مجتتوس ععععععست م  تنس وعععععع   لإ عععععع سع امنلفععععععسض لورمدمت ععععععس ب ععععععب  م ترم تععععععست م تععععععسد  فعععععع  م ن ععععععا 

ج ت عععععسد ه اترمفعععععص ترم عععععا م ن عععععا مج ت عععععسد   عععععا مرتفعععععسع  تعععععدجت م بطس ععععع  ام فغعععععر م تععععع  م
ا لسوععععع  م ع  ال ا عععععس  0222ظلإعععععت ت ععععع ص  ر س عععععس  وس عععععو  ا وعععععر   عععععبا    نعععععذ م تعععععسي 

 ف   طسع  ز ه

لإ عععععلإار م  عععععرم ولإ  زوعععععسد  تس ععععع  م ل عععععاض فععععع   ا عععععسع  عععععع م  عععععسر م بتوعععععد  م  عععععدض 
م وغعععععوع  عععععدض  طعععععسع م   عععععسص م فلإ عععععطون ه   عععععس  دت م ا عععععا م  وس ععععع  ا ت عععععس تس ععععع   عععععدي 

 و عععععععس ل ععععععع  رفعععععععا  لعععععععسطر ات عععععععس و  مج عععععععت  سر بيععععععع ص  وعععععععر   عععععععباص  اتتاوعععععععص  تظعععععععي 
م   ععععس دمت م لسر وعععع   ت اوعععععص   ععععز م  امزنععععع  م تس عععع  ا   ععععسص م  س ععععع   ام  تععععسص تيعععععاو ست 

 ععععف   دوععععد  فعععع  بنوعععع  مج ت ععععسد  ام عععع  ترم ععععا م ن ععععا مج ت ععععسد  م  ععععش م ععععذ  تتغععععص فعععع  م 
فععععععععع   طعععععععععسع  عععععععععز   ادلعععععععععاص  0288-0282  ا0288 - 0224م لربوععععععععع  لعععععععععتص م فتعععععععععر  

مج ت ععععسد م فلإ ععععطون  فعععع  نفععععص م ر ععععاد طاوععععص م  ععععد  م  غتععععرع بن عععع  بطس عععع  افغععععر امنتععععدمي 
م  ععععع م لعععععذم    رتفتععععع   عععععدم ا وععععر   عععععبا    اتفعععععس ي   عععععز م  ععععلإط  م اطنوععععع  م  عععععس  ه  عععععع 

  م  عععععلإط  م اطنوعععع  م فلإ عععععطونو  بستععععت   عععععدد   نععععس بععععست  عععععع م طبوتعععع  مجفتعععععرمض  ع م ععععتدم 
 و عععععسه فعععععس ن ا مج ت عععععسد  م  طلإعععععا   زوعععععسد  لورمدمت عععععس  عععععع م  عععععرم   ام   عععععسرر  تلفعععععوض 
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م ت عععععز فععععع   امزنت عععععس بعععععست  عععععت  م تتغوعععععص فععععع  ظعععععص م  تطوعععععست م غس  ععععع   توعععععث  عععععي ا عععععع 
تععععععت  ع م  ععععععلإط  م اطنوعععععع   ععععععع ت  وععععععد   ععععععتاض نفغست ععععععس فعععععع   ععععععا  مجتتوس ععععععست م  تنس وعععععع  

لإ عععععععامطنوع  عععععععع م لعععععععد ست م تتلإو وععععععع  ام  عععععععتو  ام ت سوععععععع  مج ت س وععععععع ه   عععععععس بعععععععست  عععععععع  
م  ععععععت  م تنبععععععل بس   ععععععس دمت م لسر وعععععع   م تعععععع  ترم تععععععت ل عععععع  م ن عععععع  تغروبععععععس بتععععععد م تععععععسي 

  ام ععععععطرمر م  ععععععلإط   ت تععععععرمض  ععععععع م  ععععععاص 0288-0226بس  غسرنعععععع   ععععععا م فتععععععر   0288
ام عععععتنفسذ ل  سنوععععع  مج تعععععرمض  عععععع   وعععععا م عععععدمللإ     عععععس  دض ل ععععع  تعععععرم ي م عععععدواع م دمللإوععععع   

 م   سدر م دمللإو 8 م بنار ا نداص م تغس د ام غطسع م لسصه

 والسؤال هنا: ما العمل للخروج من الأزمة الاقتصادوة المركبة؟   

 ععععععامب  م  ععععععروا ام  لت ععععععر  ع م تععععععص ج و  ععععععع  ع و ععععععاع م ت ععععععسدوس  بععععععص  وس ععععععوس 
لإ ععععععععععطون   اتف وععععععععععر نظععععععععععسي م  ععععععععععتص بس توععععععععععسزه فبععععععععععداع تتروععععععععععر   ععععععععععسدر مج ت ععععععععععسد م ف

ام ت ععععععسر ج و  ععععععع م لععععععراج  ععععععع  نععععععص م ز س عععععع ه ا ععععععع م ام ععععععا  ع تتغوععععععص ذ ععععععر  ععععععوس 
   نععععععس بععععععداع  ععععععلط دا عععععع   ععععععس ه  ععععععع  نععععععس م تغععععععد مع م لطععععععامت م تعععععع  متلععععععذت س م غوععععععسد  
م فلإ عععععطونو   عععععللرم  طععععع   عععععفت  لطعععععسر  ا عععععلإا ام عععععذ س  ل ععععع  م  عععععي م  تتعععععد   عععععا م لطعععععا  

رمفعععععص  عععععا   عععععاد  عععععسد   ترتوععععع  م بوعععععت م عععععدمللإ   ال ا عععععس من عععععسز م ا ععععع ه او ععععع  مع وت
م اتعععععد  م اطنوععععع  م يعععععس لإ  ام   عععععس ت  م نعععععس ز   امجن ععععع سي ل ععععع   ل  عععععست م  عععععي م  تتعععععد  
م  س ععععع   اتا عععععوا دم عععععر   تتغععععع  ل عععععرم وص ا ز  عععععس ا غسطتت عععععسه اونبلععععع  م ت عععععص  و عععععس  لإععععع  

ن   ا طس بت ععععععععس بس ععععععععتلدمي تععععععععث م ععععععععداص م تربوعععععععع     ععععععععسند  م تتععععععععرر م دبلإا س عععععععع  م فلإ ععععععععطو
" عععععععععدم ت س م ت و ععععععععع "  عععععععععا م دمر  م  رو وععععععععع    نو عععععععععس  عععععععععع  ام عععععععععلإ  د   عععععععععس  تتعععععععععتتص 
م  عععععرم ولإ   ات سوععععع  ل عععععرم وص  عععععع م  تس عععععب  فععععع  دام عععععر م  عععععي م  تتعععععد  ام  نعععععسبر م دا وععععع  
م لععععععرض  ل ا ععععععس فعععععع    لإععععععس م  عععععععه  غععععععد وع م امع  لإععععععداص م تربوعععععع  م  ععععععدوغ   لإععععععداص 

 ععععععرم وص فعععععع  م ت  ععععععر بستتت  ععععععس  رم عععععع  دا عععععع  فلإ ععععععطوع   ع م   ععععععا بععععععوع م تعععععع  ت ععععععس د ل
 عععععدم ت ي   عععععس ج تن ععععع ي  عععععا  ام ععععععلإ  د عععععي ات سوععععع  مجتعععععتتص م  عععععرم ولإ ه امع  ععععععلإا  ي 
 ععععععذم ويعععععع ص لترم ععععععس  بوععععععرم   ععععععي   ععععععسي يععععععتاب ي  او ععععععدد يععععععر وت ي ام ععععععتغرمر بتد ععععععيه   ععععععس 

  م ع  ف ععععا ويعععع ا تلإععععر  ععععض م نظععععر  ععععع  ععععلإار تلإععععر م ععععداص    ععععس  ععععا  لإوععععج م تععععسص تتعععع
م ععععععداص   ام ععععععلإ  د ععععععي ات سوعععععع  ل ععععععرم وص  اويعععععع ت س  لإعععععع  م تلععععععاص فعععععع  منت ععععععسر م تغععععععاص 
م فلإ ععععطونو  ام تربوعععع   م ععععذ   ععععودوي م تععععاتر ا ععععدي مج ععععتغرمر فعععع  م  نطغعععع   ا ععععوظص م   عععععدد 
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م  بععععر  ععععداص م  نطغعععع   اوبغو ععععس  ععععس ز   ععععع م ن ععععاض بس ت ععععسدمت س ام لإتععععسص بر عععع  م تغععععدي  
  توس  م  رو    يتاب سه اتل وع م

بعععععست  ععععععع م ام ععععععا  فعععععع   ععععععا  ت عععععس د  ععععععاض م تطععععععر  فعععععع  ل ععععععرم وص   ع تتغوععععععص 
 عععععتي  عععععسدص ايعععععس ص فععععع  م  نطغععععع   وعععععر    عععععع بعععععداع تعععععداث تلووعععععر فععععع   وس ععععع  ت عععععس  
ل ععععععرم وص  ا ع تلووععععععر  ععععععذم م  ا عععععع     ععععععع فغععععععط لع يععععععتر  ععععععلج  بععععععلع ت ععععععسوت ي اد   ععععععي 

ج وغت عععععععععر  لإععععععععع   ربعععععععععسح  بوتعععععععععست ي م  دنوععععععععع    عععععععععرم وص  عععععععععو لإف ي   نعععععععععس  س وعععععععععس  ام عععععععععذ  
ام ت ععععععع رو  م  س لإععععععع  فععععععع  م  نطغععععععع   ا ربعععععععسح م عععععععت  سرمت ي فو عععععععس  ام عععععععت  سرمت داص م  نطغععععععع  
 ععععععععععدو ي  ععععععععععع م  ععععععععععنسدوص م  ععععععععععوسدو  امج ععععععععععت  سرمت م لس عععععععععع ه  غععععععععععد وع م امع  ت ا ععععععععععست 
م  نطغعععععع   لإت ععععععر  افععععععص   ععععععس ت س م تواوعععععع  ا  ععععععس ا يععععععتاب س   ععععععذم لع تععععععافرت  عععععععدو س 

ع  سنععععععت  ععععععدو س لرمد  رلوعععععع   اطنوعععععع   ععععععلإو      ععععععس ت س  لإعععععع  م  ععععععدض م  تا ععععععط ام بتوععععععد  ام 
 وس عععععععو    تسبتععععععع  تتغوعععععععص تلإعععععععر م رلوععععععع ه ج وطس ععععععع  م يعععععععت  م فلإ عععععععطون  تلإعععععععر م ت ا عععععععست 
بس عععععتلدمي م غعععععا   تتروعععععر دا ععععع  فلإ عععععطوع  اتتعععععروض  رم عععععو س ا بنس  عععععس  وععععع   لعععععسطر  ا عععععص 

يعععععععع سر م  ععععععععتغت و   رمر ععععععععس با عععععععع   ام ععععععععلإت س  ععععععععس  ععععععععا  طلإععععععععا   ن ععععععععس ت سوعععععععع   رم ت ععععععععس ام 
 لإ ععععععع ات  لإععععععع   وس عععععععست ت عععععععس  مجتعععععععتتص م  عععععععرم ولإ    ع  عععععععذم م  ععععععع ات وتا  عععععععس ل ععععععع  
يععععععرو   فعععععع   رو تععععععج فعععععع   وععععععاع م يععععععت  م فلإ ععععععطون  ا وععععععاع يععععععتاب س  ا سفعععععع  م يععععععتا  

 م تربو   م لرضه

 الاقتصاد لوس محاودا في هذه المعركة!  

  م تععععع  تعععععرم ي يعععععراط ا تطلإبعععععست  ععععع اد و  عععععع دار ا   وععععع  مج ت عععععسد منعععععج م  ب ععععع
م  ععععامطنوع م فلإ ععععطونووع ابغععععس  ي فعععع   ر عععع ي  ععععع لععععتص للإععععص م اظععععس   اتغععععدوي م لععععد ست 
م تس ععععع  م  عععععرارو   توعععععس   يعععععرف ه اوتت عععععد للإعععععص م اظعععععس   م دم  ععععع   لإععععع  م غطعععععسع م لعععععسص 
 -م فلإ ععععععطون   ف ععععععا م  اظعععععع  م  بععععععر   وععععععد  م تس لإعععععع  م فلإ ععععععطونو   ا ععععععا م   ععععععاص م  بععععععر

 لإ امزنعععععع  م تس عععععع  م تعععععع  تععععععافر م لععععععد ست م  س ععععععو   لإ عععععععامطنوع  - بسيععععععر ا وععععععر م  بسيععععععرم 
 م تتلإعععععععععوي ام لعععععععععد ست م  عععععععععتو  ام تتلإعععععععععوي اتتغوعععععععععص  عععععععععوسد  م غعععععععععسناع ام تدم ععععععععع ره لع بغعععععععععس  
م فلإ ععععطونووع فععععع   ر ععععع ي  ععععا م تس عععععص م تس عععععي فععععع  ن ععععس  ي   عععععنس مجتعععععتتص امج عععععتغتص  

س ي  ت ععععععلإ  ل ععععععرم وص  اتتا  ععععععس ل عععععع  دا عععععع  ف ععععععا م تس ععععععص م تس ععععععي فعععععع   رم  عععععع  يععععععراط تفعععععع
ت ووععععز  ن ععععر   تتفنععععع  ا وععععر  سبلإعععع   لإتعععععوش فعععع    ععععرنس م تس عععععر لع  عععع  م ععععت رت فععععع  
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تن ر ععععس  غععععرمرمت م يععععر و  م دا وعععع  م لس عععع  بتغععععاص م يععععت  م فلإ ععععطون   ام  فععععسص م بععععس    ععععسي 
 ه8745ل س   دا   فلإ طونو    تغلإ   لإ  تداد م رمبا  ع تزورمع 

مج ت ععععععسد ج بععععععد  ععععععع مج ت ععععععسي بستتوس ععععععست م غطععععععسع م لععععععسص افعععععع  م تععععععدوث  ععععععع 
م فلإ عععععطون   ات  ونعععععج  عععععع م غوعععععسي بعععععدار  م روعععععسد  فععععع  مج عععععت  سر ام تيعععععلوص  م عععععذ  م عععععطلإا 
بععععععج  ععععععدمر   نععععععذ بدموعععععع  مجتععععععتتص  ر ععععععي م ل ععععععس ر م   ععععععو   م تعععععع  ت ب ععععععس  ععععععرم  م تععععععدم مت 

 بسيعععععععره توعععععععث  عععععععي  مجتعععععععتتص ا وس عععععععستج ام  رم متعععععععج  م تععععععع  م عععععععت دفت مج ت عععععععسد بيععععععع ص
 لإعععععع  فععععععرض م  ععععععتص ام ت ععععععسر اتغووععععععد  0222تغت ععععععر ل ععععععرم مت مجتععععععتتص بتععععععد م تععععععسي 

مج عععععتورمد ام ت عععععدور  بعععععص ت سازتعععععج ل ععععع  م تعععععد ور م  بسيعععععر  لإ نيعععععآت م  عععععنس و  ام ت سروععععع  
ام تغسروععععععع  ا رمفعععععععص م بنععععععع  م تتتوععععععع ه ا دت م  ععععععععرم ي امجنت س عععععععست م  عععععععرم ولإو  ل ععععععع  لتبععععععععسط 

ر  ازوععععععسد  ت ععععععس و  ا لععععععسطر مج ععععععت  سرمت م لس عععععع ه ا ععععععي تفلإععععععا م  ععععععلإط  م  نععععععسخ مج ععععععت  س
م اطنوعععععععع  فعععععععع  م تتععععععععاوض  ععععععععع ترم ععععععععا مج ععععععععت  سرمت م لس عععععععع  ب ععععععععب  تر ععععععععز م  تانععععععععست 
م لسر وععععع   لإععععع  د عععععي م  امزنععععع  م  سروععععع ه   عععععس  ع تفعععععس ي   عععععز م  امزنععععع   اتعععععرم ي م  تعععععللرمت 

د  مج تععععععرمض  ععععععع م بنععععععار م  ععععععروبو   لإغطععععععسع م لععععععسص ازوععععععس م وععععععرمدمتم   ععععععتتغ  اتععععععللر 
بععععععععست  ععععععععا م لععععععععر وععععععععل ر  ععععععععلإبس  لإعععععععع  تس عععععععع  م  ععععععععوا    ععععععععدض م طععععععععرفوع  اوبطعععععععع  م ععععععععدار  
مج ت عععععسدو   و عععععس  م تععععع   عععععتزود  عععععع تفعععععس ي ن ععععع  م بطس ععععع  ام فغعععععر م  رتفتععععع    عععععت  ام تععععع  

  تغادنس م   تس    ع مجن وسره 

م تععععععع   فععععععع   عععععععا  م عععععععت رمر  لإ عععععععلإ  م   بطعععععععست م  وس عععععععو  امج ت عععععععسدو  م  عععععععذ ار  
  بعععععععست  عععععععع 0288 ا عععععععلإت مج ت عععععععسد ل ععععععع  تس ععععععع   م ترم عععععععا م تععععععع  وتويععععععع س  نعععععععذ م تعععععععسي 

م  ععععععرار  ل ععععععسد  ترتوعععععع   ا اوستنععععععس م اطنوعععععع  ب ععععععار   ععععععتوت   ام تتععععععرر   تسبتت ععععععس  لإعععععع  
  وعععععا م  ب عععععست  لإعععععت  ع  عععععع م لعععععراج  عععععع  نعععععص م ز س ععععع ه ا عععععع م طبوتععععع  فععععع    عععععص  عععععذ  

د  ام تيعععععععلوصه ا عععععععذم    عععععععع فغعععععععط فععععععع  م تس ععععععع   ع و عععععععر  م تر وعععععععز  لإععععععع  م ن عععععععا مج ت عععععععس
ت  عععععوع م غطعععععسع م لعععععسص م فلإ عععععطون   عععععع ت عععععساز م   عععععس   ام  لعععععسا  ام  لعععععسطر م تععععع  
د   مجتعععععتتص  لإععععع  ت رو ععععع س فععععع  م بو ععععع  مج عععععت  سرو  م فلإ عععععطونو ه ا عععععذم وتطلإععععع  مج تعععععزمي 
برلوععععع  اطنوععععع   اتعععععد   تنطلإعععععص  عععععع ف عععععي د وعععععص  طبوتععععع  م تتعععععدوست م ا ادوععععع  م تععععع  تام عععععج 

اع م ععععععاطن   ام ت ععععععسد مج ععععععترمتو وست م  نس ععععععب   تتغوععععععص تلإععععععر م رلوعععععع   ا ععععععع لدرمر م  يععععععر 
دار  ب ععععع  م ت عععععص مج ت عععععسد  فو عععععس   ان عععععس م  ب ععععع  م ر و عععععو   تر عععععوا م  ععععع اد م و عععععسب   
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م  غتععععرع ب يععععسر     س وروعععع  ام ععععت  فعععع  م ن ععععسص جن ععععسز   ععععدم  م  يععععراع م ععععاطن ه ف ععععع 
 ععععععا تغلإععععععوص  لععععععسطر مج ععععععت  سرمت م لس عععععع  يععععععلع ذ ععععععر تتغوععععععص يععععععرطوع  ععععععس وع  م اص ا 

نتعععععسش مج ت عععععسد  م عععععذ   عععععع يعععععلنج تغلإعععععوص   عععععتاوست م فغعععععر ام بطس ععععع   ازوعععععسد  لوعععععرمدمت  ام 
م  ععععلإط  م اطنوعععع ه ام  ععععسن  ت ععععلإوط م  ععععا   لإعععع  تتفععععع دا عععع  مجتععععتتص اتتا  ععععس م عععع  دا عععع  

 لإععععع    ن عععععرو   س لإععععع  م د عععععي  ازوعععععسد   ز ت عععععس دا وعععععس اتفتوعععععص و وعععععست  تتغت عععععس ا تس عععععبت س
 رم   عععععسه    اتيععععع ص م ت لإععععع  م اطنوععععع    غسطتععععع  م  نت عععععست م  عععععرم ولإو  دارم  س عععععس فععععع  فعععععتا 
فععععععععرص م تا ععععععععا ام ن ععععععععا  لإ نيععععععععآت م اطنوعععععععع ه ات  ععععععععوع  ل  ععععععععست م غطععععععععسع م لععععععععسص  ععععععععع 
م عععععتلتص فر ععععع   غسطتععععع  م  عععععلإا م  عععععرم ولإو  ج عععععتتسد   عععععا  س  عععععع م يعععععر ست م  عععععرم ولإو   

 ت  اتطاور  اد   لإت سه ام  بسدر   لإ زود  ع مج ت  سرم

  عععععس م  تطلإععععع  م  عععععرار   تتغوعععععص ذ عععععر فعععععو  ع فععععع  م عععععت  سص م   عععععس ت  اتتغوعععععص 
اتععععد  اطنوعععع  رم ععععل    س  عععع   لإعععع    ععععسس م يععععرم   م  وس ععععو  م فتلإوعععع     وععععا  طوععععس  م غععععاض 
ام تعععععزم  م فس لإععععع   ا طوعععععس  م   ت عععععا م  عععععدن    بلإعععععار  م رلوععععع  م  طلإابععععع  فععععع  لطععععع    عععععص 

سفععععع    عععععسرمت م ت عععععص م  وس ععععع  امج ت عععععسد  امج ت عععععس   اتطعععععاور اطنوععععع  ايعععععس لإ   لإععععع   
بنوععععععع  نظعععععععسي دو غرمطععععععع  تتعععععععدد  بتطعععععععاور م طعععععععسر م غعععععععسنان   ت ععععععع وص م تعععععععزم  ام نغسبعععععععست 
ا نظ ععععععععست م ت ععععععععص م  لإعععععععع ه م ععععععععذ   ععععععععع يععععععععلنج تط ععععععععوع م غطععععععععسع م لععععععععسص ام   ععععععععت  روع 

 يععععرم   بععععوع م ععععرم بوع فعععع  مج ععععت  سر فعععع  فلإ ععععطوعه   ععععس ج بععععد  ععععع م ت ععععص  لإعععع  تطععععاور م
م غطععععععس وع م تععععععسي ام لععععععسص   لإعععععع  م   ععععععتاووع م  ر ععععععز  ا لإعععععع    ععععععتاض م ت ععععععي م  تلإعععععع   
ا وعععععسي م ت ا ععععع  ب  عععععاد   بعععععر  تطعععععاور تنسف عععععو  م  عععععاص  اتطعععععاور  نظا ععععع  تتغوعععععص م تدم ععععع  

 ام  سع  ا وسد  م غسناع  



 د.سمير عبدالله
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الاستراتيجية الاقتصادية المطلوبة لدعم النهج 
 السياسي الفلسطيني

 *د.مازن صلاح العجلة

  مؼدمة:

 مااااااااس ائيااااااااط ئفاااااااامئ الإ رمااااااااسمر تس صاااااااا   ئفاااااااا   ماااااااا  ئ  اااااااامئ ئط  ئي اااااااامئمئط ر اااااااا 
مسائيااااط ر ئ اااالإ ئغفااااراتس  فااااام ئي اااام ح  ق ااااس   هااااح ما هااااس قااااح ر اااا ان  اااالإ ئياااا  يرا   ق

س 7745ئي ااااا    علاااااس   لااااان  ااااا    ئيمئعااااا  مااااا   ااااااامئ  يل اااااسل   ئيااااا  يحس  رااااامقن رمفاااااا  
  ررلكم ي مئمئط ئي م ا  ئي  يا  

س  اااااكلط 4172 قاااااح لااااا ئ ئيفااااااسلس  قاااااح ن  اااااس  ق ااااالإ ئيمصس  اااااسط لهساااااا  نعماااااالإ 
ئير مكاااااااسط ئيفاسفاااااااا  ئيلسر ااااااا   ااااااا  ئياتااااااا ئط  ئي ااااااامئمئط ئيراااااااح ئراااااااا لس ئيااااااام ار م مااااااا   

يمفاااااااار   س  م ئ   لاااااااان ئير لااااااااط  عااااااااسر مامااااااااد ئفاااااااارمئرا ا    ااااااااا  يم ئ هاااااااا  ئير اااااااا اسط ئ
 ئ فمئ الح 

 قااااا  ئكااااا  ئيااااام ار ئيصلفاااااتالح مااااامئمئ   ركااااامئمئ  ع لااااا  يااااا  ا ااااا  مااااا  ئيم عااااا لإ ئغفااااارممئم 
قااااااح  ئقاااااا  ارمباااااالإ قااااااح كفاااااالت  عااااااا فاااااالت   ئ اااااارالإ عااااااا كلصاااااا كس  قاااااا    اااااا     ااااااس   
 ما ااااااااااسط لاااااااااا ئ ئير  اااااااااا  عاااااااااااكئغفرمئرا ا  ئيصلفااااااااااتالا ك  رم اااااااااا م  اااااااااا لإ راااااااااا  الإ ئي  ااااااااااا  

 ا س  كفم ئي    ئي س      غ  ئين رغاامه  مل   رص اا  ئيصلفتال

 قااااا   اااااس ط   ااااا   ئيااااام ار يلم لاااااار ئيممكاااااار قاااااح   م  ئي ااااام    ئيم س ماااااا     ئم 
( ئيااااااان ئ اااااااس   ئيلطااااااام قاااااااح   م ئيفااااااالت  ئي تلاااااااا    طس صهاااااااسس   مئفااااااا  كاصاااااااا  قااااااااس  4173

                                  
  م س م قح ئغقر س عس ث  *
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ط  ئيم ئباااااااال فااااااالت   تلاااااااا   ئط فااااااااس     ا اااااااا س   ااااااامس  نغ اكااااااا   ئغيراااااااائ  عسيم سلااااااا ئ
  ئيتااااااامقا  عهااااااا ه ئيم سلااااااا ئط مااااااائيم ق ااااااا  مااااااا   سلااااااا   ئ ااااااا  عااااااالإ  لااااااان نفاااااااسر ئغيراااااااائ  

  ئيم ئبال  عاس  ئيم لر ئيممكار( 

كااااا  ئيم لااااار ئيممكاااااار قااااااح ئي ااااامئمئط ئي اااااس م   ااااا    مرااااا  ئ اااااااام  ن علاااااس   لاااااا س 
 لاااااان   اااااا   ر  ااااااا  ئي اقاااااا  ماااااا  ئفاااااامئ الإ  مرسع اااااا  ئل اااااامس    ياااااا  قلفااااااتا  يلم ففااااااسط 

ئبااااااااال ئي  يااااااااا س  ر ااااااااااا  اقسرلااااااااس ئي معااااااااا   ئي  يااااااااا   عمااااااااس ا ااااااااملإ ئي  اااااااا لإ  لاااااااان  ئيم  
ئ راااااامئ  ئياااااا  لإ ئيرااااااح ياااااا  ر راااااام  ع اااااا  ع  ياااااا  قلفااااااتا   لاااااان  اااااا    ئيمئعاااااا  ماااااا   اااااااامئ  

 س  ع س مرهس ئي  ر ئي مقا  7745

ي ااااا  رااااا ئ ط  باااااسم لااااا ه ئي ااااامئمئط  ئيااااا   ئط  اس ااااا  قاماااااس ار لااااال عر  اااااا  ئي اقااااا  
ااااااااا  ئغقر ااااااااس ر   غ مااااااااا  ن  لاااااااا ئ ئي اااااااامئم ا  ماااااااا  ئفاااااااامئ الإ ماااااااا  ئي اااااااا  ا قااااااااح فاااااااااسق  م  ع 

ئيتعا اااااااحس قسي اقااااااا  مااااااا  ئفااااااامئ الإ رر ااااااام  قاااااااح   لملاااااااس  اقاااااااسط  ئرصسقاااااااسط ئقر اااااااس ا س 
  لااااا س ق اااا  ئتل ااااط  ائم  ئغقر ااااس   لاااان يفااااس   ااملااااس ئيفااااسعل    م ماااا  م ااااتصن م ااااا  

ئفاااااامئ الإ  اااااام   ئقر اااااس ا    ااااااا   رمركاااااا  لاااااان ئ اااااس    اااااااسف  ئي اقااااا  ئغقر ااااااس ا  مااااا 
  لس م نامى فلر من يهس قح مر  ئي مق  

رهااااااا   لااااااا ه ئي مقااااااا  ئيااااااان قااااااامئ   لااااااا ه ئيم اااااااا  ئغقر اااااااس ا  ئي  اااااااا   قاااااااح فااااااااسقهس 
ئغقر ااااااااااااس ر  ئيفاسفااااااااااااح يل  اااااااااااا لإ ئياااااااااااان م رم ااااااااااااسط غفاااااااااااارمئرا ا  ئقر ااااااااااااس ا  راااااااااااا    

تلح سيم ااااام   ئيااااا  ع  ئيمر ل ااااائغفااااارمئرا ا  ئيفاسفاااااا  ئي  اااااا   قاااااح فااااااسل ئيرتااااا مئط ئ ااااااام  
 ئيصلفتالح  ئي  ا   م مس  

 الصورة العامة للاقتصاد السواسي في فلسطين:

قااااااا  اكااااااا   مصاااااااا ئ ئيرااااااا كام عس فاااااااسر ئغقر اااااااس ر ي ملاااااااا  ئيفاااااااا س  ااااااااث   ااااااا  
ع اااااا  ر اااااا  ئرصااااااسل ن فااااال  ئ  لإ اتاااااا  ئقر اااااس ا  يلصلفااااااتالاا   7771ئيعلاااااو ئياااااا  يح  اااااس  

ئيمااااااسل ا  ئيم افاااااااا   م ااااااس ئر ااااااط مفاااااامن كئفااااااربمسم قااااااح ئيفااااااا كس  كااااااس  ئيهاااااا   ملهااااااس 
فااااااا ط ئياتااااااا  ير  اااااااال  ياااااااو    ااااااا لإ ف اااااااعلإ  ااااااام  ئيم  لااااااا  عماااااااس اااااااا     ملاااااااا  ئيفاااااااا 

ع ئفااااااااات  علاااااااااس  ئيم ففاااااااااسط  ر ااااااااا ا  ئ فااااااااا ئل ئيمصر  ااااااااا   ئير ماااااااااام ئيماااااااااسيح  ئيلهااااااااا ن 
ئفااااااامئ الإ   كسلاااااااط قلفاااااااص  اتااااااا    اااااااسما  عاااااااسي ك  ئيم اااااااا   ئيركسمااااااالإ ئغقر اااااااس ر ئ قلاماااااااح 
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فاااااا  مفااااار ى  ااااااس  ئيصلفاااااتالاا   ر ااااا ا ه   لااااان ئيم اااااسمك  ئيعلاااااو ئيااااا  يح ررمبااااالإ قاااااح ر 
 قح  ملا  ئيفا  عسغفرصس   م    ئ   ئيفا  

ئي ااااا ام عسيااااا كم ن  ئرصاااااسل عاااااسمار ئغقر اااااس ر رماااااط  ااااااسفر  علاااااس   لااااان ئغتاااااسم 
ئي ااااس  يهاااا ه ئياتاااا س  اااااث ئارااااسم ئغرصااااسل ن  ااااا تم ئي اقاااا  ئغقر ااااس ا  ماااا  ئيصلفااااتالاا  

ماااا  تاااام   ئ اااا  ن   ااااع  ئر ااااس   ممكااااح ا اااام  ع ااااس  ئغقر ااااس    ممكااااح ئر ااااس عمااااس فاااامح 
ئيرصاااااس ط عاااااا  ئغقر اااااس ا س   ااااا  ئيصلفاااااتالح قاااااح ئتاااااسم ئغقر اااااس  ئ فااااامئ الح رسع اااااس  مفااااا  

عسفاااااااارا ئ  ئيمفااااااااس  ئط راااااااا الإ ئيعلااااااااو ئياااااااا  يح  ئيم ففااااااااسط ئي  يااااااااا  قااااااااح لهاااااااا  ئيرلمااااااااا  
 فمئ الا  يلفا  ئيصلفتالا   ر  رفار ل ه ئيمفس  ئط ع كلإ فسقم ا م  يلم ا  ئ 

 ماااا  باااا   الااااط ئيفاااالت  قااااح فمااااسم عاااامئم  ئيرلمااااا   اتتهااااس م ااااا   عسرصااااسل عااااسمار 
م اااااا   ع ااااام ت   لهاااااس ئيفااااالت  قااااا مرهس  لااااان   ااااا  ئيفاسفاااااسط ئغقر اااااس ا س    نق ااااا ئيااااا ر 

 ئيم  ل   م ا  ئيم ففسط ئي  يا  

ئفاااااااارل ط لاااااااا ه ئياااااااام ى ئي  يااااااااا  يلرلمااااااااا   لاااااااان مله ااااااااا  ئيص اااااااالإ عااااااااا  ئيفاسفاااااااا  
ر اااااااااس   ئيرمكااااااااااا  لااااااااان ئيكصاااااااااس    ئي لااااااااا لإ ئيصلاااااااااا      ممئ اااااااااس  ئيفااااااااااسل ئيفاسفاااااااااح  ئغق

 ئيم ففااااااحس  كسلاااااااط ر اااااااسمام لاااااا ه ئيم ففاااااااسط رااااااا    ئيصلفااااااتالاا  يرااااااا يح اماااااااس  ئيمعاااااااس م  
 ئيفاااااتم  ماااا  ن اااالإ ئقسماااا  ئقر ااااس  قسعاااالإ يل اااااس     ياااا  مفاااار ل س  عاااا غ ماااا  ئيرمكاااااا  لاااان 

 نعاااااط لااااا ه ئير اااااسمام  لااااان ئيااااا     ئيااااان ن  ئ ااااامئ ئط ئغ ااااارالإ  قاااااا   ئرصاااااسل عاااااسمارس ق ااااا  
رمكااااااا ئ اااااااا سط ئي كااااااا   لهااااااا  ئيفااااااالت  ئ لماااااااس ح  لااااااان ئ رعاااااااسمئط ركل قمئتاااااااا   ئ  ئماااااااا  

   ملاسرا  

% مااااا  43  ااااا ط ئيفااااالت  لصفاااااهس ملالااااا  ئاااااامئ ئط ئيم س ااااا  ئيراااااح رفاااااسل  ع ااااا ئيح 
يااااط  عاااان  اااا  تمااااال ئفاااامئ الإس  ملالاااا  ئيمفااااس  ئط ر     اااا  ئ ااااامئ ئط ئ  مااااسيح  ئيرااااح ر  

   4111  ا ئيم ئال  مل  ئي س  الإ يرم  

 قااااااح لاااااا ئ ئغتااااااسم ن ااااااع ط ئيفاااااالت  ر ااااااا   سياااااا   ئ ماااااا  ماااااا  ئيتاااااا ئم   ئل اااااا ئ  
ئ مااااا   غ رفااااارتا   مااااا   س رهاااااس مااااا  ئ مااااا ئلإ عفاااااع  ئقر سملاااااس يلفااااااس    عفاااااع  ئيرمئ ااااا  

ق سمئغقر س ر  مس ال    ل  م    قح طلإ ئغ رالإ   ئ 
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ملاااااااسم   غم  41قااااااح ئيفااااااا س  ئلصااااااسل  اااااا ئيح  ئ  اتاااااا  ئيعلااااااو ئياااااا  يح يافااااااربمسم
قاااا  ق اااالط ق ااااا   ما ااااس   راااان قااااح ر  ااااال نلاااا ئقهس ئيمرمبلاااا   ئيمس اااااا  ماااا ئم ئي  اااا ا  لاااان 

قسماااااا    ياااااا  قلفااااااتالا  مفاااااار ل س ي اااااا   قااااااح ئفاااااار ئم  ئيلماااااا  ئغقر ااااااس ر  ر ااااااااا ئيفااااااا   ئ 
ر م ااااااسم  ق اااااس    7771ئ ااااا ن ئيصلفاااااتالا   نفااااا ن  اااااسغ  عكباااااام  ماااااس كاااااسل ئ  لاااااا   اااااس  

 ئقر س ر  ئ رمس ح 

ي اااا  كسلااااط ئغلكرااااس  لااااح ئ كباااام قمعااااس  ماااا  ئي ئقاااا  قااااح ر  ااااا  م ااااكاط ئغقر ااااس  
ئيصلفاااااتالحس ئ  ئ اااااسمط  ع اااااكلإ  ئ اااااد قاااااح ئي  اااااا  مااااا  ر سماملاااااس ئيااااان مفااااا  يا  ئغ ااااارالإ 
ئيكسملااااا   ااااا  م اااااكاط  ر ااااا اسط ئيرلماااااا  قاااااح قلفاااااتا س  ااااااث ر كااااا  ئغلكراااااس  ن  كئلهاااااس  

 اااااارالإ  اااااامت غ فلاااااان  لاااااا  يرمفااااااا  ئيرلمااااااا  ئيمفاااااار ئم   مااااااس ياااااا  ا اااااا ث ئغفااااااراتس   ئغ
عااااا  ئغ ااااارالإ ئ فاااامئ الح  ئي ااااا     ئيفاسفااااا ر اااا لإ  اااا مر قاااااح ماااااائ  ئي اااا   ئغقر اااااس ا  

ئيصلفاااااتالحس فااااااطلإ ئغلر اااااس  ئغقر اااااس ر ئي  ا اااااح قاااااح ئ مئ اااااح ئيم رلااااا  ع اااااا  ئيملاااااسلإ 
  ناااااااااامى ن  ئيم ااااااااا  ئيمله اااااااااح (   ا كااااااااا  ئير ماااااااااام  ئرااااااااا  مااااااااام 4174ك ئغلكراااااااااس  فاااااااااعرمعم 

غقر اااااااس  ئ مئ اااااااح ئيم رلااااااا  ئطهااااااام عمااااااام م ئيفااااااالا  ن   ماااااااا  ئي  عاااااااسط ئيم افاااااااا  ئيراااااااح 
ر ئ اااااااااا  ئغقر ااااااااااس  ئيصلفااااااااااتالح راااااااااامرعت عااااااااااسغ رالإ ئكباااااااااام ماااااااااا  ئمرعستهااااااااااس عسيفاسفااااااااااسط 

 ئغقر س ا  يلفلت  ئيرح لح فاسفسط م      ئيلتسل عتعا رهسك 

ن  ئيماااااا ئم  ئغقر ااااااس ا  ئغفاااااارمئرا ا  يعلااااااس    ئي ئقاااااا  ئي ملااااااح ا كاااااا  لاااااا ه ئيلرااااااس   ئ 
 ئيتاااااااااامل  ئي اااااااااا     ئيتااااااااااا  ئيكهم مغلستافااااااااااح   ئيمااااااااااس ئي  ياااااااااا  ئيمرمبلاااااااااا  قااااااااااح ئ من 

مكسلاااااا  ئي  ااااا لإ  ئيكهمعاااااس   ئي ااااام   نلااااا  مااااا     اقاااااسط ئير اااااسم  ئيم اااااسلإ ئي ااااا ر  ئيرل ااااالإ  ئ 
ر  ياااااااااو كلاااااااااا  ئيمااااااااا ئم  ئيع ااااااااااما س را ااااااااا  ع مااااااااااا  رصس اااااااااالهس   ئم  ئغ اااااااااارالإ ئي فااااااااااكم 

 ئ فمئ الح 

 4171عااااالإ ن  ئيعلاااااو ئيااااا  يح    لإ مااااام  ا رااااام  قاااااح ر ماااااامه ئي اااااس م قاااااح نكرااااا عم 
  ئ لاااا ئ  ئيفاسفاااااا  ئيرااااح  ملاااااط م م  اااا  ئيعلاااااو  لاااان ر  ا هاااااس رعاااا   ئ    لااااان ئقااااس ا  

ل مماااااااس كسلاااااااط  لاااااااا   لااااااا  عااااااا   ئيمفاااااااسم قاااااااح اااااااالر  ينلهاااااااس ئكبااااااام ل ااااااااس   نكبااااااام  ااااااا  ع  
 ع اااااا   رااااام  عااااا   ق سياااااا    مهاااااس ي لااااا ئ  ئيرلم اااااا  ئيرفااااا السط      لااااان ئيم م  ااااا  ن  ر

 تسم ئيفاسفح يل اقسط ئغقر س ا  ئ فمئ الا   ئيم ى ر رم  ئين    كعام  لن ئ 
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ئ  ئفااااار مئ  ر معااااا  ئي  اااااما   سماااااس  مااااا  ئي اقاااااسط مااااا  ئفااااامئ الإ قاااااح كلااااا  عاااااسمار 
  ن  ر تااااااح ئيمر باااااام   ئيم ااااااان   ئي اااااا اص س غعاااااا ئيفاااااالت  ئيرلم ااااااا ئغقر ااااااس رس  م ااااااس غط 

 ئ ااااا   يلفااااالت  ئي تلاااااا  ع لااااا  يااااا  ا ااااا  ممكلاااااس  ن ئم  لطاااااس   كااااا  ار مااااالإ   ا ملااااا   ئ اااااسمئط
 اسط  ئيم ففااااااااااسط ئيم رماااااااااا  ئياااااااااا  يح( كاااااااااالإ مفاااااااااا  ياسط ئي  ياااااااااا      ئيرمراااااااااا  عسي ااااااااااا

 تسم ئ رالإ  فكمر ئفمئ الح غ م     ئئيفاس ا  علإ قح 

 الرؤية الاقتصادية الجديدة للسلطة:-7

 اااا   م ااااا  ئقر ااااس ا  سقسط ئيفاسفااااا  ئي  ااااا   رصاااامن  اااام م    قااااح مباااالإ لاااا ه ئيفااااا
راا  عااااا  ئغقر ااااس ر  ئيفاسفااااح ئياااا ر لاااا  يلاااال كااااسر تعا ااااح سيااااار ق اااات ك  ااااا   لصفااااهسس 

علاااااا    ئي  اااااا  ئغقر ااااااس ر  قااااااح ئي سياااااا  ئيصلفااااااتالا  ن  ااااااد مااااااس اكاااااا  س  يكاااااا  نا ااااااس 
ئيمفااااااس  ئط يلبااااااسي ث ئي اااااا  س ئرصااااااسل عااااااسمار     ئغمرهااااااس معلغاااااا  ماااااا  ئيراااااام ر  ئي اااااا   

  ئيم ففسط ئي  يا  

يم  اااااا    م ر اااااااسط ئيمااااااله  ئي  ااااااا س  لاااااا  اصاااااامن لصفاااااا  نا ااااااس ع كاااااا    اااااا   ئ
 ياااااو ن  ئي ااااا اث  ااااا  ر  اااااا  ئي اقااااا  مااااا  ئفااااامئ الإ ا ر اااااح ئ اااااس   ئيلطااااام عهاااااس ئقر اااااس اس 

قاااااااح ئيفااااااااسل ئغقر اااااااس ر  ئي س ااااااامئطعس رعاااااااسم مفااااااا  يارهس  ااااااا  كباااااااام مااااااا  ئيم اااااااكاط 
 ئيرلم ر 

 الاقتصادية:عناصر الرؤية -2-1

ي اااااا  تم ااااااط ئيم ااااااا  ئغقر ااااااس ا  ئي  ااااااا    لاااااان يفااااااس    م ماااااا  م ااااااتصن  اااااااام 
 81سي لس م ئيباب  ئ را عئغقر س  ئيفسعلس ئي ر    لس 

ئ ااااااس    اااااااسف  ئي اقاااااا  ئغقر ااااااس ا  ماااااا  ئفاااااامئ الإ عسرصسقااااااا  مارلصاااااا  راااااا ق   لاااااان  - ن
  ما  ئير سم   ر م  ئير ئا  م هس  ئغلصرسح  لن ئي سي  

ملااااااسم  ئ اااااااح ئقر ااااااس ر عاااااا    ئي تس ااااااسط ئ لرس ااااااا  مباااااالإ ئي اااااالس   رلصااااااا  ع-  
  ئيامئ  س  رفهالإ ئير سم س  ا ملإ  لن رلطا  ئيف ل ئيم لح 

 سم  ا     لن ر  ا  ئفربمسمئط   ا   قح ئي تس سط ئي ا ا  لعم  -ج

                                  
 www.mne.gov.psم م  م تصنس م ق   ائم  ئغقر س س  1
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 للااااااسو ئ اااااامئ ئط فااااااار  ئرعس هااااااس  ق ااااااس يلم ااااااا  ئي  ااااااا  س رمهااااااا ئ يلمم لاااااا  ئغلر سيااااااا  
 س8هلإ ئغقر س  ئي تلحس مل رفهلإ  م

ئ اااااااامئ ئط رر لاااااااال عرلطااااااااا  ئيفاااااااا ل ئياااااااا ئالح ماااااااا  اااااااااالإ رتعااااااااال  قااااااااال يكسقاااااااا  -
ئيم ااااااساام ئيرااااااح رفاااااامد عهااااااس ئرصسقااااااا  عااااااسمار  ئغرصسقاااااااسط ئي  يااااااا  يل اااااا  ماااااا  راااااا قل ئيفاااااال  

 غمل ئيف ل ئيصلفتالح  ئيع س   ئ فمئ الا  ئيرح ر  
غفااااااارامئ  فاااااااام ئيمعس ااااااام ئ ااااااامئ ئط رفاااااااهلإ ئير اااااااسم  ئيصلفاااااااتالا س  ررمبااااااالإ عملااااااا  ئ-

 ئي ر ا بم فلعس   لن كسق  ئي تس سط ئغقر س ا   ئ لرس ا    لن ااال  ئي  ي  
ر اااااا ا  ئغفاااااارامئ  ئيمعس اااااام ئياااااا ر ااااااال كر ئا سعااااااس  لاااااان ئيمفاااااارهلو ن غ   ااالاااااا  -

 ئي  ي  بسلاس  

 خطة تعزيز القدرة التنافسية للمنتج الوطني: -2-2

ئغ اااااااارالإ يل س اااااااا ئط ئي ااااااااماعا    اااااااا    قااااااااح ئتااااااااسم ئي اااااااامئو ئيفاسفااااااااحس  ر مااااااااا 
 ااااا م م لااااار نر  الهاااااس يل ك مااااا س  ئلفااااا سمس مااااا  ئيم اااااا  ئيفاسفاااااا   ئغقر اااااس ا  ئي  اااااا  س 

ع ااااا   ر اااااكالإ ي لااااا   ائماااااا  اس ااااا   4173/   /م ح( ي اااااس  75/15ئيااااا امئ  ئي ااااامئم مقااااا   
 ير اااا ا  اتااااا   مااااالإ ئيااااان م لاااار ئيااااا امئ  يم ئ هااااا  ئ امااااا  ئيمسيااااا س  رر ااااام   ياااااا  ير صااااااا

 42ئيملاااااار  ئياااااا تلح  ر ااااااااا ئغقر ااااااس  ماااااا  اااااااالإ ئيم ااااااس م ئ رااااااا     اااااا اص  ئي اااااا ث 
 (4173 عست 

      ر  ا  ئيملر  ئي تلح -
 رلطا  ئغفرامئ   ر  ا  ئغفرامئ  ئيمعس م -
 ر ااا ئي مئك  عا  ئي تس ا  ئي س   ئياسص  م ففسط ئيم رم  ئيم لح -
 رلطا  ئي تس  ئيامئ ح -
 ئ س   ئ مسم فا  -

ئي ااااااااا ام عسيااااااااا كم ن  ئياتااااااااا  رر ااااااااام   ااااااااا ئ غ  ملص ااااااااال   ااااااااا لإ ئيرااااااااا ااط مااااااااا  
ئياس اااااا  عكااااااالإ م اااااا م مااااااا  ئيم ااااااس م ئيفااااااار  ئيفااااااسع  س  معااااااات لاااااا ه ئيرااااااا ااط   ئ ل اااااات 
 عسيم ى ئياملح ئيما   يرلصا لسس ق امس مر فت ن  ت الإ ئيم ى   ئ ل ت 

 ئقهسنلاااااا يكاااااا  ئياتاااااا  غ ر  ااااااد كاصااااااا  رلصااااااا  لاااااا ه ئ ل اااااات   ئيراااااا ااط ير  ااااااال 
 عااااااا ئارهس ئياملاااااااا   لهسارهاااااااسس  ئيم ئالااااااا  ئيمتل عااااااا   ئي هاااااااسط ئيمفااااااا  ي   ااااااا  لااااااا ئ ئيرلصاااااااا   
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ئغ نلهاااااس ر راااااسج ئيااااان  مفااااا  نلماااااا  م اااااس م ئياتااااا   رمكاالاااااس  لااااان   ااااا  ئيملااااار  ئيااااا تلح 
 س   يرلصا لس   ه   فاسفا  

 ملامح الاستراتوجوة الاقتصادية المطلوبة: -7

 مقدمة: -3-1

ئير ااااا ث  لمااااااس ن  فاسفااااااس   ااااا لإ ق اااااساس  ا اااااا        ااااا  يااااا  ا ااااا  مااااا  ئيممكااااا  
ئي اااااااا اث قااااااااح فاااااااااسق  ئيمااااااااس ر  ئي غمئقااااااااح  ئيع اااااااامر  ئي ااااااااسل لح ئ  فاااااااا س  عم ااااااااالإ  اااااااا  

 تم مباااالإ لاااا ئ ئياااا  م ك ااااا  ماااا  ئفاااارمئرا ا  ر اااا  ئ ماااا  ئيعملااااسم  ئياااا تلح ئياااا ر كااااس  ا اااا
ا   ا اااااا  ئي ااااا مح عع ااااا ه ئغقر اااااس ر ل ااااا   الاهاااااس   معماااااس فرص ااااالإ ناااااا  معاااااس مئط ئقر اااااس 

 م اااااارر  للااااااس ن  للااااااسو قااااااح فاااااااس  م ااااااا  رلم ااااااا  ن ااااااملإ ر كاااااار ئغ راس ااااااسط ئ لفااااااسلا  
 ئيص لااااااا   ئي ئقاااااا  ئيرلماااااا ر ئي  ا ااااااح  رر اااااامم ماااااا  ئيم ر اااااا ئط  ئيلمااااااس ج ئغقر ااااااس ا  فااااااام 

 ئيملسفع  يلر سملإ م  ل ه ئي سي  ئيصما    م س ئياسي ر( 
 ئيم ااااااااااا ص غ ئ راااااااااامن  لاااااااااان مااااااااااس ئفر م اااااااااالسه قااااااااااح ئيعلاااااااااا  ئيفااااااااااسعل عا اااااااااا  

يكللااااس ل كاااا   لاااان نلمااااا    اااام م  ئيم ااااا  ئ  ااااملإ  ئغعر ااااس   اااا   سئغقر ااااس ا    لس ااااملس
ل    مئو ئي  اااااا ل  ئي ماااااااسط ائيفاااااااسل ئي ااااااسيح  ئيفاااااا ح ل اااااا  لماااااا  ج ا رعاااااام ئيرلمااااااا   فاااااا

فاسفااااااح  يااااااائ ر مااااااام ئيم ااااااامس  ماااااا  ئ لمااااااا  عمكااااااس  نا ااااااس ر ااااااس ا ئيصهاااااا  ئيركلاااااا قمئتح 
  ئيكعاااااام ع سيااااا   ااااا   ئيركاااااسق   ئيرعاااااسا   ئي ئفااااا  عاااااا  ئغقر اااااس ا  ي ملاااااا  ئيرلماااااا س  ئغلرماااااس

 مسما  عكلإ ر لاسرهس  م سلاهس  ئ فمئ الح  ئيصلفتالحس  عمس ا اا ئيهامل  ئغفر
ماااا  ئي اااا   ئيع ااااث ع اااا    ااااما   سمااااس ماااا  ئير ااااسم  ئيممااااام  ئيصس اااال  فسيعااااس س قااااح 

ئي لالااااا  ئيمرااااا قم  قاااااح    ااااا  ن فااااال   عاااااسمارس  ااااا   لااااا لإ ئقر اااااس ا   ا اااااا  عاااااا  ئ  ئمئط
ممعاااا  ن فاااال / عااااسمار ئيمغلاااالس ئ ماااام ئياااا ر ا لااااح  اااا    اااا  ى ئيع ااااث  اااا   لاااا لإ ق مااااا س 
ن  ت الااااااااا  ئ مااااااااا   ااااااااام  ئغتاااااااااسم ئي اااااااااس  س متلااااااااا   ئفااااااااارمئرا ا  ر ااااااااا    لااااااااان ر ااااااااا ان 
ئيملط ماااااااااا  ئغقر ااااااااااس ا  ئغ رمس ااااااااااا  ئي سيااااااااااا س عااااااااااسيرالص ماااااااااا  ن فاااااااااال /عسمار مم لاااااااااااس 

  قسل لاس  
 ئيفاسفاااااا يااااا يو قاااااع  ئي ااااا اث  ااااا  ماماااااد غفااااارمئرا ا  ئقر اااااس ا  رااااا    ئير ااااا غط 

 لاااااان ئي اااااا ا  ئيمله ااااااح  ئ  مئ ااااااحس غعاااااا  ن  ار اااااام  ئقرمئ ااااااسط  ئ اااااا   رماااااار  ئي سيااااااا 
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ئيباااااااااسي ث ئي ااااااااا  س ئرصاااااااااسل عاااااااااسمارس ئيم  لااااااااا س ئيم اااااااااا  ئيرلم اااااااااا   همعس ااااااااام  ماااااااااس نفااااااااامالس
 يلم ففسط ئي  يا  

 اهداف استراتيجية: -3-2

فاااااااارمئرا ا س  لااااااااح ئ ااااااااس   ر اااااااا ا  ئي اقااااااااسط ياسمس ماااااااا  ئيغسااااااااا  ئيم افااااااااا  ئلفاااااااا 
ئغقر ااااااس ا  ماااااا  ئفاااااامئ الإ  عسرصسقاااااااسط   ااااااا  س قااااااع  ئ لاااااا ئ  غعاااااا  ن  راااااا  ر ئياااااان   اااااا  

 راااااامح قااااااح  اااااا   ل ااااااكسغط ئغقر ااااااس ا   ر اااااا اسرهسس   ئ فاااااار ئيااماااااا   ئيما ماااااا  ي اااااالإ ئ 
  ال مس الح8ل ئ ئيمله  ن  رفره   ئغفرمئرا ا  ئغقر س ا  ر 

مكسلاااااا   ن  ئي ااااا م   لااااان ئي  ااااا لإ ئيااااان ئيمااااا ئم  ئيمرس ااااا  قاااااح ئ مئ اااااح ئيصلفاااااتالا   ئ 
 ايهس غئفر

ر ااااااااامم ئيفاسفاااااااااسط ئغقر اااااااااس ا  ئيصلفاااااااااتالا  مااااااااا  ناااااااااا  ئرصسقااااااااااسط ن   اقاااااااااسط    
 ر ا لس 
 ئ س   ر ااا ئي     ئغقر س ا  ي مئ ح ئيصلفتالا   ج 
 ملر  ئي تلح س ي    ئي رلصا  ات  ئي ك م  ئيم سم ئياهس فسع   

 المحاور الرئيسية للاستراتيجية: -3-3

بااااااا  م اااااااس م ا ر اااااااح ئي  ااااااا لإ ئيااااااان ر  اااااااال ئ لااااااا ئ  ئيفاااااااسع   ئي مااااااالإ  لااااااان با
 8يلرلما  ئيم ا  ئي تلا    ئيم  لسطم افا  رر لل عسرصسل عسمار 

 اتفاق باريس المحور الأول: -3-3-1

ئيفاااااالت  ئي تلااااااا   كااااااس  ئغقر ااااااس  ئيصلفااااااتالح تاااااا ئلإ قراااااام  ئغ اااااارالإ  قعاااااالإ ئل ااااااس 
ئقر ااااااااس ئ رسع ااااااااس عسيكسماااااااالإ ياقر ااااااااس  ئ فاااااااامئ الح ئ قاااااااا ىس  ئيم ااااااااكل  ن   ياااااااااسط ئيرع ااااااااا  
 قل ئرهااااس قاااا  راااا  ق للرهااااس عسرصااااسل عااااسمار  ئفاااارممط ئي اقااااسط ئغقر ااااس ا   اقااااسط عااااا  رااااسع  
 مفاااااتم   اااااث مااااس قراااا ط قلاااا ئط ئياااار ك  قااااح ئغقر ااااس  ئيصلفااااتالح ر ماااالإ  راااان ئيل طاااا  

ئ مع ااااا  ئيم م قااااا  ئير اااااسم  ئياسم اااااا س فااااا ل ئي مااااالإس ئيل ااااا   ئيم اااااسم س   اس ااااا  ئي لااااا ئط
 ئيمسيا  ئي سم  

عاااااا  ن  ئيرمراعاااااسط ئيمر ل ااااا  عسغر اااااس  ئي ممكاااااح كسلاااااط لاااااح ئ اتااااامس ئ اااااسق  ئيااااان 
 ئ ااااااااكسياسط نااااااااامى قااااااااح ئيماااااااا ئ   ئيرتعااااااااالس قاااااااا  اكاااااااا   ماااااااا  ئيم اااااااا ر ئيراااااااا كام ع لمهااااااااس8
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يصلفااااااتالح  لاااااان ئرعااااااس  فاسفاااااا   ئ  اااااامئ ئط ئغر ااااااس  ئي ممكااااااح8 نيااااااا  ئغرصااااااسل ئي سلاااااا  ئ -
ئغفاااااارامئ   ئير اااااا ام ئ فاااااامئ الا  لصفااااااهس قااااااح ئتااااااسم فااااااا   ممكااااااح  ئ اااااا س ئ ماااااام ئياااااا ر 
عم  عااااا  ركاااااا   ئيمفاااااا   ئي ممكااااااا  م  اااااا   مفاااااا  رعااااااسا  كعااااااام عااااااا    اااااا  ئغقر ااااااس ا  ماااااا  
  اااااااا   ئفااااااااربلس ئط عفااااااااات  رر لاااااااال ع فاااااااا سم عااااااااا  ئيم اااااااار سط ئيعرم يااااااااا    ااااااااماع  ئي اماااااااا  

  ئ اااااسق  ئيااااان ئغيراااااائ  ئيصلفاااااتالح عسيم ئ اااااصسط  ئيم اااااساار ئ فااااامئ الا  كماااااس لاااااح ئيم اااااسق 
يااااااار  يااااااو ق فاااااا س عاااااالإ ن  للااااااسو  سلعااااااس فاسفاااااااس لسمااااااس قااااااح ئاراااااااسم ئفاااااامئ الإ   متع اااااا 

يار ااااااس  ئي ممكااااااح  ن  ئيصس اااااا   ئيم افااااااا  ماااااا  ئغر ااااااس  ئيرااااااح ر لاهااااااس ئفاااااامئ الإ لااااااح ر  ااااااالإ 
ع س لااااااس م    تاااااامح ق ااااااا  ئي اااااا     نمااااااس  ااااااا لإ ئيفاااااا ل ئيصلفااااااتالح ق لمااااااا  راااااا   مم لااااااا   قئ 

مكاااااس  ر  ا ااااا  ع ئفااااات  نلطمااااا  ناااااامى كعل اااااس  بسل اااااا  عسيلفاااااع  ياقر اااااس  ئ فااااامئ الح   عسغ
 ( 4172ملت   ر سم   م    ئملإ ئ م س 

عاااااا  اقسغر اااااس  رماااااان  ااااا   ااااام م  فاسفاااااا   ياااااار  ااااا  مفعااااا  ئقر اااااس ا    لااااا  
  ياااا س ئياااا ر اطاااالإ ئيصلفااااتالا   ع  اااا ح ن  ئي اااالإ ئي  ااااا  عسيلفااااع   فاااامئ الإ لاااا   اااالإ ئيااااا 

لمااااس اا اااا    يا راااا ئ  ئياااا ئ    ا ااااسل   ر ئ اسراااا  قااااح  عم  عاااا  عااااا فاااااس        ئ مااااسج   ئ 
 ئيم سغط ئيفاسفا   ئغقر س ا  كسق  

مااااااس  س قهاااااا  مار اااااام  اااااا ئ  م ر اااااا   مااااااعه  م سملاااااا   13اركاااااا   ئغرصااااااسل ماااااا  -
كااااااااس  مر ماااااااا ئ يصفااااااااد عسي  ااااااااساس  ئ  ااااااااكسغط ئيرااااااااح ا سي هااااااااس  الطمهااااااااس   اعاااااااا   ن   يااااااااو 

د ئيتاااااام  يئيم ااااااسلإ نمااااااس  ر اااااا   ئيرصفااااااامئط نبلااااااس  ئيرتعااااااال  ئيرااااااح فسيعااااااس  مااااااس راااااا  لإ ي ااااااس
كااااا  ن  ئرصاااااسل عاااااسمار ن 4114ئيااااا  يح قاااااح  مئفااااا  يااااا  قاااااح  اااااس  ئ قااااا ى   رااااان ن  ئيعلاااااو 

ع عسمئراااااا  ئيغسم اااااا  ا ااااااكلإ   اااااا ئ  فااااااام مكرماااااالإ  فااااااام قسعاااااالإ يلرتعااااااال راااااا  رلصااااااا ه ي ااااااسيد 
 ئفمئ الإ 
 ااااااملسس قسيلااااااسر  نكااااااسق   ئيرعااااااسا  ئيكعااااااام عااااااا  ئغقر ااااااس ا س كمااااااس  اااااا   ممئ ااااااس  ئير-

% ماااااا  لطااااااامه ئ فاااااامئ الحس عالمااااااس 3 4 مااااااس لفااااااعر  علاااااا  4172ئيم لااااااح ئيصلفااااااتالح  ااااااس  
% ماااااا  لطااااااامه 6 2 علاااااا  مااااااس لفااااااعر  اعلاااااا  ل ااااااا  ئيصاااااام  ماااااا  ئيلااااااسر  ئيم لااااااح ئيصلفااااااتالح

س مئط % مااااااااااا    ااااااااااا  ئي ااااااااااا2 4 ااااااااااا    ئ فااااااااااامئ الحس  غ رااااااااااااا  ئي اااااااااااس مئط ئيصلفاااااااااااتالا
(س قكااااااااااااا  غقر ااااااااااااس  www.ebs.gov.ilئ فاااااااااااامئ الا    م قاااااااااااا  ئ   ااااااااااااس  ئ فاااااااااااامئ الح 

الرااااااااااااا  عسيم ااااااااااا غط ئي ممكااااااااااااا   ن  اااااااااااغام  اااااااااااا ا  م سملااااااااااا  عسغقر ااااااااااااس  ئ فااااااااااامئ الح 
 ؟ ئيفاسفسط ئير سما   ئرهس 

http://www.ebs.gov.il/


 للدراسات السياسية والاستراتيجية الثامن منتدى غسة

78 

ل  فااااااااا   لااااااااان  ااااااااا ا  ئيرتعاااااااااال قسماااااااااط ئفااااااااامئ الإ عر ااااااااا الإ ئ ااااااااامئ ئط ئيرتعاااااااااا-
مرتلعسرهاااااااس ئ ملاااااااا   مائ هاااااااس ئيفاسفاااااااح  ياااااااار  فااااااا  ل ااااااا ص ن   رااااااان م ح ئغرصاااااااسل  

كااااا  ئيمم  اااااا  ئغقر اااااس ا  ئيراااااح ر كااااا  فااااال و ئفااااامئ الإ ئغقر اااااس ر مااااا  اعم لااااان نلااااا  يااااا  
 قلفتا  عالمس كس   مسائلإ امبلإ مم  ا    ا   ي ى ئيصلفتالاا  

 دة:منهجوة التعامل مع اتػاق باريس في ظل التحولات الجدي

ماااااا  م ئ اااااال  ئي اااااا لإ  اااااا لإ مفاااااار علإ عااااااسمار  ن فاااااال  فاااااااك   ماااااا  ئيمصااااااا   مئفاااااا  
 ماااااا  ئ مكسلااااااسط مااااا  ئيلااااا ئ ح ئي سل لاااااا   ئي طاصاااااا   ئيفاسفااااا  ياااااار ير ااااا الإ ن  ر ااااا اد 

  ياااااااا س ئلمااااااااس عسر ااااااااسه ئيااااااااام ج راااااااا ما اس  ملت اااااااااس  ماااااااا  ئ رعااااااااسمه الرلصااااااااا  ئ ماااااااايعااااااااسمار ن  
 ئيمم  ا  ئي  ا   

رااااا قم  مئفااااا  قسل لاااااا   ناااااامى ئقر اااااس ا  ا  ااااا لس اعااااامئ    قاااااح لااااا ئ ئي ااااا   غعااااا  مااااا 
 مرا  اااااااااا    ا ااااااااااسمو قاهااااااااااس نا ااااااااااس لااااااااااا   قاااااااااااس ئط فاسفااااااااااا   ئقر ااااااااااس ا  يلااااااااااام ج 

 عسير  اسط ئيما م  يا م  ئغقر س  ئيصلفتالح 

ماااا   ئيم ففااااسط ئيم لااااا  عملاااا  كسماااالإ  ماااا  ئ لمااااا  عمكااااس  ئير اااا   ئياااان م لاااار ئ 
ئغقر ااااس  ئيصلفاااااتالحس  مااااا  بااااا  ئيمتسيعااااا  ععيغس ااااا   نئرصاااااسل عاااااسمار   باااااسمه ئيفااااالعا   لااااا  اااا 

 عل مسفااااااس  امهااااا  ئيتماااااال ئفااااارع ئي  عسرصسقاااااا    اااااا    ئ  م ااااام  تااااامح لااااا ئ ئيتلااااا   ر ئ يااااا  
 فاسفاااااااس ير  ااااااال لاااااا   ئيغس اااااا    لاااااا ئ يااااااار   ااااااا ئ  ئ  ن    ط   تسيعااااااط ئفاااااامئ الإ قااااااح 

 ااااااسم   اااااام  عسفاااااارع ئلإ ئغر ااااااس  ئي ممكااااااح عملت اااااا  ر 4111مصس  ااااااسط كسماااااا   اصااااااا   ااااااس  
  نا لس قح  يو اعمئ  ئيعلو ئي  يح 

ئ  ئياااااااسمئط يافاااااط عسي ااااام م  م ااااا     ي م ااااا    ااااالإ اااااااسم ئيع اااااس   لااااان ئغر اااااس  
ئي ممكااااح لاااا  ئي  ااااا    تسيمااااس رصكاااام ئيفاااالت  عصاااارد ئيملاااا  ئغقر ااااس ر ماااا  ئفاااامئ الإ امكاااا  
  ااااا   ااااا   اااااااسمئط ناااااامى  لااااان ئيتس يااااا   ئيراااااح ا ااااا ط يل مئفااااا  مااااا  قعااااالإ ئيم ففاااااسط 

 يا   فاملس مل  فل ئط ئي   
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 الخوارات المتاحة:

لااااا  مئغلص اااااسلإ ئير اااااسمر  ئيل ااااا ر ئي اااااسملإ  ااااا  ئفااااامئ الإ مااااا  ااااااالإ ئ رماااااس  ئيم س ن 
ئير سمااااااااا  فااااااااام ئيرماااااااااااا   ئي ماااااااالإ  لاااااااان علاااااااا م  ئيمصهاااااااا   ئي ااااااااسل لح  ئيم ففااااااااح يملت اااااااا  

  ئيفاتم   لن ئي     ئير سما  ئي  يا    ر ماص  قلفتالا  رلم ا س ممكا  ملص ل  
ااااااااااسم ر  ااااااااالإ ئغر ااااااااس  ئي ممكااااااااح ئياااااااان ملت اااااااا  ر ااااااااسم   اااااااام  عااااااااا  ئيملااااااااستل     

فااااامئ الإس مااااا  ئمكسلاااااا  رتااااا ام ئير اااااسم  ماااا  ئيااااا  لإ ئ اااااامى ع اااااا ئ  ااااا  ئيلطاااااس   ئيصلفااااتالا   ئ 
 ئي ممكح ئ فمئ الح   ف  ئيم ر اسط ئيرلم ا  ئغفرمئرا ا  

م   نااااااااامئ س للاااااااسو اااااااااسم ر فاااااااا   ااااااام ت ئغر اااااااس  ئغقر اااااااس ر ئيص لاااااااح ئيمهاااااااا ج 
نا اااااس  ركااااا (س  ااااااث امكااااا  يلفااااالت  ئي تلاااااا   يمعاااااممئط ئقر اااااس ا س ن  يااااا     فاااااام ئيم لااااا

ئغ اااااارالإ عسغمربااااااسلإ ي ئ عسراااااا  ئي سل لااااااا  قااااااح م سااااااا  م ااااااسيد  ئيااااااائ  مئفاااااا  ااااااااسم  سفاسفاااااا 
ئي اااااا   ئيصلفااااااتالح قااااااح  مااااااا  قمئمئراااااا   فاسفااااااسر  ئيل  ااااااا   ئير سمااااااا   ئي ااااااماعا س اس اااااا  

ئيفاااااالت    بسملااااااس ئغ رمس ااااااا  ئيع ااااااا   ئيماااااا ى راااااا بم   ن   اااااا   رلصااااااا لس ا اااااا   لاااااان  ااااااسرل
 ( 4172ملا   قلفتالح   م س ئياسي رس  2معس م   لن م ا   مس ااا   لن 

 للإ امك   ق  ئي ملإ ن  ئيمتسيع  عر  الإ ئغرصسل عسمار؟
 ئ  ئ فسر ئي سل لح يلمتسيع  ع ق  ئي ملإ عه ئ ئغرصسل اكم  قح8

 عسيكبام م  عل  ه  امقر  ممئمئ  ن  ئفمئ الإ لصفهس ن قصط ئي ملإ   ن 
فااااااامئ الإ ئ     رصاااااااسل عاااااااسمار  اااااااا  مااااااا  ئرصاااااااسل ن فااااااال   مل ااااااال عااااااا   ا  ااااااامئ  م ااااااا    ئ 

يغااااس  ئيملااااستل نس  س   ماااا ط ئي ماااالإ عسرصااااسل ن فاااال   نيغراااا   ملاااااس  ماااا  اااااالإ ئ راااا ئ ئرهس  ئ 
 فااااااام  يااااااوس  ن فاااااال  ياااااا  ا اااااا  ملفاااااا مس ماااااا  ئقرمئ ااااااسط فاسفااااااا  علااااااح  لاهااااااسس  ق اااااا  لاااااا ئ 

   نللاراااا  ماااا  ئيلس ااااا  ئيعلا ااااا س ق ااااا  اااا  ق اااال  قااااح ر  ااااال ئ لاااا ئ  ئغتااااسم  ااااا ار
تاااسمئ مم لااااس  ع اااا  ئ اااا ا  ئيصلفاااتالحس  يااا  ا ااا  امبااالإ ئيراااح    ااا  مااا  ن لهاااس اس ااا   لااان ئي

 ق ل  قح  لإ ق ساس ئي لإ ئيلهس ح 
ئرصااااااسل عااااااسمار ئرصااااااسل م قااااااط ااااااالط  ئي اقاااااا  ئغقر ااااااس ا  يصراااااام  ئي كاااااا  ئياااااا ئرح   ج 
مماااااااس ار  ااااااا  ئ اااااااس   ئيع اااااااث  ملسق ااااااار   7777ئلرهاااااااط  اااااااس   فااااااال ئط ق ااااااات  قااااااا  3يمااااااا   

 ه    رن ئيغس
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ل اااااط ئيماااااس   ئيبسلاااااا  مااااا  ئرصاااااسل عاااااسمار  لااااان ر اااااكالإ ي لااااا  ئقر اااااس ا  م ااااارمك     
مفاااا ي  ن  تاااامح نر م  اااا    نر يمرسع اااا  رلصااااا  ئيعم ر كاااا لإ ماااا   اااال كاااالإ  سلاااا  عممئ  اااا 

 ااااااااا الإ  ئفااااااااارع ئلإ مرااااااااا قم  قاااااااااس   ير حار لااااااااال عسغرصاااااااااسلس ئ   قس فاااااااااسر ئي اااااااااسل لح  ئي ملااااااااا
 ئغرصسل 

 هل السلطة مستعدة فعلا للتعامل مع اتػاق باريس تعديلًا أو الغاءً؟

مفااااااا  ن  ئيااااااام ار ئيصلفااااااااتالح  ااااااامح ئكباااااااام مااااااا  مااااااام  ع اااااااام م  ق اااااااص ئرصااااااااسل -
كااااااا  يااااااا  ابعاااااااط  ئق ااااااااس  ن  للاااااااسو ملصاااااااسط رااااااا  ر  اااااااا لس يل مئفااااااا  ن  قر هاااااااس مااااااا  ي  عاااااااسمار

  4174ط  س  ئغ رالإ ف ى ئير  ااط ئ  مئ ا  ئيرح رم
  ئغكرصااااااس  عمااااااس راااااا  ئير  اااااالإ ئيااااااا  قااااااح لاااااا ه ئغرصسقاااااااسط ير فااااااا   ياااااااسط ئير ااااااس  -

  يار ي الس مس ابعط ن  ل ه ئغرصسقسط ق  لص ط  سئي ممكح  رفهالإ ئلفاس  ئير سم 
قااااااامئمئط ئيم لااااااار ئيممكاااااااار الاااااااط رمسمااااااااس  مااااااا   كااااااام ئرصاااااااسل عاااااااسمار ر اااااااا اا  ن  -

 ئيغس   
ر ااااااا غط مله اااااااا   ئفااااااارمئرا ا    ااااااااا     مااااااا  للاااااااس  ئلفااااااا سمس  مااااااا  ئي ااااااا اث  ااااااا 

تااااامح م  ااااا   ئرصاااااسل عاااااسمار ياااااار ق ااااات مااااا  ئفااااامئ الإ ق ااااات ن  ا   ا ااااا  يل ااااااس   ئيصلفاااااتالا 
 علإ   ياس م  االإ ئي ملإ ئي عل مسفح  ئيم ففسط ئي  يا  

 المحور الثاني ، المعونات:-3-3-2
  ر صااااااالإ ئ  عااااااااسط ئيراااااااح رلس ياااااااط م  ااااااا   ئيم  لاااااااسط عسي مئفااااااا   ئير لاااااااالإ عسي  اااااااا-

ماااا  ئغلر اااااس ئط ي ااااالإ نلمهااااس رفاااااار ئيم  لاااااسط  معتهاااااس عرتاااا م  ملاااااا  ئيفاااااا   ئفااااارا ئمهس 
 ير ااا له  ئيرلما  ئيركل قمئتح ئي ر اص لإ عا  ئيفاسف   ئغقر س  

ي ااااا  رااااا  قاااااح فااااااسل م ئ هااااا  ئغ رااااا ئ ئط ئ فااااامئ الا   ااااا  ث ر ااااا لسط قاااااح لااااا   -
ياااااان ئفسبااااااا   ملاااااا   ااااااا  ئ   اااااا    بااااااسم ئيم  لااااااسط نلمهااااااس نلهااااااس ر  يااااااط ماااااا  مفااااااس  ئط رلم

 لهس يرم الإ   ا ئيم ئال           4111ئي س  
ئيم  لاااااااسط مااااااا  راااااااا ااط فاااااااسقم  مااااااا  ئيعلااااااااو  را اااااااااصكااااااا يو ر اااااااسلح  يااااااااسط -

ئيااااا  يح  علاااااس   لااااان م اااااا  ئيااااا  لإ ئيمسل ااااا   م ئق ااااا  ئفااااامئ الإ  ئيراااااح لاااااح   ااااا  قاااااح ي لااااا  
رلمااااااااا   لااااااااح ئيها اااااااا  ئ كباااااااام راااااااا بامئ  قااااااااح راتااااااااات ئي سئغر ااااااااسلإ ئيما  اااااااا  يلم  لااااااااسط
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لرلماااااا  ئياااان  سلااااا  ئيعلااااا ئ  ي   ئ ا تاهااااس   مئ  لسماااااس  قااااح   ااااا  ن لااااا   فاسفااااالااااا رلصااااا لس    
  ملس نئيمسل   ئيم افا   ئيم ففسط ئي  يا  كمس 

 نحو نموذج جديد للتنمية:
ئغ رعاااسم  رغاااامئط فاسفاااا  ل ااا  ئ اااس     ااا ئثتاااسم فااا ح ئيفااالت  ئمااا  ئيمر قااا  قاااح 

 ملسق   ئي  لإ ئيمسل    ئيم ففسط ئي  يا  م  ن لإ8 يل  ا س ن  رمسمر   مئ  مهمس  قح
 ر ااا   م ئيفلت  ي اس    ملا  ئيرلما  ع غ م  ن  ررمو يلمسل ا  -
  مس  ن  ئيم  ل  غ رالل ئيرع ا  ن  ر    ئغ رالإ -
 ئ س   ر  ا  ئيم  ل  م   ملاسط ئ فسب  ئين ئيرلما  -
  م لاس  ااس   معل  ئيم  ل  ئي ر الصل -
  ئيمسل  معل  ئي س   م  ئيعست  ئين ئي هسط اصن ئي-
مااااا  ئيرائماااااسط ئفااااامئ الإ عس رعسملاااااس ئيفااااالت  ئي س مااااا   ص ااااامس  ن  ئيم  لااااا  غ رلااااار -

 عسغ رالإ  
 الرؤية الوطنية للتنمية: –المحور الثالث -3.3.3

راااا بمط ئيم ااااا  ئي تلااااا  يلرلمااااا س كمااااس ئفاااالصلس عم ااااا  ئيم ففااااسط ئي  يااااا   ئمرااااعت  يااااو 
س رمئت غا  ير ق هس  ك يو قع  ئيم ا  ئيرلم ا  ئي تلا   ئ هط م  قاسط  ر ا اسط عسيم  لسط ك

رلصاا  لا ه ئيم اا س   ا لإ    ا ارالإ ئيراح ال اط  ئقا   لان ئ من لس ل  م  قعلإ فالتسط ئغ
   ئغقر اس  ئيصلفاتالح ل ا  لا ئ ئيمفار ى ئي ا ا  ما  ئ  ئ   ئغ رماس   لان ئ مم ئي ر   
 االإ نل ات  م  يرم االإ ئيم ئالا  ئيصلفاتالا   رفمئ الإ ما  ئاامئ ئط ئيم س ائ ر عا ئيم  لسط  مس 

 ئيفلت   عمئم هس 
ااامرعت ر  ااالإ ئيم ااا  ئي تلااا  ماا  م ااا  لطمااا  ئياان  ئقاا  ملماا ر عااسيرغامئط ئيفاسفااا  
ئي سيا   مس رصماه م   قس     ا  س  عماس ا ا ث قاح ملصاح عاسمار  ئيم  لاسط  ق اس يافار مئن 

 ئيفسعل 
تااسم ئي ااس   ئ  اااح ئيلماا  ج ئي ااس   يلرلمااا  ئ ااا س  ااسما  ماا  رغاااام ئ عاا    لااا  غ

 ئغلر سلإ م  لم  ج ا رعم ئيرلما  مله س ركل قمئتاس  فام فاسفح  م سا س كمس ن املس ئكبام ما  
ئي     ئي اقسط ئي س م   لن ئيهامل  ئغفار مسما   ا اا   ااسف   عر باممم س ئين لم  ج ا رم  

  لإ ئي   ل  ئير مم نم   ئيل سلإما  قح فاسل  ملاسط ئيرل
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دور منظمة التحرير الفلسطينية في  التحولات 
 السياسية

 *د. أحمد مجدلاني
أهلالالالالالا بكلالالالالاملا دىلالالالالاا ثلالالالالاش راًلالالالالاالأ ولالالالالا      لالالالالا ر  ب لالالالالاى     ىلالالالالا     لالالالالاب  
ب   لالالالالاب ض   اللالالالالاب    لالالالالاا     لالالالالا  ىب  راالالالالالا  ثلالالالالاش هلالالالالاا      لالالالالا    ب  ً لالالالالاا أ  

 لالالالا    ي كلالالالا  اش  ارلالالالا  رالالالالاا   كلالالالااب ض   ر للالالالا   ب  لالالالا  هلالالالاا    الالالالا ا   لالالالا    لالالالاا ر ىلالالالا    لالالالاً  
ر    كلالالالالاابف   لالالالالااف   لالالالالابا دلالالالالالأ ثلالالالالاش   لالالالالا   ولالالالالا   بد ملالالالالاا ر لالالالالاىب  رلالالالالا     لالالالالاض ر لالالالالاا  هلالالالالاا    رلالالالالايً

 رما  را     ا   ر ى .

 يلالالالالالالالاًو ا لالالالالالالالا   الالالالالالالالاب   للالالالالالالالا     رلالالالالالالالا   ه ر ىلالالالالالالالا    ً  لالالالالالالالا   اب  الالالالالالالالا ر    لالالالالالالالا     لالالالالالالالا  
د صلالالالالالالالالالابا   ا للالالالالالالالالالا  ب  ركلالالالالالالالالالاً د     للالالالالالالالالالا     ب ا لالالالالالالالالالا    ي كلالالالالالالالالالا  ا    بد صلالالالالالالالالالابا   اب   

كلالالالالالاش   ي كلالالالالالا  اش  بدرلالالالالالا  أ    ربللالالالالالاب  ض   ر ً يلالالالالالا     لالالالالالابلأ   ي   لالالالالالا  ثلالالالالالاش صلالالالالالاا     لالالالالالا      ك  
 لالالالالالالا      لالالالالالالا   ض    لالالالالالالا لأ ب اب الالالالالالالالأ   ىد لالالالالالالا  بهلالالالالالالاب  رًيلالالالالالالا ا      ئ كلالالالالالالا     ًلالالالالالالاش ًللالالالالالالارام      لالالالالالالا   

  ًالالالالالالالالالابهض ثلالالالالالالالالاش   لالالالالالالالالاامح   ك  كلالالالالالالالالاش   ي كلالالالالالالالالا  اش  أب   ًالالالالالالالالالابهض ثلالالالالالالالالاش   ك  كلالالالالالالالالا    ي كلالالالالالالالالا  ا   
  ً د  لالالالالالالالا   د  بللالالالالالالالا     ا د لالالالالالالالا  ب ً   ر لالالالالالالالا  ب  اب  لالالالالالالالا   بأ للالالالالالالالا     ً د  لالالالالالالالا   درب  رلالالالالالالالا    رب لالالالالالالالا 

   رًغ   ض  لآ . ر  هاه  ي ك  اش  صبص  

دا  لالالالالالا  أبا أ  أ لالالالالالا   م لالالالالالا  أ  ا لالالالالالاب  راارلالالالالالا    ًا  لالالالالالا    ي كلالالالالالا  ا   ىلالالالالالا   د  كلالالالالالا   
رلالالالالا  ا لالالالالاو   ً لالالالالاى   ب  را لالالالالان ب   لالالالالابه  م لالالالالا  أاملالالالالا  راارلالالالالا   ًا  لالالالالا  ث كلالالالالا    رلالالالالا   هالالالالالاًلا  

  بد  ًلالالالالا  ش ىلالالالالا   ر لالالالالا ب    ًا  لالالالالا  هلالالالالاب ر لالالالالا ب م    ك كلالالالالاش اًلالالالالا  1967 ًكلالالالالا  ئ  ش  لالالالالا ا 

                                  
    ر ى    ً       ي ك  اش ئ - لب     ا    ًاي ا    راار    ًا      ي ك  ا   *
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ا  لالالالالا  ب لالالالالابا   بد  ًلالالالالا  ش ثلالالالالا     لالالالالاا  ه    لالالالالااف رلالالالالا     ر ثب لالالالالا   اًلالالالالا   لآ  هلالالالالاب  االالالالالاش بالالالالالاا  بً
راارلالالالالالالا    ًا  لالالالالالالا    ي كلالالالالالالا  ا   درلالالالالالالا  ثلالالالالالالاش ا لالالالالالالا  د ا ر ملالالالالالالا    ك كلالالالالالالاش   لالالالالالالااف ًللالالالالالالار  ثىلالالالالالالالا   
  ًا  لالالالا  ب  الالالالابا  أ للالالالا    رلالالالا    لالالالا   لالالالا ي ربللالالالاب    اب لالالالا    ا ر     لالالالا    ركلالالالاً       ًالالالالا    

راارلالالالا  هلالالالاب   ر لالالالا ب    لالالالاب اش   لالالالااف ث ملالالالا  ب ىلالالالا      لالالالا  .  ىلالالالا   دلالالالا  ىلالالالا   لالالالاش  ر لالالالا ب    
   ئ كلالالالالالاش ب  رالالالالالالا     ا ىلالالالالالا     رالالالالالالاب  رلالالالالالا  ب ارلالالالالالا    لالالالالالا    بالالالالالالاا  ب  ًا  لالالالالالا  ب  الالالالالالابا   هلالالالالالاب 

بأ  ربللالالالالالاب    ًا  لالالالالالا  ب  الالالالالالابا  هلالالالالالاش    للالالالالالا    1967  ب ا لالالالالالا    ي كلالالالالالا  ا   رلالالالالالا   دلالالالالالا   لالالالالالا ا 
   ئ كلالالالالالا   ب   به  لالالالالالا    لالالالالالا   لالالالالالااب  أ رلالالالالالا     ا ىلالالالالالا    ب ا لالالالالالا    ي كلالالالالالا  ا   ث رلالالالالالا  دالالالالالالاا  لالالالالالا ا 

  دراالالالالالالالا  1974-1973-1967  هلالالالالالالاا    رلالالالالالا   به  لالالالالالالا  كلالالالالالا ر  رلالالالالالالا  دلالالالالالا   ىرلالالالالالا  ىلالالالالالا  1967
 درلالالالا  ىلالالالا     ًالالالالاب    رملالالالاا ثلالالالاش د الالالالا رح   راارلالالالا  هلالالالاب ربللالالالاب    اب لالالالا    ا ر     لالالالا    ب الالالالاا   
ب لالالالالاا الالالالالا  ماملالالالالا      لالالالالا د     صلالالالالام باش بأ للالالالالا  الالالالالا    الالالالالابا  هلالالالالاب   رالالالالالا     كلالالالالا    ار  لالالالالا  

   ال     ب اش   ي ك  اش.

رلالالالالالالا  دالالالالالالالاا الالالالالالالا   ً لالالالالالالا    أىًلالالالالالالابد   لالالالالالالا ا    أب1974  1973أرلالالالالالالا  ث رلالالالالالالا  دالالالالالالالاا  لالالالالالالا ا 
  لالالالالالا  ا.ض.   ا لالالالالالانض الالالالالالا ب  بركلالالالالالاً ا ض اب  لالالالالالا  ب     ر لالالالالالا   ا لالالالالالاا   ر لالالالالالاض  ث لالالالالالاا  1973

للالالالالاب  هلالالالالااه   الالالالالا   ب  رًغ لالالالالا  ض   ًلالالالالاش ا رلالالالالاض  املالالالالا  ب   لالالالالاض ربللالالالالاب    ًكلالالالالاب     ك  كلالالالالا    
برلالالالالا  هالالالالالا   لالالالالا  ض   ر   الالالالالا    ي كلالالالالا  ا   ثلالالالالالاش ربللالالالالاب    ًكلالالالالاب     ك  كلالالالالا   أب ثلالالالالاش ربللالالالالالاب  

اش   بثلالالالاش للالالالالاب  ا لالالالا   لالالالالا ي   د الالالالا رح   ر ا لالالالالاش   ي كلالالالا  اش   لالالالالااف   الالالالا    ك  كلالالالاش   ي كلالالالالا  
  لالالالالابا   لالالالالا   لا لالالالالا   ا صلالالالالا     الالالالالابا  بً   لالالالالا    رصلالالالالا   ب    رلالالالالا    اب لالالالالا    ي كلالالالالا  ا     ركلالالالالاً    
ب  صلالالالالالالارًم     لالالالالالالاا . هلالالالالالالااه   اا صلالالالالالالا     ئ كلالالالالالالا     ًلالالالالالالاش د الالالالالالالاش    ملالالالالالالا    ر لالالالالالالا ب    ك  كلالالالالالالاش أب 

  1973   الالالالالالا     ر لالالالالالا ب    لالالالالالاب اش   ي كلالالالالالا  اش دالالالالالالاا   ً لالالالالالاب  ض   ًلالالالالالاش الالالالالالاا ض ثلالالالالالاش أ  لالالالالالا
بثلالالالالاش للالالالالاب  ا لالالالالا  الالالالالااو ًالالالالالابه  رمرلالالالالا   ثلالالالالاش اب  راارلالالالالا    ًا  لالالالالا    ي كلالالالالا  ا   برى اًملالالالالا  

   ا د   ب  اب   . 

ر     دلالالالالالالالا      ًالالالالالالالالاب    ب    لالالالالالالالااف الالالالالالالالااو هلالالالالالالالاب ثلالالالالالالالاش  ه ًلالالالالالالالا      ا دلالالالالالالالاش ثلالالالالالالالاش رلالالالالالالالايً
راارلالالالالالالا    ًا  لالالالالالالا    ي كلالالالالالالا  ا   ىرر لالالالالالالا   لالالالالالالا  ش ببا لالالالالالالاا    لالالالالالالاا    ي كلالالالالالالا  اش  بهلالالالالالالاب   لالالالالالالااف د

  ثلالالالالالاش   ًا رلالالالالالا    ا دلالالالالالاش رلالالالالالا    ب  لالالالالالا    ي كلالالالالالا  اش ىبالالالالالالالأ  لالالالالالانا    اًدلالالالالالا  ا  لالالالالالا    ًالالالالالالاب     ئ كلالالالالالا 
 ث ك  ا    ا   د   ا    ي ك  ا   .
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  بهلالالالالالالالاب   ًلالالالالالالالا      رلالالالالالالالاا   رًالالالالالالالالاا  دلالالالالالالالالا 1975  رلالالالالالالالا   لآ لالالالالالالالا    لالالالالالالالااف الالالالالالالالااو  لالالالالالالالا ا 
ا.ض.  ىرر لالالالالالا   لالالالالالا  ش ببا لالالالالالاا    لالالالالالاا    ي كلالالالالالا  اش  بد  ًلالالالالالا  ش أ للالالالالالا   كلالالالالالاً لا      راارلالالالالالا  

    دملالالالالالالالا  د  ًد  هلالالالالالالالا    رر  لالالالالالالالا    لالالالالالالالاادم   ب  رلالالالالالالالا   با ب ملالالالالالالالا  ثلالالالالالالالاش   رلالالالالالالالاا   رًالالالالالالالالاا  ب ه ًلالالالالالالالا
   ي ك  اش.

م  راارلالالالالالالا    ًا  لالالالالالالا    ي كلالالالالالالا  ا   دملالالالالالالااه   صلالالالالالالاي   ه ًد   لالالالالالالا    ًلالالالالالالاش  ىًكلالالالالالالادًم    لالالالالالالا  
  ركلالالالالاًبلأ   ا دلالالالالاش ب  لالالالالااب ش  أصلالالالالاداض صلالالالالا اد    صلالالالالالاا   بهلالالالالاش   ر ب لالالالالا   لالالالالا   ث لالالالالا  ثلالالالالاش 
ا لالالالا    لالالالادى   كلالالالا      د الالالالا رح   لالالالاب اش   ي كلالالالا  اش  دلالالالا  أ للالالالا  ثلالالالاش   الالالالا ا   لالالالا  ً د  لالالالالأ ب  

  رلالالالالالا    ًا  يلالالالالالا ض ب  الا لالالالالالا ض   ا د لالالالالالا  ب  اب  لالالالالالا    لالالالالالا ي   د الالالالالالا رح   لالالالالالاب اش   ي كلالالالالالا  اش ب كلالالالالالاا
  ارلالالالالا    لالالالالا  ً د  لالالالالالأ بللالالالالار   ا  الالالالالالأ  مه أ    رمرلالالالالا    ك كلالالالالا   أصلالالالالاداض   راارلالالالالا  هلالالالالاش ب 

رلالالالالا  ا لالالالالان دالالالالالاا  لالالالالا       رلالالالالا    ا د لالالالالا  ثلالالالالاش دلالالالالان  ما     لالالالالايب    ي كلالالالالا  ا      رد  لالالالالا  . بأاىلالالالالا ىا 
   لالالالالان   ما      اا لالالالالا    ر لالالالالاً ى  ث رلالالالالا   ًصلالالالالا  ثلالالالالاش   بهلالالالالاب     الالالالالا    ي كلالالالالا  ا   1972  الالالالالا ا 

   ا   ش   ي ك  ا   كب   ثش   لي    غ د   أب      و  .

بد  ًلالالالالالالا  ش  ثلالالالالالالاش   لالالالالالالا   هلالالالالالالااه    ي لالالالالالالا   ا.ض.   صلالالالالالالا  ض  ي ًملالالالالالالا  بد ا ر ملالالالالالالا   هلالالالالالالاب 
 15  لالالالالالالااف   ا الالالالالالالاش أ لالالالالالالا   م لالالالالالالا  أ  د الالالالالالالا رح   كلالالالالالالالاا   ي كلالالالالالالا  اش ب   لالالالالالالالا   هكلالالالالالالاً لا  ثلالالالالالالاش 

ًر لالالالالالا    رلالالالالالا  ر رب لالالالالالا    رًغ لالالالالالا  ض   اب  لالالالالالا    ًلالالالالالاش اثالالالالالالاض      لالالالالالااف  لالالالالالا  1988الالالالالالابثرد   لالالالالالا ا 
د   للالالالا     ي كلالالالا  ا    بللالالالاام    لالالالا  كلالالالاى    ا لالالالاب    اب  لالالالا     ًلالالالاش دلالالالااأض ثلالالالاش   لالالالا     ًب ثلالالالا  
  لالالالالااب ش ثلالالالالاش ا لالالالالا    ب لالالالالاض   الالالالالا    ر لالالالالاى     ي كلالالالالا  ا  . مللالالالالا ث  م لالالالالا    ًلالالالالابً  ثلالالالالاش   الالالالالا  ا رلالالالالا  

ض.  أهلالالالالالالالاا دلالالالالالالا    هًالالالالالالالا ا   كلالالالالالالابث  ًش ب  به لالالالالالالا ض   رًالالالالالالالالاا   ثلالالالالالالاش للالالالالالالاب  ا لالالالالالالا  صلالالالالالالا وض ا.
 15ب   ًلالالالالالا   ثلالالالالالاش ا لالالالالالا    ب لالالالالالاض    ب   لالالالالالا    ب لالالالالالا  هلالالالالالاش م لالالالالالالا   هكلالالالالالاً لا    ي كلالالالالالا  اش ثلالالالالالاش 

الالالالالالالابثرد     لالالالالالالاا ىلالالالالالالا    ادلالالالالالالا   لالالالالالالا   ي لالالالالالالا  راارلالالالالالالا    ًا  لالالالالالالا    ي كلالالالالالالا  ا   االالالالالالالاب م  رلالالالالالالا    اب لالالالالالالا  
  ي كلالالالالا  ا   ا ض    لالالالالا د   ه ًصلالالالالا اف ب ه ًرلالالالالا  ش ب  ك  كلالالالالاش    لالالالالا ئا   لالالالالا  أكلالالالالا   للالالالالار   

 ملالالالالالالالالالااه   اب لالالالالالالالالالا   بأ للالالالالالالالالالا     داملالالالالالالالالالا   ه ًصلالالالالالالالالالا اف ا لالالالالالالالالالاب   هاكلالالالالالالالالالا   د  داملالالالالالالالالالا    لالالالالالالالالالاا ر    ش 
ب ه ًرلالالالا  ش   لالالالالااف ه  ر لالالالا  دلالالالالا      اكلالالالا      لالالالالااف   لالالالابا  أ للالالالالا    لالالالا  أكلالالالالا   ايلالالالاا ا لالالالالاب  

  هاك   بى     رك ئ    ًش ًلرام  م لا   هكً لا .
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ثلالالالاش ا لالالالا    ب لالالالاض را هلالالالاا    كلالالالالاا   ي كلالالالا  ا     ًلالالالاش ً لالالالابا   لالالالا  أكلالالالا    ضىرلالالالا  أ    لالالالا
    لالالالالالالا  أكلالالالالالالا   للالالالالالالار   الالالالالالالا    الالالالالالالابا  بً   لالالالالالالا  338ب 242ً دلالالالالالالا   لالالالالالالا   ف ر  لالالالالالالا    رلالالالالالالا  

   رص   ب  اب     ي ك  ا     ركً    ب  صرًم     ا .

ماالالالالالالاش أ ً لالالالالالاا أ  هلالالالالالاا   هلالالالالالاا ًالالالالالالاب   لالالالالالابه ف  ب  لالالالالالااف  الالالالالالاا  كلالالالالالاًىر ه    ًالالالالالالاب    لالالالالالااف 
 1974 ا  لالالالالا  رلالالالالا    د الالالالالا رح   ر ا لالالالالاش   ي كلالالالالا  اش   لالالالالااف ًللالالالالار    ا لالالالالا     ا لالالالالا  ثلالالالالاش  لالالالالا ا 

كلالالالالالالا  ا    أب ثلالالالالالالاش م لالالالالالالا     الا لالالالالالالا ض   ا د لالالالالالالا  كلالالالالالالاب   ىلالالالالالالا   ثلالالالالالالاش م لالالالالالالا   راارلالالالالالالا    ًا  لالالالالالالا    ي 
  ً د ض  ي     ر  ب    ب اش   ي ك  اش داا ص ه   ك ك  .

 الالالالالالاا د  بصلالالالالالاب  م لالالالالالا  رلالالالالالا   درلالالالالالا   لآ  بثلالالالالالاش للالالالالالاب    ً لالالالالالاب  ض   ًلالالالالالاش ا الالالالالالاض أ للالالالالالا   
ً لالالالاب    رمرلالالالا    لالالالاا   ثلالالالاش ًب  لالالالا   هًيلالالالا     ر ا لالالالاش  أب رلالالالا  ك لالالالارش د ًيلالالالا   أبكلالالالا ب أب رلالالالا   كلالالالار  

    لالالالالالااف  اً  لالالالالاض ث لالالالالالأ راارلالالالالا    ًا  لالالالالالا  رلالالالالا     لالالالالا    م لالالالالا    لالالالالالاا    د ًيلالالالالا     ر ا لالالالالا   هاً    لالالالالا
با   ملالالالالالا    ك كلالالالالالاش   كلالالالالالا      ب ا لالالالالالا    ي كلالالالالالا  ا      ًلالالالالالاش ا لالالالالالانض ىلالالالالالانب  كلالالالالالا    ث كلالالالالالا  ا   
بأب  ى لالالالالا   ك  كلالالالالاش ث كلالالالالا  اش   لالالالالا      للالالالالاش   ي كلالالالالا  اش  هلالالالالااه   ا   لالالالالا     لالالالالاض ر رب لالالالالا  

  2012الالالالالالالابثرد  29  صلالالالالالالا ا  ثلالالالالالالاش  169رلالالالالالالا    ًالالالالالالالاا  ض ب صبصلالالالالالالا  ثلالالالالالالاش للالالالالالالاب     لالالالالالالا    
  لالالالااف   ً ثلالالالاض ث لالالالالأ ر لالالالااا     رلالالالاا   رًالالالالاا  دي كلالالالا    اب لالالالا  و لالالالا  ى ر لالالالا    اللالالالاب   ثلالالالاش   رلالالالاا 
  رًالالالالالالالالاا   بد  ًلالالالالالالالالا  ش  ىًكلالالالالالالالادض ث كلالالالالالالالالا    رى الالالالالالالالا  ثلالالالالالالالالاش ر ىلالالالالالالالا   لالالالالالالالالا اباش  ا لالالالالالالالاا  الالالالالالالالالا  ث لالالالالالالالالالأ 

   ي ك  ا ب  اب   ه ر   أر ا     اب    اب ش.

بدلالالالالالالاا   االالالالالالالا    ي كلالالالالالالا  ا    أرلالالالالالالا ا   ًالالالالالالالابهض  صلالالالالالالاداا  دا  لالالالالالالا   را   لالالالالالالا   للالالالالالالا ً   
  ًىبالالالالالا   هلالالالالا رً   ثلالالالالاش    ب الالالالالاا.    للالالالالا     ب لالالالالا   ًالالالالالاا و بً لالالالالاب     بثلالالالالا     لالالالالاب اش  درلالالالالا

 در   ًلا ا ر   ًا       ا ا .  1996  اف ًا د       ر      ب اش   ا 

  رلالالالالا   لآ لالالالالا  هلالالالالاب ى لالالالالا   رىلالالالالا  أ  ًىلالالالالاب    الا لالالالالا    ًلالالالالاش ا لالالالالانض ديالالالالالا    ب  لالالالالا  دلالالالالا   
كلالالالالالالا  اش بدلالالالالالالا     اب لالالالالالالا  ا.ض.  دصلالالالالالالايًم   ه ًد   لالالالالالالا  ىرر لالالالالالالا   لالالالالالالا  ش ببا لالالالالالالاا    لالالالالالالاا    ي 

  ي كلالالالالالا  ا   بريككلالالالالالا ًم     ًلالالالالالاش رلالالالالالا    ريًلالالالالالا ا أاملالالالالالا   ر لالالالالالاض   لالالالالالا  ً  لالالالالالا ا اب  ريككلالالالالالا ض 
  كلالالالالا      ب ا لالالالالا    ي كلالالالالا  ا   درلالالالالا  ثلالالالالاش ا لالالالالا   اًللالالالالا     اب لالالالالا  ر لالالالالا ب    اكلالالالالاًب    ي كلالالالالا  اش 
ارلالالالالالا     لالالالالالالأ رلالالالالالا   لالالالالالاا   أب   اكلالالالالالاًب    ري لالالالالالاض  ا لالالالالالاو  ب لالالالالالاا   الالالالالالا    ابا لالالالالالا  ً لالالالالالابا ددا لالالالالالالأ بً

 كاب ض.
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ث رلالالالالالا   ًصلالالالالالا  د  ا  لالالالالالا        لالالالالالا     ًلالالالالالاش أبا أ  أرلالالالالالا     ملالالالالالا  ثلالالالالالاش      لالالالالالا   بهلالالالالالاا  ثلالالالالالاش 
ش   االالالالالاش أالالالالالا ب  أ  أرلالالالالا    لالالالالا   للالالالالا    د لالالالالاى  كلالالالالا    بر ًصلالالالالا  اًلالالالالا   ًلالالالالا      ب  لالالالالا    لالالالالابً
  ر لالالالالا     ا لالالالالا   م  ىلالالالالا   هالالالالالا   ا لالالالالا    ب ا  هالالالالالا   رلااالالالالالا ض   لالالالالا    ا لالالالالا    أب  ا  ىلالالالالا   

رلالالالالا ا ربللالالالالاب  صلالالالالا  و     لالالالالا    هالالالالالا   أكلالالالالائ  . م  هالالالالالا   ر رب لالالالالا  رلالالالالا    ًالالالالالاا  ض ب  يلالالالالا ا أ
  لالالالالالاب اش   ي كلالالالالالا  اش ثلالالالالالاش م لالالالالالا   راارلالالالالالا    ًا  لالالالالالا    ي كلالالالالالا  ا     درلالالالالالا  ب الالالالالالاا رلالالالالالا    اب رلالالالالالا  
    رمرلالالالالالالالا  ب  رلالالالالالالالاي     لآ  ثلالالالالالالالالاش صلالالالالالالالا  و     لالالالالالالالالا      لالالالالالالالاب اش   ي كلالالالالالالالا  اش بهلالالالالالالالالاب ر لالالالالالالالا  ى  ىلالالالالالالالالا

ا    لالالالااف ىالالالالا   لالالالاا دلالالالااأا ه ثلالالالاش    لالالالا      ك  كلالالالا   ب  ب ا لالالالا    ي   لالالالا  ثلالالالاش   لالالالا   ا.ض.   بهلالالالا
 لالالالالااب  راارلالالالالا    ًا  لالالالالا    ي كلالالالالا  ا      رلالالالالا    لالالالالااف  لالالالالاياف ثلالالالالاش ام  لالالالالا   الالالالالا    ًيا لالالالالا م لالالالالا     

  ر لالالالالالا   م لالالالالالا    لالالالالالاا ر  لالالالالالا  ب الالالالالالاش ث كلالالالالالا  اش د هاً لالالالالالا    أب دلالالالالالا  ًب ث   للالالالالالار  ر لالالالالالا  ى  
ىلالالالالا  رلالالالالالا  ا ىًلالالالالاش ارلالالالالالا   ب   ملالالالالا ا  ًكلالالالالالالارش اًلالالالالالا   ىلالالالالاب  هالالالالالالا   صلالالالالاا    برىلالالالالالا   ب الالالالالالاا 

  لالالالالالالا     صلالالالالالالاا       لالالالالالالا      ي كلالالالالالالا  اش  بد  ًلالالالالالالا  ش أه  ىلالالالالالالاب  هالالالالالالالا    لالالالالالالاا  ر  ىلالالالالالالا   صلالالالالالالاا     
ً لالالالالالالا ا أف  لالالالالالالا     رلالالالالالالا  ا لالالالالالالا   بركلالالالالالالاً د   ن لالالالالالالاا أف  لالالالالالالا     لالالالالالالا    ً لالالالالالالالأ    ي كلالالالالالالا  اش  بأه 

    ل     ي ك  ا    ب  ي ك  ا    ثش هاه   ر ا  .

 درلالالالالالا  هلالالالالالاا    ربللالالالالالاب  ب  الالالالالالاا و ث لالالالالالالأ   لالالالالالااف  ادلالالالالالا   لالالالالالا  ر رب لالالالالالا    ًالالالالالالاا  ض   ًلالالالالالاش 
 اش  رلالالالا    يلالالالا ا   ًلالالالاش رلالالالا   لالالالانام  أ للالالالا   ا لالالالاا ركلالالالا      ارلالالالا    لالالالاب اش   ي كلالالالا  بأر رالالالالا   بهلالالالا

ارلالالالالا  ثلالالالالاش م لالالالالا   ً لالالالالاب   ه ى   ًلالالالالالأ درلالالالالا   لالالالالاياف م لالالالالا    لالالالالا   ث لالالالالا  ثلالالالالاش م لالالالالا   ً لالالالالاب   أاب ًلالالالالالأ ب  
 ً ب        صا         بر ى  صا         ثش ا.ض. .

  رلالالالالا     لالالالالا اش أب   ا  لالالالالا     لالالالالا لأ  هلالالالالاب  لالالالالااا  اًالالالالالا ا   اب لالالالالا    ا ر     لالالالالا   أب  لالالالالااا 
 لالالالالالالا    ً ا لالالالالالالاا  ر    رلالالالالالالا    لالالالالالالااف  ا لالالالالالالا  اًالالالالالالالا ا   ًر  لالالالالالالا ض   ر  لالالالالالالا    لالالالالالالاب اش   ي كلالالالالالالا  اش 

  لالالالالالااه   اب  ب  ا ر     لالالالالالا  ثلالالالالالاش   ر  لالالالالالا    لالالالالالاب اش   ي كلالالالالالا  اش. ب الالالالالالا    لالالالالالا    كلالالالالالا  ب  لالالالالالا  
    ًلالالالالالاش ًلالالالالالاا ث ملالالالالالا  2009 كلالالالالالاً ا ئ   ثلالالالالالاش أىًلالالالالالابد   ى الالالالالالاض اب    ر  لالالالالالا    لالالالالالاب اش   ي كلالالالالالا  اش 

ً ا لالالالالالالاا  الالالالالالالااا رلالالالالالالا  أ للالالالالالالا       الالالالالالالا    ًاي ا لالالالالالالا . ب  ً لالالالالالالاا أ    رلالالالالالالا  دا  لالالالالالالا  م لالالالالالالا   ًكلالالالالالالا    
  ر      لالالالالاب اش   ي كلالالالالا  اش بللالالالالار   ر لالالالالا  ى     ر لالالالالا  بدا  لالالالالا  م لالالالالا   ًيلالالالالا   ث رلالالالالا   ًا لالالالالا  دلالالالالا

ث لالالالالالالأ ب   لالالالالالا    ا ر     لالالالالالا  ب هكلالالالالالاًر    ث ملالالالالالا   أب أ   ىلالالالالالاب  هالالالالالالا   ً ا لالالالالالاا ا ئلالالالالالاا ثلالالالالالاش   ار  لالالالالالا  
  هاً  د    الب     ر   .
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  رلالالالالا   لآ لالالالالا  ثلالالالالاش   ربللالالالالاب   ىرلالالالالا  ثلالالالالاش   رملالالالالا ا رلالالالالا  دلالالالالا    كلالالالالاًىر   رملالالالالا ا   ًالالالالالا   
     ي ك  ا  .  ب اش برم ا  ر      دا   ب  ا ر         اب 

ب  ً لالالالالالاا أ  هلالالالالالااه ب الالالالالالاا  رلالالالالالا    اب رلالالالالالا     ئ كلالالالالالا     ًلالالالالالاش ًارلالالالالالا  م لالالالالالاى     ثلالالالالالاش ر ا لالالالالالا  
  ًالالالالالا     لالالالالالاب اش  ملالالالالا  ب ي ًملالالالالالا  بد ا ر ملالالالالا    لالالالالالااف ًادلالالالالالا   املالالالالا    راارلالالالالالا   برلالالالالا  دلالالالالالا     اب لالالالالالا  
  ًلالالالاش رلالالالا     لالالالاض ًا لالالالان   لالالالا     ا    ًلالالالاش ًدالالالالا  د  داملالالالا    لالالالاا ر    ش. بهالالالالا   أ للالالالا  ا  لالالالا  

ىد لالالالالالالا  ثلالالالالالالاش  كلالالالالالالالاًر     ر  لالالالالالالا    دالالالالالالالالا   ب كلالالالالالالاًر     ر  لالالالالالالالا    ها كلالالالالالالا ا   ًلالالالالالالاش أ لالالالالالالالا ض م لالالالالالالا  الالالالالالالالاا
   ا ر      .

 درلالالالالا  أ للالالالالا  ا  لالالالالا    ًلالالالالاا    رلالالالالا  دلالالالالا     رملالالالالا ا دلالالالالا   رملالالالالا ا ا.ض.   بدلالالالالا   ريككلالالالالا ض 
  اب لالالالالا   ب  ًلالالالالاش  رىلالالالالا  أ  اًكلالالالالا     لالالالالا  رلالالالالا  هلالالالالاب اب  اب ئلالالالالا  ا.ض.   رلالالالالا   ملالالالالا   برلالالالالا  هلالالالالاب 

 اب  ب    ض   اب   ر   م  أ  لأ؟

 ىلالالالالا    ً  لالالالالا     ي كلالالالالا  اش دارلالالالالا  ا  كلالالالالا   لالالالالا ا ر 2013بأبا أ   اىلالالالالا  ثلالالالالاش ا كلالالالالا   
ًا ب لالالالالاض هلالالالالاا    ربللالالالالاب  دلالالالالا     كلالالالالا      ي كلالالالالا  ا       ملالالالالا  ث لالالالالاا  أ  ً  الالالالالاب  رلالالالالا  رلالالالالا   لالالالالاا   ب 

 باب   ث ك    با.ض.   ب  الا  ض   ك  ك       ابا   داا م لا    اب  .

ب  ً لالالالالاا أ  هلالالالالالااه   ا  كلالالالالالا  رمرلالالالالا   لالالالالالاا    املالالالالالا  بللالالالالالااض ًصلالالالالاب   رمرلالالالالالا     د الالالالالالا  هلالالالالالااه 
 ر ا    هاً      م   ر ا      ا   اب   ب   لا    اب     ي ك  ا  .  الا   ثش   

بأ  لالالالالا     أبا  ً لالالالالا     لالالالالاداا   ر ً الالالالالا ض   ًلالالالالاش رلالالالالا    ررىلالالالالا  أ  ًكلالالالالا  ا ثلالالالالاش   لالالالالا   
  ا لالالالالا    لآ  بثلالالالالاش   ركلالالالالاً د  بثلالالالالاش م لالالالالا    درلالالالالا   كلالالالالا  ا   لالالالالا  ثلالالالالاًو  ثلالالالالا   ثلالالالالاش   ا لالالالالا    درلالالالالا  

  ا    ي ك  ا  . ًا   د ي ًا   را      ل    ها ك ا   ك  كش ثش   ك

  لالالالالا  اب  اب ئلالالالالا    راارلالالالالا  د  ًد  هلالالالالا    ًد لالالالالا  هلالالالالاب  ب  ك كلالالالالاش درلالالالالا    ر ًلالالالالا ي   ب  
بر    لالالالالالالاض  غ  لالالالالالالا     االالالالالالالا      هالالالالالالالا  هلالالالالالالاش   ًلالالالالالالاش ًًرًلالالالالالالا  د    صلالالالالالالا    ه ًد   لالالالالالالا  ب ه ًلالالالالالالا    
  لالالالالااب ش   ى رلالالالالا  ب  ًد  هلالالالالا    رر لالالالالا     لالالالالا  ش ب  با لالالالالاا    لالالالالاا    ي كلالالالالا  اش كلالالالالاب   ثلالالالالاش ا  لالالالالا  

 ًلالالالالالالالا  ش  ا  ىلالالالالالالالا   هالالالالالالالالا    للالالالالالالالا   رالالالالالالالالااا    راارلالالالالالالالا   لآ  باب هلالالالالالالالا  ث كلالالالالالالالا    أب     ملالالالالالالالا   بد 
   ركً د ش ثمب لر   ا    ابا    ي ك  ا   .
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ر    لالالالالالالالا    ي كلالالالالالالالا  ا    ثلالالالالالالالاش  راارلالالالالالالالا    ًا  لالالالالالالالا    ي كلالالالالالالالا  ا    ملالالالالالالالا  صلالالالالالالالاي    ًد   لالالالالالالالا  بً
  لالالالالالالاا    ب   لالالالالالالا     به  ادغلالالالالالالاش مكلالالالالالالا    هلالالالالالالااه     صلالالالالالالا    ه ًد   لالالالالالالا   ً د  لالالالالالالا   دالالالالالالالا    الالالالالالالابا  

الالالالالا   االالالالالا  اًالالالالالااو  لالالالالا  اب لالالالالا     ًلالالالالاش اكلالالالالا رم     بكًى لالالالالا      لا ئلالالالالا     ي كلالالالالا  ا     ثلالالالالاش
أب   به لالالالا     غ  ث لالالالا  أب   به لالالالا      ابا لالالالا   ب  ًلالالالاش  ىلالالالاب  ث ملالالالا    رب  الالالالاب  ر  رلالالالا   ث ملالالالا  بثلالالالاش 

 ااباه .

  رلالالالالالا   لآ لالالالالالا  هلالالالالالاب  ر  لالالالالالا    يصلالالالالالا  رلالالالالالا  دلالالالالالا   ريككلالالالالالا ض   كلالالالالالا    ب  اب لالالالالالا  دراالالالالالالا  
ش    ر صلالالالالالالالالابا ثصلالالالالالالالالا   ه ًصلالالالالالالالالا ا دلالالالالالالالالا     رلالالالالالالالالا      لالالالالالالالالا     ر صلالالالالالالالالابا   يصلالالالالالالالالا    ر ىلالالالالالالالالا ا ى

  يصلالالالالالالالالا    لالالالالالالالالابا يش  ا لالالالالالالالالاو   ًلالالالالالالالالاا    د  رمرلالالالالالالالالا ض رلالالالالالالالالا  دلالالالالالالالالا   اب    راارلالالالالالالالالا  باب    اب لالالالالالالالالا  
 بريكك ض   اب  .

  ًر  لالالالالالالا     لالالالالالالا   ش  اب لالالالالالالا  ث كلالالالالالالا    أب ا.ض.     ً لالالالالالالاا أالالالالالالالالأ رلالالالالالالا  ب بث رلالالالالالالا   ًا لالالالالالالا  
  للالالالالا ب   درىلالالالالا   أ   الالالالالا  هلالالالالاا    ًر  لالالالالا  بأ   اكلالالالالاا ربللالالالالاب    اب لالالالالا  ام ئ لالالالالا    أب  د لالالالالا  ثلالالالالاش 

   صي    ًر       بهش   ًش ر    ض اً     اا  ًرً ىم .     ا.ض.   د  ًد  ه  

أرلالالالالا  الالالالالاب    الا لالالالالا  دلالالالالا   ا.ض.  بريككلالالالالا ض   اب لالالالالا   ثلالالالالاش   ركلالالالالاً د       لالالالالا  االالالالالا  
اا لالالالاا  دا  لالالالا  م لالالالا    يصلالالالا    ًىلالالالا ر ش   لالالالااف ًالالالالاا ض  الالالالالأ صلالالالا  و    لالالالا      لالالالا      راارلالالالا   بً

اا لالالالالالالالالاا أ لالالالالالالالالا    ًلالالالالالالالالاا    ب ه لالالالالالالالالاًد   رلالالالالالالالالا  دلالالالالالالالالا     رمرلالالالالالالالالا ض دلالالالالالالالالا   ا.ض.    لالالالالالالالالااا   ًلالالالالالالالالاا    بً
 بريكك ض   اب  .

  رلالالالالالا   لآ لالالالالالا  أ للالالالالالا   رلالالالالالا  هلالالالالالاش   ررىالالالالالالا ض   ًلالالالالالاش ًرىلالالالالالا    ي كلالالالالالا  ا    ثلالالالالالاش   لالالالالالا   
صلالالالا  و   لالالالا    ب الالالالاش ث كلالالالا  اش ربالالالالاا. ب لالالالاا أ لالالالا ض  دلالالالا     لالالالا  أ  هلالالالااه   ركلالالالان   ثلالالالاش   يًلالالالا   
 هاً    لالالالالالا    ا   لالالالالالا  هلالالالالالاش رلالالالالالا  رمرلالالالالالا ض  ه لالالالالالا       لالالالالالا اف   ري لالالالالالاض أب   الالالالالالا  ًيا لالالالالالا  بً لالالالالالاب   

 ا.ض. .

   هلالالالالاش  ى لالالالالا  اصلالالالالابي  ي لالالالالا  ب ا لالالالالا   أف ى لالالالالا  اارلالالالالا  برلاااًلالالالالاش رلالالالالا   دلالالالالا      لالالالالا
املالالالالالاح ب الالالالالالاش  ادلالالالالالا   لالالالالالا   كلالالالالالاً ا   ىلالالالالالا     لالالالالالابلأ ب  يصلالالالالالا ئ  ب  ا ىلالالالالالا ض ثلالالالالالاش   لالالالالالا   راارلالالالالالا  
  ًا  لالالالالالالا    ي كلالالالالالالا  ا      لالالالالالالالابا   لالالالالالالا  أكلالالالالالالالا   ًى رلالالالالالالا    اب   ب  لالالالالالالابا   لالالالالالالالا  أكلالالالالالالا   أ  ىلالالالالالالالا  

 ملالالالالا    لالالالالاب اش    لالالالا      لالالالالا  ب ادغلالالالاش أ  ًىلالالالالاب  ا  لالالالا  راارلالالالالا    ًا  لالالالا    لالالالالا     لالالالاا  د ا ر
ب مدالالالالالالالا ا   االالالالالالالاش  ا  ىلالالالالالالا     ر لالالالالالالا ب    لالالالالالالاب اش   ي كلالالالالالالا  اش أ    أب ًمرلالالالالالالا   أدلالالالالالالااب  م صلالالالالالالا 
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 لالالالاا و ثلالالالاش   ركلالالالاً د    ادغلالالالاش أ  ًىلالالالاب  هلالالالااه    ي لالالالا  بهلالالالااه      ثلالالالا  ب  ك  كلالالالا    ئرلالالالا   لالالالاالأ ىلالالالا  
   ا   .

ب  ا  لالالالالالالا      لالالالالالالا     ًلالالالالالالاش أبا  ً لالالالالالالا    م  ملالالالالالالا  ب  ًنى لالالالالالالاا    ملالالالالالالا    الالالالالالالالأ ه أرلالالالالالالا  اًلالالالالالالا  
 لالالالالا  رب لالالالالابا  ثر    لالالالالاض   كلالالالالا    رب لالالالالابا   بر    لالالالالاض    االالالالالا      هالالالالالا  مه  ا  ىلالالالالا    ها كلالالالالا ا و

راارلالالالالا    ًا  لالالالالا  هلالالالالاش   رر لالالالالا     لالالالالا  ش ب  با لالالالالاا    لالالالالاا    ي كلالالالالا  اش  بهلالالالالاش   ركلالالالالايب    لالالالالا  
ىلالالالا     لالالالان    لالالالاب اش   ي كلالالالا  اش ا  لالالالا    لالالالاب   ب    لالالالا  م لالالالا  الالالالا     لالالالا ا   اب لالالالا    ي كلالالالا  ا   

  دالالالالالاو   ركلالالالالاً     باًلالالالالا  م لالالالالا  رلالالالالا  دالالالالالاا   لالالالالا ا   اب لالالالالا   هدلالالالالاا أ   ىلالالالالاب    راارلالالالالا  اب   لالالالالا ا 
   ثلالالالالالالاش ا الالالالالالالالأ. ب ىلالالالالالالا  اًلالالالالالالا   لالالالالالالانًش ا لالالالالالالا    ب لالالالالالالاض  ادغلالالالالالالاش   ارلالالالالالالا    لالالالالالالا   كلالالالالالالاًام ا بً لالالالالالالاب 

ا    يا  ملالالالالالالالالالا  ب   كلالالالالالالالالالا  ر    رالالالالالالالالالالا   ىلالالالالالالالالالا    هلالالالالالالالالالا    لالالالالالالالالالا  أكلالالالالالالالالالا  ب ا لالالالالالالالالالاريككلالالالالالالالالالا ض ا.ض.   بً
 ًاا ر ض         ك  كش ب  ب اش   ي ك  اش.

رلالالالالا   أ لالالالالا لأ أ لالالالالاى ىا   لالالالالا  ر لالالالالا  ىًىا  بأ لالالالالاى ىا   لالالالالا  هلالالالالاا      لالالالالا     لالالالالااف   راالالالالالا  
اش أ  ثلالالالالالاش هلالالالالالااه   كلالالالالالاا    ار لالالالالالا ا     لالالالالالااف   لالالالالالابا ث ملالالالالالا  ر ىلالالالالالا    ً  لالالالالالا     ي كلالالالالالا  اش  به  يلالالالالالابً

 ملالالالاا دأ لالالالاى  ثلالالالاش هلالالالاا      لالالالا      لالالالاض   ا  لالالالا   رلالالالاا      ر ىلالالالا    كلالالالا ا / ر لالالالاا رمالالالالا    ًلالالالاش ً لالالالابا 
   اب    اف ًًر   دلأ بى    ا ر    ثش   ر ى  ثش      و  . ب ى     ىا.
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مؤسسات الدولة الفلسطينية والقرار السياسي 
 الفلسطيني

 *أ.مجد الوجيه مهنا
 

 تقديم

الجؤسسظظظظظ   ظظظظظ   جيلاحظظظظظو يظظظظظنجتوي  لظظظظظنبر بتب الظظظظظ ل يهب ظظظظظ  ا   الجهنيظظظظظ  ل ظظظظظر 
ب أل روظظظظظظني سينسظظظظظظ  و يجعظظظظظظب أب يعظظظظظظتب  هظظظظظظنو  أت  ظظظظظظن لا  للاسظظظظظظبج ا  إالبرجيظظظظظظا السينسظظظظظظيا  

عثظظظظظ  أا  تأرظظظظظا ع جظظظظظن بمظظظظظت ح الج بجهظظظظظنح أيظظظظظ حح ا  تيظظظظظا جظظظظظب الج سسظظظظظ ظظظظظإو ا ا ابسظظظظظي     
بهقيظظظظظ ا  ت ظظظظظ لة  ظظظظظظ ب جج يظظظظظا البحظظظظظظ ي  او بجظظظظظنج  ي ظظظظظظ  أب بب ا ظظظظظ  جظظظظظظ  جج يظظظظظا بحظظظظظظ ي  
سينسظظظظ  تجؤسسظظظظنب   تا ا لظظظظي يرظظظظبج جظظظظب لظظظظ ق الهج يظظظظا جؤسسظظظظنح سينسظظظظيا  ظظظظن    ج ظظظظ  إ ا   

 .1البح ي     ب الربي ا بعتب از لن  الهرف

  ظظظظظ  أرظظظظتا  البرجيظظظظظا أ   ا ظظظظظ  الروظظظظني السينسظظظظ  تبهب ظظظظ  ج سسظظظظا جج يظظظظظا اب ظظظظن  القظظظظ ا
جعترظظظظظظنح الجؤسسظظظظظظا راسظظظظظظ ن تب ظظظظظظن ع ن جظظظظظظ   بالسينسظظظظظظيا  ت لظظظظظظة  ظظظظظظلا  البظظظظظظ ا م الرسظظظظظظق   ظظظظظظي

الجؤسسظظظظنح ا  ظظظظ م يظظظظهت ا جظظظظب القنجظظظظ   إلظظظظظ  ج عظظظظز القظظظظ ا  راسظظظظا  ظظظظ  أج ظظظظ  جسظظظظظبتينبا  
 يهبظظظظن  الظظظظ لالظظظظ يجق ام   التجظظظظن  نجب ظظظظن  الجؤسسظظظظا تحظظظظ   ج ظظظظن عا  ظظظظ  اب ظظظظن  القظظظظ ا    ظظظظ   

الآ ظظظظظ تب  ظظظظظا الظظظظظ ل يب ظظظظظن عتب الظظظظظ أل تالجهبقظظظظظ  ج ظظظظظ  الب ظظظظظنت  تالبحظظظظظنت  تاحبظظظظظ اي ال يظظظظظ   
 .2تج   يينرا الح يا تالهج  ال جنج 
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ت ظظظظ لة يجعظظظظب القظظظظت  أب الهجظظظظ  الجؤسسظظظظ   ظظظظ  الروظظظظني السينسظظظظ  ي ظظظظ ف إلظظظظ   جظظظظ  
المن ظظظظظظظنح تال  ظظظظظظظت   ظظظظظظظ  م يظظظظظظظ  بحقيظظظظظظظ  ألظظظظظظظ اف ال تلظظظظظظظا   نلجؤسسظظظظظظظنح عج ظظظظظظظن  ل ح عظظظظظظظا 

ي الم يهظظظظظ  جظظظظظ  جب يظظظظظ اح الهيظظظظظ  تاعبسظظظظظن  الجحبتيظظظظظنح ؤ بظظظظظت   القظظظظظ    ج ظظظظظ  الظظظظظبلا تالهجظظظظظ 
الضظظظظظ ت يا الجرسظظظظظ جا جظظظظظ  عظظظظظ  ج ح ظظظظظا يجظظظظظ    ظظظظظن الج بجظظظظظ . عجظظظظظن يهرظظظظظ  الهجظظظظظ  الجؤسسظظظظظ  

  تلظظظظظظظ ا جظظظظظظظن رهريظظظظظظظا 3 نلضظظظظظظظ ت   اوربقظظظظظظظن  جظظظظظظظب حظظظظظظظن  ال جزيظظظظظظظا جظظظظظظظب  ظظظظظظظ   إلظظظظظظظ  جؤسسظظظظظظظا
ع  جبعنجظظظظظظ   ظظظظظظيب تحظظظظظظ اح  ظظظظظظنلب ا م الرسظظظظظظق   ا ظظظظظظ  الروظظظظظظني السينسظظظظظظ  وب ظظظظظظن  القظظظظظظ ا    ظظظظظظ

تليظظظظن  أيجيظظظظا ل روظظظظني السينسظظظظ  يهب ظظظظ   ظظظظ من الروظظظظني السينسظظظظ   لظظظظ لة  ظظظظ ب ت ظظظظت  ليع يظظظظا برو
 حيظظظظظظ  بحظظظظظظظ   التحظظظظظظ اح الجعترظظظظظظظا ل ظظظظظظن تالهلا ظظظظظظظا  ظظظظظظيب لظظظظظظظ ق التحظظظظظظ اح ت مظظظظظظظتم  ال ج سسظظظظظظ

. لظظظظظ لة  ظظظظظ ب ال نرظظظظظ  ال يع ظظظظظ  تا  ا ل  ظظظظظ  الاعظظظظظ  4البتايظظظظظ   ير ظظظظظن تاليظظظظظنح يظظظظظر  القظظظظظ ا 
رظظظظظ  لظظظظظني    ظظظظظت يقظظظظظتي ج ظظظظظ  حنلظظظظظا جظظظظظب البهن ظظظظظ  لبح يظظظظظ  جهظظظظظنلي الهج يظظظظظا الجؤسسظظظظظ  لظظظظظت  ن

ا  ا يظظظظا جظظظظب رنحيظظظظا تجظظظظب رنحيظظظظا أ ظظظظ م  ظظظظ ب جج يظظظظا  رظظظظن   عظظظظ ل ب اعجظظظظ  بظظظظؤ ل إلظظظظ  ب ظظظظع  
 الج بج  ت رنوا ج   أ ض  ت ا.

ت نجب ظظظظظظظظن  جظظظظظظظظ م ألجيظظظظظظظظا جج يظظظظظظظظا يظظظظظظظظر  الج سسظظظظظظظظا  ظظظظظظظظ  البرجيظظظظظظظظا السينسظظظظظظظظيا  قظظظظظظظظ  
ب  ظظظظ   ظظظظ او    يظظظظ   تبتسظظظظ  جظظظظب ال ظظظظ او   أيظظظظ حح ضظظظظ ت   و  رظظظظ  جر ظظظظن   ظظظظ  جظظظظب   ظظظظا

جظظظظظ   ا ي ظظظظظن  تال يظظظظظن اح القنوجظظظظظا  تجظظظظظب   ظظظظظا ثنريظظظظظا بجظظظظظر  الروظظظظظني من ظظظظظا   يظظظظظ   ل بعيظظظظظف 
 .5الو تف ال ا  يا تال ن  يا ججن يضا  ج يا الجزي  جب ال  جيا

تو ظظظظظظ  جظظظظظظب ا  ظظظظظظن   إلظظظظظظ  أب جج يظظظظظظا الج سسظظظظظظا لظظظظظظ  جج يظظظظظظا جبمظظظظظظت   ب  ظظظظظظ   هظظظظظظيب 
ب لظظظظظيط جظظظظظب م يظظظظظ  الماظظظظظ    إرجظظظظظن  ظظظظظرجم جبظظظظظ     نجظظظظظ  ي  ظظظظظ  اوجب ظظظظظن  الجسظظظظظب  اح تلعظظظظظ

الت ظظظظح الظظظظلازي ل تيظظظظت  إلظظظظ  أ  ظظظظ  أرظظظظتا  الجؤسسظظظظا. تعجظظظظن ي ظظظظي   . نسظظظظي المت نسظظظظ   ظظظظ ب 
تال جظظظظظتز  ظظظظظ  لظظظظظ ق الهج يظظظظظا  لعظظظظظب ي ظظظظظ أ  لظظظظظة  ا  ظظظظظ ن جج يظظظظظا الج سسظظظظظا و ب اظظظظظ  ألجيظظظظظا 

لظظظظظظ ا يسظظظظظظب زي . ت 6 ظظظظظظ  ج اح ظظظظظظا ا تلظظظظظظ  ثظظظظظظي يبمظظظظظظت  ليحظظظظظظ  الهجظظظظظظ  الجؤسسظظظظظظ   اهنليظظظظظظا جث ظظظظظظ 
 ظظظظ   ظظظ من  حسظظظظ  ت  ظظظظا روظظظظ  لظظظنبر بتب حيظظظظ  يؤعظظظظ    رظظظظا ل تيظظظت  إلظظظظ  الاهنليظظظظا الجث ظظظظ  و

  و ظظظظظظظ  أب بعظظظظظظظتب ا لبرويجظظظظظظظنح تا  ظظظظظظظ ا اح البظظظظظظظ  إجظظظظظظظب بظظظظظظظت ي  أسظظظظظظظط سظظظظظظظ يجا ل ج سسظظظظظظظا 
يت  لظظظظظن الروظظظظظني السينسظظظظظ  جبهظظظظظ     جظظظظظن يعاظظظظظ  تجسظظظظظبق    جظظظظظن يعاظظظظظ  ت نج يظظظظظا تج رظظظظظا ت ن  ظظظظظا 

 ل بهجيي ج   ال ج ت .
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 ظظظظ  جظظظظب لظظظظ ق الجق جظظظظا الرو يظظظظا حظظظظت  جتضظظظظت  الج سسظظظظا ألجيب ظظظظن ت ظظظظ تم ن وعظظظظنب 
تألظظظظظ ا  ن تجت ه ظظظظظن ضظظظظظجب البرجيظظظظظا السينسظظظظظيا  ب ظظظظظة الهج يظظظظظا البظظظظظ  أيظظظظظ حح ب ظظظظظع  ح ظظظظظ  
الزاتيظظظظظا  ظظظظظ  أل سينسظظظظظا  توبيظظظظظا  ل ت ظظظظظتف ج ظظظظظ  تضظظظظظ  الروظظظظظني السينسظظظظظ  الا سظظظظظمير  جظظظظظب 

جج يظظظظا الج سسظظظظا أسظظظظنط حيظظظظ  جؤسسظظظظنبا تاليظظظظا يظظظظر  القظظظظ ا  السينسظظظظ  الا سظظظظمير  ضظظظظجب 
 جج يا البرجيا السينسيا  عجن أس ارن. 

لقظظظظظ  جظظظظظ   الروظظظظظني السينسظظظظظ  الا سظظظظظمير  جرظظظظظ  ر ظظظظظتوا جظظظظظب  ظظظظظلا  جروجظظظظظا البح يظظظظظظ  
الا سظظظظظميريا تب  ظظظظظت ق الظظظظظتا ه  ج ظظظظظ  جؤسسظظظظظنح الجروجظظظظظا ت تاو لظظظظظن  ظظظظظ  جربيظظظظظف السظظظظظبيرنح  

نب ي.ح.ف  الججثظظظظظ  ال ا  يظظظظظا تال ن  يظظظظظا  ظظظظظ  ا  جظظظظظب عيظظظظظ نله يظظظظظ  جظظظظظب البحظظظظظتوح تالجب يظظظظظ اح 
ال ظظظظظظ ج  تالتحيظظظظظظ  ل  ظظظظظظه  الا سظظظظظظمير  تل جيظظظظظظ   ظظظظظظتاق السينسظظظظظظيا تالهسظظظظظظع يا ضظظظظظظجب أمظظظظظظ  

 روظظظظظظظني الحعظظظظظظظي الظظظظظظظ اب  الجؤ ظظظظظظظح إثظظظظظظظ  إ ظظظظظظظ اي ابان يظظظظظظظا أتسظظظظظظظ ت  ظظظظظظظ    ايظظظظظظظا  ي.ح.ف  جظظظظظظظ ت ا  
البسظظظظظظهيرنح  تيظظظظظظتو إلظظظظظظ  ال تلظظظظظظا الا سظظظظظظميريا البظظظظظظ  ايظظظظظظ حرن رقظظظظظظف اليظظظظظظتي ج ظظظظظظ  أجبن  ظظظظظظن 

 .  عنليا بحتل ن تا هن   تلين  ت  جين   تأجني إ

الج سسظظظظظا  ظظظظظ  ال تلظظظظظا الا سظظظظظميريا تجظظظظظ م بتا ظظظظظ  رسظظظظظ   حظظظظظت جرظظظظظتاب الت  ظظظظظا يظظظظظ ت  
السينسظظظظظظ   ت جهرظظظظظظ  ا ظظظظظظ .. لقظظظظظظ   نضظظظظظظح السظظظظظظ ما الا سظظظظظظميريا جؤسسظظظظظظنب  وب ظظظظظظن  القظظظظظظ ا  

جه عب ظظظظظن ال   تجنسظظظظظيا ال تليظظظظظا  ججظظظظظن ارظظظظظبج ب ييظظظظظ ا  ج جتسظظظظظن   ظظظظظ  الظظظظظ أل الهظظظظظني الهظظظظظنلج  ب ظظظظظنق 
رهظظظظظي  لظظظظظا الا سظظظظظميريا عنرظظظظظح اجبظظظظظ اف  تلظظظظظا الانبيعظظظظظنب   ظظظظظ  أيظظظظظني جهظظظظظ ت اح..اوجبظظظظظ اف  نل ت 

لقظظظظظظظ  حققظظظظظظظح إر ظظظظظظظنزاح ج ظظظظظظظ  جسظظظظظظظبتم ب سظظظظظظظي  جا ظظظظظظظتي ال تلظظظظظظظا الا سظظظظظظظميريا تتيظظظظظظظ رن إلظظظظظظظ  
اجبظظظظظظ اف ي ظظظظظظج  ال نل يظظظظظظا الهوجظظظظظظ  جظظظظظظب الج بجظظظظظظ  الظظظظظظ تل     تلظظظظظظا   سظظظظظظميب  تلظظظظظظا ج ا ظظظظظظ  

ا  ن ظظظظظا جظظظظظب البسظظظظظنؤوح إلظظظظظ  الظظظظظ ا    ظظظظظ  سظظظظظ ي    نورعاظظظظظن  ا ظظظظظ  ا جظظظظظي الجبحظظظظظ    لعظظظظظب 
حظظظظظظت  ج سسظظظظظظا القظظظظظظ ا  الا سظظظظظظمير  ج ظظظظظظ  جسظظظظظظبتم جؤسسظظظظظظنح ال تلظظظظظظا أت السظظظظظظ ما الحنعجظظظظظظا 
تعيايظظظظظظظظا اب ظظظظظظظظن ق تج ظظظظظظظظن عا لينعظظظظظظظظ  تجؤسسظظظظظظظظنح ال تلظظظظظظظظا السظظظظظظظظ منح البراي يظظظظظظظظا تالب ظظظظظظظظ يهيا 

و ظظظظ  جظظظظب ت اظظظظا ب جظظظظ  جتضظظظظتجيا  تالقضظظظظنويا   ظظظظ  سظظظظ ي   ججظظظظا تبظظظظت ي  جقتجظظظظنح ر نحظظظظا.
 ظظظظظظظظ  الروظظظظظظظظني السينسظظظظظظظظ  الا سظظظظظظظظمير  راسظظظظظظظظا  ت  اسظظظظظظظظا   برم ظظظظظظظظ  جظظظظظظظظب  يتيظظظظظظظظيا التضظظظظظظظظ 

الجانيظظظظظ  ال ويسظظظظظيا  ظظظظظ  جج يظظظظظا الج سسظظظظظا  تب اورايظظظظظن  جظظظظظب التا ظظظظظ  الظظظظظ ل يهي ظظظظظا لظظظظظ ا 
 الروني    س ي  اسب  اف الح ت  الجث   تم   التيت  إلي ن.



 أ.مجد الىجيه مهنا

29 

جظظظظظب ج جتجظظظظظا  ج ظظظظظن  ل روظظظظظني السينسظظظظظ  يقظظظظظت  جظظظظظت يط  ت   يظظظظظا   رظظظظظا   ا ظظظظظ  به ياظظظظظ
  ظظظظا الج ظظظظنع  البظظظظ  يثي لظظظظن  يظظظظني ال يوظظظظنح الحنعجظظظظا تبرويج ظظظظن  ظظظظ  جظظظظب الح ظظظظت  للازجظظظظا لجتا
 ا اسظظظظبر رن إلظظظظ  لظظظظ ا البه يظظظظف ج ظظظظ  الظظظظ  ي جظظظظب جح ت يبظظظظا  ظظظظ    ظظظظ  7ليوظظظظا ا بجنجيظظظظا جهيرظظظظا 

تيظظظظظظف توياظظظظظظا الروظظظظظظني السينسظظظظظظ    ظظظظظظ ب ا  ظظظظظظعنليا ا تلظظظظظظ  البظظظظظظ  رتا   ظظظظظظن  ظظظظظظ  جقن ربرظظظظظظن 
به يظظظظظظظظظظظف برويجنب ظظظظظظظظظظظن ل روظظظظظظظظظظظني السينسظظظظظظظظظظظ  الا سظظظظظظظظظظظمير  لظظظظظظظظظظظت به يظظظظظظظظظظظف ال يوظظظظظظظظظظظا الحنعجظظظظظظظظظظظا  

ا البظظظظظظ  بجث  ظظظظظظن لظظظظظظ ق ال يوظظظظظظنح الحنعجظظظظظظا. تجؤسسظظظظظظنب ن  به يظظظظظظف ال يوظظظظظظا او بجنجيظظظظظظا الجهريظظظظظظ
تلرظظظظظظظن بثظظظظظظظن  ج جتجظظظظظظظا جظظظظظظظب ا  ظظظظظظظعنلينح  ظظظظظظظ  الجهضظظظظظظظلاح  ظظظظظظظ   هظظظظظظظ  ا حيظظظظظظظنب  أتل ظظظظظظظن 

السينسظظظظظ  الا سظظظظظمير  راسظظظظظا تاز تا يظظظظظا جؤسسظظظظظنبا  ظظظظظيب جؤسسظظظظظنح ال تلظظظظظا از تا يظظظظظا الروظظظظظني 
ا سظظظظظظظمير  تلظظظظظظظ  إ ظظظظظظظعنليا  ريتيظظظظظظظا ل ظظظظظظظن اجبظظظظظظظ ا اح بجثي يظظظظظظظا تجؤسسظظظظظظظنح جروجظظظظظظظا البح يظظظظظظظ  ال

 تتويايا. 

لظظظظا اورقسظظظظني تبظظظظتز  القظظظظتم السينسظظظظيا تا بقظظظظن  الروظظظظني أجظظظظن ا  ظظظظعنليا الثنريظظظظا   ظظظظ  حن
السينسظظظظظ  الجتحظظظظظ   ت نلبظظظظظنل   يظظظظظن  الج ظظظظظ ت  الظظظظظتمر  الجتحظظظظظ   تاولظظظظظي جظظظظظب  لظظظظظة  يظظظظظن  

الجم ت ظظظظظا  ظظظظظ  اب ظظظظظن  القظظظظظ ا   الرسظظظظظ  البرويجظظظظظ  تال يع ظظظظظ  تالسينسظظظظظ  الظظظظظ ل يظظظظظت   الآليظظظظظنح
 السينس  أت التمر  ارملا ن  جب ا  عنلينح السن قا.

ل ظظظظظظ ا و ظظظظظظ  جظظظظظظب الهظظظظظظت   السظظظظظظ يها لا ظظظظظظي بمظظظظظظت  الروظظظظظظني السينسظظظظظظ  الا سظظظظظظمير  جرظظظظظظ  
ظظظظتامب الث ظظظظنح تالب يظظظظ  تجظظظظب ثظظظظي ال  ظظظظ   ر ظظظظ با إلظظظظ  ت برظظظظن لظظظظ ا  ظظظظ  جحنتلظظظظا ل ت ظظظظتف ج ظظظظ  ج 

 تال  ت   بتيينح  ر نو ن. ال ل اثن  ا  عنلينح السن قا لبايي  ن

 منظمة التحرير الفلسطينية إشكالية النسق وآليات القرار:

 ظظظظظظع ح جروجظظظظظظا البح يظظظظظظ  الا سظظظظظظميريا جرظظظظظظ  إر ظظظظظظنو ن عظظظظظظ ت  ل رظظظظظظا ل روظظظظظظني السينسظظظظظظ  
  يظظظظظظظظي ا بقظظظظظظظظتي ج ظظظظظظظظ  جا ظظظظظظظظتي اوظظظظظظظظبلاف  جيظظظظظظظظ   ظظظظظظظظتم الج بجظظظظظظظظ  1964الا سظظظظظظظظمير  جظظظظظظظظني 

إلظظظظ  التحظظظظ   التمريظظظظا  تجظظظظب ثظظظظي تحظظظظ    الا سظظظظمير  السينسظظظظيا تالهسظظظظع يا تالج ريظظظظا ل تيظظظظت 
. ت ظظظظ  سظظظظ ي  لظظظظ ا ال ظظظظ ف أجمظظظظح جروجظظظظا البح يظظظظ  الا سظظظظميريا القظظظظ ا  الظظظظتمر  الا سظظظظمير 

ل جيظظظظظظ  ا حظظظظظظزا  الجرضظظظظظظتيا  ظظظظظظ  إمن لظظظظظظن حيظظظظظظزا  تاسظظظظظظهن  جظظظظظظب الح يظظظظظظا الاع يظظظظظظا تالبرويجيظظظظظظا 
   ظظظظظظن  تاوسظظظظظظبقلاليا الجنليظظظظظظا    ظظظظظظع ح  حظظظظظظ  جر ظظظظظظ ا  حظظظظظظ ا  ل جيظظظظظظ  البت  ظظظظظظنح ا ي يتلت يظظظظظظا  ج

القنجظظظظظ   التاسظظظظظها ال  لجنريظظظظظا   يعظظظظظ  برويجظظظظظ  ججثظظظظظ  ل جيظظظظظ  أ ظظظظظ ا  ال ظظظظظه  الا سظظظظظمير   ظظظظظ  ا  
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ج ظظظظ  ال ظظظظ ي تلظظظظت  وظظظظيط ال  رظظظظا البراي يظظظظا لجروجظظظظا أالججث ظظظظا  ظظظظنلج  ط الظظظظتمر  تيظظظظتو  إلظظظظ  
 االبح يظظظظ  الا سظظظظميريا  لعظظظظب  ظظظظ  الآترظظظظا راسظظظظ ن  قظظظظ  ا ظظظظ  ج ظظظظ  جروجظظظظا البح يظظظظ  الا سظظظظميري

تسظظظظنو  ال يجق اميظظظظا الجبعنج ظظظظا  ظظظظ  حق  ظظظظن السينسظظظظ  تالجؤسسظظظظنب  البظظظظ  بظظظظي ج الأر ظظظظن لظظظظي برظظظظب 
يظظظظظ حن أ جظظظظظن   ظظظظظ  اب ظظظظظن  القظظظظظ ا اح  ال ظظظظظ اب ليظظظظظا ا ازال ظظظظن  يجظظظظظن جظظظظظ ف  روظظظظظني  العتبظظظظظن  ت ا ب

 .8الرنوي ل هلا نح  يب القتم تالاهنلينح السينسيا  ا   الجروجا

ضظظظظظظت  ربظظظظظظنوج  لقظظظظظظ  تضظظظظظظ  الج  ظظظظظظط الظظظظظظتمر  الا سظظظظظظمير   ظظظظظظ   ت بظظظظظظا الثنجرظظظظظظا   ظظظظظظ 
حظظظظظ   أي ظظظظظت    مظظظظظا   يظظظظظ   حج ظظظظظح اسظظظظظي ال يعظظظظظ  البرويجظظظظظ  ل تحظظظظظ   التمريظظظظظا لقظظظظظتم الثظظظظظت   

عظظظظ  ح  ي ظظظظن راظظظظط جهظظظظنر  التحظظظظ   التمريظظظظا  ظظظظ   مظظظظم سظظظظن قا  إو أب ال  يظظظظ  الا سظظظظميريا  
 ا يظظظظ يتلت ينعظظظظنب  ي ظظظظن ريظظظظن  لنجظظظظن   عظظظظز ج ظظظظ  أب  اورظظظظ جن   ظظظظيب الجروجظظظظنح الا اويظظظظا  اح 

الاعظظظظ ل تالسينسظظظظ  التاحظظظظ   ظظظظ  جروجظظظظا تاحظظظظ   لظظظظت ضظظظظ ت   تمريظظظظا  إلظظظظ  التاحظظظظ   تالجرم ظظظظ  
أب يظظظظبي بحقظظظظ   لظظظظة  ظظظظ ب جظظظظب حظظظظ  أل جروجظظظظا أب بحظظظظن و ج ظظظظ  ت ت لظظظظن البرويجظظظظ  تبظظظظ جج 

 جظظظظظن إلظظظظظ  اولبظظظظظزاي  قنجظظظظظ   رظظظظظ  تلظظظظظت   جروجظظظظظا البح يظظظظظ  الا سظظظظظميريالظظظظظ ق الجؤسسظظظظظنح  ظظظظظ  
 ظظظظظظظنلق ا اح البظظظظظظظ  بيظظظظظظظ   جظظظظظظظب  ا   يظظظظظظظاال يجق اميظظظظظظظا تالقيظظظظظظظن   ال جنجيظظظظظظظا تالبظظظظظظظزاي الج عزيظظظظظظظا 

ا    يظظظظا  ج ظظظظظ  أب ي قظظظظ  جظظظظظب حظظظظ  عظظظظظ  جروجظظظظا أت   ظظظظظا إجظظظظن   مظظظظظ   ت  ظظظظا رو لظظظظظن جظظظظظب 
 .9 نلق ا اح الين    ا ثرن  لا  الجؤسسنح الب  يهيا   يما اولبزاي    ل ق 

ت ظظظظظ أ جا ظظظظظتي  اولبظظظظظزاي  لل  يظظظظظا  قظظظظظ ا  ا    يظظظظظا   ظظظظظع  يظظظظظ ي  و لظظظظظ ط  يظظظظظا يحظظظظظ  
ا    يظظظظظظظا الظظظظظظظ ل ريظظظظظظظح ج يظظظظظظظا الجظظظظظظظن   الثنلثظظظظظظظا جظظظظظظظب    ا    يظظظظظظظا جحظظظظظظظ  جا ظظظظظظظتي  احبظظظظظظظ اي  ا 

الظظظظظظظر  ج ظظظظظظ  أب اولبظظظظظظظزاي   ضظظظظظظظلا  جظظظظظظبالروظظظظظظني ا سنسظظظظظظظ  لجروجظظظظظظا البح يظظظظظظظ  الا سظظظظظظميريا  
 قظظظظظظ ا اح القيظظظظظظن    ظظظظظظ م أسنسظظظظظظ  لتحظظظظظظ   الجسظظظظظظي  .. تأب لظظظظظظ ق القيظظظظظظن   ببظظظظظظتل  برايظظظظظظ    ا اب ظظظظظظن 

ن بظظظظظ اق جلاوجظظظظظظن لجيظظظظظظ حا تحجنيب ظظظظظن تجهنل ظظظظظظا حظظظظظنوح جظظظظظظ ي اولبظظظظظظزاي تاورضظظظظظ نم ضظظظظظظجب جظظظظظظ
 لعظظظظظظب  ظظظظظظنلهت   إلظظظظظظ  بظظظظظظتازب القظظظظظظتم تالاهنليظظظظظظنح السينسظظظظظظيا  ا ظظظظظظ  الجروجظظظظظظا .10الثظظظظظظت   اله يظظظظظظن 

تبزايظظظظظ  رات لظظظظظن تبحعج ظظظظظن  نلج ظظظظظنوح البرويجيظظظظظا تالجنليظظظظظا ليجرظظظظظا  ظظظظظت  سينسظظظظظيا ج عزيظظظظظا  ظظظظظ ب 
البظظظظظظظ  ا ب مظظظظظظظح  جيه ظظظظظظظن  ظظظظظظظ ويط الجروجظظظظظظظا ل  يظظظظظظظيبا العن زجيظظظظظظظا  تا جلاجيظظظظظظظاتالهسظظظظظظظع يا 

 .11عنب الر ج السنو  ا التمريات جزيب

تج ظظظظظ  الظظظظظ  ي جظظظظظب أب جظظظظظر ج اب ظظظظظن  القظظظظظ ا  عظظظظظنب تاضظظظظظحن ليع يظظظظظن ضظظظظظجب جؤسسظظظظظنح 
جروجظظظظظظظظظظظا البح يظظظظظظظظظظظ  الا سظظظظظظظظظظظميريا.   الج  ظظظظظظظظظظظط الظظظظظظظظظظظتمر   ال  رظظظظظظظظظظظا البراي يظظظظظظظظظظظا   الج  ظظظظظظظظظظظط 
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الج عظظظظظظظزل   ونسظظظظظظظا الجروجظظظظظظظا  إو أب جظظظظظظظتازيب القظظظظظظظتم عنرظظظظظظظح بهعظظظظظظظط راسظظظظظظظ ن  حظظظظظظظ   ج ظظظظظظظ  
جظظظظظظظب  ظظظظظظظلا  ت ظظظظظظظت   مبسظظظظظظظت  و ظظظظظظظحال لا ظظظظظظظنح ال ا  يظظظظظظظا حسظظظظظظظن  ب ظظظظظظظة الجؤسسظظظظظظظنح  إو أب 

رهمن ظظظظظا لنجظظظظظا  ظظظظظ  الاعظظظظظ  السينسظظظظظ  إإ جظظظظظن   حبظظظظظ    رظظظظظنجج الرقظظظظظنم  اله ظظظظظ  الظظظظظ ل  ظظظظظع  
الا سظظظظظمير  تتضظظظظظ  ال  رظظظظظنح ا تلظظظظظ  ل  تلظظظظظا الا سظظظظظميريا  تالظظظظظ ل ت ظظظظظا  ظظظظظ  الآترظظظظظا راسظظظظظ ن 
 ظظظظظ     ظظظظظنم  جظظظظظب  يظظظظظي   ويسظظظظظ   ظظظظظ  الجروجظظظظظا   ظظظظظنز   ظظظظظ ا إ جظظظظظن   ظظظظظ  ج اعظظظظظز اب ظظظظظن  

 .12ا     جروجا البح ي الق  

تج ظظظظظ  الظظظظظ  ي جظظظظظب  ظظظظظ ت  الجروجظظظظظا تالقظظظظظتاح الا سظظظظظميريا جظظظظظب  يظظظظظ تح إثظظظظظ  الحظظظظظ    
  إو أب اورهقظظظظظظظظظظن  الظظظظظظظظظظ ت ل ل ج  ظظظظظظظظظظط الظظظظظظظظظظتمر  تجؤسسظظظظظظظظظظنح 1982جظظظظظظظظظظ  إسظظظظظظظظظظ اوي  جظظظظظظظظظظني 

الجروجظظظظا سظظظظنلي  ظظظظ  بتايظظظظ  ج سسظظظظا جهقتلظظظظا ل قظظظظ ا  الا سظظظظمير   نجب ظظظظن ق ججظظظظثلا جظظظظب إ ا   
  الا سظظظظظظظميريا. تج ظظظظظظظ  الظظظظظظظ  ي جظظظظظظظب  هظظظظظظظ  اوجب اضظظظظظظظنح ا    يظظظظظظظا  ا ظظظظظظظ  جروجظظظظظظظا البح يظظظظظظظ

تال لا ظظظظظظظنح حظظظظظظظت  بت  ظظظظظظظنح ت ظظظظظظظ ا اح اب ظظظظظظظ ب ن الجروجظظظظظظظا   نيظظظظظظظا  ظظظظظظظ  جتضظظظظظظظت   يظظظظظظظن  
او ظظظظظظظبلا  الحظظظظظظن   ظظظظظظظ  جظظظظظظتازيب القظظظظظظظتم ا   يجظظظظظظ  إثظظظظظظظ  حظظظظظظظ     ظظظظظظ بالسظظظظظظلاي تالجانتضظظظظظظظنح. 

ال  ظظظظظظيج الثنريظظظظظظا تب ا ظظظظظظ  الظظظظظظ جي ال ظظظظظظه   تال سظظظظظظج  ل قضظظظظظظيا الا سظظظظظظميريا  تبظظظظظظ ث  التضظظظظظظظ  
الظظظظظظظ  ت   ظظظظظظظ  جج يظظظظظظظظا    لظظظظظظظتيظظظظظظظ ا هظظظظظظظن  ل يظظظظظظظظن  تحينسظظظظظظظ  لظظظظظظظظ ي.ح.ف  تالجظظظظظظظنل   عظظظظظظظنب الس

جظظظظظظظب ابان يظظظظظظظا سظظظظظظظلاي جظظظظظظظ  المظظظظظظظ ف ا سظظظظظظظ اوي  . ت ظظظظظظظ  تت ظظظظظظظا القظظظظظظظ ا   أسظظظظظظظا حجانتضظظظظظظظنح 
ال سظظظظظج  لقيظظظظظن   الجروجظظظظظا  جهن ضظظظظظا  ا  يظظظظظا جظظظظظب  ظظظظظتم جهن ضظظظظظا  ا ظظظظظ  الجروجظظظظظا راسظظظظظ ن  

لاب ال تلظظظظظا الا سظظظظظميريا  ظظظظظ ج 1988إو أب القظظظظظ ا  الظظظظظ ل اب ظظظظظ   ظظظظظ  الج  ظظظظظط الظظظظظتمر  جظظظظظني 
 ظظظظظظع   ا هظظظظظظا  ع يظظظظظظا  ضظظظظظظلا جظظظظظظب الظظظظظظ جي الظظظظظظ تل   قيظظظظظظن   أج يعيظظظظظظا تجتا قظظظظظظا إسظظظظظظ اوي يا ججظظظظظظن 

 تح     يا تر نجا البت ا رحت  ين  جق  ابان ينح سلاي.أ

لقظظظظظ  ر حظظظظظح جروجظظظظظا البح يظظظظظ   ظظظظظ  ب ظظظظظنتز جق ظظظظظا الجهن ضظظظظظا ال ا  يظظظظظا البظظظظظ  ر ظظظظظ ح 
  الجيظظظظ  رحظظظظت ال  ا جنبيظظظظا الظظظظ ل ببجبظظظظ  حظظظظت    رظظظظنجج الرقظظظظنم اله ظظظظ  أت اباظظظظن  أتسظظظظ ت  سظظظظ 

 ضظظظظظنتيا البظظظظ  و بسظظظظبر  إلظظظظظ  اسظظظظب ابي ينح تاضظظظظظحا    ظظظظا  يظظظظن   الجروجظظظظظا جقن ظظظظ  الجتا ظظظظف ال
ياا  ظظظظظظنلعتا   ال ا  يظظظظظظا ج ظظظظظظ    يظظظظظظا تسظظظظظظ جا جتا ظظظظظظف لظظظظظظ ه  الايظظظظظظنو   ججظظظظظظن يجعظظظظظظب بتيظظظظظظ

ر حظظظظظظظح الجروجظظظظظظظا  ظظظظظظظ  الجظظظظظظظ   ا تلظظظظظظظ  ج ظظظظظظظ   .13بسظظظظظظظب جي ن الجرهماظظظظظظظنح السينسظظظظظظظيا الحظظظظظظظن  
ا  جظظظظظظن   ت ظظظظظظ  الجظظظظظظ   الثنريظظظظظظا اعباظظظظظظح الجروجظظظظظظنح اله ظظظظظظ  ال ا ضظظظظظظا    ظظظظظظ   ظظظظظظهن   جج يظظظظظظا

  إسقنم ابان  أتس ت  جبتاضهن ج  الجهن ضا ا سلاجيا السينسيا ل  ا اوبان .
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 المأسسة والقرار إشكاليات بين السلطة والمنظمة والدولة:

 السظظظظظ ما الا سظظظظظميريا ضظظظظظجب  ظظظظظ تم بن ي يظظظظظا جبيظظظظظ ا  عجظظظظظن لظظظظظت جبهظظظظظن ف لظظظظظي بظظظظظ ح
ج يظظظظظا   ظظظظظ   ظظظظظن ح ربي ظظظظظا جانتضظظظظظنح أتسظظظظظ ت  سظظظظظ ما جؤ بظظظظظا جحعتجظظظظظا   ظظظظظ تم إسظظظظظ اوي يا  
تعنرظظظظظح جحظظظظظظنتوح اوراعظظظظظظنة جظظظظظظب ب ظظظظظظة ال ظظظظظظ تم ب ظظظظظع   لنرظظظظظظن   يظظظظظظ ا  لب يوظظظظظظا لظظظظظظ ق السظظظظظظ ما 

السينسظظظظ  ل  تلظظظظا القن جظظظظا   يجظظظظن لت جظظظظح جظظظظب  ظظظظتم عثيظظظظ    نجب ن لظظظظن لبيظظظظ   ليعظظظظ  الروظظظظني 
 تب رونجن تمرين ججثلا  ل  جي .إ  ازا  لر ج اسبسلاج  تو يجعب أب بع

ر ظظظظظن  روظظظظظني سينسظظظظظ   ت ظظظظظ  اسظظظظظبمنجح السظظظظظ ما ا  ظظظظظلاح جظظظظظب  هظظظظظ   يظظظظظت  أتسظظظظظ ت تا 
سظظظظظظظ ما براي يظظظظظظظا تب ظظظظظظظ يهيا ت ضظظظظظظظنويا  إضظظظظظظظن ا إلظظظظظظظ  سظظظظظظظ ما - توبظظظظظظظ   ظظظظظظظ  حظظظظظظظ ق ا  رظظظظظظظ 

 ونسظظظظظظظيا. ت ظظظظظظظ  حظظظظظظظيب وظظظظظظظ  ال  ظظظظظظظتي ج ي ظظظظظظظن جبتايظظظظظظظلا  نيظظظظظظظا جظظظظظظظب  جنجظظظظظظظنح ا سظظظظظظظلاي 
حجظظظظظظظنط  ظظظظظظ  اورب ن ظظظظظظظنح الب ظظظظظظ يهيا الثنريظظظظظظظا السينسظظظظظظ  ج ظظظظظظ  الظظظظظظظ  ي جظظظظظظب ار ظظظظظظظ ام ح عظظظظظظا 

تب ظظظظعي  حعتجظظظظا تحظظظظ   تمريظظظظا      يظظظظا جظظظظب حجظظظظنط ارق  ظظظظح ج ظظظظ  راسظظظظ ن   ن    يظظظظات تزلظظظظن 
  ه  حيب جت ثا ارقسنجن  حن ا  تمرين  تحز ين  ت   ا ين  ت يج  ا ين.

السظظظظظظ ما الا سظظظظظظميريا   يسظظظظظظا جبرن ضظظظظظظنح ج يظظظظظظ   ج ظظظظظظ  جسظظظظظظبتم ال رظظظظظظ   ت هظظظظظظحلقظظظظظظ  
سظظظظبتم التوياظظظظا  ظظظظ  ج ظظظظ  جسظظظظبتم الج ظظظظ ت  الظظظظتمر  راسظظظظا  تاولظظظظي جظظظظب تال ينعظظظظ  تج ظظظظ  ج

اوربقنليظظظظظا السينسظظظظظيا جظظظظظب ثظظظظظت   إلظظظظظ  سظظظظظ ما إلظظظظظ   تلظظظظظا تحنلظظظظظا   لظظظظظة ج ظظظظظ  جسظظظظظبتم الب   ظظظظظا
الب ظظظظظن ة  ير ظظظظظن   ضظظظظظلا  جظظظظظب الآثظظظظظن  السظظظظظ  يا البظظظظظ  ب عب ظظظظظن ج ظظظظظ  جسظظظظظبتم الحيظظظظظن  الحز يظظظظظا 

 تالسينسيا.

 إشكالية الازدواجية الوظيفية والبنيوية:

 ظظظظت  بعظظظظتيب السظظظظ ما تج ظظظظ  الظظظظ  ي جظظظظظب اجب ن لظظظظن  ال عيظظظظز  الثنريظظظظا  ظظظظ   رظظظظن  العيظظظظظنب 
الظظظظظظتمر  الجسظظظظظظبق     هظظظظظظ  جروجظظظظظظا البح يظظظظظظ  الا سظظظظظظميريا  ظظظظظظ   ظظظظظظ ا  ا لج  ظظظظظظط الظظظظظظتمر   ظظظظظظ  

   ضظظظظظظظلا جظظظظظظظب ب عيظظظظظظظ   ي ن ظظظظظظظا القظظظظظظظنرتب ا سنسظظظظظظظ  1996 ت بظظظظظظا الحن يظظظظظظظا تاله ظظظظظظظ يب جظظظظظظظني 
ج ظظظظظظظ   لظظظظظظظة  نجب ظظظظظظظن   2003   جظظظظظظظني   تالجهظظظظظظ2002لجروجظظظظظظا البح يظظظظظظظ  الا سظظظظظظظميريا جظظظظظظظني 

سظظظظظج  ب يظظظظظا السظظظظظ ما الا سظظظظظميريا.. ت يظظظظظ   لظظظظظة جروجظظظظظا البح يظظظظظ  لظظظظظ  ال سظظظظظي السينسظظظظظ  ا 
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جظظظظظب سينسظظظظظا ا حظظظظظلا   ظظظظظ أح بسظظظظظت  ليظظظظظنل  السظظظظظ ما  ن  جظظظظظب القظظظظظ ا اح تالقظظظظظتاريب إو أب رتجظظظظظ
 ج   الجسبتم الجؤسسنب  تالتويا  تالجنل     البثجي  .

الب ظظظظظظظ يهيا تالبراي يظظظظظظظا تالقضظظظظظظظنويا  ب ا ظظظظظظظ    قظظظظظظظ  ا بظظظظظظظ ب إر ظظظظظظظن  جؤسسظظظظظظظنح السظظظظظظظ ما
سظظظظظظظ ي  تج جظظظظظظظتط لجؤسسظظظظظظظنح جروجظظظظظظظا البح يظظظظظظظ  الا سظظظظظظظميريا  ج ظظظظظظظ  جسظظظظظظظبتم الرجظظظظظظظت تا  ا  
تالتوياظظظظظظظظا   قظظظظظظظظ  بظظظظظظظظي بق ظظظظظظظظي  جؤسسظظظظظظظظنح ج يظظظظظظظظ   ل جروجظظظظظظظظنح ترق ظظظظظظظظح اليظظظظظظظظلاحينح إلظظظظظظظظ  

     يظظظظ   اليظظظظر ت  القظظظظتج  جؤسسظظظظنح السظظظظ ما البظظظظ  لظظظظي ب  ظظظظ  أب احبعظظظظ ح القظظظظ ا  الجظظظظنل
ن هظظظظظظن  لظظظظظظتزا   الجنليظظظظظظا  ظظظظظظ  السظظظظظظ ما  تبظظظظظظي ب عيظظظظظظز القظظظظظظ ا  السينسظظظظظظ   يظظظظظظ  السظظظظظظ ما ل جروجظظظظظظا ب

التمريظظظظظا حبظظظظظ  ج ظظظظظ  جسظظظظظبتم الهلا ظظظظظنح ال تليظظظظظا تالبجثيظظظظظ  ال   تجنسظظظظظ    ظظظظظ  بجثيظظظظظ   جظظظظظت  
ال ظظظظظظه  الا سظظظظظظمير   ظظظظظظ  الظظظظظظ ا   تال ظظظظظظن    ت ظظظظظظ أح السظظظظظظ ما  نحبعظظظظظظن  ج ظظظظظظف الجانتضظظظظظظنح 

سظظظظظلاي جراظظظظظ  ق جهظظظظظا  تب الهظظظظظت   إلظظظظظ   ابان يظظظظظنح  ظظظظظ   ايجظظظظظ  المظظظظظ ف ا سظظظظظ اوي     ظظظظظ   نجظظظظظح 
ا  يظظظظظظظ  يجثظظظظظظظ    ت ظظظظظظظن ج ظظظظظظظ  ابان يظظظظظظظا  ا  ظظظظظظظ ا جروجظظظظظظظا البح يظظظظظظظ  الا سظظظظظظظميريا  تا ا عظظظظظظظنب 

أتسظظظظظ ت حظظظظظت  بح يظظظظظ  يظظظظظلاحينح سظظظظظ ما الحعظظظظظي الظظظظظ اب  البجثي يظظظظظا تال   تجنسظظظظظيا  إ  اجب ظظظظظ  
روجظظظظظا لحظظظظظ   لظظظظظة ضظظظظظ  ا   ظظظظظ ت  جأ لظظظظظة ل رظظظظظا  ظظظظظ   رظظظظظن  جؤسسظظظظظنح ال تلظظظظظا الا سظظظظظميريا  قظظظظظ  

 .تا ج  البح ي  الا سميريا ال سي الجؤسس  

تو  يظظظظظظظظ   ظظظظظظظظ ب او ظظظظظظظظبلام تالبظظظظظظظظ ا   ال ريظظظظظظظظتل  ظظظظظظظظيب جؤسسظظظظظظظظنح جروجظظظظظظظظا البح يظظظظظظظظ  
الا سظظظظميريا تجؤسسظظظظنح السظظظظ ما الا سظظظظميريا تيظظظظ  إلظظظظ   جظظظظا لظظظظ ي اب ظظظظن  القظظظظ ا  السينسظظظظ   

يظظظظظظ    وظظظظظظيط ال  رظظظظظظا البراي يظظظظظظا لجروجظظظظظظظا البح يظظظظظظ  الا سظظظظظظميريا لظظظظظظت راسظظظظظظا  وظظظظظظظيط أحيظظظظظظ  
تالج ظظظظظظظني     ظظظظظظظ  حنلظظظظظظظا أ ظظظظظظظ م جظظظظظظظب ال  ظظظظظظظم  ظظظظظظظ  الجرنيظظظظظظظ ألسظظظظظظظ ما الا سظظظظظظظميريا  تلظظظظظظظ ا ا

الججث ظظظظيب  أجضظظظظنوالييظظظظ   ا بجظظظظن  ال  رظظظظا البراي يظظظظا لجروجظظظظا البح يظظظظ  ي ظظظظج   ضظظظظلا جظظظظب 
 ظظظظ  الج  ظظظظط الب ظظظظ يه  ت ظظظظن   أجريظظظظيب.. ت ظظظظ لة  ظظظظ ب الرسظظظظ   تأجضظظظظن تز ا   ظظظظ  الحعتجظظظظا 

ت ظظظظظظن   سظظظظظظ   البظظظظظظ ا   الجؤسسظظظظظظنب  يظظظظظظ   ج أالجم ظظظظظظت   ا ظظظظظظ  جؤسسظظظظظظنح اب ظظظظظظن  القظظظظظظ ا   
تلظظظظظي يهظظظظظظ   ن جعظظظظظظنب  يظظظظظظ ق   ظظظظظظع  تاضظظظظظظ  ليبحظظظظظت    ظظظظظظع  أت  ظظظظظظ     يظظظظظظ   وظظظظظظيط السظظظظظظ ما 

   يجظظظظظظن ب ا ظظظظظظ  بظظظظظظ ثي  ت ت  الايظظظظظظنو  الججث ظظظظظظا  ظظظظظظ  جروجظظظظظظا البح يظظظظظظ  حتلظظظظظظا ات اوظظظظظظ   ضظظظظظظيق
 الا سميريا  ا   اومن  ال سج  ل ن.
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 السلطة الفلسطينية بين الأزمة ومقتضيات بناء الدولة:

ققظظظظظظح السظظظظظظ ما الا سظظظظظظميريا إر ظظظظظظظنزاح ج يظظظظظظ   تلنجظظظظظظا  ظظظظظظظ  الجسظظظظظظي   التمريظظظظظظا  قظظظظظظظ  ح
ل بحظظظظظظت  إلظظظظظظظ  روظظظظظظظني  توبظظظظظظظ .  ر حظظظظظظح  ظظظظظظظ  ب سظظظظظظظي  أسظظظظظظظط روظظظظظظني سينسظظظظظظظ  ليع ظظظظظظظ   ظظظظظظظن لا  

اسظظظظظبمنجح اربظظظظظزا  لتيظظظظظا  اسظظظظظ ا أجظظظظظني الج بجظظظظظ  الظظظظظ تل  تسظظظظظهح  عظظظظظ   تب ظظظظظن إلظظظظظ  بحقيظظظظظ  
 تلظظظظظيتلظظظظظا الا سظظظظظميريا. إر ظظظظظنزاح بانتضظظظظظيا ل تيظظظظظت  إلظظظظظ  الحظظظظظ  الر ظظظظظنو  تب سظظظظظي  أسظظظظظط ال 

جظظظظظ  ألظظظظظ اف ا  ا اح ا سظظظظظ اوي يا. إ  سظظظظظنلجح   ظظظظظع   عظظظظظ  تجظظظظظ  تط يعظظظظظب  لظظظظظة يبتا ظظظظظ  
 ظظظظظظ  إضظظظظظظهنف الروظظظظظظني السينسظظظظظظ  الا سظظظظظظمير   نلبريظظظظظظ  جظظظظظظب اسظظظظظظبحقن نح الهج يظظظظظظا السظظظظظظ جيا 

أجظظظظظظظني الجمنلظظظظظظظ   تالبرعظظظظظظظ  لعظظظظظظظ  إر ظظظظظظظنز بانتضظظظظظظظ  جظظظظظظظ  اوسظظظظظظظبج ا   ظظظظظظظ  البهرظظظظظظظح تالبيظظظظظظظ  
 ظظظظظظ  ب  يظظظظظظ  جقيظظظظظظت  تججظظظظظظر ج لهج يظظظظظظا السظظظظظظلاي ج ظظظظظظ   جهظظظظظظنبا  ظظظظظظ    الا سظظظظظظميريا الجحقظظظظظظا

اوسظظظظظظبيمنب تاوسظظظظظظبيلا  ج ظظظظظظ  ا    تاوجبظظظظظظ ا اح الهسظظظظظظع يا الجبعظظظظظظ    تالبضظظظظظظيي  ج ظظظظظظ  
 اح سظظظظظين    تتيظظظظظظ  السظظظظظم ا. ت ظظظظظ ا تاضظظظظظحن أب ال ظظظظظ ف لظظظظظت جرظظظظظ   يظظظظظني  تلظظظظظا   سظظظظظميريا 

البظظظظظظ    وظظظظظظيط السظظظظظظ ما التمريظظظظظظا ت وظظظظظظيط جروجظظظظظظا البح يظظظظظظ  الا سظظظظظظميريا  ا جظظظظظظ  إلظظظظظظ  ا بيظظظظظظن
   ضظظظظظظلا جظظظظظظب ا بيظظظظظظن  تاجبقظظظظظظن  ابان يظظظظظظنح السظظظظظظلاي جه ظظظظظظن  الظظظظظظ ويط ينسظظظظظظ  ج  ظظظظظظنح أ  جظظظظظظح

 أج ا  ع ي   جب القين اح التمريا.

ا سظظظظظظظ اوي يا  قظظظظظظظ اب ا جظظظظظظظ   هج يظظظظظظظا السظظظظظظظلاي  تلظظظظظظظت  ا  ظظظظظظظ ا احلظظظظظظظ ق  أثجظظظظظظظ حت ظظظظظظظ  
  ال يظظظظن  الظظظظ ل ارب  بظظظظا القيظظظظن   الا سظظظظميريا ت ت ظظظظح   رظظظظا الحظظظظ  تال يظظظظن  التحيظظظظ  ل ظظظظن حنليظظظظن  

ت نلبظظظظظنل    ظظظظظظ   لظظظظظة القيظظظظظظن   الا سظظظظظميريا إلظظظظظظ   ظظظظظت  جهظظظظظظن ة    تجنسظظظظظيا ل حيظظظظظظت  ج ظظظظظظ  
اجبظظظظظ اف  تلظظظظظ   ظظظظظ  جحنتلظظظظظا لب ظظظظظنتز الظظظظظ    ا سظظظظظ اوي    تر حظظظظظح  ظظظظظ   لظظظظظة  ظظظظظبي إجظظظظظلاب 

   هظظظظظظظظ  أب 29/11/2012  سظظظظظظظظميب ع تلظظظظظظظظا ج ا ظظظظظظظظ   ظظظظظظظظ  ليوظظظظظظظظا ا جظظظظظظظظي الجبحظظظظظظظظ    بظظظظظظظظن ي  
ا جظظظظظب البيظظظظظتيح لبيظظظظظ    تلظظظظظ 41 ت  تاجبرظظظظظن   9 تلظظظظظا تاجبظظظظظ ا   138حيظظظظظ ح ج ظظظظظ  
    ليوا ا ظجي الجبح  . 194  سميب الهضت 

ج جتجظظظظظظا ج اسظظظظظظيي  2013 ظظظظظظ    ايظظظظظظا يرظظظظظظني  يظظظظظظ   الظظظظظظ ويط جحجظظظظظظت  ج ظظظظظظنط أت ظظظظظظ  
 ونسظظظظظيا بقضظظظظظ   نجبجظظظظظن  اسظظظظظي   تلظظظظظا   سظظظظظميب    لظظظظظا جظظظظظب  السظظظظظ ما التمريظظظظظا    سظظظظظجين  ظظظظظ  

ا   ظظظظظظظظنوجب اف الحعتجيظظظظظظظظا. تج ظظظظظظظظ  الظظظظظظظظ  ي جظظظظظظظظب أب لظظظظظظظظ ا القظظظظظظظظ   تا ت ا  تاو ببظظظظظظظظنيالتثظظظظظظظظنو  
ر ظظظظظظنزا  لنجظظظظظظن  ج ظظظظظظ  م يظظظظظظ  اوسظظظظظظبقلا  الا سظظظظظظمير  إو إالظظظظظظ تل   نل تلظظظظظظا الا سظظظظظظميريا يهب ظظظظظظ  
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ارظظظظا ج ظظظظ  ا   التا ظظظظ  يرظظظظت   هتاجظظظظ  سظظظظ  يا جح يظظظظا ببج عظظظظز  ظظظظ  سظظظظ  ينح الروظظظظني السينسظظظظ  
الظظظظظظ    ا سظظظظظظ اوي   لظظظظظظا تجحظظظظظظنتوح الا سظظظظظظمير  راسظظظظظظا  تاورقسظظظظظظني الظظظظظظ ا      ضظظظظظظلا  جظظظظظظب 

 .إ  نلا

جبجظظظظظظظظن  ج جتجظظظظظظظظا جظظظظظظظظظب نأزجظظظظظظظظا الروظظظظظظظظني السينسظظظظظظظظظ  الا سظظظظظظظظمير   يف يجعظظظظظظظظب بتيظظظظظظظظ
 ظظظظظظظ    ت ا  له ظظظظظظظح السظظظظظظظ ما  تا   اويظظظظظظظاالهتاجظظظظظظظ  الجب ا  ظظظظظظظا او بجنجيظظظظظظظا تالاع يظظظظظظظا تالحز يظظظظظظظا 

أ او ظظظظظظظظن السظظظظظظظظ    جبضظظظظظظظظن    جظظظظظظظظ  جتاجظظظظظظظظ  جسظظظظظظظظنج   أج ب ظظظظظظظظن م يهظظظظظظظظا ت يتيظظظظظظظظيا التضظظظظظظظظ  
  : بلآ.  جن يجعب ب  ييا  نا س اوي  جنج  الع    إ ان الا سمير   تب 

تب ا ظظظظظظظظظ  جج يظظظظظظظظظا السظظظظظظظظظلاي إلظظظظظظظظظ  بقتيظظظظظظظظظا البيظظظظظظظظظظن اح  ا سظظظظظظظظظ اوي يا ا  ظظظظظظظظظ ا احأ ح -
 ي تبزايظظظظ  اولباظظظظظنف ال ظظظظه   حتل ظظظظظنالجرنلضظظظظا ل سظظظظظ ما تلهج يظظظظا السظظظظظلا ا سظظظظظلاجياالسينسظظظظيا 

الجبزايظظظظظ  ل جظظظظظتامب  ا ح ظظظظظنم يظظظظظن  الجقنتجظظظظظا  ظظظظظ يلا  جظظظظظب الجانتضظظظظظنح  أجظظظظظني  إجلار ظظظظظنثظظظظظ  إ
  ظظظظن. لظظظظ لة تج ظظظ  الظظظظ  ي جظظظظب   ظظظظ   ا يجظظظنبسظظظظ ن ت قظظظظ اب الا سظظظمير  جظظظظب جج يظظظظا السظظظلاي را

 ظظظظظظظظ ازاح إ ظظظظظظظظ ازا  جظظظظظظظظب إجب ن لظظظظظظظظن ن  اورب ن ظظظظظظظظنح الب ظظظظظظظظ يهيا ا تلظظظظظظظ   ح عظظظظظظظا حجظظظظظظظظنط  ظظظظظظظظت 
أتسظظظظظظظظ ت  إو أر ظظظظظظظظن اسظظظظظظظظبمنجح الاظظظظظظظظتز  نورب ن ظظظظظظظظنح الب ظظظظظظظظ يهيا الثنريظظظظظظظظا ج جتجظظظظظظظظا  نلح ظظظظظظظظ  

جبتايظظظظظ ا ال ظظظظظه   الظظظظظ ل ر حظظظظظح  ظظظظظ  ب جيهظظظظظا للسظظظظظ ن  السظظظظظن قا  ضظظظظظلا  جظظظظظب اوب نجظظظظظنح ال
 ل س ما  نلاسن  تالجحست يا الب  ج  ح الم ي  ل لة الاتز. 

 تيظظظظت  إلظظظظظ  لأسنسظظظظ   ع ظظظظ فج ظظظظ  الظظظظ  ي جظظظظب أب به يظظظظف الحظظظظز    رظظظظظا يسظظظظه  -
السظظظظظ ما تالحعظظظظظي  إو أب لظظظظظ ا البم يظظظظظ   ظظظظظن ا ب ظظظظظتق  ظظظظظ  حنلظظظظظا السظظظظظ ما الا سظظظظظميريا   جظظظظظب 

لتوياظظظظظا الهجتجيظظظظظا رنحيظظظظظا اسظظظظظبقم ح السظظظظظ ما الجهن ضظظظظظا الا سظظظظظميريا ل هجظظظظظ   ي ظظظظظن ضظظظظظجب ا
جب ن لظظظظظظن جيظظظظظظ  ا  تحيظظظظظظ ا  ل جرنيظظظظظظ  تال تابظظظظظظ . ت ظظظظظظ لة  قظظظظظظ ح الحيظظظظظظن  السينسظظظظظظيا بتازر ظظظظظظن ن 

 ظظظظظ   سظظظظظنلجح ا بجظظظظظنل  الجهن ضظظظظظا  نيظظظظظا اليسظظظظظن  جر ظظظظظن جظظظظظ  السظظظظظ ما الحنعجظظظظظا.  جهرظظظظظ  
جؤسسظظظظظظنح السظظظظظظ ما  م يقظظظظظظا  يظظظظظظ  ج ن ظظظظظظ    ظظظظظظ  بظظظظظظ  يب الجهن ضظظظظظظا تا  نل ظظظظظظن  ظظظظظظ  جسظظظظظظن لن 

الجن يظظظظا  نيظظظظا جظظظظ  رضظظظظت  الجظظظظتا   الجنليظظظظا ل نل يظظظظا ب ظظظظة السينسظظظظ  جظظظظب جرم ظظظظ  الضظظظظ ت   
ا حظظظظظظظظزا  أت سظظظظظظظظيم   السظظظظظظظظ ما الا سظظظظظظظظميريا تلظظظظظظظظيط جروجظظظظظظظظا البح يظظظظظظظظ  الا سظظظظظظظظميريا ج ظظظظظظظظ  
الجظظظظظظتا   الجنليظظظظظظا. تبهمظظظظظظ  اورب ن ظظظظظظنح الا سظظظظظظميريا جؤ ظظظظظظ ا  حيظظظظظظن  جظظظظظظب ب ا ظظظظظظ   ظظظظظظه يا لظظظظظظ ق 

إلظظظظظظظ   ا حظظظظظظزا  تب ا ظظظظظظظ   نجظظظظظظظ ب ن ال ظظظظظظه يا   ظظظظظظظع   يظظظظظظظ  جسظظظظظظظ ت . تي  ظظظظظظ  الظظظظظظظ ه   لظظظظظظظة
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 قظظظظظ اب الثقظظظظظا  ظظظظظ  الجتا ظظظظظف الجبضظظظظظن  ا  جضظظظظظن  ب ظظظظظة ا حظظظظظزا  جظظظظظب جج يظظظظظا السظظظظظلاي أجظظظظظني 
 الض تمنح الجن يا تالض ت   الهج يا. 

تا ب نمظظظظظظن  جظظظظظظ  ضظظظظظظهف ت قظظظظظظ اب ال ريظظظظظظا او بيظظظظظظن يا ال اججظظظظظظا جظظظظظظب جظظظظظظتا   م يهيظظظظظظا -
أيظظظظظظظ حح التوياظظظظظظظا الهجتجيظظظظظظظا  ظظظظظظظؤ    ظظظظظظظ   ل جظظظظظظظتامريب الا سظظظظظظظميرييب  إربن يظظظظظظظا ت منجظظظظظظظنح 

ا جظظظظظظنب الجظظظظظظنل  الظظظظظظ ل بظظظظظظت  ق   ضظظظظظظظلا  جظظظظظظب عتر ظظظظظظن الج ظظظظظظن  التحيظظظظظظ  ل هجظظظظظظ  أجظظظظظظظني  سظظظظظظ   
الهنوظظظظظ يب جظظظظظب  ظظظظظتاح الثظظظظظت   تجظظظظظنولاب ي  ضظظظظظلا  جظظظظظب الهنوظظظظظ يب الجظظظظظ رييب جظظظظظب أرحظظظظظن  الهظظظظظنلي 

سظظظظظظ ما الحعظظظظظظي الظظظظظظ اب   ت ظظظظظظ  سظظظظظظنلي  لظظظظظظة  ظظظظظظ  حنلظظظظظظا جظظظظظظب البضظظظظظظ ي الظظظظظظتويا   إ نجظظظظظظاثظظظظظظ  أ
 . ا ربن لجؤسسنح الس ما جيحت ن    منلا جقرها تر       

عجظظظظظظظظظظن أب ا زجظظظظظظظظظظا الجنليظظظظظظظظظظا ال اوجظظظظظظظظظظا البظظظظظظظظظظ  بهظظظظظظظظظظنر  جر ظظظظظظظظظظن جؤسسظظظظظظظظظظنح السظظظظظظظظظظ ما -
الا سظظظظظظظظظميريا تاجبجن لظظظظظظظظظن  ظظظظظظظظظ   تابظظظظظظظظظ  جتواي ظظظظظظظظظن تراقنب ظظظظظظظظظن الب ظظظظظظظظظ ي يا تال أسظظظظظظظظظجنليا ج ظظظظظظظظظ  

ا ب ظظظظظظظظنب القظظظظظظظظ ا  السينسظظظظظظظظ   إلظظظظظظظظ جهترظظظظظظظظنح الظظظظظظظظ ت  الجنرحظظظظظظظظا  أ ح  ظظظظظظظظ   هظظظظظظظظ  ا حيظظظظظظظظنب 
نرحظظظظظظظا   ظظظظظظظ ف ب ظظظظظظظعي  ث ظظظظظظظ    ظظظظظظظ  أت  ؤم الظظظظظظظ ت  الج ا سظظظظظظظ اوي ياالبانتضظظظظظظظ  ل ضظظظظظظظ تمنح 

 ظظظظظظ ا  الججنرهظظظظظظا الا سظظظظظظميريا   يرجظظظظظظن أ م إلظظظظظظ  أزجظظظظظظنح جنليظظظظظظا  نرقظظظظظظا  ظظظظظظ  حظظظظظظن  اسظظظظظظبج ا  
 الججنرها تبجسة الم ف الا سمير   جمنل ا. 

سظظظظظنلي الب ظظظظظ م  ظظظظظيب الج ظظظظظ ت  البحظظظظظ  ل تج ظظظظظ ت   رظظظظظن  ال تلظظظظظا تار ظظظظظ ام السظظظظظ ما -
بق  يا تضظظظظظظ ن يا حظظظظظظت   ظظظظظظ   لظظظظظظة  ظظظظظظ  زيظظظظظظن   ا زجظظظظظظنح السينسظظظظظظيا ت قظظظظظظ اب ال تيظظظظظظ ا الجسظظظظظظ

تأ م إلظظظظظظظظ   قظظظظظظظظظ اب القظظظظظظظظتم ال اججظظظظظظظظظا ج ظظظظظظظظظ    أ تاح تتسظظظظظظظظنو  بحقيظظظظظظظظظ  الج ظظظظظظظظ ت  الظظظظظظظظظتمر 
الجسظظظظظبتم ال جظظظظظنلي ل تب لظظظظظ  حز ظظظظظ  تسظظظظظيم   ج اعظظظظظز  ظظظظظتم أجريظظظظظا  ت نلبظظظظظنل  ح ظظظظظح القظظظظظتم 

 اح ا  تاح ت ؤم الجقنتجظظظظظظظظا الجسظظظظظظظظ حا ا عثظظظظظظظظ  تضظظظظظظظظتحن   ظظظظظظظظ  ب ظظظظظظظظة ا زجظظظظظظظظا  ا سظظظظظظظظلاجيا
 . 14ال جنلي يا  ينسن   نلقتم التمرياج   ال  ي جب ي    نج ب ن 

رسظظظظظ  اب ظظظظظظن  القظظظظظ ا  تاجبجظظظظظظن ا  ج ظظظظظظ  جظظظظظن سظظظظظظ     رظظظظظا أجظظظظظظني ليجرظظظظظظا  إلظظظظظظ ت ظظظظظنلهت   -
السظظظظظظ ما البراي يظظظظظظا تال ونسظظظظظظيا تب ا ظظظظظظ  تضظظظظظظهف  ت ل السظظظظظظ ما الب ظظظظظظ يهيا تالقضظظظظظظنويا   قظظظظظظ  

أب  لظظظظظة أبظظظظظن  الج ظظظظظظن   إ اظظظظظن ا بعظظظظظز اب ظظظظظن  القظظظظظ ا  ج ظظظظظ  ال يعظظظظظ  اله ظظظظظظتل ل سظظظظظ ما   تب 
هن  أجظظظظني ليجرظظظظا لل  ظظظظز  ا جريظظظظا   ضظظظظلا  جظظظظب  ظظظظ تز ال رظظظظ  او بجنجيظظظظا البق ي يظظظظا  ججظظظظن تاسظظظظ

يهعظظظظظط ب ا هظظظظظن  ل تلظظظظظا القظظظظظنرتب لحسظظظظظن  ب ظظظظظة ا   ظظظظظز  تال رظظظظظ  او بجنجيظظظظظا  اح الجيظظظظظظنل  
 ال ابيا تالاوتيا. 
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أل بتايظظظظظ     ا ظظظظظ   ظظظظظيب  مظظظظظن   إبجظظظظظني ظظظظظ  جرظظظظظ   ا سظظظظظ اوي يا ا  ظظظظظ ا احعجظظظظظن أب -
هان   ظظظظظظ  ا عظظظظظظ ط  ظظظظظظ ت ق بتزيهظظظظظظن  سظظظظظظ متين   ظظظظظظيب  ظظظظظظم ل الظظظظظظتمب تضظظظظظظ ظظظظظظز  تالضظظظظظظاا ال   يظظظظظظ

تالبجثيظظظظظ  تالقظظظظظ    ج ظظظظظ  البمظظظظظت  ججظظظظظن سظظظظظنلي  ظظظظظ  بجزيظظظظظ  جعترظظظظظنح الروظظظظظني  ا  ظظظظظ افلينعظظظظظ  
البرظظظظظظظظن    ظظظظظظظظ  القظظظظظظظظتاريب البظظظظظظظظ  بحعظظظظظظظظي  إ اظظظظظظظظن تا بقن لظظظظظظظظن ل هجظظظظظظظظ  الجرسظظظظظظظظ ي الجبعنجظظظظظظظظ   تب 

 الجرمقبيب ال   ا يبيب الجب نج بيب. 

 ؤسسات الدولة :الانقسام وأثره على م

سظظظظظنلي اورقسظظظظظني  ظظظظظ  بهجيظظظظظ  ا زجظظظظظا السينسظظظظظيا تال ريتيظظظظظا ل روظظظظظني السينسظظظظظ  تيظظظظظتو 
تلظظظظظظت جظظظظظظن سظظظظظظ    ميهظظظظظظا    ا يظظظظظظا  ا يظظظظظظ  يضظظظظظظنف إلظظظظظظ  الضظظظظظظهف   ريظظظظظظتلإلظظظظظظ  ضظظظظظظهف 

ت يج  ا يظظظظظا تا بجنجيظظظظظا تسينسظظظظظيا تجؤسسظظظظظنبيا  ظظظظظيب جعترظظظظظنح الج بجظظظظظ  الا سظظظظظمير  تالروظظظظظني 
جتحظظظظظظ   تب لقظظظظظظ ا    سظظظظظظمير     جظظظظظظب ج سسظظظظظظايجعظظظظظظب الحظظظظظظ ي فالسينسظظظظظظ  الا سظظظظظظمير    عيظظظظظظ

جرظظظظظظ  اج ظظظظظظب  وظظظظظظيط الظظظظظظتز ا  السظظظظظظن     جثظظظظظظن  ه ظظظظظظ   ب ظظظظظظع  التحظظظظظظ   التمريظظظظظظا  ا هظظظظظظا لظظظظظظا. اب
سظظظظظظلاي  يظظظظظظن  لظظظظظظ ف حعتجبظظظظظظا تلظظظظظظت  إر ظظظظظظن  اوحظظظظظظبلا  تا  نجظظظظظظا ال تلظظظظظظا الا سظظظظظظميريا   الظظظظظظ ل 

  تيبجثظظظظظظظ   ظظظظظظ   رظظظظظظظن  2011-2009يظظظظظظن  ح ج يظظظظظظا الحعتجظظظظظظظا الا سظظظظظظميريا الثنلثظظظظظظظا ج ظظظظظظ  
 سظظظظظظظط او بيظظظظظظظن يا تاو بجنجيظظظظظظظا تا جريظظظظظظظا ل سظظظظظظظ ما الا سظظظظظظظميريا  عظظظظظظظ  بيظظظظظظظ   تبجبظظظظظظظيب ا

 تلظظظظظظا  ظظظظظظن    ج ظظظظظظ  بحقيظظظظظظ  اجظظظظظظن  ال ظظظظظظه   2011السظظظظظظ ما الا سظظظظظظميريا  ح ظظظظظظت  جربيظظظظظظف 
 ا    ا جي الجبح  .الا سمير  ت تلا  ن    ج     ت  الجهب ة لري  الهضتي

 جرظظظظظظظظظ   لظظظظظظظظظة الحظظظظظظظظظيب  ظظظظظظظظظ أح جج يظظظظظظظظظا إيظظظظظظظظظلاحنح ع يظظظظظظظظظ    ظظظظظظظظظ  جؤسسظظظظظظظظظنح السظظظظظظظظظ ما
ر ظظظظظظظظنزا  تاضظظظظظظظظحن   ظظظظظظظظ  جيظظظظظظظظتب الجظظظظظظظظ ا  يب الظظظظظظظظ تلييب حبظظظظظظظظظ  إالا سظظظظظظظظميريا  ظظظظظظظظع ح  ج ج  ظظظظظظظظن 
 ظظظظظ جنح ال  ظظظظظنق او بجظظظظظنج  تالروظظظظظني او بيظظظظظن ل ت  القضظظظظظن ا سظظظظظ اوي ييب جظظظظظر ي  ظظظظظ  ج ظظظظظن  

 الهزيجظظظظظظا. لعظظظظظظب الجان  ظظظظظظا أب عظظظظظظ   لظظظظظظة بظظظظظظي  جرب ظظظظظظ  15تال ريظظظظظظا البحبيظظظظظظا تال ظظظظظظان يا الجنليظظظظظظا
ز  ال ظظظظظجنل  جظظظظظب ال تلظظظظظا الا سظظظظظميريا   يجظظظظظن ال ظظظظظ لعظظظظظ  جظظظظظب الضظظظظظاا ال   يظظظظظا  قظظظظظم تا يظظظظظ ا 

يظظظظظبي ال ظظظظظز  ال رظظظظظت   ج ي ظظظظظن   سظظظظظ   اورقسظظظظظني ال ظظظظظنو  تجحظظظظظنتوح الجيظظظظظنلحا اله ثيظظظظظا الظظظظظ او   
 جر  سرتاح.
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إلظظظظظ  جظظظظظ   ج ظظظظظن ي  سينسظظظظظيا ب ظظظظظ ف إلظظظظظ  أجظظظظظن الجثظظظظظن  الآ ظظظظظ    ظظظظظت جسظظظظظن جا  ظظظظظتم 
عج ظظظظظظظ ت   يظظظظظظظت ا ا  قظظظظظظظن  ج ظظظظظظظ  اورقسظظظظظظظني تلظظظظظظظت جظظظظظظظن يهب ظظظظظظظ  بظظظظظظظ جي ا  ل ج ظظظظظظظ ت  الا سظظظظظظظمير  

  نجا  تلا  ز  الع  م ت ي لن..إايلار   أت ج  ت  

 توصيات:

لب ظظظظظنتز او مظظظظظن  البظظظظظ  ع سظظظظظ ن اورقسظظظظظني ت جظظظظظن   الحيتيظظظظظا لهج يظظظظظا الج سسظظظظظا  لا ظظظظظ  
جظظظظظظب إيظظظظظظ ا   هظظظظظظ  الجلاحوظظظظظظنح يجعظظظظظظب اجب ن لظظظظظظن  جثن ظظظظظظا بتيظظظظظظينح جتضظظظظظظتجيا جنجظظظظظظا  ظظظظظظ  

 بؤ ل ال   :

 ظظظظظظ  ب اك  تارعاظظظظظظ ح القظظظظظظتم  لعظظظظظظب  ظظظظظظ  حظظظظظظن    ظظظظظظ ح لظظظظظظ ا الجحظظظظظظنتوح تسبا ظظظظظظ -1
ا   يجيظظظظظا جظظظظظب برايظظظظظ  ج ظظظظظن يه ن ا سظظظظظ اوي يا الج ظظظظظ تلا  ظظظظظ ب  ظظظظظ تم أل ججظظظظظ  تمرظظظظظ   يظظظظظا 
ج سسظظظظا القظظظظ ا  الا سظظظظمير  لظظظظب بظظظظبي  تب  ظظظظ تم إر ظظظظن  اورقسظظظظني بجنجظظظظن  تجظظظظت   ال حجظظظظا  ظظظظيب 
جؤسسظظظظظنح الروظظظظظني السينسظظظظظ  الا سظظظظظمير   تتحظظظظظ   الج ظظظظظ ت  الظظظظظتمر  الا سظظظظظمير   تالبتا ظظظظظظ  

 أ تاح بحقيقا.ج   

ت جج يظظظظظا البانجظظظظظ  الرسظظظظظق   ظظظظظيب تح ابظظظظظا إب  ظظظظظ تم ر ظظظظظن  أل روظظظظظني سينسظظظظظ  لظظظظظ-2
وب ظظظظظظظن  القظظظظظظظ ا  تلظظظظظظظ ا يسظظظظظظظب زي ل سظظظظظظظ    يظظظظظظظن  ال ظظظظظظظ ي   إجظظظظظظظن   ليع ظظظظظظظا جؤسسظظظظظظظنح ال تلظظظظظظظا 
الا سظظظظظظميريا  ج ظظظظظظ   نجظظظظظظ   الايظظظظظظ   ظظظظظظيب السظظظظظظ منح  ت تررظظظظظظا ضظظظظظظ ما جظظظظظظب  ظظظظظظلا   ظظظظظظتاريب 

  ت  ظظظظ   لظظظظة اجبجظظظظظن  جج يظظظظا ارب ظظظظن  جظظظظظب بعاظظظظ  لظظظظ ا الج ظظظظ أ تبعظظظظظ يط ج ظظظظ أ سظظظظين   القظظظظظنرتب
 ظظظظظلا  جج يظظظظظا بتا ظظظظظ  لبعظظظظظ يط جج يظظظظظا  يجق اميظظظظظا جبعظظظظظ    بحاظظظظظو الح يظظظظظنح الهنجظظظظظا تحقظظظظظت  

 ا رسنب الا سمير .

تلظظظظظظظظظ جي القظظظظظظظظظ ا  الا سظظظظظظظظظمير  و ظظظظظظظظظ  جظظظظظظظظظب بقتيظظظظظظظظظا جؤسسظظظظظظظظظنح ال تلظظظظظظظظظا الب ظظظظظظظظظ يهيا -3
 تالبراي يا جب  لا  يلاحينح تجؤللاح  تب م ينب تاح   أ  م.

 نرتريظظظظظا  أل يظظظظظاسظظظظظ ما إلظظظظظ   تلظظظظظا تالجسظظظظظة   ظظظظظن  التضظظظظظ  يحقظظظظظ  ل ظظظظظن إب اربقظظظظن  ال-4
  ج سسظظظظظظظظا القظظظظظظظظ ا  تج ظظظظظظظظ   أسظظظظظظظظ ن الحظظظظظظظظ ت  السظظظظظظظظين ياوسظظظظظظظظبعجن   قيظظظظظظظظا جقتجظظظظظظظظنح ت ت لظظظظظظظظن 

 السينس  الا سمير .



 أ.مجد الىجيه مهنا

019 

ج ظظظظظب م ...   لجه  ظظظظظا حظظظظظ ت  عظظظظظ   –  لجظظظظظنر   –بح يظظظظظ  رتجيظظظظظا الحعظظظظظي ل ونسظظظظظ  -5
 س ما. 

 بع يط ج  أ  ي  الس منح   ع     ل تتاض .  -6

ل رظظظظظظظظا  جظظظظظظظظ ا  أت برقظظظظظظظظي  ال سظظظظظظظظبت   حيظظظظظظظظ  يظظظظظظظظبلا ي جظظظظظظظظ  جقبضظظظظظظظظينح  إجظظظظظظظظ ا  -7
 البحت  إل   تلا. 

ارب ن ظظظظظظظظنح ب ظظظظظظظظ يهيا ت ونسظظظظظظظظيا  هظظظظظظظظ  البتا ظظظظظظظظ  ج ظظظظظظظظ   ظظظظظظظظع  ن  نجب ن لظظظظظظظظن  إ ظظظظظظظظ ا -8
التسظظظظظظي ا التحيظظظظظظ   ل تيظظظظظظت  إلظظظظظظ  روظظظظظظني سينسظظظظظظ  يسظظظظظظبر  ج ظظظظظظ  جج يظظظظظظا  يجق اميظظظظظظا تاجبجظظظظظظن  

  ين .   نإتب ات  الس ما   ع   يجق ام   ين  تحي ا  

وظظظظ  العثيظظظظ تب يظظظظ جتب   ررظظظظن جظظظظن زلرظظظظن  ظظظظ  ج ح ظظظظا بحظظظظ   تمرظظظظ  رسظظظظه  لبحقيظظظظ  -9
ألظظظظ اف ال ظظظظه  الا سظظظظمير  الجب سظظظظ    ظظظظ   يظظظظني  تلظظظظا   سظظظظميريا جسظظظظبق ا تجظظظظ ي ال  ظظظظم  ظظظظيب 

 الج ح يا تاوسب ابي يا. 

 إلظظظظظ رحظظظظظب اليظظظظظتي ج ظظظظظ  أجبظظظظظن   تلظظظظظا لعررظظظظظن جظظظظظن زلرظظظظظن رقظظظظظف  ظظظظظ  التسظظظظظم   ظظظظظي ريظظظظظ  
الظظظظظح الجانتضظظظظنح ت يظظظظن  الجقنتجظظظظا ج ظظظظظن   ظظظظلاف  ظظظظيب ا مظظظظظ اف اوسظظظظبقلا  العنجظظظظ  تجظظظظن ز 

الا سظظظظظميريا  ظظظظظلاف تيظظظظظ  إلظظظظظ  حظظظظظ  ارقسظظظظظني يجظظظظظط  جيظظظظظ  جعترظظظظظنح الج بجظظظظظ  الا سظظظظظمير  
 تجسبق   الج  ت  التمر . 

سظظظظظ اوي جظظظظظن زا  المظظظظظ ف الا سظظظظظمير  تا مظظظظظ اف ال تليظظظظظا  -10 بهبجظظظظظ   ظظظظظ  أسظظظظظط  تا 
بان يظظظظظظنح أتسظظظظظظ ت ت تلظظظظظظا الباظظظظظنت  ج ظظظظظظ  اجب ظظظظظظن  أر ظظظظظظن ب ظظظظظظ ل  ظظظظظظيب سظظظظظظ ما جؤ بظظظظظظا حسظظظظظظ  ا

   ظظظظظظظ  حظظظظظظظيب أب   ظظظظظظظت  ال تلظظظظظظظا الا سظظظظظظظميريا جضظظظظظظظت ج ا ظظظظظظظ  تاوجب ا ظظظظظظظنح لظظظظظظظ ه  إسظظظظظظظ اوي 
الظظظظظظ ت  ج ظظظظظظ  الجسظظظظظظبتم السينسظظظظظظ  تال   تجنسظظظظظظ   نل تلظظظظظظا الا سظظظظظظميريا يهب ظظظظظظ  أت ا ظظظظظظن   ا حظظظظظظا 
لبحسظظظظظيب الجت ظظظظظظ  البانتضظظظظظظ  ل جاظظظظظظنت  الا سظظظظظظمير   بحتيظظظظظظ  الجانتضظظظظظظنح إلظظظظظظ  جانتضظظظظظظنح 

ي ظظظظن  ب ييظظظظ  أسظظظظط الباظظظظنت    ظظظظع  عنجظظظظ    ظظظظيب  تلبظظظظيب تلظظظظ ا يهرظظظظ  . لظظظظ ق ليسظظظظح ج جظظظظا تا 
جظظظظظظب لظظظظظظ ا ا سظظظظظظ اوي    البريظظظظظظ سظظظظظظ  ا لعظظظظظظب ي ظظظظظظ  اسظظظظظظب لا  لظظظظظظ ق اوجب ا ظظظظظظنح  ظظظظظظ  ت ظظظظظظا 

 . ا س اوي يا ا  ا  تاوجب اف  نجب ن ق بي ف أحن ل عجن ب ج  
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 المجتمع المدني والمسار السياسي الجديد
 

 *أ. محسن ابو رمضان

 

طدددددا  وردددددل ه    منورادددددني   جزءجدددددني   لراددددد    ددددد   جددددد  تهددددده  لدددددلل      ددددد   ا
زسددددام   ج تجدددد    جددددهزلا مددددلا  زهددددن   يزاسددددنا    جحااددددني   تددددلا  وت  ددددتهن    ج ددددن يي   تددددلا 

  تدددددالا    تدددددلا  نجدددددي  هدددددن  ددددده   نجدددددي  هدددددن    جدددددن تهددددده  ت دددددل ت ددددد    ط احددددد   ه  ي    حددددد    
صدددددددزن    اددددددد    جددددددد  ادددددددا   لددددددده   ددددددد      حدددددددنا   سدددددددتاه ا  سدددددددن   جاتر ددددددد  جلددددددد    دددددددن  
  ت ددددددن س     سددددددنط      اددددددن     ا   حجددددددد     راددددددن  ي   تلددددددن  ا    ي تجنوددددددني   ج سدددددددح  

    جؤتج  ي .

 ت  دددد       دددد  ورددددل  ؤادددد   تطدددد   ي جزءجددددني   حجدددد    لرددددلا ت ددددنل   ت دددد يي مددددلا 
 سانسددددلا    رسددددطازلا   ورجددددنن  ازددددن ي اج دددد    دددد    جزءجددددني   لرادددد   جاحهددددن مددددلا   ددددزهم  

سدددددر     دددددهظ مهزدددددن  جزءجدددددني جسدددددتار    اددددد   تن حددددد      دددددني  يسددددداا   سانسدددددلا    لن لددددد  
تن حدددددددد      دددددددد  مددددددددت،        حدددددددد   ادددددددد     اسددددددددن       انجسدددددددد  ج زادددددددد  ورددددددددل  سدددددددد  ون رادددددددد  

    طددددددن      لدددددد  تزءاجددددددنن  رجزءجددددددني  ولددددددن  ا    تي  زددددددن جدددددد    جزنسدددددد    لددددددن ظ ت ددددددل  
جزءجدددد   لرادددد  ونجردددد   00  لرادددد  ات سدددده  لدددد      جزءجددددني   لرادددد    تددددلا ت ددددا   لدددد  جدددد  

مدددددلا ج دددددنيي جاتر ددددد    صددددد          واددددد     تالاددددد      جددددد  ظ     لددددد ن  ... ت ددددد        تدددددلا 
    هددددن  ؤادددد    سددددن   جزسدددد ج   جت  مددددن وراهددددن ج زادددد  ورددددل   ز ددددن  جدددد    دددد  ت ااددددن  لدددده

لدددددددح زن  دددددددن ت      ددددددد طزلا   زدددددددن     دددددددل     سدددددددحلا    دددددددنه  نت دددددددنل ت اادددددددن ج تجددددددد  جدددددددهزلا 
                                  

 زنلط ج تجحلا *
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هاجا  طدددددلا ج زدددددلا وردددددل سدددددانهظ   ادددددنز       صددددد   دددددا    سدددددرطني    تددددد  ا     ادددددني   حنجددددد  
 ت اادددددددن   تزجاددددددد     لددددددد ا    جسدددددددته ج    تدددددددلا تاادددددددل  يزسدددددددن   ج ددددددد    هدددددددن  نت دددددددنل تج ازدددددددن 

 سددددا  اان  تددددن   وراددددن مددددا       دددد  ت ددددن     ت  ادددد   تح ادددد   ه  تددددن   اددددنهظ جحن مددددن  هدددده  ت
 ادددددده  لا  انصدددددد    دددددد   ظ  وتجددددددنه زهددددددم سانسدددددد   م ددددددن ورددددددل ه     لدددددد      ردددددد  ظ  حددددددس 

اغدددددنه     ن ددددد      لزددددد    تدددددلا ت ت ددددد  وردددددل   ج ن  دددددني   لزن اددددد   ن  وناددددد    ج ا اددددد   تدددددهوا 
 ددددد  جالددددددنن   جددددددن  نت دددددنل   تدددددده ا    يز ددددددجنا ت دددددل   ج  لاددددددن   ه  ادددددد   مدددددلا   جاهجدددددد  جدددددد  ل

 ج  جدددددد     زناددددددني   ه  ادددددد    ددددددل   تح ادددددد    جان جدددددد    لددددددح ا    جردددددد    جانطحدددددد   ئ  جزلدددددد
 جردددددد   رت ددددددنج    لددددددح لا   دددددده  لا   دددددد   ظ  يلتجددددددنا  ت تادددددد     اددددددي    سدددددد   سددددددتزهنس 

 يزاسدددددنا   سدددددتحنهظ ج نزددددد  ا.ي.   تزهدددددن   ددددده ارلا    رسدددددطازلا   راددددد  ج   اددددد  جددددد  لدددددازهن 
ودددددنهظزاددددد     رسدددددطازا  وردددددل  نودددددهظ جددددد    لددددد        هاجا  طاددددد   جح ددددد ظ وددددد    ه اددددد     ط     

ه  ظ لدددددددؤ     سددددددد ن   تح اددددددد    سدددددددرط   ددددددداه ظ  تح اددددددد    صدددددددج ه   دددددددا   رتزسدددددددان   جزدددددددلا    
وردددددددل    ت ددددددد     جزءجددددددد  ج  حاتهدددددددن     اسدددددددا  ت دددددددل  نزددددددد   لجاددددددد   يت دددددددنن وردددددددل واددددددده 

لا ج  رددددد  ت ددددد   سانسدددددلا    تجدددددنولا تددددد  مالا اسدددددتزه ت دددددل تح اددددد    سدددددرط   جدددددن  ززدددددن زجددددد  مددددد
 طزددددلا  هاجا  طددددلا    ددددل  اسددددتر ا  يت ددددنن ورددددل    ؤادددد    يسددددت  تا ا    سانسددددا  جدددد   هدددد  
  ددددددددل   ورددددددددل   حادددددددده  ي تجددددددددنولا   ج زددددددددل ورددددددددل م دددددددد ظ   ج  طزدددددددد    جتسددددددددن ا     جت نم دددددددد  

    ته      سرجلا  رسرط       ا   هاجا  طلا    لاه .

ؤاددددد   لدددددئ جددددد    ت صدددددا  جددددد  لزدددددن ماززدددددن ز دددددن   مدددددلا لدددددلل      ددددد  وددددد س لدددددلل     
ت ددددددل  ددددده جددددددن   ا  سدددددا   جلدددددت     رجزءجددددددني   لراددددد    جز دددددد ا  مدددددلا  طددددددن      تدددددلا تح ددددد   

 ملا مرسطا  .    لرلا  ل     ا    ت ج  جهزلا 

 -نشأة وتكوون العمل الأهلي بين الطوعوة والمهنوة : .7

زلدددداي   جزءجدددددني   لراددددد     هالددددد  مدددددلا مرسددددطا  مدددددلا زهناددددد    سددددد حازني جددددد    اددددد   
لا  اددددب  ز لاددددي جدددد    ددددن    حجدددد    طدددد ولا   تددددلا  سسددددتهن   ادددد     اسددددن ا    جتحددددههظ   جن دددد

  سدددددددار   ر لددددددده و ددددددد    تح  ددددددد     تزءددددددداا      تصددددددده   ا دددددددتا     تح اددددددد    حا ددددددد  جددددددد  
 تح ادددددددددد  صددددددددددج هلا  مددددددددددلا   جاهجدددددددددد  جددددددددددزها   سددددددددددزنهلا    ددددددددددني  ي تجنوادددددددددد    جت دددددددددد  ظ 
ي  لددددددح  جدددددد   ي ددددددتا   نت ددددددنل زدددددد   اتح  دددددد    حجراددددددن    جدددددد   وا    ددددددلا   ددددددنز    جددددددن    دددددد  

ت ددددددددل  ت ددددددددنم   يسددددددددتاطن        ددددددددلاجدددددددد  اددددددددا  سانسدددددددد  جصددددددددنه ظ   ددددددددن  سوا ددددددددتها 
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ل جددددددني   جسددددددت طزا  وردددددداها مدددددددلا  ج سددددددا  طدددددد     اتددددددد     ددددددن   ر نجحددددددني ل ي    حددددددده 
  حجدددددد    طدددددد ولا  انصدددددد   نجحدددددد   ا  اددددددي   تددددددلا   سدددددد  ت سددددددن   تزدددددد ا   ه   ن لنجددددددنن مددددددلا 

ت سددددا  لددددلل   لانمدددد   تلدددد احهن  ددددا    لدددد ن   هدددده  تاسددددا    حهادددده  ح ددددي ه   ن  انهاددددنن مددددلا 
رددددددن  نز ادددددد   رتدددددداطا      لدددددده ط وادددددد     تددددددلا  ددددددن  ازءدددددد   هددددددن  ي ددددددتا   اتجدددددد    ر ددددددن    

تحجدددد    صدددد  ي    دددده  ز لددددن جدددد  لددددلل   ر ددددن   حددددس   ر ددددن    جتاصصدددد     تددددلا   لددددح لا
   .ت ل  نز    ج   وا     ملا   ج ن    ص لا      ل ن لا      زس  

 اددددده تددددد  ج  ل ددددد  جددددد  سدددددانهظ جزنادددددني  ن  ددددد      اطدددددن   تح اددددد    حجددددد     جدددددنلا   
      ن لا ملا ج   ه   ي تا   جل      ه  ظ   ل تا  .

 يزت ن ددددد    لدددددح ا   ت دددددن  ادددددلي لدددددلل   ر دددددن      جتاصصددددد     طدددددن     جؤسسدددددنتلا 
 . سر      حه ت  ا   ت نن  34ونا   حه تاسا    سرط  ملا  33 – 70       

ت دددددددل   ج  رددددددد    سانسدددددددا     هادددددددهظ  جدددددددن  زهدددددددن ج  رددددددد     لراددددددد زءددددددد ي   جزءجدددددددني 
    ن   دددددددي   دددددددل     طزاددددددد  جددددددد    جهجدددددددني   هاجا  طاددددددد  تتددددددده ا   هدددددددن   جهجدددددددني   ت   اددددددد 

جلددددددددن ا    يزت ن دددددددد      دددددددد   و دددددددد  ت ددددددددن  نزددددددددي تجددددددددن     تزجادددددددد  جدددددددد    دددددددد    صددددددددج ه 
لدددددحن    تزجاددددد  جددددد    ددددد     زدددددن  ت دددددي  34  وجردددددي  حددددده ودددددنا  ي تصدددددنه   جز  دددددلا   ا لدددددن

 صددددددانز  ج ددددددج      زددددددن    اددددددب    ج  ردددددد  تاسددددددا    سددددددرط   نزددددددي   ن دددددد  ت ددددددل  زددددددن  
جؤسسددددددددنتلا سددددددددراا اسددددددددتزه ت ددددددددل     ددددددددا   ددددددددهاجا  طلا    لدددددددداه   ج زددددددددل ورددددددددل    صدددددددد   ددددددددا  

  جدددد    ددددل  همدددد  تردددد    جزءجددددني    اددددني   حنجدددد       تدددد  ا    سددددانهظ   اددددنز    سددددرطني   
ا  طاددددددد     تز ا اددددددد  ت دددددددل   حجددددددد   نت دددددددنل ت سدددددددا    جسدددددددن     هاجا  طاددددددد  ل ي    دددددددل     هاج

تلدددددددد احني   دددددددد  زا  ت سددددددددن  جدددددددد   هدددددددد      نت ددددددددنل    زسددددددددن  جزدددددددد   يزتهن ددددددددني   ادددددددد ن 
 سانسدددددني جزنصدددددد ظ  صددددددن ،    ادددددد       جهجلددددددا      دددددح ن  جدددددد   هدددددد  لنزادددددد  ورددددددل  نوددددددهظ 

  سدددددددددد ن  جزه ادددددددددد   تح ادددددددددد  ه       ه  دددددددددد     ن  جنادددددددددد   ي تجنوادددددددددد   ددددددددددهين جدددددددددد    اددددددددددني
 .ل ي   ط اح    را    ا     هاهظ   اصاص 

وجردددددددددي   جزءجدددددددددني   لراددددددددد  وردددددددددل   ج دددددددددن      طزاددددددددد  و ددددددددد  م ددددددددد، ججن سدددددددددني 
 ي دددددتا    سدددددتاطن    سددددد   جرددددد   اددددد     ت دددددنج    لدددددح لا   ددددده  لا  تح اددددد    حا ددددد  جددددد  
ترددددددد    اددددددد   مدددددددلا  رددددددده زهن   جدددددددن وجردددددددي وردددددددل   ج ددددددد     دددددددهاجا  طلا و ددددددد  همنوهدددددددن وددددددد  
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 ادددددددددددني   حنجددددددددددد    م دددددددددددهن  ج  جددددددددددد   جددددددددددد    ه  ددددددددددد    دددددددددددزهم  يوتادددددددددددنيي   سانسدددددددددددا     
  يسددددتهون  ي    اادددد ه ورددددل   ادددد    دددد       تح ادددد      ددددن مددددلا ت دددد ا     جحاددددني    ت جدددد  

   سرجلا      ا    حج    سانسلا    زان لا .

 جددددددددن زنل ددددددددي    سددددددددنه  لدددددددده    جددددددددن    حددددددددنا  تج  دددددددد    سددددددددرط   تلدددددددد ا    زادددددددد  
سدددددددددت اهظ جددددددددد    ز ددددددددد ل وردددددددددل  سدددددددددن    سددددددددد  ه   وءدددددددددا جددددددددد    جددددددددد  طزا    ي ت دددددددددن  ي   ج

   زسدددددددن    ددددددد     صدددددددا  سدددددددنلجي  ن زادددددددنا  صددددددد  ظ  دددددددنهظ  نت دددددددنل  ددددددد   ظ ت اادددددددن 
  جزنسدددددد  مدددددددلا   ج دددددددن    جزنسددددددد    جؤجزددددددد   الجاددددددد     تحطدددددددل   سدددددددرط    زجددددددد ل   دددددددن   ا 

جلدددددددن      ج زدددددددل وردددددددل   لددددددد نما       دددددددا   دددددددهاجا  طلا    لددددددداه   دددددددل  تتدددددددن   دددددددن   ادددددددني   
   جسدددددن ر     ج نسددددد     صددددد  لدددددل      دددددا  ددددد      لدددددنا تل   دددددن  هاجا  طادددددنن  لددددداه ن مدددددلا 

 تح ا    صج ه  ملا تج ا  لح زن  زا   ان  ن ت      يستاا     ح هظ .

  ن   دددددددي   دددددددل   دددددددنمء جحءدددددددا  ددددددد  ا   حجددددددد    لردددددددلا وردددددددل ط احتدددددددن   هاجا  طاددددددد  
س   جءددددنل    سددددر ا      لددددن تلدددد    حددددس    ط وادددد    جز ددددن ظ  ر ادددد    تي  زددددن  دددد    ددددن  حدددد

جزح  دددددددد  ودددددددد     جددددددددنلا     صدددددددد  ي   ددددددددنيي   زا  ادددددددد    تددددددددلا تتان ددددددددل    تدددددددد  ون ادددددددد  
  طنونتهدددددددن   لددددددددح ا     ت ت ددددددد    جددددددددؤتج  ي    سددددددد  اني   وا ددددددددني   زاددددددد  جدددددددد    دددددددده   

   مدددددددلا  رددددددده     حدددددددن ا   جددددددد    دددددددل    دددددددح    هدددددددي جددددددد  وا نتهدددددددن جددددددد    دددددددن  رااسددددددد   ن 
ترددددد     جددددد    ددددده  حردددددي       ادددددب   دددددح  جددددد  جصددددده  اتهن  ج نزتهدددددن  دددددل     جدددددنلا    

    سدددددددددرط     ججن سددددددددد  ا ددددددددد     جاددددددددد       واجدددددددددلا  لدددددددددن     جدددددددددنا جن زددددددددد    ت دددددددددرا  
 نسدددددا   جصدددددر      ج تجددددد    جدددددهزلا   مدددددلا ه  ددددد ظ    دددددهظ وز  زهدددددن   ت اادددددن   جزدددددنم     ز ددددد ل   

ن اددددد  مدددددلا  زاددددد   ت  ا ددددد  ترددددد     جددددد      ز وادددددني  اسدددددي لدددددلا   ط       دددددا    ااددددد    حدددددنا
  دددددددددل   سدددددددددتطن      دددددددددنء ورددددددددل ل تدددددددددن زسددددددددد انن  زجددددددددد ل   ر  دددددددددا   سدددددددددراا    لردددددددددلا  حجدددددددد  

 . ا ن   سن تن   ت   ا     طزا     هاجا  طلا    ج ت ط  ص  ظ  ه ا    ا ن    ا    

 -دور المنظمات الأهلوة في مناهضة الانقسام :

  هددددد   يزاسدددددنا ته   دددددنن جزهدددددن  ح دددددي   جزءجدددددني   لراددددد    حهاددددده جددددد    ه    مدددددلا ج  
    سددددددتج   ل الدددددد      ددددددنن  صددددددنمانن  ا ددددددتا   اسددددددن ظ   ادددددد ظ  ر رسددددددطازاا   مادددددده ت   ددددددي 
ترددددد    جزءجدددددني  ن حهاددددده جددددد    ج دددددن    جزهدددددن تلددددد ا    دددددن   ر سدددددنط     ت دددددن س     ددددد    
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 دددددددا     ددددددد  ا    جتصدددددددن وا     جزهدددددددن تلددددددد ا  ج ج ودددددددني  دددددددغط  تدددددددالا      لدددددددن ت   ددددددد  
 تاسددددا  ت ددددن     سدددد   ددددا   لدددد     2010جددددني   لرادددد  وزددددهجن  نجددددي وددددنا لدددد      جزء

 جزءجدددددني  اددددد ن   زسدددددن     اددددد     سانسدددددا    تدددددلا تاددددد   ن جزتصددددد  جدددددن  دددددا     تدددددلا مدددددت، 
  جدددددن    نجددددددي  تز ادددددل   حهادددددده جدددددد     نورادددددني    زلددددددط    رادددددني   زاددددددنا   ي تجنوددددددني 

تتددددد ام ل ددددد  ات سددددده  تزءاجهدددددن   ج سدددددح    صددددده ي   حهاددددده جددددد    ج   ددددد      انزدددددني     دددددن  
مددددلا  نودددد   جحادددد    هددددا     جدددد     رسددددطازلا مددددلا  طددددن   7/3/2011جددددؤتج  لددددح لا مددددلا 

 ددددد ظ ت دددددي لدددددحن      لدددددح  ا اددددده  زهدددددن   يزاسدددددنا   ت  مادددددنن جددددد   ن ددددد        دددددني   لدددددح ا  
  ح  ادددد    تددددلا  ههي  جنلا لددددن لددددحن      لددددح  ا ادددده  سددددانط   زءددددنا      جددددن  نزددددي    ن دددد  

ا   هددددددن اص صدددددداتهن  جددددددن    لددددددح زن جددددددن     اجدددددد  مددددددلا ج  ردددددد    ت دددددد     دددددد طزلا    رسددددددطاز
 لدددد  ي ا ءددددل  زءددددنا سانسددددلا جسددددتا   سدددد ظ  ن حهادددده جدددد     ردددده     ح  ادددد    ردددده     حددددن ا   
ماددددده  دددددن    لدددددحن   يزسددددد   ن  ن ددددد     رسدددددطازا  ات سددددده    ن لدددددح  ا اددددده  زهدددددن   يزاسدددددنا   

لا تددددددت طا وراهددددددن  دددددد    جددددددؤ ج  ي  لددددددلا  اددددددب      جصددددددن         ددددددهظ لددددددلا   صددددددا ظ   تدددددد
 ددددنز    يزتصددددن   رلددددح   انصدددد  تردددد    تددددلا تادددد س   ز ددددن  جدددد    دددد    ت  ادددد    زهددددن  

  ي تا   ن  ن      رسطازا  .

 ادددددده  لدددددد    جددددددؤتج   ن ت   ددددددني   لدددددد ن ا    تددددددلا  نجددددددي  ن ت  ددددددا   تز اددددددل منوراددددددني 
يزاسددددددنا        ددددددا ت ددددددي ل ي   لددددددحن      لددددددح  ا ادددددده  زهددددددن    15/3لددددددح ا    سددددددح  ادددددد ا 

    ددددد  جددددد    ددددد جتلا مدددددت،      ددددد       جدددددن      ددددد ظ    سدددددتطنوي ت  ددددداا لدددددل     ددددد    
تي  زددددن  ددددن   هددددن تددددالا  ن   ادددد  ن ورددددل   ادددد تا      اسدددداتا   يجدددد    ددددل  سدددد   جدددد  وادددده  ت ددددنن 

 -ن تن لا : ن ي ت صانتن   ن انل ظ    ل   4/5/2011  انل ظ ملا 

   ا .ي .  .تل ا   يطن    اانه    جؤ ي  .  

 تل ا     ج    ن  ي  طزا  . .  

  رحج    سانسلا     طزلا    رسطازلا. وتجنه  لاا     منن    طزلا  انوهظ  . ي

  ت  ددددددا   ازتان ددددددني     نسددددددا     تلدددددد احا    رج ردددددد    دددددد طزلا    لدددددد    مددددددلا  . ب
   ظ . توجن وجرا  تونهظ 
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وادددددددددده   تجددددددددددن   ر زتددددددددددلا     اددددددددددني   حنجدددددددددد     جصددددددددددن      ج تجحادددددددددد   تز اددددددددددل  .  
  صانتهجن .ت

 ددددددد  جلددددددد ر    جددددددد ء ا   هج هدددددددا  ن  ءا ددددددد    حج جاددددددد  وردددددددل  نودددددددهظ ت دددددددج   .  
  ا ن    جا  .

  سددددددد   جحنزدددددددنظ جزءجدددددددني   حجددددددد    لردددددددلا   زنت ددددددد  وددددددد   ن ددددددد  ت  ددددددداا     ادددددددني 
  حنجددددددد   جدددددددن مدددددددلا ل ددددددد     دددددددن  ددددددددن        تح اددددددد     ت جددددددد    سدددددددرجلا     دددددددن مدددددددلا ت دددددددد ا  

  هاجا  طاددددددددد    ج اددددددددد هظ  ن  اددددددددد      جحادددددددددني    ه  دددددددددي لدددددددددلل   جزءجدددددددددني  لجاددددددددد   ودددددددددنهظ
  سانسددددلا    رسددددطازلا   انصدددد  تل   ه  زددددن       ددددد   جددددن      جتهددددن مددددلا  دددد ظ  صددددده ي 
سرسددددر  جدددد    ادددد  زا     ادددد    ي   تددددلا وجرددددي ورددددل ت  دددداا    ددددن مددددلا ت دددد ا     جحاددددني  جددددن 

ط ظ ورددددددل   حهادددددده جزهددددددن     ددددددان   دددددد حس   ادددددد     ن جان دددددد   نجددددددي    جدددددد  سددددددنلا  ن سددددددا
  دددد  ا  ج جدددد ه و ددددن   ن  دددد     غ  ادددد   نتاددددنل ت دددد    ي ججنلردددد    ددددن    جحاددددني   لرادددد  
  تن حدددد    دددد  جدددد     تددددلا  جددددن      هدددددنه  يسدددداجلا     تددددلا وجرددددي ورددددل   ددددان   حهاددددده 

  جزاددددددد          سدددددد    سدددددددا   جزهددددددن ت ددددددل  نزددددددد   ت ددددددن    دددددد    ي  جزاددددددد  جلدددددد      سدددددداج 
   سددددددر      لدددددد ط  رددددددها    ن  ءا دددددد    حج جادددددد    ن   ددددددي   ددددددل   دددددد     ت ءادددددد   اطددددددن  

    ءا     حج جا   اطن    ظ ورل  نوهظ    ي      ي ت    ج        جن  .

ني  يلرادددددددد   سرسددددددددر  جدددددددد   ي دددددددد    ي ادددددددد ادددددددده  ه   يزاسددددددددنا ت ددددددددل تحدددددددد اس    جح
هددددددده    هاجزددددددد  وردددددددل ه     حجددددددد    لردددددددلا  تاردددددددا  جسدددددددن      ج دددددددنااني      اددددددد    ي  

  صدددددد ي   ادددددد    ددددددهاجا  طلا  تارددددددا   ن دددددد      اددددددني   حنجدددددد  و دددددد    ر دددددد    ازتهن ددددددني 
جدددددد  اددددددا  ءددددددنل ظ  يوتاددددددنيي   سانسددددددا    يسددددددتهون  ي   جدددددد    ددددددل  ارددددددن   دددددد    جدددددد  

ز     سددددددداط ظ    دددددددت  ا  دددددددده      ددددددد جتا   ددددددد ظ     دددددددد   تتزدددددددنمل جددددددد  جددددددددن لددددددد     ه  ن اددددددددن
 يسنسددددددلا   ددددددل  اؤ دددددده ورددددددل    ددددددن  ددددددن ت  ا     اددددددني    دددددد      تح ادددددد     ت جدددددد    سددددددرجلا 

    تحهها    سانسا      ل      ن ملا ت  ا     جحاني    زان ني .

 ادددددددده  لدددددددد ي تردددددددد     دددددددد    ورددددددددل ه     جزءجددددددددني   لرادددددددد    تددددددددلا  صدددددددد ، لجهددددددددن 
ي    جحااددددددني    اددددددب     اسددددددلا ا جدددددد   ن  اددددددن    يسددددددتج    مددددددلا ج   هدددددد  سرسددددددر   ي دددددد    

     لدددددد ط  اادددددددنا   حجددددددد    لردددددددلا  ددددددده  ظ   ءن  ددددددن   ج دددددددههظ ا جددددددد   تددددددد ما  جزنادددددددني جددددددد  



 محسن أبو رمضانأ.

771 

  ظ   سدددد    يزاسددددنا   ددددل  احت دددد   سدددد      ادددد     هاجا  طادددد    جدددد    ددددل  ت   دددد   صدددد  ظ   ادددد
 جن  م  ل ل   ن     ت  ا    ساط ظ  تارا  جسن     هاجا  طا  .

ي  هدددددددن جزءجدددددددني   حجددددددد   يلردددددددلا و ددددددد     انزدددددددني  ورادددددددن مدددددددا    ه      تدددددددلا  نجددددددد
   ا   حجدددددد     جددددددؤتج  ي  تزءدددددداا   راددددددن  ي  تلدددددد ا   ي تامددددددني  ددددددن  جزنسدددددد نن مددددددلا ءدددددد  
  ددددد      سددددداط ظ    سدددددط ظ   جزاددددد    ججن سددددد  جددددد    ددددد      ددددد جتا  مدددددلا ءددددد  تا مهجدددددن    
    ددددددد جتا   اادددددددنا  زصدددددددن    طددددددد     اددددددد   تزءددددددداا  زلدددددددط   منورادددددددني  ددددددده تدددددددؤه  ت دددددددل 

 اس     ددددددا  ن جزطادددددد    ج ددددددههظ    اددددددب      سدددددداط ظ ورددددددل     ددددددا  ددددددن    ج دددددد        تادددددد
 ن دددددد    سدددددداط ظ   جزادددددد     ددددددت  ا   سانسددددددلا    ه     جددددددن ااردددددد  ت ددددددل ه  دددددد    ادددددد ظ  ن دددددد  
    اددددددني   حنجدددددد     ددددددحن  ه     ج تجدددددد    جددددددهزلا  رااددددددنا  دددددده  ل   جزدددددد ط  ددددددن انصدددددد  مددددددلا 

 ج ن    تالا   ن  ا    حنا .

جزءجددددني   لرادددد  جدددد   ن دددد   يزاسددددنا  تدددده وانتهن   سددددر ا  ماجددددن اتحرددددن  جددددن ونزددددي   
 ن   اددددددني   حنجدددددد     زهددددددن ونزددددددي  ا ددددددنن جدددددد  سدددددداط ظ   جزءجددددددني   ه  ادددددد   ادددددد       جادددددد  

جزءجددددد   70   تدددددلا  زتلددددد ي  صددددد  ظ   اددددد ظ مدددددلا  طدددددن   ددددد ظ   صددددد ، ودددددههلن ي ااددددد  وددددد  
    سددددددددداط ظ     تادددددددددلي ترددددددددد    جزءجدددددددددني سانسددددددددد 2003 – 2007وددددددددده     حدددددددددهانصددددددددد   

   هاجزددددددد   تز ادددددددل   جلدددددددن ا   صددددددد  ظ ج نلددددددد ظ  جزنمسددددددد    جزءجدددددددني   لراددددددد    ج راددددددد  وردددددددل 
  يسدددددددت ه       دددددددا ترددددددد    ججن سدددددددني  سانسددددددد    سسددددددديز ددددددد  جصدددددددنه    تج اددددددد   ادددددددب 

 Replacement Policy    ددددن   جزءجددددني   لرادددد   ادددد       جادددد     اددددب  لدددد     
ورددددددل مدددددد   وجرهددددددن  منورانتهددددددن    لددددددل  ي زادددددد    تج ادددددد    اددددددن   ن جزءجددددددني   لرادددددد  

ارغدددددل    ترددددد    جزءجدددددني  زلدددددهي   زلدددددغري  ددددداج   تسددددداا    دددددل ي وردددددل  سدددددن    حا ددددد  
  تدددددلا ا ددددد     ت ددددد    لااددددد   و ددددد ا  جددددد      دددددني  ي تجنواددددد    جهجلددددد      دددددحا    جدددددن 

  ددددل  ارددددن    جدددد تدددد   ط  ا ددددنن جدددد  تلدددد ا    زادددد  جدددد   حددددس جدددد  زلددددطن    حجدددد    لرددددلا 
  جددددددن  ددددددا  تردددددد    زادددددد    تددددددلا تجتحددددددي  نجتاددددددن  ي  ج تسدددددد ني جن ادددددد   ج نزادددددد   لدددددد ظ   سددددددح

  وت ن ادددد   جددددن همحهددددن  حددددها  يسددددتحه ه  ادددد س   صدددد     صدددد  ظ   ادددد ظ  ز ددددنن ت ددددل  زدددد  جدددد  
   ادددددد       جهجلددددددا  مددددددلا سدددددد ا   زددددددن  زءددددددنا سانسددددددلا مرسددددددطازلا هاجا  طددددددلا تحددددددهه   وادددددده 

 نم ددددد    ورجدددددنن  دددددا    ددددده         تدددددلا   تجدددددنولا ج زدددددل وردددددل م ددددد ظ   ج  طزددددد    جتسدددددن ا     جت
 نزدددددي      لدددددل    ت  دددددن     زا ددددد     تت سددددده  دددددن    جزءجدددددني   لراددددد   اسدددددي ل ي  ءا ددددد  
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سانسددددددا  تح  ادددددد   دددددد   ءا دددددد   ا  ادددددد     تجنوادددددد    جدددددد    ددددددل   مصدددددد    حا دددددد  جددددددن  ددددددا  
   سانسلا   ي تجنولا      جهزلا ورجنن  ا    جسا تا  جت   طتا   ص  ظ   ا ظ.

 زددددن ا اددددل لددددل    طدددد      تسددددنؤ  جلدددد  ونن  ن حا دددد  جددددن  ددددا    سانسددددلا     ادددد  لا تي 
   جدددددهزلا     جددددد    دددددل  اسدددددتر ا ت اادددددن   تامدددددني ج زاددددد  وردددددل   لددددد     انصددددد   ن ا دددددنان 
   ا  ادددددد     تزج ادددددد     هاجا  طادددددد  جددددددن  ددددددا   حددددددس    نوراددددددني   سانسددددددا    تددددددلا تددددددؤج   هددددددلل 

ل ي    ؤاددددددد    هاجا  طاددددددد     تزج اددددددد    ج زاددددددد      هدددددد   جدددددددن  دددددددا  جزءجدددددددني   حجددددددد    لردددددددلا 
 ورل   همن  و  جصن ،    ا    .

 -رؤوة المنظمات الأهلوة تجاه انتهاج مسار سواسي جدود :

ي اج ددددد    ددددد    جزءجدددددني   لراددددد  مدددددلا سدددددر     دددددهظ مهزدددددن   ادددددتا  مدددددلا  صددددد   
  ؤ  تردددددد    جزءجددددددني مجزهددددددن جدددددد  لدددددد  جسددددددتا    ادددددد   ددددددن وا دددددد  جدددددد   حددددددس    دددددد    

نسدددددا    اسدددددن ا     هاجا  طاددددد     اددددد  ات ددددد     ددددد   جدددددن        هدددددنه      ددددد   يطدددددن    سا
   لددددد  تزءاجددددددنن ات سددددده  لدددددد      جزءجددددددني   لراددددد     تددددددلا تحت دددددد     ددددد  ت جدددددد   رجزءجددددددني 
  لرادددددددد  ل ي    ؤادددددددد    هاجا  طادددددددد     تزج ادددددددد     سددددددددنوا   نت ددددددددنل ت ااددددددددن ج تجدددددددد  جددددددددهزلا 

   صددددد   دددددا    سدددددرطني    تددددد  ا     ادددددني   حنجددددد  هاجا  طدددددلا ا ت ددددد  وردددددل سدددددانهظ   ادددددنز     
  جن تز   ؤاتهن   سن تهن.

  دددددن   ا جدددددد    طددددددن     جت رددددد    رلدددددد    تي  زددددددن ا  دددددده  هدددددن ت نازددددددني  ا ددددددنن  ددددددن  ؤ  
ماجدددددددن اتحردددددددن  دددددددن ج     سانسدددددددا    ج نلددددددد ظ   دددددددا  ت ن هدددددددن  ن ا دددددددنان   تزج اددددددد     هاجا  طاددددددد  

   لددددداه  سدددددانهظ   ادددددنز     من حجددددد   يلردددددلا      ا  اددددد     حنجددددد  وردددددل  نودددددهظ  دددددجن      دددددا
وردددددل تجدددددن  جدددددد    سانسددددد     دددددد   دددددا   ددددددن وا ددددد  ج نلدددددد ظ  دددددن    اددددددب    ترددددد    حا دددددد  
  ج نلددددد ظ جددددد   اتصدددددن     ددددد      سانسدددددا   صددددد  ظ   اسدددددا    تي      جزءجدددددني   لراددددد  
  غددددس   زءدددد  ودددد    ت نازددددني  ازهددددن  صدددد  ي تتلدددد    هاددددن  زنودددد   الجادددد  ت دددد    ج   حدددد  
 جسددددددددددا ظ   حجدددددددددد    سانسددددددددددلا   دددددددددد طزلا   تدددددددددده  ن جدددددددددد   ت ددددددددددنن   سددددددددددر      ت  دددددددددد    ددددددددددن ا  

   تددددددلا  ددددددا ت ددددددس  4/5/1333 ي تصددددددنه    انصدددددد   حدددددده  زتهددددددن    ج  ردددددد   يزتان ادددددد  مددددددلا 
ت ددددل   ت دددد   ت ددددل ه  دددد  ل ي سددددانهظ ت ددددل  نزدددد  ت  ادددد  ه  دددد   ي ددددتا  ورددددل   تحنجدددد  جدددد  

 جزاددددد   ن ه  ددددد   يسنسدددددا     يجددددد    سدددددرط    صددددد هن تدددددها  لدددددؤ     سددددد ن   تدددددؤه   ءا ددددد  
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  ددددددل   مادددددده ج دددددد      هلددددددن   ددددددل   ددددددن  ا جددددددلا ت ددددددل ت  ارهددددددن لددددددلا  جؤسسددددددنتهن   تلدددددد احا  
   ا دددددن ا     تز الاددددد  ت دددددل ه  ددددد  ل ي سدددددانهظ   ددددد   جددددد     دددددن مدددددلا تا اددددد    جصدددددا     جدددددن 
 ددددددني    دددددد نن     سددددددتج   ا     لددددددن  ورددددددل جسددددددن    ج ن  ددددددني  صدددددد   ا ددددددنن ت ددددددل ط اددددددن 

 سددددددتغرتن  سدددددد   ا    دددددد س     ددددددن   ورددددددل    س و دددددد  ت لادددددد   يسددددددتاطن  جسدددددده ه  اددددددب 
 ته اددددده   اددددده      نجددددد   ددددده      صددددد    حزصددددد    ت  اددددد    ددددد ط     رسدددددطازلا ت دددددل جحدددددن   
  نزت سددددددتنزني جح   دددددد  ودددددد   ح ددددددهن   دددددد حس ت ددددددل  نزدددددد    جحددددددن  مددددددلا ودددددد     صددددددن  

 تار  . طن    ظ    يج    ل    س ج  م     ج نزاني ت نج    ه      جس
 ن   دددددددددي   دددددددددل  الددددددددد    وادددددددددنن لددددددددد ن  جنوادددددددددنن  ددددددددده  زلدددددددددطن    ج تجددددددددد    جدددددددددهزلا 
 جزءجدددددنتها   جاتر ددددد   الجاددددد  جغدددددنه ظ ج  ددددد    ج ن  دددددني   تلددددد ري  زنوددددد  ججنلرددددد   الجاددددد  
ج   حدددد   لدددد ن    ز ددددن     ت هادددده جدددد  لدددد    ج دددده    ي لدددد  من ددددهظ  ت ااددددن  لدددده   لددددح زن 

ني وسدددد  ا  وه  زادددد  لددددزتهن  دددد  ي  ي ددددتا   ن   ادددد    يسددددتاا  انصدددد   حدددده لالدددد  وجرادددد
   ستلددددددددددددهه اا هددددددددددددن   ي   2014 2012  2003- 2007  ددددددددددددن لددددددددددددح زن  ن اطددددددددددددن  

  دددددد     ي   تددددددا تددددددهجا     زادددددد    ت تادددددد     ج  مددددددن  يزتن ادددددد      زادددددد    جؤسسددددددنتا     تددددددا 
ت  ادددددد    اطددددددن  ت ددددددل  ن دددددد    نلادددددد    زسددددددنزا  و دددددد  تراددددددلا   جح زدددددد   ددددددج    ت ددددددن   اددددددد  

ن  جحددددددددهيي    ادددددددد      طن دددددددد      جدددددددد    ددددددددل  اسددددددددتر ا ج   حدددددددد  جسددددددددا ظ   جان جدددددددد  جسدددددددد   
  دددددددده  لن    طدددددددد  لا    ت دددددددد      ن زتددددددددن م   سانسددددددددا   ا ددددددددنن   اددددددددب جددددددددن       اا ن انتهددددددددن

   صدددددددن    ي دددددددان جسددددددددتج  ن   دددددددن   اطددددددددن     جدددددددن جدددددددن      ي ددددددددتا  جسدددددددتج  ن   دددددددد س 
   .      تن   اجحا  ملا    ج           اطن     اه

  غدددددددس   زءددددددد  وددددددد    سدددددددر اني  ن جلدددددددهه    رسدددددددطازلا جددددددد   ادددددددب تجدددددددهه   جلددددددد    
 ي تا دددددددلا    حزصددددددد       ت   دددددددد  مددددددد   ت ااددددددددن  لددددددده   لدددددددح زن  مددددددددا  لزدددددددن   حددددددددس 
  اطددددد  ي  يا ن اددددد    تدددددلا تددددده     جزءجدددددني   لراددددد  جددددده   لجاتهدددددن   دددددهاتهن      تدددددلا جددددد  

جددددد  ترددددد    اطددددد  ي   ددددد     جج ددددد     تسدددددنلا مدددددلا تحدددددها    جسدددددن  وردددددل ط ادددددن تغااددددد ل   
    يز ددددددددجنا ت ددددددددل  23/11/2012مرسددددددددطا  ه  دددددددد   ادددددددد  و دددددددد   ددددددددن جا   جت ددددددددهظ مددددددددلا 

  ج  لاددددن    جحنلدددده ي   ه  ادددد   جزهددددن   ت  ادددد  ورددددل جالددددنن   جددددن   جزلددددا  ج  جدددد     زناددددني 
  ه  اددددد     ني دددددنم  ت دددددل تزدددددنجلا  جرددددد    جانطحددددد   سددددد    يسدددددتلجن  ي  مددددد س وا  دددددني 

جددددددن ساسددددددنلا مددددددلا ودددددد   ه  دددددد   ي ددددددتا    صدددددد هن ه  دددددد   سددددددتحجن  ورددددددل ه  دددددد   ي ددددددتا   
  سدددددتاطن   تجاددددد  وزصددددد    سددددد ظ  زجددددد ل  ه  ددددد   زددددد    م ااادددددن  ت دددددل  نزددددد  تزدددددنجلا  دددددهظ 
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منورادددددني   جان جددددد    لدددددح ا  انصددددد  مدددددلا جزدددددنطن  ي ت دددددن    ج  ددددد هظ وزددددده  ددددده      صددددد  
    دددددددا    حزصددددددد   جلددددددد   ددددددد    رحدددددددا   زحردددددددا     جحصددددددد ظ     جدددددددن   ت جددددددد    جسدددددددت طزني

  ستج    طن حهن  و     حجان        س  لح انن .
تي  زدددددن ي اج ددددد   سدددددتلجن   حدددددس  يا ن ادددددني مدددددلا ءددددد   سدددددتج     يزاسدددددنا   ادددددن  
ت ااددددددن     ددددددهظ    طزادددددد    تددددددلا تحت دددددد  لدددددد طنن   اسددددددانن يادددددد     دددددد  ت دددددد    طزددددددلا  ن حددددددن ا 

ا     دددددددن   انصددددددد   ن  ن ددددددد     رسدددددددطازا   رصدددددددج ه   يسدددددددتج    جددددددد    ددددددد   سدددددددت جن  جهدددددددن
  ددددددد طزلا وردددددددل ط ادددددددن   ت  اددددددد     حددددددد هظ   مجدددددددن     لزدددددددن  تهجددددددداا  جؤسسدددددددني ا .ي.  
 وددددددها وادددددده  يطددددددن    ااددددددنه    جؤ ددددددي   ا.ي.     اددددددب  صدددددد  ي جؤسسددددددني   جزءجدددددد  
 انصددددددد    ر زددددددد    تز الاددددددد     ج رددددددد     ج  ددددددد   تسدددددددتاهجن  جددددددد    ددددددد    ددددددد  ا  ج جددددددد ه 

 و ن   له   سانسا    تا   ت تا ا  .
  جسدددددددددن    دددددددددهاجا  طلا  سددددددددد    يزاسدددددددددنا    ادددددددددب  صددددددددد ،   ج رددددددددد    جدددددددددن تحطددددددددد 

  تلدددددد احلا اسددددددتاها جدددددد    دددددد   تردددددد   يصددددددا     تغاادددددد    تن حدددددد      دددددد   جددددددن  يوتجددددددنه 
 دددددنز   ه   جلدددددن       تددددد       جنزاددددد   ياددددد    ه    50 ددددد  زا   صدددددري ت دددددل   لددددد  جددددد  

   ه   و  دددددهن جصدددددنه     ددددد  ا  وراهدددددن   جدددددن  دددددنا   ددددد  ا   نصددددده    ددددد    ي   حددددد    ادددددنز
 دددددد      يجددددد    ددددددل  اردددددن  زاتددددددا   00وردددددل   ج رددددد    تلدددددد احلا  صدددددري ت ددددددل   لددددد  جددددد  

تلدددددد احاتا  جاتر تددددددا  ودددددد   ح ددددددهجن   دددددد حس    جددددددن سددددددنلا مددددددلا ت دددددد ا   يزاسددددددنا  لددددددهه 
 ت  اردددددن ت دددددل  ز صدددددن  تدددددنا   ورجدددددنن      اددددد  زا     اددددد    ي  زادددددي وردددددل  نودددددهظ  يزاسدددددنا  ي 

احا  ج  ددددددددهظ  تح دددددددد  ودددددددد  تطرحددددددددني   ادددددددد ن     ددددددددني تسددددددددنلا مددددددددلا  ردددددددد  ظ جزء جدددددددد  تلدددددددد  
 ي تجنواددددددد    جهجلدددددددد      دددددددل   ماجددددددددن اتحردددددددن  ن ج ددددددددن     اددددددد  لا    ددددددددهاجا  طلا    اددددددددب 
تح  ددددددي   ج تسدددددد ني   هاجا  طادددددد   رت هادددددده    ت   دددددد   دددددد    تادددددد اس  سدددددد    سددددددتج     ن دددددد  

 . يزاسنا          ط    ن ت  ا    ساط ظ ورل جان اه   سرط     ملا جزطاتن 
جدددددد    هددددددنا  وددددددنهظ تح ادددددد    ج  ردددددد   جددددددن  زهددددددن ج  ردددددد  ت دددددد    طزددددددلا  هاجا  طددددددلا 
  جددددددد    دددددددل  اسدددددددتر ا تودددددددنهظ  زدددددددن    ه اددددددد     طزاددددددد     رسدددددددطازا     نجحددددددد     ج سدددددددهظ   
ا.ي.     جؤسسددددددددنتهن   تجلاراددددددددد     زان اددددددددد    هددددددددده  اردددددددددن   ددددددددد    ط    جحاددددددددد   ج  زدددددددددني 

  دددددد    ت دددددد     دددددد طزلا   جدددددد    لددددددح     رسددددددطازلا  هدددددده   لدددددده  نمدددددد    اطنوددددددني مددددددلا جح
وردددددددل  سددددددد  جددددددد    لددددددد        هاجا  طاددددددد     تحههاددددددد     ي.  ددددددل  اتطرددددددد  تودددددددنهظ  زدددددددن  ا.

 ست  تا ا  جت  من وراهن.   من  ؤا  
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 مداخلات وردود
  الجمسة الاولى مداخلات

 .رائد موسى:أ 
عنددددددددت للدددددددصطفى الدددددددد للر  تدددددددطوض عا ر دددددددل     عادددددددذت ل دددددددد  عددددددد   ل دددددددلع  
عا وصل دددددصى فل لمدددددت عا وصل دددددصى لعال ددددددد عفلدددددل طصن  فل  تددددد   دددددز   عادددددض رجدددددلععاعدددددد  

عددددد  عا دددددوه   لدددددطعا  ىندددددص ىددددد  ل ددددددد عفلدددددل طص   ددددد  ظددددد  عا وصل دددددصى ف    ددددد  جر  ددددده 
 لدددد  قلوددددص  رل ددددص     ن ددددص  دددد  ظدددد  للمددددت عا وصل ددددصى    دددد  جر  دددده  ددددر    ىدددد    ددددر 

عا وصل ددددددددصى ىدددددددد  عاططددددددددصر م ىدددددددد  ىنددددددددص   طددددددددصر مددددددددصنلن  رلدددددددد   الل دددددددددد عفلددددددددل طصن  
 علإلرعئ ل  ف  فم

لف  ددددددص  ل ددددددد  عدددددد  ندددددددصط عادددددددل  لعا دددددد ت اددددددد  عف ددددددل   علإلددددددرعئ ل   لل ددددددد  
لعالدددددطع  ىددددد  ف  لددددددلط عادللدددددض ىدددددل عدددد   لصلددددد ه عا  دددددص  علإلدددددرعئ ل   ددددد  لددددددلط عادللدددددض  

   ىذه عاندطه ل لصج قاض لل  ح ف  ر  علأخ ر علض عادطصعم عاذت فلمت عا دلع 

  د. خالد صافي 
لددددددطعا   لجددددددو الددددددد للر ق ددددددرعى   ع ددددددرعش  ددددددل  لدددددد   عال ددددددص ش  دددددد  عفندلددددددص   لفنددددددص 

ن ه   لجدددددصلز عفندلدددددص   لدددددر  فطدددددل  ف دددددر لدددددل  ص  علدددددض عفلدددددلرعل ج ه عاوللدددددط   دددددص فندددددو فعلددددددد 
ل صالددددددصا  فنددددددص فعلدددددددد ف  ىددددددذه عاندطدددددده خط ددددددر  لأنددددددو ف    دددددد   نددددددصر قلددددددلرعل ج ه  للددددددط ن ه 
لتدددد   دددد  ل ددددد  لطن دددده ل تددددصا ه لطن دددده   دددد    ددددد ذادددد  قلددددلرعل ج ه  دددد  عارط ددددص لعا رنددددص   

  لعادل   ندل ه عالطن 

الددددد      وتدددددل    ى دددددص  لعجيددددده عا  دددددرلع عف ل اددددد   فندددددص فط ددددد     ددددد  عف ددددد صا ه
  دددددددت نلعجدددددددو   دددددددرلع ع ل اددددددد  لن ددددددد   ندلددددددد     ل صالدددددددصا  ن ددددددد    صجددددددده قادددددددض لعالدددددددصا  
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لددددددلرعل ج ه ا لعجيدددددده قلددددددرعئ   ل صالددددددصا  ن دددددد    صجدددددده  قلددددددلرعل ج ه ا نددددددصر عال ددددددد  عالطن دددددده لعي
قادددددض  ددددددل   لجدددددصلز عفندلدددددص   د ع دددددرعى   ي دددددص لدددددل ط  علألال ددددده  لأ قادددددض عدددددد  قلدددددلرعل ج صى

عالطن ددددده   لىدددددذه  دلاددددده خط دددددر  جددددددع  الل دددددص ش  عفلدددددلرعل ج ه ل ندددددصرال دددددص ش  ددددد  عفندلدددددص  ع
    عفندلص   

لد ددددد    ددددددص  د ددددد   ددددددو  ف  لددددددلرعل ج ه عاد دددددصد  عاوللددددددط ن هع ىعاجصنددددد  عا ددددددصن   قذع  صنددددد
نتددددد  قادددددض  ر لددددده فخدددددر  لد ددددد    دددددص    ددددد     ددددد  ع   ع   دددددر  يدددددذع   ل دددددر لندددددصزف عا دددددر    

لدددددللج  لط  دددددر عاد ددددددصد   ددددددد   ددددد    دددددصر   دلا دددددده  فعلددددددد ىدددددذه ع ل ددددده لرعج ددددددصى  صاو ددددد  ل
 عاوللط ن ه  

  سميم النفار 
ف دددددد ت قاددددددض عاددددددد للر ق ددددددرعى   ف  علأز دددددده ىدددددد  فز دددددده م ددددددصد  لا لددددددى فز دددددده نخدددددد  
ل صلدددد ه  لدعئ ددددص  عا دددد     لددددصج قاددددض نخدددد  لمددددل  ل صلدددد ه ل جل   دددده للجددددو  لتددددللو قاددددض 
قنجدددددددصز فدعئدددددددو ل دلمدددددددو  لىدددددددذع عالددددددد ص   جددددددد  ف    دددددددل    دددددددززع   صا دددددددده  دددددددص  ددددددد   عانخددددددد  

ل صلدددد ه لعادددددل  عال صلدددد ه لعا جل   دددده  دددد  عا ددددد    لىددددذع ا لددددت  ددددص زع    ددددر  لجدددددلد  عا
 ل  رع    

  :أسامة الطويل 
 دع ددددده ن ددددد ر  ر دددددز عالخطددددد ط عاوللدددددط ن  علدددددض عددددددد ىدددددذع عا دددددطل ر لىدددددذه عانددددددل    
لا نددددددص ن دددددد ش  صادددددده ل لددددددر   ز  دددددده لع دددددد ه لتددددددر  ه  لعالدددددد   دددددددلرىص فدى قاددددددض   ددددددص  

   ر  عالط       ت  ح  

عاندطدددده عا صن دددده  ن لددددصج قاددددض لدددد  ه عاددددني  عاددددلطن  عاج  دددد   يدددددت عالتددددل  قاددددض 
 عايدت عا ن لد  

م دددددددى  جدددددددلفى  ددددددد   عالدددددددطع  الدددددددد للر  تدددددددطوض عا ر دددددددل     ددددددد  عاولدددددددر  علأخ دددددددر 
ىددددددد  ىدددددددذه عاجدددددددلفى تددددددد ى  ددددددد   تدددددددل ه عاد ددددددد ه    فر دددددددد لل ددددددد  ص  علإل دددددددصد علألرل ددددددد 

عا لدددددددددددصر   تدددددددددددصاح ت   لددددددددددده لجدددددددددددصه صندددددددددددى علأىددددددددددددع ف عاوللدددددددددددط ن ه لعال دددددددددددد  عالطن ددددددددددده  
 معاوللط ن 
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   : نادر سمارة 
لدددددددطعا  الدددددددد للر ق دددددددرعى     تدددددددرع ه فندددددددص  ددددددد رى  ددددددد   ىندددددددص  لجنددددددد  ملددددددد    علدددددددض 

لوصم دددددددده فللددددددددلل لعالددددددددلطه ل دددددددد  عى فل عالددددددددلطه عاوللددددددددط ن ه  علأ   نددددددددذ  دع دددددددده عا وصل ددددددددص
   دددد  عاددددددس عا ددددرم ه عصتدددد ه   دددد   دددد 76دلادددده علددددض  دددددلد  اللتددددل  قاددددضلددددلرعل ج ه  ع

 عصد  ا ر ه عا جئ    

ف  فمدددددل  ف    ددددد   مدددددد لدددددنجح عالدددددلطه فل مدددددد لو ددددد   ددددد  جصنددددد   لا ددددد  ىندددددص   دددددر 
  صر      ىذ   عال   ر     ىنص   ل ص ص  عاللطه لو      جصن  فل ف  عاللطه  ص له 

 ددددد  مددددددس  دددددرم ه عصتددددد ه  76لدددددطعا  الدددددد للر ق دددددرعى     ىددددد  دلاددددده علدددددض  ددددددلد 
 مد  عادتددددد ر لاددددد س علدددددض عا دددددد  عاطل ددددد ض علدددددض عا ددددد   ددددد  ل د ديدددددص  لدددددىددددد  دلاددددده  ايدددددص

 ل  رع   

  .د. جلال شيخ العيد 
عندلددددددددص  جطرع دددددددد  لعندلددددددددص  ىددددددددل  ف  عفندلددددددددص  عال صلدددددددد  عا لجددددددددلد  صا ددددددددص   فعلدددددددددد

 ل صل   

عندلدددددددص  جطرع ددددددد    ددددددد ت عالدددددددلطه عا ر ز ددددددده لىددددددد    ل ددددددده عاللع ددددددد  عا لجدددددددلد    
 لعفندلص  عال صل  ىل   ت الل د  عالطن ه  

لددددددددط ن ه   الددددددددد للر  تددددددددطوض عا ر ددددددددل    عاددددددددذت طصادددددددد   ل ددددددددل   م ددددددددصد   للددددددددطعا
نلوص ددددده علألادددددض  ج   ندددددص نر ددددد   ددددد  ذاددددد    لا ددددد  ىددددد   ل دددددد  فلدددددل    دددددص  دددددد   ددددد  عف

      ل د   م صد   للط ن ه  ل د     ظ  عفندلص  عا لجلد  صا ص  م 

 رد الدكتور مصطفى البرغوثي:*
   عفندلص م فلف  ى       ل     م صد   ل د     ظ

م ددددصد   دددد  ظدددد  عفندلددددص   عا  دددد له عادصئ دددده  دددد   ن دددد  ف    دددد  ف  جددددلع   ىددددل فنددددو 
عا ددددددز  عالع ددددددد   لعفندلددددددص   للدددددد ض ال ددددددر سعفندلددددددص  عال صلدددددد  ىددددددل  صا  دددددده عا خططددددددصى 
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  لع ددددد  دددد  عا ددددوه ل ددددز  لع ددددد  دددد   ددددز   دددد للنص  ددددز     تدددد  ى  لدددد  و قلددددل صاه عالدددددصر
 مل ص عا  د   ىذع ا لت   ر ط        ه لعا رع ه صال د  عالطنعند ص ا   ر  ص 

 لددددد      دددد  طددددرتاددددذا  عنددددد ص نددددل ل  عدددد  م ددددصد   ل ددددد  نددددل ل  عدددد    ددددصر ه   ددددل  
ا خدددددددر   دددددددلح لد ددددددد    دددددددصس ل  دددددددصس لد ددددددد   دددددددلح لعاج  ددددددد   د ددددددد  عا ددددددد   ه لعاد  درعط ددددددده 

لل ددددرر ىددددذع قذع فردنددددص ف    ددددل  عندددددنص م ددددصد   ل ددددد  لج يدددده لطن دددده ىددددذع   لعا  ددددصدر     قادددد 
 ف لورد    تن  عادرعر عال صل  لف لورد    عادرعر عان صا   فت 

قذ لل دددددد     ددددددصر ه عا دددددد    عالدددددد  ل ندددددد  عاد ددددددصد  عا ل ددددددد  ف  ددددددص   ج يدددددده لطن دددددده 
ىنددددددص  فخددددددل   م دددددد    ف دددددد  رفت عاعا دددددد   دل    ندددددد    نددددددض قنلخددددددص  اجندددددده لطن دددددده  ددددددصذع

علدددددددض  لللدددددددط فع دددددددصر ل دددددددد لع عددددددد  فز ددددددده م دددددددصد  لظدددددددرلت عالط  دددددددر  تددددددد  ح  فطل دددددددلع 
عا جلددددددس عاددددددلطن  عاوللددددددط ن  فل عا جلددددددس عا ر ددددددزت فل   دددددد   عددددددص    ا دددددد    ددددددت    دددددد  
عالط  دددددددرم   دددددددت ل دددددددر  عا ددددددد ص  لعاج ددددددد  عا دددددددص  م   دددددددت  ددددددد ند   م  دددددددصادل  عا لددددددد ر ه م 

  صال ح م ف   صاد  درعط ه لعلإنلخص صى عا ر  لعانز يهم 

د  عدددد  فز دددده م ددددصد  لنل ددددد   صالددددصا  عنددددد ص نددددل ل  عدددد  م ددددصد   ل ددددد    ن دددد  نل دددد
عددددددد   دددددددرلر  ف    دددددددل  ىندددددددص  فلدددددددلل  لدددددددل   الرل ددددددد  عاطصمدددددددصى عاوللدددددددط ن ه ل  دددددددصر ه 

 عاج     

عاندطددددددده عا صن ددددددده   عندددددددد ص ل دددددددد ى عددددددد  عا دصل ددددددده   عا دصل ددددددده ا لدددددددى قلدددددددلرعل ج ه 
ن دددددص فد      ندددددض قذع لددددد ح اددددد  ف  فل دددددد  عددددد  عفلدددددلرعل ج ه  يددددد  لل دددددل  لدددددلرعل ج هع  ا لعي

صتدددددددددر  عا نتدددددددددر علأل  لمدددددددددت لللددددددددد   عا  دددددددددرلع عاتدددددددددي لن  عاليل ددددددددددت  ددددددددد     ددددددددده عن
لعالتدددددت اددددو   ف  ددددر قنجددددصز  ددددددو  دددد  نص عاوللددددط ن   دددد  ىددددذع عا جددددص   لددددض ىددددذه عال ظدددده 

فرض  للددددددط   عالصر خ دددددده للددددددصلت عدددددددد  فنددددددو علددددددض علددددددض فر ددددددو     صدالنددددددص عا ددددددل  هلجددددددلد
ز  عددددد  عا دددددوه لىدددددل   لا ددددد   تددددد  عادددددددس ل ددددد ددددد  عددددددد عاوللدددددط ن    عا يدددددلد علإلدددددرعئ ل   

ىدددددت قلددددلرعل ج  قلددددرعئ ل  ل ر ددددزت قلددددلرعل ج    دددد  ىددددذه عا صادددده لل دددد    لدددد  عا  صدادددده 
عاجطرع  دددده  ددددلرع    اددددذا  ف    دددد  عا ددددد   عدددد  نجددددصح  دددد  ظدددد  عفندلددددص  فل عفلددددل رعر  دددد  
عال ددددص ش  دددد   صادددده عفندلددددص    لأ  ىددددذع  صا دددد ط   دددد   خطددددرع  علددددض عايدددددت عفلددددلرعل ج  
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تدددددي لن  عاليل ددددددت عادددددذت  ر دددددد ف   ندددددص  ل  ددددد    دددددز  لعادددددددس لعا دددددوه لىدددددل عا  دددددرلع عا
 عاطر  ه  

جددددددلىر عا نددددددلع  عا صادددددد  ىددددددل قمص دددددده عادلادددددده عاوللددددددط ن ه عا لددددددلدله     ددددددرلت ف دددددد  
عا ددددوه عاطر  دددده ل ددددز  لعاددددددس   لعادددددل  ا لددددى  خللودددده علددددض ىددددذع عا ل ددددلع لىددددذع  ددددص  لدددد  

د ر ىددددددذع عاخ ددددددصر لف   دددددددض ف ص نددددددص  دددددد  قلوددددددص  عا تددددددصا ه عاوللددددددط ن ه   لا دددددد  قلددددددرعئ   لدددددد
لددددل  عا نتددددر عا صادددد   خ ددددصر  ددددد   لىددددل قمص دددده عادلادددده عالع ددددد  عاوللددددط ن ه عادلادددده عالع ددددد  

لدددددددددصط عا  ددددددددرلع عاتددددددددي لن  عاددددددددذت نددددددددرعه عف  علددددددددض عالددددددددص ه عاوللددددددددط ن ه  هعاد  درعط دددددددده لعي
ر   لدددد   قخددددل ت   ددددزع  عادددددل    ىددددل ل ددددل  لدددددر ج   دددد    ددددر  عادلادددده عا لددددلدله قاددددض   دددد

عددددد  لددددددل    نندددددص لخل ندددددص اعلإلدددددرعئ ل ل  ذر  ددددده  ه جددددد  ف    خدددددذعادلاددددده عالع دددددد  لعي   دددددص  ف 
  لا ددددد  عادددددذت  خدددددد  ف  دددددر  ل ج ددددد  قطدددددصر عا ددددد   عاوللدددددط ن  عا دددددل   صادددددذعى  ددددد  عاددددددلال  

لعا دددددددددوه ل دددددددددز  لعا دددددددددلصى ىدددددددددل قلددددددددددصط جددددددددددعر عال   دددددددددز لعاوتددددددددد   84 ددددددددد  فرع ددددددددد  ع  
  عاخدددد ت علددددض عاللددددصئ   عادددد  ض  دددددل  ف عا نتددددرت  عاخدددد ت ادددد س علددددض عايدددددت عا ددددص 

 لجدددددد  ددددد   ددددد  عا وصل دددددصى  ل صالدددددصا  ىندددددص ل ل دددددت فنندددددص   صجددددده قادددددض ف  نددددددلد عا لعجيددددده 
 لندلد عاترعع     مل  لفف نلردد    ذا    

ىدددددد     دددددد  عارجددددددلع قاددددددض عا وصل ددددددصى م لىدددددد    ندددددد  ذادددددد  ف  عفلددددددل طص   للمددددددت 
 عند ص   ل  جر  ه  ر  م 

 نددددددل   صا لعجيددددده ف  ل دددددلد ال وصل دددددصى ل  ددددد  نودددددس عالمدددددى دددددص فخددددد   ف للدددددلط   
      ف  لر    تصن      نوس عال ظهف لللط

فنددددددص  رف دددددد  ف  لجددددددد  لددددددلد   ال وصل ددددددصى لأنددددددو  لددددددض اددددددل  ددددددص  رئدددددد س عا  ل دددددده 
 صا وصل دددددصى   ل ددددد  اددددد   دددددزع  عادددددل   دددد   رئدددد س  دددددز  عا  دددد  علإلدددددرعئ ل   لددددض ا ونددددد   

عجيدددددددده لعا وددددددددصح لعلإتددددددددطدع   صا  ددددددددرلع علإلددددددددرعئ ل  عال صلدددددددد ه   صالددددددددصا  عا دددددددد  ىددددددددل عا ل 
 لل ر س عزاو  نظص   ت  لل   ز عنترت  

ىندددددص  لدددددطع   صاددددد  عددددد   ل دددددلع علإل دددددصد علألرل ددددد   ن ددددد   ددددد   دددددص نددددددل   دددددو ىدددددل 
قلتدددددصفى ل  رىدددددص ىددددد  اتدددددصاح عاد ددددد ه عاوللدددددط ن ه  لفندددددص فنتدددددح عاج  ددددد  ف   لخلدددددلع عددددد  

م دددد ه  دددد  عا دددد   عاوللددددط ن   دددد  فتددددطر   ددددر  ف  عاد دددد ه عاوللددددط ن ه  لدددد  لأ ددددد  ىددددذه 
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طوددددد  لأ  دددددر  ددددد    ليددددد  ايددددد  عا ددددد   ددددد  ف   لدددددصى لع  ددددد  عان دددددص  عادددددلطن  لف   لدددددصى لع 
      د عاطصمصى عالطن ه  

لفنددددددص فعلدددددددد   ننددددددص   صجدددددده ا ر دددددده عا دصط دددددده علأخ ددددددر  لعاجيددددددد عارعئدددددد   دددددد   ر ددددددصى 
عددددددصد   نددددددصر  ر  عال ددددددص   لعان ددددددلذج رعئدددددد    جدددددد  قعدددددددصد   نددددددصر   لعي  دددددددصر  نص جيددددددصى  ت لعي

علددددددض فلددددددصس فننددددددص  دددددد   ر لدددددده  وددددددصح لالددددددنص  دددددد   ر لدددددده عا وصل ددددددصى    رنددددددص   عا دصط دددددده
 جدددد  لدلدددد ص دلر عالددددلطه اتددددصاح عا نظ دددده  لفنددددص فل نددددض ف  ل ددددل  لىدددد  علإطددددصر عاجددددص   

 الد صد  عالطن ه  

 رد أ. هاني المصري *
ف  علدددددد  علأل  ىددددددل ف  عا وصل ددددددصى ل ندددددد   صىنددددددص  لددددددطعا   فلصلدددددد    لدددددد  طر ي دددددد

  ىدددددذع تددددد  ح قذع ل لدددد نص   لعموندددددص  ن ددددد   دددددلر للم ددددد  قلودددددص  لددددد  ل  نلدددددصئ  ع جص  ددددده ىنددددص 
فللددددددددلل م نددددددددص  ددددددددصفعلرعت   دددددددد  علددددددددرعئ    ددددددددصالجلد لعالزع نددددددددص   لوصمددددددددصى ف ن دددددددده لل صلدددددددد ه 

عالددددد  ادددددد نص  ددددد  عا وصل دددددصى    ددددد  مددددددرلنص علدددددض علدددددلخدع  فلرع  عاددددددل لىدددددذع  دددددد لعملتدددددصد ه 
    دددددددزع  مدددددددل   خللدددددددت ل ص دددددددص  اتدددددددصاح عف دددددددل   ل صالدددددددصا  فتددددددد  نص نلودددددددصلض  ددددددد  ظددددددد

ف  نددددددد  لندددددصزفى جد دددددد    ددددد    ودددددرض عل ندددددصنللتددددد  قادددددض  لدددددل   عندددددد ص لفتددددد  نص  لدددددض
م دددددد  ف  ندددددددخ   دددددد   اددددددذا  عل نددددددص   عا ولدددددرض فننددددددص مددددددد نص عالنددددددصزفى عا  ددددددر  م دددددد  ف  ن دددددددف

    وصل دددددصى جد دددددد  ف  نرعجددددد   لللددددد  عالندددددصزفى ىدددددذع  ف   دددددد  ف  ن لدددددرت   ددددد  علدددددرعئ
لأنددددو  يددددذه عا صادددده علددددض  ددددص ل دددددض  صا ئدددده  دددد  فرض  للددددط   لف  نلوددددصلض  67 ددددصالجلد  

 ددددد  للدددددط   نددددد  علدددددض جدددددزر  ددددد  علأرض عاوللدددددط ن ه عا  للددددده   اددددد  ن تددددد  لدددددل  علدددددض
ل دددددصد  علأرع ددددد   قف ف عا لع دددددده علدددددض   ددددددف ل دددددصد  علأرع ددددد    ىلادددددذا  ف ظندددددص   دددددت ل ددددد

لىدددددذع فعطدددددض  دددددرع ه لإمص ددددده   ل دددددصىعلدددددض طصلاددددده عا وص خطدددددر لندددددصز  ىدددددل لودددددص عل ددددددل  
 لددددددددللطنصى لفعطددددددددض  ددددددددرع ه الدلدددددددد   عاددددددددددس عا ددددددددرم ه   جدددددددده لدلدددددددد  يص  دددددددد   علأ  ددددددددصر 

علدددددل ر نص  ل ندددد  ىددددذع عا لمدددددت لفتدددد ح ف  دددددص   لموددددص  عر  دددددص   لمدددددعا يلد دددده لعلأ  ددددصر عا ر  ددددده 
 رعج ددددده  ص لددددده ا لددددد ر  عا وصل دددددصى  لاددددد س  لمدددددت  للدددددط ن ص   ددددددط  قذع  ن ددددد    صجددددده قادددددض

ن ددددف  ددد  ندطددده  خللوددده ل ص دددص  عددد  عاندطددده عالددد   ددددفنص  نيدددص  عندددد ص لددد ل  اندددص   ل ددده  لدددض 
نليدددددض عللددددددل  فنيدددددص ل ددددددف  ددددد  ندطددددده عاتدددددور لعلدددددض عا ودددددصلض ف    ددددددف  ددددد  عاندطددددده عالددددد  

عا وصل دددددددصى  ددددددد  فجددددددد  عا وصل دددددددصى  عا وصل دددددددصى  لندددددددصز    يدددددددص   ددددددد   ذاددددددد    نددددددد قا يددددددص 
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 ددددددصالط      ل ددددددص   دددددددل  عاطددددددرت عفخددددددر مددددددد فطددددددرت لع ددددددد ل لددددددض قذع مددددددد  عا رلندددددده   يددددددص 
عا ل صم ددددددده ع دددددددص لددددددد   علإلدددددددرعئ ل ه علإدعرعىقخلرعمدددددددص  مص دددددددى  يدددددددص  48ف ظندددددددص ف  ف  دددددددر  ددددددد  

ادددددد س  ل ددددددلع م دددددد ه   دددددددد   ن دددددد   عف عفلوددددددص  عل ددددددو  دددددد  علوددددددص  فللددددددلل  عا ل ددددددلع 
عاد دددددد ه عاوللددددددط ن ه ر دددددد   دددددد    دددددده جد ددددددد   ل ص لدددددده قاددددددض خصرطدددددده طر دددددد   صجدددددده قاددددددض رط 
ل  لعا  صلددددد  ل ددددد    عادددددددس ل ددددد     دددددز   ددددد   تدددددصر لعا دددددلصى عاوللدددددط ن  عنصتدددددر عادددددد

  ددددلى  دددد  جد ددددد  ن دددد    صجدددده قاددددض  رعج دددده ع  ددددده  لددددض نتدددد  قاددددض نلددددصئ  للنصلدددد   دددد  
عا  ل دددددده علإلددددددرعئ ل ه  ط  ددددددص   قلدددددددصطعاد دددددد ه عاوللددددددط ن ه   صانلدددددد ه ا ددددددد    عدددددد   عدعادددددده

لددددددطى عا  ل ددددده  ىدددددذع  جدددددرد ىددددددت  ددددد   لللددددد  طل ددددد   لدددددلت لددددد ل    ل ددددده فخدددددر  قذع
عا صا ددددددده مدددددددد ف ل دددددددل  فمددددددد  لدددددددلرع  لا ددددددد  عل ندددددددص ف  نلدددددددلط  لجدددددددلد   ل ددددددده  لدددددددض عا دددددددصا  

نلدددددلط  ىدددددذه عاورتددددده لا ددددد  ف  جددددد  ف    دددددل    جددددد  ف  لعالف دددددصى عا ل دددددد  ل ددددد    يدددددص 
  عل ندددددص   ل ددددده فخددددر   لدددددل د  اللدددد   لددددل ل اددددد نص فلىدددددص  فنددددو قذع لددددددطى ىددددذه عا  ل ددددده 

 ص  عا دصل ددددده عا لددددد ر ه  ددددد   عفلدددددلرعل ج ه عالددددد  نلوددددد  ف  نر دددددز علدددددض ععل دددددصد  ددددد  ف ددددد
عل يددددص  لعلددددلخدع      دددده عا ددددد  عادلا دددده ل    دددده عاجنص ددددصى عادلا دددده للو  دددد   دددد  عادددددرعرعى 
عاتددددصدر  عددددد  علأ دددد  عا ل دددددد   دددددف   ددددد  ع ددددصعه عالمدددددى  صنلظددددصر علدددددلئنصت عا وصل دددددصى فل 

  دددددددددصدرعى لددددددددد ل  دعئ دددددددددص  قنلظدددددددددصر   دددددددددصدر  ف ر   ددددددددده فل فلرل  ددددددددده جد دددددددددد  لأ    ددددددددد  ىدددددددددذه عا
 تددددد  علدددددض فت نعا دددددد علأدندددددض  ددددد   دلمندددددص  ددددددل  ف     لدددددصل صى للندددددصز    يدددددص  لدددددض عددددد 

   ر    علرعئ    

 رد أ.د.إبراهيم ابراش *
ف  دددددددد  ددددددد  عفلدددددددلرعل ج ه عالطن ددددددده    نددددددد  فندددددددو  لدددددددض  ددددددد  ظددددددد  لجدددددددلد عفندلدددددددص  

   فالدددددددنص  لدددددددض  لجدددددددد علدددددددلرعل ج ه عال دددددددص ش  ددددددد  عف دددددددل  ىندددددددص  عال دددددددص ش  ددددددد  عفندلدددددددص 
 ل ص  ددددد    ددددد  عف دددددل   ىددددد  ننلظدددددر  لدددددض  نليددددد  عف دددددل   لن ددددد  علدددددلرعل ج ه لطن ددددده  

عفندلدددددص   ددددددط  دددددرل ط  للع ددددد   دددددلح  اددددد س  ويل دددددص ظصىر دددددص  لدددددل  دددددص   ددددد  ويدددددل  عفندلدددددص  
ا دددد  عفندلددددص  ف  ددددر  دددد   ددددلح ل  ددددصس   لددددض اددددل علودددد   ددددلح ل  ددددصس  ادلنددددص ذادددد   ل  ددددصس

  ددددرلع ل خطدددددط     نددددض هخدددددر ىنددددص    ددددرلع عاتددددي لن ادددد   نليدددد  عفندلددددص   ف ننلدددددض عا
  عدددددصد   قلدددددرعئ  تدددددي لن  ف  دددددر  ددددد   دددددلح ل  دددددصس   لدددددض ادددددل علوددددددلع اددددد  للددددد ح  قلدددددرعئ ل 

ىدددددد     عالددددددطع  ىنددددددص للددددددلطه لع ددددددد  ه ل ددددددز   دددددد  قطددددددصر علددددددلرعل ج ه لع ددددددد لل  ددددددد عا ددددددو
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ن ددددده لدددددلرعل ج ه لطصقادددددض عنليدددددصر عفندلدددددص   فل نو دددددر   لدددددن دض علدددددض  دددددص ن ددددد  عل دددددو  ننلظدددددر
لر ددددددد دلادددددده  ددددددز  لف ر  ددددددص ف  ددددددص  فل   دددددد    قلددددددرعئ   مللعجددددددو عف ددددددل   لللعجددددددو عفندلددددددص  

 ليدددد   ر دددددل   فظيددددر فنيدددد  عددددص   ددددطل ر  ددددصر س عاددددذت عدددددد  دددد   ددددير لدددد  ه ف نددددصر عا ددددر 
دلادددده  ددددز  ل ددددني  مطددددر  فنددددص فللددددصر  ىددددذع عا تددددصر عا ددددد د  دددد  م دددد   تددددر علددددض مطددددصع 

ف  طددددددرح للدددددددصطفى   ف ددددددد  ددددددد  ف دددددددصا طل   عا   ددددددر    دددددد  ف  ودددددددلح ددددددز  عاط ددددددر  لددددددد ل  
عفلدددددل رعر  ددددد  عا  دددددرلع عادددددلطن   لدددددض لعي   دددددص  ىندددددص  فطدددددرعت  ل ددددددد  لر دددددد دلاددددده  دددددز   
ف ددددددد ف  نو ددددددر  دددددد  ىددددددذع عال دددددد  لف  ددددددد ف  ن دددددددد عفندلددددددص  ىدددددد  ىددددددل عندلددددددص  جطرع دددددد  ف  

ص فمتدددد   فندددص ملدددى فنندددص ف ن لددد   دددص نر دددد   ن ددد  فندددعالدددطع  عا دددصن  ف دددص علإجص ددده عددد  ل صلددد  
 ىدددد  مف  عفلددددلرعل ج ه عالطن دددده   دددد  للع دددد  لطندددد  ىدددد  فنددددص فل ددددد   ف  عانخدددد  عال صلدددد ه

ىدددد    ددددصس عالدددد  اددددد يص عا  ددددرلع  مىدددد  ىددددذع   دددد  للع دددد  لطندددد   عالددددلطه لر ددددد دلادددده  ددددز 
عالدددددلطه ادددددد يص   دددددرلعيص ل  دددددصس ادددددد يص   دددددرلعيص ل   ددددد   معفلددددد     ددددد  ىدددددذع عايددددددت

  دددددرلعو  لجدددددلد لدددددله ع دددددر   دددددرلع للدددددله ع دددددر عا لدددددصر اد دددددو   دددددرلعو لعاجيدددددصد عندددددده 
رط دددده ف   ندددد  لجددددلد   ددددرلع  عا  ددددرلع عاددددلطن  ىددددل   ددددرلع عاللع دددد  عاددددلطن   ىددددذه ىدددد  

لدددددد     دعئ ددددددص  لدددددددخ ى خصرج ددددده علددددددض ف  دددددص عا  دددددد له  دددددد  ف  ىندددددص عا  ددددد له علألصلدددددد ه  
 لدددددلل  عصتدددددوه عا دددددز  ن ددددد  ندددددذ ر عندددددد ص  ددددددفى خدددددرج ف دددددد عا لدددددطلا   لطصاددددد   عا  دددددص 
عصتدددددوه عا ددددددز  قادددددض  للددددددط       ندددددض ف  ادددددد نص لخدددددد ط  ددددد  عال ص دددددد   لدددددض  دددددد   ف  ل لدددددد
 عا ر  ه  ن   ف ندر   ص نر د علأ د لالج ص فل عا ص  فل عا لعمت عال صل ه   عادل 
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  المستشار سمير موسى 
ن دددد  نل ددددد   دددد  ىددددذه عاجللدددده عدددد  عارط دددده عفملتددددصد ه  دددد  دعدددد  عاددددني  عال صلدددد  

د صى عالدددددد  للعجددددددو عالددددددلطه  دددددد  عا ر لدددددده عادصد دددددده   اددددددذا   ددددددن    دددددد  م ددددددصد  لج دددددد  لعال دددددد
عا ختدددد صى عا لددددلدله نر ددددد ف  نددددد  جددددرس علإنددددذعر  دددد  ىددددذع عا ل ددددلع عايددددص  عاددددذت  دددددخلنص 
قاددددض  دددد ز  قع ددددصر مطددددصع  ددددز    ىددددذع عا دددددلع  علإلددددرعئ ل  لعالددددد  ر عا ددددص     عاددددذت لدددد   دددد  

لدددددددددليدعت عا ن ددددددددد ى عفم جدددددددددزر  ددددددددد     ل دددددددددرلتدددددددددصد ه   ددددددددد   عدددددددددص    عا دددددددددر  علأخ دددددددددر  لعي
عال ددددددد صى عالددددددد  للعجيندددددددص علأ  للدص لندددددددص   لأ  لجددددددلد عفندلدددددددص  عا طددددددد ض   دددددددل  دل   ددددددددر 
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قع دددددصر  دددددز  عا د دددددد    لأ  ع ل ددددده علإع دددددصر عا د دددددد  اددددد  ل ددددددف  لدددددض علأ    لأ   دددددص  دددددل  
 علأ  اددددد    دددددد  عا دددددرعد لعاطص دددددصى  ددددد  لجدددددلد خطددددده رل دددددرى لددددد رت عا ط  ددددده لعال  نددددده ط  دددددص  
ىددددددل  صدرنددددددص لجددددددصر    ددددددل  جد ددددددد ا  دددددد  عا ل ددددددد  عا نلدددددد  عاجد ددددددد  عاددددددذت نرجددددددل ف   ددددددل  
عا دددددطط عل دددددو الط  دددددر ىدددددذه عاخطددددده عالددددد  لدددددل  لأنيدددددص ف لدددددطدت قادددددض  ددددد ر  ادددددذا  نطصاددددد  

دخصايص ادطصع  ز   ط  ص   ذا   ل  ز صد  علإنلصج      طط از صد     صى  لعد عا نصر لعي

دعلله   ىدددددددددل ل دددددددددد  عددددددددد  عال دددددددددد صى ىندددددددددص  لدددددددددطع   لجدددددددددو الدددددددددد للر لددددددددد  ر ع ددددددددد
ال ددددد صى ل  و دددده  لعجيليدددددص عفملتددددصد ه عالدددد  للعجيندددددص   اددددذا  نطلدددد   ندددددو رف ددددو  دددد  ىدددددذه ع

   لع جيص

ف دددددددص  صانلددددددد ه الدددددددد للر  دددددددصز    ا دددددددصذع  ظددددددد  مرعرندددددددص عال صلددددددد   ر لطدددددددص   صلإلوصم ددددددده 
د    دددددد  فنددددددو  لجددددددعفملتددددددصد ه ل لدددددد  ل ل  ددددددصى عا ندددددد  عادددددددلا  لعا  لنددددددصى ل  ددددددره  ددددددصار 

   عندنص ق لوصر ذعل 

 ل دددددل   777عادددددذت  ددددد ل   ددددد  عا دصتددددده  دددددلعا   عا  لددددد  اددددددد ل دددددد ى عددددد  عا دصتددددده
 ددددددد     دددددددير ص   قذع ل دددددددد نص عددددددد    لددددددد   دددددددلعزت  ل دددددددصر لللددددددد  صئه لع دددددددر    ل دددددددل  دلفر 

فادددددت  477 ليدددددص  ل دددددل  ل ل ل دددددر عا دصتددددده جدددددزر  لددددد ط قذ ل لددددد    زعن ددددده عالدددددلطه عالطن ددددده 
 دلفر 

 ن: أ . عطا الزعاني 
 دع ددددددده ن ددددددد ر علإخدددددددل  عاددددددددصئ    علدددددددض ىدددددددذع عا نلدددددددد    للدددددددطعا  الدددددددد للر لددددددد  ر 

عفلددددددددددلرعل ج صى عا  ل دددددددددده عال صلدددددددددد ه  ددددددددددرلر  ل دددددددددد  ع دددددددددددعلله   ل ددددددددددد  عادددددددددد  ض عدددددددددد  
لعفملتددددصد ه     ددددص ىدددد  عا دددددعئ   لددددض   ددددل  اددددد نص مددددرعر ل صلدددد   لددددلد  لمددددرعر عملتددددصدت 

 ددددددد  ذاددددددد  فل ل  ددددددد  عالدددددددلطه  لدددددددلد      ندددددددض  دددددددص ىددددددد  علأدلعى لعاللدددددددصئ  عالددددددد  ل  ندددددددص 
  ملط ن ه    عالتل  قاض ىذه عا صاهعالطن ه عاول

  : أ. شادي وهدان 
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ق  عاو دددددد   ل د دددددد  عملتددددددصد  للددددددط ن   لددددددلد  ىددددددل ىدددددددت دلاددددددض لإ دددددددصر عالددددددلطه 
ى  ت لدددددلرعل ج   عادددددذت   للدددددو   خطدددددر ق  ال لدددددصعد   صجددددده دعئ ددددده   دددددص   لدددددليدت  ددددد  

 عفملتصد عا دصل م   ف  عذع   د   عملتصدىص  صملتصد عاللطه  

 دددددد  عالددددددص    صنددددددى    ى  ت ايددددددص   ددددددصر   عددددددد   دددددد  ج  دددددد  فن ددددددصر عا ددددددصا   دددددد  
 دددددر صى ط دددددرع  ل   ددددده ل دددددر صى قلتدددددصفى   قا    ا دددددصذع لددددد  د ددددد  عفملتدددددصد  عملتدددددصد 

  مط ن هعاللطه    عملتصد  نظ ه عال ر ر عاولل

 .منصور أبو كريم أ 
ر دددد  عدددد   ل ددددلع عفملتددددصد ل ددددطل ر  دددد  عا دع دددده ن ددددلد قاددددض  لص ددددصى عالدددد د ف  ددددد م

 دددصر س    ددد  ل دددد  عالددد د ف  دددد مر ددد   ددد   لدددص  عاطر ددد  قادددض فللدددلل   ندددو مدددد  ل  دددده فل 
لرمددددده ع ددددد  قادددددض علإل دددددصد علألرل ددددد  م ددددد  ع ل ددددده عالددددد     علدددددض فلدددددصس ف  لددددددل  ع ل ددددده 
عالددددددددد   علدددددددددض فلدددددددددصس عملتدددددددددصدت   لل ندددددددددى ىدددددددددذه عارط ددددددددده عالف دددددددددصى عا ل دددددددددد  لعلإل دددددددددصد 

دلدددددى قادددددض قلدددددرعئ     لعلدددددض فلصلددددديص لددددد  ل ددددد   رندددددص   ع ل ددددده عالددددد    ددددددل  علألرل ددددد  لن
علددددددض فلددددددصس ف    ددددددل  عفملتددددددصد ىددددددل  ص ددددددنه ع ل دددددده عالدددددد    ل صالددددددصا   ن ددددددى ع ل دددددده 

علدددددددض فلدددددددصس ف   تددددددد ح عفملتدددددددصد  19عالددددددد    ددددددد  فلصلددددددديص  ددددددد   دددددددطل ر  در دددددددد عدددددددص  
ملتددددصد   ل صالددددصا  عفلع ل دددده عالدددد   ل  ددددرلع عا ددددر  علأللددددط عاجد ددددد   ن ددددص  علددددض فلددددصس 

ف  لتددددد ح قلدددددرعئ   جدددددزرع   ددددد   نظل ددددده عا دددددر    ددددد    ددددد    دددددرلع عا دددددر  علأللدددددط ل  ددددد 
 علأللط ل  رلع عا ر  علأللط   ىذع علأ ر فد  قاض     ع ل ه عال    

ع ل ددددده عالددددد   فل عالددددددد   ددددد  ع ل ددددده عالددددد    عفرل دددددصطل صالدددددصا  عالدددددطع    دددددص  دددددد  
علأللدددددددط عاجد دددددددد   لىددددددد  ىندددددددص  قرل دددددددصط اللددددددددد   صا  دددددددرلع عفملتدددددددصدت ل  دددددددرلع عا دددددددر  

عال صلددددددد   صالددددددددد  عفملتدددددددصدت م فل فندددددددو فتددددددد ح ىندددددددص  قنوتدددددددص   ددددددد   عالددددددددد  عال صلددددددد  
 لعالدد  عفملتصدت م ل  رع  ا    

   أ.سامي مقداد 
    عا دع ه ف  ر  ر ز عالخط ط عاوللط ن  علض ىذع عالدصر  
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ا   ر  ددددددد  علأ دددددددلر  دددددددل  ل دددددددد     لجدددددددو الدددددددد للر  دددددددصز    فندددددددص  لوددددددد    ددددددد   دددددددص
 عال د   عفملتصدت عاذت م ى  و  

عا  لنددددددصى ا لددددددى    دددددد   صر س عفملتددددددصدت  صانلدددددد ه ال  لنددددددصىلوددددددص   ددددددع دع دددددده  نددددددذ 
ن دددددص  صندددددى ىددددد   ددددد     نَددددده  ددددد  عاددددددل  عا صن ددددده ال ددددد   لوصم ددددده عالددددد   ععاوللدددددط ن    لعي

 ال ر  علأللط  

ا   ددددددر  ج دددددد  فنددددددو ادددددد س ع دددددد   لوددددددص   ددددددصر س عفملتددددددصدت  ددددددل  ععاندطدددددده عا صن دددددده   
ادددد  لط دددد  عا   ددددر  دددد   نددددلده  ف  ددددص   قلددددرعئ    دددد  ال دددد   عاوللددددط ن    لر دددد  ذادددد   ص   جددددد 

فلوددددص   عالددددلطه عاوللددددط ن ه  نددددذ ن دددد   وللددددط ن    ادددد  نلددددلط    ددددض عا نددددلد عاددددلعرد   دددد  ع
 ددددددددى قنجددددددصزعى    ددددددر    لىددددددذع  دددددد  خدددددد    ط ددددددرعى عفملتددددددصد عا لدددددد    9111 – 9118
ص     ددددددرع  جدددددددع   لأ  عا ر لدددددده عالددددددلطه عاوللددددددط ن ه  ددددددددى ن ددددددلع  عملتددددددصد  9111  ددددددص لأندددددو   

نليددددددصر   لفتدددددد  ى علددددددض   ددددددصرت م ددددددص  عادلادددددده عاوللددددددط ن ه  نلدصا دددددده فل دددددد ى علددددددض عفعف
عفندلددددص  عاوللددددط ن   ددددذا    دددد  ه ددددصر لددددل  ه نلوص دددده علأمتددددضع ددددص جددددر   دددد    لدددد   ا دددد 

  ذادددد   ددددطدت  نددددص قاددددض نل جدددده  دددد عاددددذت د ددددر  دددد   ددددص  ددددص   خطددددط اددددو عا دددد   عاوللددددط ن  
عا  ددددد له ا لدددددى  ددددد  قلدددددرعئ   لف  صاددددددل  عا صن ددددده  ن ددددد  عادددددذ   ن طددددد   لع ددددد ه لىددددد  ف  

    ددددص  لددددنلعى د ددددر  دددد  علأ ددددلر  لأ  عال دددد  ل ددددص جددددر   دددد  عندلددددص   للددددط ن   لددددض عف
    ص  خطط او

فل لن  ددددددددده  ص  لفخددددددددر ندطدددددددده فل ددددددددد    يدددددددددص  فنددددددددو ف    دددددددد  ل د ددددددددد  ن ددددددددلع  عملتددددددددصد 
 لجدددددلد عف دددددل   علإلدددددرعئ ل     دددددص ف    ددددد  ل د ددددد  لن  ددددده عملتدددددصد ه  ددددد  ظددددد  عملتدددددصد ه 

 عفندلص  عاوللط ن   

لعالددددددطع   لجددددددو الددددددد للر  ددددددصز ي ا دددددد  علألدددددد د ه عف  الل صلدددددد  ف  اللن ددددددلت  لددددددض 
 علأ لر    عا للد  م    و ه لنظ  ننظر    

  .د. جلال شيخ العيد 
  دددددص عاخدددددصص  ل ددددد  دلر رئ لددددد   لدددددطعا   لجدددددو الدددددد للر لددددد  ر ع ددددددعللهي عادطدددددصع 

عادلا ددددده الدطدددددصع  عاجيدددددصى  نددددد   دددددرع ه  د د ددددده  ددددد  عفملتدددددصد عادددددلطن   ددددد   ددددد   ل ل ددددد  
% 67 دددددددص  عال ل ددددددد  ف ل دددددددو %  ددددددد  قج دددددددصا  عال دددددددل  ى  ل 97 دعاخدددددددصص اددددددد   لجدددددددصلز عاددددددد
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عدددددددددصد  علإع دددددددددصر فف   ل دددددددددر ذاددددددددد  ل دددددددددد ص   ختتددددددددده ا ل لدددددددددصعدعى عاطصرئددددددددده لعلإ ص  ددددددددده لعي
  معملتصد ص  

ا صن ددددده الدددددد للر  دددددصز  عا جلدددددهي ق  فت جيدددددلد لن ل ددددده لعملتدددددصد ه ف لدددددطلض عاندطددددده ع
 عا  ددددد  عاو لددددد  ا  ل ددددده    ددددد  عددددد    دددددص   صرىدددددص طصا دددددص عف دددددل   علإلدددددرعئ ل   لجدددددلد 

لجيددددددده نظدددددددرت ل دددددددد ص  علألددددددد ص   ددددددد   مطدددددددصع  دددددددز   ا لدددددددت لىدددددددذه  ددددددد عاللع ددددددد  عادددددددلطن  
 عملتصد ص    

لدددددلخدع  لع ددددد   دددددطدت قادددددض   دددددص  عف  دددددص    ل ددددده عالفف ل ل دددددر ف   لادددددذا  فلددددد ا 
 عا ورل ددددددهجل ددددددصع  لددددددلخدع   ددددددر  ه عال ص دددددد  عفع ل ددددددر  فف لل صلددددددصى عا صا ددددددهم علأ  دددددد  ا

ل ددددد  علدددددلرعل ج صى عملتدددددصد ه  عا دددددلعرد لللز ددددد  عاددددددخ م لىددددد     ددددد  لدددددلر  ددددد  للز ددددد علأ  
 ل  رع     م   ظ  عفندلص  عاوللط ن  صا ه 

  عمر عاشور /المواء    

 خط ط عاوللط ن    لل  صل  ال  لر علض ىذه عا دعخ ى  ف  ر  ر ز عال

 جددددددزرع  دددددد  عالددددددلطه  دددددد  عا دع دددددده ختتددددددى  لدددددد ل د   دددددد   ل ددددددلع   ي علأل   
 عاللجددددو  لا دددد  ىددددذع  عملتددددصدع علددددلي   ص  عال ل دددده لادددد س  لددددو   صلجددددصه  نددددصر عا ن ددددهعملتددددصدىص 

 ل ط    ل ص عد   دعخل   ل د لع    عا ل لع  

  دددددد  عدددددد  عا ددددددصن   فلد ق ددددددصر  خددددددلعطر     مطددددددصع  ددددددز    لددددددصج قاددددددض  ن دددددده ل ل دددددده 
عا  دددددددصه عالددددددد  للتددددددد ح   دددددددد لدددددددنلعى  ليدددددددص  صا ددددددده قتددددددد ح مطدددددددصع  علإع دددددددصر    يدددددددص فلف  

 ا لت  

فنددددص فمددددرف عدددد   رع ددددز عادرعلددددصى علأجن  ددددده عدددد   ددددز  ف  ددددر   ددددص   لدددد  عفملتدددددصد ل  
 لجددددلد  دددد  عا  ددددر  دددد   ددددز  عاددددذت    دددد  عاوللددددط ن ل   ىددددذه عا رع ددددز ل ددددد ى عدددد  عاطددددصز عا
 ف  نللطلو    ع     طصى ل ل ه لعا ير صر  ذا   

لدددددرعئ     دددددص مدددددرفى عددددد  عا وصل دددددصى  ددددد      دددددد خطدددددلط دددددل    عا دددددر ه علأجن  ددددده لعي
 خط فنص     صز لأ  لل   ق دعىص
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ل دددددد   ددددددد   عادرعلددددددصى عالددددددد   ل ليددددددص عا رع دددددددز علأجن  دددددده ف  ىندددددددص    طدددددده للا دددددددد 
 دددددد  قلددددددرعئ    عا ل ددددددلع  ل ل ددددددد علددددددض عاطددددددصزف      لددددددددل    عنيدددددد  للددددددط ن ه   دددددد ير ددددددصر 

 نددددصر عا ن دددده  لىددددذع  دددددخ ج ددددد ف   دددددص    طدددده  دددد  جندددد   ل  طدددده  دددد  عاخل دددد  ل  طدددده ىنددددص 
عا ن دددده عال ل دددده لادددد س  ل لددددصى   دددد  عمص ددددهعال ل دددده  ن دددد  نر ددددد عملتددددصدنص ف   تدددد ح قنلصج ددددص  

 قللي   ص    

  لا دددددد  ىددددددذع فتدددددد    دددددد  ظدددددد   طهعالددددددل لدددددددل   ددددددو ع ىددددددذع عا ل ددددددلع عا وددددددرلض 
 ددددد  ظددددد  علإنوتدددددص   عادددددذت   تددددد  اددددد س عندلدددددص ص   ددددد  ىدددددل ل  ددددد  ظددددد  علإمللدددددص  ل عفندلدددددص  

ىندددددص  قنوتدددددص   ددددد    دددددز  لعا دددددوه عاطر  ددددده  ل ل دددددلع لف لدددددد نلع رطللددددد    ددددد  عار دددددص  لنددددددل  
 عندلص   لنر د  تصا ه  ف  ىنص  قنوتص   لجلد  ل  رع    جرد 

  رد الدكتور مازن العجمة:*
ادددددو ع مددددده  صالدددددطع  عارئ لددددد    لىدددددل  دددددص عا ددددد م  جددددد  ف   ع دددددد عا ددددددعخل  لدددددطع  

 نل د  ع  عا   لى  ىل مرعر ل صل  ف  عملتصدت م 

لجدددددلد رط ددددده ل صلددددد ه   ددددد   دددددرلر  فندددددص علوددددد   ددددد  عادددددد للر لددددد  ر ع ددددددعلله  عا دع ددددده 
 ددددصر س   لىددددذع   لددددصج اجيددددد ل صلدددد  د  لل صلدددد   عا دددد  ىددددل ف   علوصم دددده   ندددد   ددددلح  لددددت
 عال صلدددددددد ه لعاد لل صلدددددددد ه لددددددددل  صر ىددددددددذع عاللجددددددددو عاجد ددددددددد  دددددددد  عال ددددددددلفىصلدددددددددل  عالددددددددلطه  

ا لعجيددددده ىددددددت عف دددددل   عاتدددددي لن   لن ددددد  اددددد  ندلدددددلع علدددددض عالدددددلطه   ددددد   دددددص مدددددص  علأخ 
ع ددددد عا ز ددددز ن دددد  ندددددر  دددد   عف ددددل   ىددددل عا ص دددد  عارئ لدددد   دددد   دددد  عا  لمددددصى  ا دددد   دددد  

  ص     لعجو عف ل  م ل لعجو عف ل  م فا س عاللطه ل   ى ت ى

ف  عالددددددددلطه ل     ى   ت ادددددددد   عا لجيدددددددده  دددددددد  عا لدددددددددعخل   ىددددددددل نلدددددددددصدعا لدددددددد  لعف
للخددددذع عالدددددع  ر لعلإجددددرعرعى عا ز دددده  نددددذ  دع دددده علإجددددرعرعى عا  ل دددده علددددض علأرض  دددد  م دددد  
عف ددددددل    دددددد  عاللدددددد  نصى ل لددددددض علأ  ادددددد  للخددددددذ علإجددددددرعرعى عا ز دددددده اللمددددددلت  دددددد  لجددددددو 

 عنه ىذع عالعم  عا ر ر عاذت فلتلنص ايذع عالردد  عف ل   ا د   ر 

لدددددلخدع  ص  دددددر  للعلددددد ه لجليدددددد   يدددددص عالدددددلطه   طلدددددل    لددددده ل صلددددد ه لد لل صلددددد ه  
فدلعى فل  ص ددددددده علأدلعى عادلا ددددددده لعلإمل   ددددددده ل ددددددددع  عر ددددددد   ولدددددددرض ف    دددددددل   لدددددددصندع    
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ه قف فنيدددددص   دددددص ىددددد  مدددددرعرعى جص  ددددده عاددددددل  عا ر  ددددده عالددددد  تددددددرى  دددددصار    ددددد  فنيدددددص نظر ددددد
 ل     جصف       عال    و ل لاو  

عالددددددلطه عالطن دددددده ادددددد  ل ددددددصرس ف دددددده جيددددددلد ا لعجيدددددده عف ددددددل     عالددددددلطه   ددددددطلط 
عل يدددددص  ددددد  عف دددددل     ل ديدددددلر   ندددددو   عالدددددلطه عالطن ددددده ف للدددددلط   قلخدددددصذ علإجدددددرعرعى   

   اض  لضم !! ل ص عا   م   

لا ددددد  ىندددددص   لدددددطلا ه    دددددر  ن ددددد  نظددددد  نددددددل  ف  عف دددددل   ىدددددل عا لدددددطل    ن ددددد  
ف  دددددص  لدددددد  علدددددض عالدددددلطه عالطن ددددده عاوللدددددط ن ه   ل     ى   ت قذ  جددددد  ف  ل  دددددد عانظدددددر 
 ددددددد  عالعمددددددد   لدددددددو   لدددددددلخدع   ص ددددددده علألدددددددصا   عاد لل صلددددددد ه لعال صلددددددد ه لعا ددددددد   ه  عالدددددددلطه 
عالطن دددددده ادددددد  للجددددددص  قاددددددض عا دددددد   ف  دددددد  قلددددددلولصر لف  دددددد  ل ددددددل ر لف  دددددد  خ ددددددصرعى  دصل دددددده 

  عا جلددددددس عا ر ددددددزت دعددددددص قاددددددض قلددددددلخدع  عا دصل دددددده  دددددد دع    ا دددددد   جدددددد  ف    ددددددل  لددددددل  ه 
ىنددددص   رنددددص   ع لدددد   ل ددددلس    دددد   دددد  عالمددددى ن دددددض لددددص ل   ف ددددص  ىددددذع علأ ددددر   ف ددددد ف  
  ددددل  اللددددلطه دلر  ل  ددددصدر   يدددد  عالدددد  ل ددددر  عا دددد    لىددددذع ىددددل عا دددد  عال  ددددد  ف  ل دددددف 

قلددددرعئ   المددددت ىددددذه عا يزادددده   ن دددد   عالددددلطه  يددددذع عا ددددرع  عادددددلت  دددد  فجدددد  عا ددددطط علددددض
 دددددد  ل دددددد  ف ىددددددل ق ددددددل   لف ىددددددل   دددددد  ذعلدددددد   لف ىددددددل دلادددددده  ف  دددددد    لىددددددذع ىدددددددت 

 عف ل   علإلرعئ ل  عا       

 ل ددددد  عالدددددلطه لعل يدددددص عا  دددددصدر    ص ددددده   يدددددلل صالدددددصا     دددددص  ل لددددد   صا ددددد  عال صلددددد  
ه فلاددددددض لمتددددددل   تدددددد  ح علألدددددصا   لعلأدلعى ال د دددددد  عا تددددددصا ه عالطن دددددده   لىدددددذه فلال دددددد

عا ل دددددلع تددددد   ىندددددص  لددددددخ ى فجن  ددددده ىندددددص   لدددددصل صى ل  دددددره   ا ددددد  علدددددض عالدددددلطه 
عا دددد  لف ددددد  ق دددد صت ىددددذعف  ل  ددددد لطنيددددص فل جددددزر  نددددو ل صالددددصا    ندددد  علددددل رعر عفندلددددص  

   لعج صر علأطرعت علض عا تصا ه    قعصد  عانظر

ىددددذع فعل ددددر ف  نظ ددددهم ا ددددصذع ادددد   ددددل   تدددد  عملتددددصد عالددددلطه عدددد  عا ل ددددل  لددددطع ي 
عالددددلطه  دتددددلد  لددددض ف لدددددل  عا نظ دددده  دددددلرىص عال ر ددددرت   ر دددده ل ر ددددر  دددد  ظدددد  لجددددلد 

    لىذع  ص نج لع  و ط  ص  

  ه ل ص دددددددددد  ل  رىددددددددددص   ددددددددددص ل ددددددددددد  د  جدددددددددد  عا ل ددددددددددلع ادددددددددد س  ل ددددددددددلع  ددددددددددر  
       ندددددددض ف  ىندددددددص     دددددددر  ددددددد  عا  لمدددددددصى لإنيدددددددصر عفندلدددددددص  ص  عا ل دددددددلع فتددددددد ح لرع   ددددددد
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در ددددددد  لجيدددددددصى عانظدددددددر ىددددددد  عا ددددددد  ا ددددددد  ىدددددددذه عا دددددددطلط عا    دددددددر     نددددددد  لعا تدددددددصا ه لل
لعفملتددددددددصد  عالدددددددلطه لنودددددددد  لعا جل دددددددد  عادددددددددلا   نودددددددد  ل  دددددددصس للددددددددصى   جددددددددزر  دددددددد  ذادددددددد 

    ي  ىنص  ف د     ىذه عا   له مم  لدىلر

لعادددددذت   دددددد  ددددد  ىدددددذع عا دددددص   9111 دددددص  ىندددددص   دددددصئض  ددددد   لعزنددددده عالدددددلطه عدددددص  
دخددددددل  عا لدددددجد علأمتددددددض قادددددض عالددددد  دعدددددى  ددددددصرل  ىددددددذع ف دددددد علألدددددد ص  قنجدددددصز    دددددر   ل 

لذاددددد  لإجيدددددصض ىدددددذع علإنجدددددصز عفملتدددددصدت عا   دددددر عادددددذت ع ددددد  علدددددض ل د ددددد   دددددصئض  ددددد  
  لعزنه لل  عالنه  

 رد الدكتور سمير عبدالله. *
   رع  جز    علض ىذه علألئله  

 ىددددد   دددددرلر   لا ددددد   دددددص   دددددد   عددددددد  ددددد  علأخدددددل   دددددل  ف  عارط ددددده عفملتدددددصد ه
رط ددددص ل صلدددد ه  ل ددددد     جدددد  ف  ن طدددد     ددددنص ىدندددده ىددددل     صجدددده اددددو علأ  ف  ددددر  ددددص ن دددد

لودددددددص  علدددددددض رط ددددددده ل صلددددددد ه للدددددددلج   اددددددد  ض  تدددددددصاح ل طصاددددددد  عا دددددددلعط  لعا ددددددد   ا 
علدددددض ج يددددده عا  ددددد  عاد لل صلددددد   للع ددددد   رط ددددده   يدددددص هلعا  دددددرلع عادددددلطن   ددددد  ىدددددذه عا ر لددددد

 ددددددددل   لددددددد ح ا عاج دددددددصى رت عاددددددددذت  و دددددددد لف  لعلدددددددض ج يددددددده عان دددددددص  عا دددددددد    عالدددددددل   
  ىددددددذه ىدددددد  عارط دددددده عاددددددلط   دددددد  جد ددددددد لددددددلعر  ددددددص   دددددد  عا ددددددوه فل  ددددددز  فلتددددددص  لدط دددددد  

اطر ددددده ع لنددددص   لددددص ه لوددددص   دددد   عادددددل  عال صلدددد ه  علددددض فننددددص لددددن ط ععلألددددصس   طلددددل  
 تدددددلر  ق جص  ددددده  ىدددددذه عفلدددددلرعل ج ه عالددددد  لددددد  نصىص  ددددد  خصادددددد   ددددد   لنلددددد  يص  ددددد  علأخ 

  ىددددذع ىددددل عا ل ددددصر ه يدندددده  دددد   عا لعمددددت عال صلدددد هاصس علألدددد ىدددد  ف ددددل  ددددصز   ل  ددددص   ىددددذه
 عددددد فى  ددددده  ف لدددددد عادددددذت  لدددددر  عا جدددددص  ال  ددددد  عفملتدددددصدت   لج يددددده عا  ددددد  عفملتدددددصدت 

ج يددددده عا  ددددد  عال صلددددد   لأنيدددددص عاج يددددده عالددددد  ل  دددددى عا دددددلعطن    ددددد  علأرض  ىددددد  عاج يددددده 
عا  دددددرت عالددددد  لخلددددد   دددددرص عا  ددددد  للخلددددد  عاخدددددد صى الندددددصس  لل دددددص ظ علدددددض رعس عا دددددص  

   عاج د ل صاخد صى عات  ه عاج د    خ   عال ل   

 فتىددددذه عارط دددده لج لنددددص ن دددددف   عددددصد  قع ددددصر مطددددصع  ددددز  عاددددذت   دددد ش  صادددده  صر  دددده  
  ددددد و عملتدددددصد  لدددددلعز   اخلددددد   دددددص لدددددصج قادددددض رط دددددص عملتدددددصد ه نفلف   عفملتدددددصد  ل  دددددد ذاددددد  
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 دددددو لدصلددددد  لعدعاددددده  ددددد   ددددد   عادطدددددصع عاخدددددصص لعا دددددص  ل  ل دددددصل دم ددددد  ال تدددددصاح   دددددل    دددددو 
 ىذه ى  عنصتر عا طلط عارئ ل ه ا  لنص علأ   علإنلص  عاوللط ن    اتصاحعاللز   

ط  دددددددص  ىندددددددص  عا   دددددددر  دددددددص    ددددددد  ع لدددددددو   لجدددددددصه ق ددددددد   عادددددددلعردعى   لجدددددددصه ز دددددددصد  
علإلددددل رعد عا  ص ددددر ل صلجددددصه ر ددددض عال   دددده ا  ددددل    لىنددددص  عا   ددددر  ددددص    دددد  ع لددددو  ددددد  

 ىذع عا جص    

 ددددددد  نص  ددددددده  ل دددددددلع عفملتدددددددصد لع ل ددددددده عالددددددد    صا دددددددر  علأللدددددددط عاجد دددددددد  ف دددددددص 
لأجددددد  عادعص دددده   قلددددرعئ   ىدددد   دددد  لددددر ض علإنل دددددصر  ع   صا ددددر  علأللددددط عاجد ددددد  ددددص   دددد صر 

عفملتدددددصدت  ددددد  عا دددددر  علأللدددددط   ىددددد    ل دددددرلع ف  قرل دددددصطي   صا دددددر  علأللدددددط ىدددددذع  دددددطدت 
خلو ددددده  ز ندددددل    يدددددص  دددددص  ل ددددد   قادددددض لدددددرعج ي    ىددددد   نظدددددرل  قادددددض عا دددددر  علأللدددددط   د دددددده

 اي    

ن ددددددد  نددددددددل  ف  ىدددددددذه عا  مددددددده عفملتدددددددصد ه  ص دددددددله ختلتدددددددص  قذع عرل طدددددددى  ددددددددرعر 
علددددددض فلددددددصس ل ددددددج      جددددددصرىر ددددددىل صلدددددد   لأ  فتدددددد   عا وصل ددددددصى عا ل دددددددد  عالدددددد  ط  

ئ   علددددلخد ى جص  دددده عادددددل    قلددددرعايددددص صالدددد    ا دددد  ىددددذع ادددد    دددد    ددددج ص   قلدددرعئ   الد ددددص  
ا لددددددت عا دددددد د  لعلأ   جددددددرت عا دددددد   عدددددد  ل صاوددددددصى   دددددد ص  ل صاودددددصى    نددددددها  عا ر  ددددده

جد ددددد    ل ددددد  عنيددددص نلن ددددصىل   لا دددد  ف ف ددددد  دددد  عادددددل  عا ر  دددده نوددددض ذادددد    لاددددذا  ىددددذع 
   مد  طذت م  لنص

ا لدددددت عالدددددلطه    صانلددددد ه الل ددددد  عفلدددددلرعل ج  لعفملتدددددصد عا ددددددصل   ىدددددذع تددددد  ح
د   لطر دددددددد   ولددددددددلح اللتددددددددل  قاددددددددض دلادددددددده  دددددددد فللددددددددلل  علددددددددضرل  ددددددددى فخطددددددددصر ععل دددددددددى ع

لوصم ددددده عا دصتدددددده علوصم ددددده عا  رلمددددددصى ل علوصم دددددصى   دددددد  ىددددددذه عف  دددددددى  للدددددط ن ه  ل صالددددددصا 
ل دددددددج   عالجدددددددصر  عا  ص دددددددر   ددددددد  عاددددددددل    ددددددددط للدددددددصى ى  ددددددد  عدددددددد لعالجدددددددصر   ددددددد  قلدددددددرعئ   

انددددددددص  لنل دددددددد   تددددددددصدر عفلددددددددل رعد  ادددددددد   لدددددددد ح قذعلأخددددددددر    ىددددددددذع  صلألددددددددصس  ددددددددص    ددددددددر 
ى  ددددد  عالجدددددصر   ف دددددص  ل دددددلع عفندلدددددص   فندددددص ملدددددى ف  عا ددددد  ىدددددل ىدنددددده ل صلددددد ه لجصىدددددصلعف

لاددددل اولددددر   طملدددده  دددد   مددددل  ل صلدددد ه رئ لدددد ه  صلألددددصس   ل ددددصذع ف ن  دددد  ىدندددده  دددد   للددددطصر 
   عاددددددددل  عا  لنددددددده لعا ددددددد   عاوللدددددددط ن   عفندلدددددددص   تدددددددرع ه ىدددددددل ىددددددددت  ددددددد للدددددددط ن    ل 

  لعالدددددصر   لدددددلت   صلددددد   ددددد   لل ددددد و لددددد ل  عا دددددل لددددد  قلدددددرعئ      ندددددذ  دع ددددده فللدددددلل لىددددد  
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 ددددد  قعدددددصد  عال  ددددده الدددددلط  لعا دددددرع ه عا د د ددددده ا ددددد  عاددددددل  عاوصعلددددده لعا  ددددد  عادددددلطن  ل ددددد  
 ددددد  فجددددد  دعددددد  تددددد لد عا دددددلعطن     لأ  لددددددع   تددددد لد ل فجددددد    ص ددددده عا  دددددرلع عادددددلطن  

عا دددددددددلعطن   ىدددددددددل عا ص ددددددددد  علأىددددددددد   ددددددددد  ق  دددددددددص  عا  دددددددددرلع عاتدددددددددي لن  الطط ددددددددده عاد ددددددددد ه 
 عاوللط ن ه  

 اخلات الجمسة الثالثة:مد
 الأسئمة 

  غازي الصوراني 
  ص عاذت  طخر ف ل  صز  ع  عادعل  الإطصر عاد صدتم 

عا لدددد اه عا صن ددددده   نددددى فل ندددددض علددددض عادددددد للر  جدددددفن  عاددددددعل  فلوددددص  م دددددصدت  لف  
لف   دددددددعل قاددددددض ل دددددد   عا نظ دددددده  لعا  مدددددده   نيددددددص عا  نددددددض عا د ددددددد  اللددددددلطه لدلرىددددددص  دددددددد 
و    ىددددذع عفندلددددص   جدددد  ف   نليدددد  ل جدددد  ف  ن  دددد  عا لددددطلا ه ا ص دددده   دددد له عا ددددلظ  دددد 

 علأطرعت  

  د. جمال أبو نحل 
ل ددددد ى لعمددددد  عالدددددلطه للعمددددد  عا نظ ددددده   ددددد  تدددددرع ه فلدددددلصذ   جدددددد عالددددد  علأف ددددد ر 
 ل ل لع ه  

 هلددددددطعا    لددددددض ل ددددددلد عظ دددددده لر ددددددصد  للدددددد صد  لم ددددددصد   نظ دددددده عال ر ددددددر عاوللددددددط ن 
 ع  لل  د ال    عاوللط ن م   ظله لطن ه لع د  ل      ر 

  د. خالد صافي 
عالدددددددددلطه عاوللدددددددددط ن ه     رف ددددددددد ع ل ددددددددده عالد ددددددددد   اللدددددددددلطه لعا نظ ددددددددده لدددددددددطعا  عددددددددد 

 فت  ى للطه لظ و ه  عاللطه عاوللط ن ه د رى علإنلص  عاوللط ن   

علدددددض عاتددددد  د عا طللدددددصل   فندددددص فعلددددددد ف  ف دددددل  دددددصز  جدددددر  ددددد  عا  دددددرلع عادددددلطن  
اولددددر  عالددددص ده خدددد   عا وصل ددددصى   جدددد  علددددض  ر دددده  ددددلح ف  قاددددض عاو ددددر عا  صلدددد  خدددد   ع

 للل  د عا  رلع عالطن     ف ل  صز  نولو  
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علدددددض تددددد  د عفنلخص ددددددصى فندددددص فلوددددد   دددددد  د   دددددصزت  عفنلخص دددددصى ىدددددد  ىدددددرل   دددددد  
 عفنلخص صى لجدد   ر  عا رع ه عفنلخص  ه لا  لجدد   ر  عا رع ه عالطن ه    لعم 

 : رد الدكتور أحمد مجدلاني*
  لص عاخ ر   ر  ص ج   ص  

لددددل  ى اطصا  دددده عا دددددعخ ى عالدددد   صنددددى لعالدددد  ر ددددزى لفجص ددددى علددددض ع دددد  عا د ددددده 
 للولصرعى عال  طر ى  عا   ر    عف

  لعاددددددذت لدددددد ظ  عا لدددددد طر لعا يدددددد    علددددددض عفا دددددد   دددددددل   دددددد   عايدددددد  عا  ص ددددددر 
نل دددددد  عددددد   ددددد ر عل دددددصر فنندددددص ص   ىدددددل عفندلدددددص   ددددد  عا ر لددددده عال صلددددد ه عارعىنددددده ندص دددددصلنص

 ل ددددددلس  طددددددض عانظددددددر عدددددد   دددددد  عانلع ددددددص عاط  دددددده  ل دددددد  عا د ددددددده ف  علأ ددددددلر عال صلدددددد ه ف 
ن ص لدصس  صا تصاح لعلأ  ص   لل ل ل        ل لس ف  ر    لدصس  صانلع ص عاط  ه لعي

فعلدددددددد ف  ىندددددددص  لطدددددددلرع   ي دددددددص   ددددددد  عال صلدددددده عندددددددد  ر ددددددده   دددددددصس   لىدددددددذع فخددددددد  
 ددددر ف   ر دددده   ددددصس مددددد ل ددددل   ددددد    عدددد   نظ دددده  ددددصزت   ددددد  لجددددلد    دددد  نص  دددده عالو 

عال ر دددددر عاوللدددددط ن ه  فعلددددددد ف  ىدددددذع علأ دددددر اددددد    دددددد لعردع  ل ددددد  عا   ددددد  ف   تددددد ح اددددد  
 فخ  عاد للر  صزت قذع  ص  ىذع علأ ر مصئ ص  علأ  ف  فم لفلد عاترع ه    ص   ننص 

علددددض ىددددل فنددددو ادددد    ددددد ىنددددص  فت خدددد ت  قا ددددوعلأ ددددر عا ددددصن  عاددددذت  جدددد  ف  ف دددد ر 
عا رندددددص   عا ر لددددد   لف  ىندددددص  ل   ددددددع  دعئ دددددص   ددددد   ر ددددده   دددددصس علدددددض عا رندددددص   عا ر لددددد   

لعاددددددس عصتددددد ه ايددددص  لعدددددلد   9176د عدددددص  ل علددددض علأمددددد   دددد   ل دددددلع عادلادددده علدددددض  ددددد
 عا جئ   عاوللط ن     

ق  عارلددددددددصئ  عالدددددددد  ندلددددددددى ع ددددددددر عالددددددددو ر عالل لددددددددرت  ددددددددلاو  لددددددددل    دددددددد   عاوجددددددددل  
 نظ دددده ادددد  ل دددددد مصئ دددده  لاددددذا  فعلددددددد ف  طر دددد  عا تدددددصا ه علأ  عال صلدددد ه  دددد     دددددصس لعا

   طر ددددددد  عا تدددددددصا ه عال صلددددددد  لعادددددددذت ل دددددددد ى   دددددددو لدددددددص دص   لدددددددل  صف  الددددددددلرع ددددددص ىدددددددل قف 
قذع  دددددص  عاخددددد ت ىدددددل عاخددددد ت علدددددض عالدددددلطه  لعلدددددض   صرلددددده عالدددددلطه  فل مدددددد     ددددددع  قف

عا و دددددد  ف ص نددددددص ىددددددل   ددددددل   دددددد  ذعى عالددددددلطه  ل دددددد  ىددددددذه عا صادددددده فنددددددص فعلدددددددد ف  عاخ ددددددصر 
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  عاخ ددددصر عال صلدددد   عاخ ددددصر ىددددل عا ددددص  عادددددصئ  علددددض عاخ ددددصر عاددددد  درعط   ن دددد  نر ددددد  لددددل 
 نلخص صى  عاللع   عالطن  لتلف  ا 

ذع  ددددددص  عاخدددددد ت  دددددد   عاوللددددددط ن    ىددددددل علددددددض  دددددد   ددددددد ر عالددددددلطه  لعلددددددض  دددددد   لعي
اتددددددندل    ل ددددددص ف ل ددددددص  ال دددددد   لع  ددددددل   دددددد  عالددددددلطه   صاخ ددددددصر علأنلدددددد    ننددددددص ىددددددل عف

ملدددددددرعع  ل صالدددددددصا  ىدددددددذع عاخ دددددددصر ف  لددددددددط ر ددددددد  د  درعط لدددددددو  لف  لددددددددط ف  دددددددص   دددددددرلر  عف
لفى  ددددده عا  ددددد  عادددددلطن  عا  دددددلر  لدددددلعر  دددددص   ددددد  قطدددددصر    ى  ت لىدددددل  دددددرلرت ل يددددد   

ىددددددد   ددددددددخ  الو  ددددددد  للطدددددددل ر  نظ ددددددده عالددددددد  عا  ل ددددددده عاد  درعط ددددددده  جدددددددلىر للأندددددددو ف  دددددددص  
عال صلدددددد ه  دددددد  عالددددددلطه ل  ل دددددده عادلادددددده فل  ددددددد ت  عال ر ددددددر عاوللددددددط ن ه لف  ددددددص  عا  ددددددصر ه

م ل ددددددص ىددددددل علإطددددددصر نلخص ددددددصى عادصد دددددده لا دددددد ط   دددددده عفطددددددص   نلودددددد  عل ددددددو  فت  ددددددص ىدددددد  
 نلخص  ه م عا  ل ه عف علض فلصلول صل  عاذت للجر  عا

ذع فردنددددص ف  نددددل ل   تددددرع ه ف ددددد ف  نددددل ل     دددد اددددذا  فعلدددددد فننددددص   صجدددده قاددددض    لعي
ه لددددلرعل ج علوددددص  علددددض ع  لأ  عا  دددد له ا لددددى   دددد له فنددددو عندددددنص  د ددددص ص عاطددددص   عا ل ددددلس
 ه لطن دددددده    نددددددص  لدددددددد رت ف  ىنددددددص  لددددددلرعل جععلددددددض    ددددددد  علوصمنددددددصلطن دددددده فل عندددددددنص   دددددد  

لودددددص  علدددددض مصعدددددد  للع ددددد  لطنددددد   ددددددد  علدددددض فلدددددصس    ددددده عنصتدددددر  ىددددد  عدددددلد  للدر دددددر ع
 دس  لعصت ليص عاد 76 ت ر لدلاه علض  دلد عارع       ز رع  عص  

ىددددددذه عارط دددددده  لودددددد  عل يددددددص   لر  ددددددص   ددددددل  ىنددددددص    ددددددض عال ص نددددددصى  دددددد  علألدددددد ص  
لعلألدددددصا   عالددددد  ر  دددددص ع دددددر عنيدددددص  تدددددلر   لددددد طه م ددددد  مل ددددد  د   دددددصزت لمدددددص  ف    دددددصس 
لر ددددددد  دصل دددددده دل   طددددددصر ل صلدددددد   لر  ددددددص عا نظ دددددده فل ف ددددددل  ددددددصز   ر ددددددد ل ددددددر  ل صلدددددد  

ل دددددده لعلإ دددددد ص   دددددد  عال صلدددددده ىدددددد   دددددددل   دصل دددددده  لفعلدددددددد ف   لدددددد اه علإ دددددد ص   دددددد  عا دص
 لطل دددددصى   ىدددددذع عاظدددددرت عا ل دددددلس  ددددد   لددددد اه دعئ دددددص  لخ ددددد  ل ددددد  عا خطدددددط عا ل دددددلس لال

  عان ددددص    لف    دددد  لدددددد س خل ددددصر عا دددد   علأنلدددد   دددد   دددد   ر لدددده لصر خ دددده  دددد   رع ددددع
 ددددد  عا دصل ددددده لعا دددددلر  عاوللدددددط ن ه لعا دصل ددددده   ي ددددده ا ددددد    ددددد  عان دددددص     لجر لندددددص طلددددد  
نليدددددصج عا ودددددصح عا لدددددلح علدددددض  لدددددص  علأ ددددد ص  علأخدددددر   ددددد  عان دددددص    ص ندددددص  ه معاوللدددددط ن

لر  ددددص ىددددذع علأ ددددر ن دددد  عندددددنص   ددددد علددددل رعر لددددنلعى    ددددر   لفنددددص ادددد  فعلددددرض   ددددل  ىددددذع 
مصعددددددد  النددددددددصش  لددددددض ف  ويددددددد  ف  ىنددددددص  فلدددددددر   ددددددد  ف طددددددص  عا ر ددددددده عالطن دددددده ىدددددددل  ددددددد  

 ل  د عا دصل ه  عا دصل ه  لىنص  طر  فخر    فطرعت عا ر ه عالطن ه ى
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للتددددد ت ىدددددذع علأ دددددر  يدددددذه عاطر دددددده   دددددر تددددد  ح ل  دددددر  نطدددددد  ل  دددددر عد نددددد   
لعليدددددص  عاددددد  ض ر  دددددص لتدددددن ت عاللتددددد ت ىدددددذع لدددددلت  دددددطدت قادددددض لددددد ز   عا صاددددده عال صلددددد ه 

  ر لددددده  ددددد  عان ددددد قادددددض  ندددددو اددددد س  ددددد  عا دصل ددددده  لفندددددو  لللدددددل   فعلددددددد فندددددو مدددددد لتدددددلنص  
 درجه   ف   ي ط  للل   لعرنص ايذه عا ل ن  

فلد ف  ف دددددد ر فخ ددددددرع  ف  ىددددددذه عا نلددددددد صى عال صلدددددد ه     صنيددددددص لللدددددد   دعئددددددر  عاندددددددصش 
لعا ددددلعر  دددد  عالددددص ه عاوللددددط ن ه  ل خصتدددده  دددد  مطددددصع  ددددز   لددددض ف   ددددل  عا ددددلعر  نصئ ددددص  
 دددددد    ددددددلح ل  ددددددصس  لف  دددددد   عا نظ دددددده ل  ددددددصس   لأ  ىنددددددص  مددددددل   دددددد  عا جل دددددد  عا دددددددن  

 نظ ددددددده   لا لدددددددى ف  دددددددص   ددددددد    دددددددصس فل دعخددددددد  لعلأىلددددددد  لمدددددددل  فخدددددددر  ىددددددد  ا لدددددددى  صا
  ددددددصس   دددددد  ىددددددذه عادددددددل  ف  ددددددص  لل  دددددد  عا لددددددطلا ه ل ن طدددددد  ف    ددددددل  ايددددددص تددددددللص  لدلرع  

 ددددد  لجيدددددصى عانظدددددر   لأ   ددددددل  ذاددددد  ف نلدددددلط   ل لرف دددددص    ل جددددد  ف  ن لدددددر   ددددد  علأدلعر 
صى لدددد  ال  دددد  عال ددددد علطندددد  ل   ف  ن ندددد  مصعددددد    علددددض علأمدددد  ف ددددد ف    ددددل  ىنددددص  للع دددد

 عال صل ه عارعىنه لعا للد ل ه  

 رد أ. مجد مهنا *
 لددددددر   نددددددصر   ددددددد م ددددددص  عالددددددلطه عاوللددددددط ن ه ف نلددددددلط   ف  نن رىددددددص ا دددددد   ىددددددص   ددددددص 

ج  ددددد  مدددددل  علأ ددددد   ددددد  عا طللدددددصى ل    ف ننلدددددض لدددددد  رعلإلدددددرعئ ل هللجيدددددى ىدددددذه  صانلع دددددص 
د ددددددصر علددددددض  دددددد  خطدددددده   نيجدددددده العا ددددددوه عاطر  دددددده خدددددد   عجل ددددددصح عف ددددددل   عفلددددددرعئ ل  

  ف  دددددددص   صانلددددددد ه ا لمدددددددت عادددددددد للر خصادددددددد تدددددددص    ددددددد  فدعر فلدددددددس م دددددددص  دلاددددددده  للدددددددط ن ه
عادددددرئ س ف دددددل  دددددصز   ف دددددل  دددددصز  ىدددددل رئددددد س عالجنددددده عالنو ذ ددددده ا نظ ددددده عال ر دددددر عاوللدددددط ن ه 
لرئدددد س  ر دددده  ددددلح لرئدددد س عالددددلطه عالطن دددده عاوللددددط ن ه    ددددر فنددددو   ددددصط   ج لعدددده  دددد  

  يددددددص  دددددد  مددددددرعره عال صلدددددد   ىنددددددص  ع  صن دددددده ف   جل دددددد  عا طللددددددصى عالدددددد     نددددددو عاللع دددددد  
 صجل صعدددددصى  ز  ددددده دعخددددد   ر ددددده  دددددلح     ددددد  عاللع ددددد    يددددد   دددددذا   ددددد   نظ ددددده عال ر دددددر 
عاوللدددددط ن ه  فل خدددددد   علأدعر عا  دددددل   فل عفجل ددددددصع عا  دددددل    ىددددددذع  دددددص نلدددددد  و   للدددددده 

 عادرعر عاوللط ن   ايذع ل  قمص ه     ىذع عا نلد  عا ل   

   دددددصر ه عاج  ددددد    لتددددد   لدددددلعز ف  نلتددددد  عاددددددرعر عاوللدددددط ن   نلددددد  ن ددددد  نر دددددد 
 لىذع  ص نل  و عاد  درعط ه عاوللط ن ه    قلخصذ عادرعر    رع  جز     
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 رد أ.محسن أبو رمضان. *
 ددددددد  ظددددددد  عالرعجددددددد  عددددددد  عا لع دددددددى لعددددددد  علأىددددددددعت عالطن ددددددده عاوللدددددددط ن ه عاجص  ددددددده 

لددددددددلرعل ج ه عا  دددددددد  ف  دددددددد    ددددددددص   خصتدددددددده  ويددددددددل  عاددددددددلط  لعايل دددددددده لعا رنددددددددص   عاجددددددددص  
 جلددددد ع ل ددددص   دددد   لعاددددذت ىددددل عا ل ددددد  الإطددددصر عاددددذت    ددددر عدددد   دددددل  عا دددد   عاوللددددط ن 

 لدددددلخد  ل لظدددددت ل صلددددد ص  لأىددددددعت ل ل   ددددده  طملددددده   ددددد  ظددددد  ل ددددددد تددددد ح ف  مدددددد ت  ى 
ىددددددذه عفلددددددلرعل ج صى لعاد ددددددصدعى لل   ددددددر عا صادددددده عالطن دددددده عاوللددددددط ن ه عا ص دددددده     نددددددض  ددددددل  

 م دددددص ص  مطدددددصع  دددددز   تدددددلر   نودددددرد  لل ل ددددد  م ددددد ه عا ددددد   عاوللدددددط ن  قادددددض عال ص ددددد   ددددد
عا ددددددد   عاوللدددددددط ن   لو  ددددددد   لندددددددص ر   لع دددددددح فندددددددو ىندددددددص   خططدددددددصى    دددددددر  ل  ددددددد  علدددددددض

 دددددددني  عال  رعا ددددددده عاجد دددددددد  للط  ددددددد  عا دددددددرل     ددددددد  عددددددد ال ز دددددددز عانزعدددددددصى علإلدددددددلي   ه 
 ظددددددد  ىدددددددذع عال ددددددد   ندددددددزع عا  مددددددده  دددددددص  ددددددد   عا دددددددلعط  ل دددددددص  ددددددد   عاد ددددددد ه عالطن ددددددده   ددددددد 

 ددددددد  لج  دددددددصى لددددددد صن ه  ددددددد  ل  84 ددددددد   دددددددلصى  ددددددد   ندددددددصط  ع   الوللدددددددط ن    عا نل دددددددر  
  ن ز   عا  ص  عا   مطصع  ز  ل عا وه عاطر  ه 

عال   دددددددددز عا نتدددددددددرت لعا  صندددددددددصى ل للدددددددددلصنصى ل   ندددددددددض قلدددددددددرعئ   لط ددددددددد  ل صلددددددددده عا صن
لع   تدددددددلر    ندددددددو ه  علأ ذاددددددد   ددددددد  عا ددددددد   عاوللدددددددط ن   فف   نددددددد    لدددددددلرعل ج هعا ل   دددددددر  

د دددددص    دددددصدرعى ال  دوددددد   لمدددددل  عا جل ددددد  عا  ددددده عا ددددددن  ل  رىدددددص   لجدددددصه عددددددد ا ددددد  عاتدددددلر 
 ددددطل ر ن دددد    صجدددده قا ددددو    ددددطل ر لطندددد   ددددص    ج دددد   دددد  عاطصمددددصى لعاو صا ددددصى لعادددددل  

  مطددددددصع  ددددددز    عا ددددددوه عاطر  دددددده   84  ص دددددده ف ددددددص   للعجددددددد عا دددددد   عاوللددددددط ن   دددددد  عاددددددد 
ر دددددددددصئز عا  ددددددددد   لعا لع دددددددددى لعا رج  دددددددددصى لعا رل دددددددددزعى لعا دددددددددلصى    دددددددددد تددددددددد ص ه علألدددددددددس 
  94 ددددطل ر عاتددددي لن   ددددد  نيص دددده عاددددددر عا جددددر   ددددد  عاددددلطن  عاوللددددط ن  عا ل دددددد     ل ددددص

لددددددلرعل ج صى  دددددد لى  رج  دددددده ال  دددددد   لعا لددددددصر لعاللددددددط  لعلددددددض   دددددد    ددددددددلع  رل ددددددزعى لعي
     ص   د لئيص فت ح ىنص  قللرعل ج صى ا   عا  ل صى لعفللرعل ج ه 

    صجدددددده قاددددددض ر ددددددصئز قلددددددلرعل ج ه ع دددددد  لطندددددد   للددددددط ن   ج دددددد   دددددد  خدددددد   ن دددددد
 دددددطل ر ج  ددددد   دددددص   ل  ددددد    ص ددددده عا  دوددددد   ل   دددددد تددددد ص ه عا صاددددده عالطن ددددده عاوللدددددط ن ه 

 رل زعليدددددص علألصلددددد ه  ددددد   قلدددددلرعل ج ه لطن ددددده  للدددددط ن ه  ل دددددد  عنلعنيدددددص علدددددل رعر  لعمدددددرعر
عدددددد  طر دددددد   وصل ددددددصى ع   دددددده  ف  عا دددددد  ادددددد    ددددددل عاتددددددرعع  دددددد  عف ددددددل     لعنلعنيددددددص 
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جر دددددى  ندددددذ ع دددددر   عص دددددص   لعنلعنيدددددص ل دددددد    دددددلعز   عاددددددل       ددددد ص  عا دصل ددددده عا ددددد   ه 
 ختلت لو          نطدلو   اول  ر عا    ه    

   دددد   دددد  مطددددصع  ددددز  عا دص دددده عا لددددل ه  و ددددد   دددد  عا ددددوه عاطر  دددده عا دددد   ه  و ددددد  
ل   صا دددددد   علأ  دددددد   دددددد   نددددددصط  عا وددددددصح  ددددددد عال   ددددددز عا نتددددددرت مددددددد   دددددد 84   دددددد  عاددددددد 

عا دددددلصى  ل دددددلع  ج لعدددددصى  ددددد  عا دددددلد  ل ددددد  عا جئددددد   ىدددددل عا ل دددددلع عاطدددددص     ا ددددد  
 قعصد  ت ص ه عا  صداه           علألصس

لىددددذع   دددد  ه  8/5/9111لددددلطه علددددض طر دددد  دلادددده  ىددددذع قنليددددض  نددددذ  الددددنصن دددد  
  ن دددددر  ددددد   ر لددددده اللمدددددى لىدددددذع ىدددددذر الطصمدددددصى لل د دددددد ال دددددلعرد لعلإ  صن دددددصى ل صالدددددصا  ن ددددد

عنلعنيدددددص عا ودددددصح عادددددلطن  ال دددددد    ر لددددده ل دددددرر لطنددددد  د  درعطددددد     صجددددده ا ص ددددده عاجيدددددلد 
 للعزنصى عادل  ا لعجيه عف ل   علض طر   عا ر ه لعفللد   لعا لد  

 . غازي حمد د :تعقيب*

 علأللصذ  صزت عاتلرعن  لعلأللصذ ف ل  صز    الرد علضفر د ف  فل ل     ندطل   
 لعم   طا  لت     ص ىل عا  م   لجد
عص  ل  د ل   صى ل لرعى   علأت  ف   74   صذع فنجزنص   د  ج  ف  نل   اذا 

ىذع لطع   ي   لض  م  ل  ىنص  ل ص  لطن   ى  عاللطه عصاه فل رع  ه ال  رلع عالطن 
 ف لل ل  قاض للطه لظ و ه  

    عا    صفنلخص صى اد نص  علأت  ف    ل  ىنص  للع   لطن  ل نصر علض ىذع ف    ل 
 ىنص  ف ن   نظ ه لف ن    ل ه    نض عاللع   ف  نلو  علض ملعل    لر ه  ف    ل 

  رنص   نلو  عل و ا   علض فلصس عا ده  
رط ه جد د  ل ج  ف   او   ىذع     عظ    ج  ف  ندد ص   ج  ف  نجد  خرج

ن رر  للط   لف  لض   ر  نيص  ن صل  فنولنص  قذع فاد نص عا لطلا ه علض    نص ا  
    رط  جد د  ا   عا لطلا   ف  ل  ل   نصس  و ر    طر ل ف  عا تصا ه  طلل ه ل لجد 

 دددددده ا ددددد   جددددد   الدددددىعالو  دددددر عفلدددددلرعل ج   يددددد  جددددددع    ل دددددلع عفنلخص دددددصى فندددددص 
ف    دددددل  نل جددددده الللع ددددد  عادددددلطن   ن ددددد  اددددد س ادددددد نص  دص ددددده عاد  درعط ددددده   نر دددددد ف  ن دددددزز 
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ه عاد  درعط دددده لعاللع دددد  عاددددلطن   لعاللع دددد  عاددددلطن  ىددددل علأتدددد  لأننددددص ل ددددى عف ددددل    دص دددد
 للعر  نص     ز  فل عا وه عاطر  ه 

 صلاح أبو ختمة د . 
ل دددددد نص عددددد  عفنلخص دددددصى لعاللع ددددد  عادددددلطن   ف ددددد ى عاد ددددد ه عاوللدددددط ن ه  لرعج ددددده 

ف ددددل  ددددصز   رلددددصح عالددددلطه  دددد  مطددددصع  ددددز  ل   لددددللا ه علددددضجدددددع  ل صالددددصا  قذع  صنددددى   ددددصس 
عاللع دددد  عاددددلطن  ىددددل قعددددصد  لجد ددددد عا ددددرع صى لىددددذع  ددددل   دددد   مىددددذع عال دددد    ددددص عا  دددد   دددد 

عاللع دددددددد  عالتددددددددل  قاددددددددض  خدددددددد   عفنلخص ددددددددصى   جدددددددد  ف  نجدددددددددد عا ددددددددرع ه لعا  دددددددد  علددددددددض
 عالطن   
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 كلمة مركز التخطيط الفلسطيني
 

 *أ. مجد الوجيه مهنا

 

 الاخوة والاخوات الحضور،
 ضيوفنا الكرام:

،ة عؤسسيييييييي  فالسييييييييفظ العبييييييييرنج ظ. اييييييييظ اد اون، ميييييييي .. السييييييييفظة ا  ،فييييييييظ ،    عييييييييظ
تشيييييييير، السفرسيييييييي  لييييييييظ  ع تييييييييب سن،فييييييييظ،فا افايييييييي،ت ا لعر ف ...السييييييييفظة ا ،لف يييييييير  يييييييير ، الع

  الضيييييف     يييييحل  لبيييييظ الايييييرب فن ال ييييي،اففنا ،اضييييي  النيسييييي ف ف   اوتبيييييرظ ا  ، اييييي  نييييي  
 ال ،ام  لٌ اإسعه  لقاه.

 .،فا افا،ت ا لعر ف  ن  ق رع غزةظ. لسرع    ت، عظف، عؤسس  ن،فظ 

ل.ظ. خرلييييييييظ مييييييييرن   ظ.عخفعيييييييي، لايييييييي  سيييييييي ظة  ل. مييييييييرم  ا خيييييييي ة عقييييييييظع  ا  ،ا  
لقايييييه. ا يييييم  سييييي م  ا يييييم فييييي     ل.سييييي  ظ لاييييي  ،عضيييييرن.. البضييييي ، ال ييييي،فم   يييييل ارسيييييعه   

 .5102ن  ع تظ  غزة الس  ي ال رعن ن  مزئه ال ر   ل حا ال رم 

 

                                  
 عظف،  رم ع، ز التخ ف  النيس ف  . *
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 الأخوة الأعزاء:

بظفيييييظ الفيييييي م اليييييحي قيييييي،،ت نفيييييه القفييييييرظة النيسييييي ف ف  الت مييييييه عييييين المييييي  ا  اع ييييييرن ت
 بييييي   قيييييظ اتنرقفيييييرت سيييييمم عيييييخ ال ييييي،  ايسييييي،ائفي    ح تيييييظاخيت او، رميييييرت ايييييفن بييييي ا، 

او تنرضييييييي   ن،ضيييييييتهات ميييييييه  سييييييي،ائفي   ع،ظنييييييير      رفييييييي  ال عر ف يييييييرت نيسييييييي ف   نييييييي–لع،ف ييييييي  
 ييييي، بييييي،ب   سفرسييييف   عرظفييييي  ت ييييير   ع  يييير م.ت.  العمفييييظة نييييي  حلييييي  ال قييييت  برلييييي  ضيييييف 

الخيييييفو ا  لييييذ   نيييي   حليييي   يييييه  ،اظة ظ لفيييي  عشييييم   ي  يييير  الميييي،اع  ال ميييي ل  لييييذ بييييل  
  رظل ليقضف  النيس ف ف .

 ف  العع ييييييييييل الشيييييييييي،    ال بفييييييييييظ ليشيييييييييي ب  لييييييييييم ت يييييييييين ع جعيييييييييي  التب،فيييييييييي، النيسيييييييييي ف
النيسييييي ف   تتسيييييم ارلتمييييييب الن ييييي،ي  اوفيييييظف ل م .  ر يييييت الع،  ييييي   ا ت يييييرج السيييييال الع ييييييذ 

نييييي   نييييير    و   سيييييذ قعييييي   ييييي    م ييييير اليييييظائم لي مييييي ل  ليييييذ البيييييل ال يييييرظل ع عييييير ت   يييييت
التييييي  بعييييييت عؤشييييي،ات  يييييحا الت ميييييه ا ضييييي ح تيييييرم ل  الا، يييييرعو الع،بيييييي  اليييييحي  0895 يييييرم 
 . رساق

  ييييييييو التسيييييييي ف   خفر، يييييييير اييييييييرلع  ذ نيييييييي   احا  ر ييييييييت ع جعيييييييي  التب،فيييييييي، قييييييييظ اتخييييييييحت
السييييييعف  ايييييإا،ام اتنرقفيييييرت سيييييمم  تبففيييييظ  ،قييييي  ال نيييييرح العسيييييي   ييييييذ الييييي،غم عييييين اوخيييييتمل 
النييييييرظح نييييييي  عييييييي ازفن القييييييي   اف  يييييير  ايييييييفن  سييييييي،ائفل. نقيييييييظ  ييييييرن البييييييي  النيسييييييي ف   ال يييييييرظل 

ل نيييييي  العفييييييزان     ييييييرن الع قيييييي  ا  ، ايييييي   الع  يييييي   ايييييي، القيييييي،ا،ات الظ لفيييييي   يييييي  العيييييي،م  
 ييييظ ل  الظا عيييي  الييييظا م  يييي  الضييييرعن ا سرسيييي  ليييييظنرع    يييير  نضييييم  يييين الع اقيييي  الظ لفيييي 

 اع،ف ر الم  اف   آسفر  ظ ل ان،فقف  مظفق . 

ظخيييييت القفييييرظة النيسيييي ف ف   عيفيييي  سييييمم شييييرئ   لييييم تياييييث لن تمعييييظت لعييييرم تميييييب 
ميييييييي،ا ات  سيييييييي،ائفيف  ابرظفيييييييي  عيييييييين   ييييييييرظة ا تشيييييييير،  اسييييييييتف رن  ت مييييييييل عيييييييين   سيييييييي،ائفي   اإ

 ا ييييظ  شيييي،فن  رعيييير  لعييييرم الت  ييييت ايسيييي،ائفي   لييييم ف يييين   يييير  عيييين بييييل سيييي     قرقرتاسييييتب
عييييييي ، نييييييي  الت ميييييييه  ليييييييذ العمتعيييييييخ اليييييييظ ل  ليبمييييييي ل  ييييييييذ اسيييييييتبقر  قييييييير     ل ضيييييييخ ا 

 ميييييييرا ر    يييييييرن لن بمييييييييت نيسييييييي فن  ييييييييذ  ضيييييييخ ظ لييييييي   رعيييييييي  ال ضييييييي ف  نييييييي  ا عيييييييم 
لييييي  ا ميييييرزا  عييييين العنتييييي،  لن فنيييييت  آنييييير  ت افييييي  القييييير  ن اليييييظ ل  تمييييير  العتبييييظة..   يييييرن ح
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الييييحي تبيييي ل  لييييذ ميييي،اع اييييفن    ضييييخ مظفييييظ  رشييييص نيييي  برليييي  الميييي،اع ال ،ايييي  ايسيييي،ائفي 
 ظ لتفن اعارظئ قر   ف  ظ لف  مظفظة فبت م  لف ر.

ليييييييحل   يييييييرن وايييييييظ عييييييين  قيييييييظ الميييييييز  ا  ل عييييييين ع تيييييييظ  غيييييييزة ل يييييييحا ال يييييييرم ا  ييييييي ان 
العقظعيييييييي  نفييييييييه  ايييييييير  ،ا  تع،و السفرسيييييييي  النيسيييييييي ف  "   ييييييييرن العييييييييؤ اليييييييي  "التبيييييييي وت نيييييييي  

 ال  يييييير فن  العبت فييييييرت التيييييي  تبعي يييييير  ايييييير،ة  يييييين ،ؤفيييييي   عفقيييييي  تبيفيفيييييي  مييييييرظة لعت ياييييييرت 
ظ ليييييي  غفيييييي،  – ييييييحا التبيييييي ل نيييييي  ال ضييييييخ الييييييظ ل   القيييييير     لي فييييييرن النيسيييييي ف   ال رشييييييص 

لايييي  نيييي  ر  الع ضيييي  ف   يييي  ال   ر ييييت ال،ؤفيييي  ال قظفيييي- رعييييي  ال ضيييي ف  نيييي  ا عييييم العتبييييظة
معفيييييخ الييييي،ؤ  العقظعييييي     يييييرن ال يييييظ  نييييي  العبييييي ، ا  ل ع،ام ييييي  ن ،فييييي   رقيييييظة ليسفرسيييييرت 
النيسيييي ف ف  ارلتشييييظفظ  يييييذ ضيييي، ،ة   مييييرز ا، ييييرعو  عييييل    يييي  ع بييييظ نيييي  لظ اتييييه  ل يييي،   
 تيييييييي نف، اومعييييييييرع اليييييييي     لييييييييه عيييييييين خييييييييمل تميييييييير ز او قسييييييييرم  ت بفييييييييظ ال،ؤفيييييييي   ا ظ ات 

  ع ام يييييي  السفرسييييييرت ايسيييييي،ائفيف .   ييييييرن واييييييظ عيييييين اسييييييت  ر  معفييييييخ لظ ات ال ضييييييرلف  نيييييي
القييييييي ة اوقتميييييييرظف   اييييييي، اسيييييييت،اتفمفرت    فييييييي  عت از ييييييي  لع ام ييييييي  التبيييييييظفرت اوقتميييييييرظف  

 ال عفق  البرلف   العستقايف  ن   مه الظ ل  النيس ف ف  ال رشئ .

ه ا  ،ا  لعيييييير سييييييال تعتييييييفن  ت بفييييييظ  عدسسيييييي  القيييييي،ا، النيسيييييي ف   نقييييييظ ت ،ضييييييت ليييييي
لظ ا، عؤسسييييييييرت ميييييييي خ القيييييييي،ا، ظاخييييييييل الظ ليييييييي  التشيييييييي،ف ف   الت نفحفيييييييي    العقظعيييييييي  عنمييييييييي 

عشيييييظظة  ييييييذ ظ ، ع جعييييي  التب،فييييي، النيسييييي ف ف  المسيييييم السفرسييييي  ا  ييييييذ  ميييييربب القييييي،ا، 
يعمتعيييييخ لالقييييي،ا، نييييي  الظ لييييي .   يييييرن  مييييي خ اوسيييييعذ   فنفييييي  الت سيييييف  اف يييييه  ايييييفن عؤسسيييييرت

 مييييييرح  سيييييي ف   عبيييييي ، خيييييير  ا  مقيييييير عيييييين ل عفتييييييه نيييييي  العييييييظ   نيييييي  ت زفييييييز القيييييي،ا، الني
  عسر ظة لي ت مه سفرس  ليقفرظة النيس ف ف .

 ييييل حليييي  ميييير  نيييي  سييييفر  عتمييييل عتيييي،اا  فبعييييل ،سييييرل  ضييييع ف  اد  يييير مييييرظ ن نيييي  
ا ح  قييييظ ر الييييحات   مييييرظ ن نيييي  خفر، يييير اضيييي، ،ة ال ميييي ل  لييييذ   رفيييي  ل عيفيييي  السييييمم التيييي  تيييي، 

 ع ر  ر ع ح عر ف ف   ن  ش،فن  رعر .

 قن ييييير  ييييييذ ع يييييرعن الخييييييل  ، ز ييييير  ييييييذ عييييي ا ن القييييي ة     ييييير  اضيييييبفن  مييييي،فبفن
 اش ل ع ض    عت ازن    حا عر  ما ا  لفه ن  المز  ال ر   لع تظا ر الف م.
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الفييييييي م   اييييييي،   ييييييي ان " بييييييي  اسيييييييت،اتفمف     فييييييي  ل سيييييييب التدففيييييييظ اليييييييظ ل  ليقضيييييييف  
عفيييي     يييير خ،ج  يييين قر ييييظة تعتييييفن  ضيييي  ر الييييظاخي   لييييذ قر ييييظة و تقييييل ل النيسيييي ف ف "  سيييي 

  البيييييييرل  ل ييييييير    ييييييي  تبقفييييييي  اولتنييييييير  اليييييييظ ل     القييييييير   تخرمييييييي  لعيييييييرم ال ضيييييييخ اليييييييظ و
اليييييظا م    ييييي  الشييييي،  اليييييحي و غ يييييذ   يييييه لعسييييير ظة بق ق ييييير نييييي    ميييييرز  رنييييي  العت يايييييرت 

 لظ لت ر العستقي .

 ا خيييي ة الاييييرب فن  لييييذ   عييييرل ع عت يييير نيييي    سيييي ذ الفيييي م عيييين خييييمل ضييييف ن ر ال يييي،ام
لمتبييييرظ خرميييي  التدففييييظ الييييظ ل    الابييييث  يييين انضييييل السييييال ل سييييب الييييظ م  التدففييييظ الييييظ ل 

سييييينت قر ييييظة  رعيييي  نيييي  ظ ييييم الع قيييي  النيسيييي ف  ..  ضييييعرن ا  ، ايييي  الييييحي فع ييييل  عيييير ل
ا عيفيييي   التدففييييظ ا ع،ف يييي  الييييحي فع ييييل النر ييييل ا سيييير  نيييي  الضيييي    يييييذ  سيييي،ائفل لملتييييزام

السييييييمم  نضييييييم  يييييين تعتييييييفن  ت يييييي ف، م  ظ يييييير الحاتفيييييي  ليبميييييي ل  يييييييذ ا تيييييي،ا  ارلظ ليييييي  
النيسييييي ف ف  نييييي  عميييييي  ا عييييين   سيييييب التدففيييييظ اليييييظ ل  ليييييحل  عييييين خيييييمل  سيييييرئل اوتميييييرل 

  اي مم الظ لف   ايقيفعف   لت فف، الم ،ة ال ع ف  الت  تا  ر  ن نيس فن.

ايييييا    لت ميييييهؤتع، ل يييييحا الفييييي م.. ل   ييييي  و ل،فيييييظ ال ييييي    عفقييييير  نييييي  عبييييير ، العييييي
العمبجيييييييرت  ليييييييذ ا خييييييي ة الضيييييييف   ال ييييييي،ام  خرمييييييي  عييييييي  م اليييييييحفن  ييييييييذ ميييييييي  عارشييييييي،ة 
 عيييييييؤ ،ة ادميييييييبرب القييييييي،ا، نييييييي  اوتبيييييييرظ ا  ، اييييييي   نييييييي  ال وفيييييييرت العتبيييييييظة  ا ع،ف فييييييي .. 

 عمبجرت  را   عن ال اقخ البرل .

  المعيييييي ظ السفرسيييييي    ييييييظعر  قييييييظ ر المييييييز  ا  ل عيييييين العييييييؤتع، بييييييح، ر عيييييين برليييييي -
السيييييرئظة ليييييظ  اي سيييييرن النيسييييي ف   اسييييياب الت  يييييت ايسييييي،ائفي   اوسيييييتف رن  ايباييييير  برلييييي  

العتزافييييييظ..  برليييييي  الت عييييييفا التيييييي  ت فشيييييي ر القضييييييف  النيسيييييي ف ف ..  قييييييظ ميييييير  اليييييي،ظ سيييييي،ف ر 
ا  يقييييييييييت او تنرضيييييييييي  النيسيييييييييي ف ف  ،ظا  يييييييييييذ ا سييييييييييظاظ ا نيييييييييير ..  تميييييييييير ظ الععر،سييييييييييرت 

لن ا  ضيييييييرع عت فييييييي،ة ..  ،اعييييييير ا يييييييظ لشييييييي ، س سيييييييتنف   ييييييييذ ت ييييييي ،ات  ايسييييييي،ائفيف .. لي
 التييييي  لخييييي، .. نيعيييييرحا اوسيييييتع،ا، نييييي  الع،اقاييييي  اميييييعت ل   ييييييذ اسيييييتبفر    عيفييييي  السيييييمم

 ، ت ر تي  ا  ،ا  تت ر   لعرم ل ف  م.
تسييييييرؤل آخيييييي،   ييييييل الع اقيييييي   التبرلنييييييرت الظ لفيييييي   راتيييييي  اب ييييييم ال ييييييرظة لم عت فيييييي،ة  -

نييييييي  ع  قييييييي  الشييييييي،   ايقيفعفييييييي  ال  اعيييييييل اقميييييييظ  ا ييييييير  الت ييييييي ،ات  تا ييييييير  لت فييييييي، الجييييييي،  
عسيييييي،بر  لت يييييي،ف  تبرلنييييييرت  قيفعفيييييي   ظ لفيييييي  مظفييييييظة  ارلضيييييي، ،ة ا  سيييييي   التيييييي  لمييييييابت 
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 التبيييييييرل  ا ع،ف ييييييي  عيييييييخ  سييييييي،ائفل. نضيييييييم   ييييييين القظفعييييييي   تبيييييييرل  ، سيييييييفر عيييييييخ سييييييي ،فر 
ظا م عرظفييييير   اقتميييييرظفر   ارل سيييييا  لمتبيييييرظ ا  ، اييييي  عيييييخ  رعيييييل اوبتييييي،ام  التقيييييظف، لع قنيييييه الييييي

 تقييييظ ا ييييه ل لخميييي ل اييييل ال يييير  ي نيييي  ا يييي  ا بفييييرن  العسيييير ظات   ييييل فييييتم م عييييخ ظ ،  ا
  ا ن خرميييي  عييييخ الشيييي،ا،ات التيييي  اييييظلت ت يييييرل ا يييي  الييييظ ل ا  ، ايييي   ن، سيييير قاييييل لفيييييرم

 اييييي،ام ابرمييييي   ليييييذ   يييييرظة ال جييييي، نييييي  السفرسييييي  الخر،مفييييي  ايييييل ،اعييييير لميييييابت تيييييي  اليييييظ ل 
  اييييييل   ييييييرظة مييييييفرغ  0885 ييييييرم  تييييييي  او لييييييذ ر فيييييي   يييييييذ غيييييي،ا،  فختعف،سييييييت، ع ر ييييييظة 

سييييف،ا ليييي،ؤ  ظ لفيييي  لخيييي،   اقمييييظ ا بييييم   تم يييييه ل برلفيييير   قييييرت لع فييييه خر،مفيييي   ت ايييييه م
 .ل ، ار    يذ ،لس ر بي  ال رت   الظ ، ا ع،ف   الع فعنال س ،ف  ن  

الظ لييييي   لخفييييي،ا   ل تقيييييظ ايييييل لميييييزم ايييييدن ال مييييي ل  ليييييذ بيييييل سييييييع   يييييرظل  عسييييير ظة
البرلفيييي  تا يييير  لمزعييييرت العتنميييي،ة نيييي    النيسيييي ف ف   يييييذ اليييي،غم عيييين تشييييتت الم يييي ظ ا  ، افيييي

ل ر التيييييرم  بيييييل عشيييي ي  المييييي،اع عيييييخ  سييييي،ائفل  ييييي  م فييييل اسيييييتق  ييييييذسيييي ،فر  تييييي     لفافييييير 
مييييييييي  ، البيييييييييي ل ليع  قييييييييي  ال ،افييييييييي   لن الضييييييييي   ا يييييييييحا اوتمييييييييير  سيييييييييفبق  عميييييييييرل  ظ ل 

 ييييي،، "عييييين قيييييرل فيييييرت العتبيييييظة ا ع،ف فييييي  لفضييييير .. لاييييي   ال والع  قييييي   ظ ل اوتبيييييرظ ا  ،  
 ادن العمرل   التبرلنرت  رات  ".

 وشكرا  
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 الألمانية تكلمة مؤسسة فريد ريش ايبر
 

 *د روسيأنغر  . أ

 صباح الخير 
فااااااا جزن اااااااب ج ااااااا يجج    ضااااااا  ج   ااااااا   أنااااااا جداااااااي بيجكاااااااب ج  كااااااا ب ج  ااااااان   ج    ااااااا ج
 جز  ااااا ج   الااااا لج  ىلدااااال ن ج لااااا ج  لب  دااااا يج  د  دااااا يج   دااااا     ك يج   ااااا ز  ج زااااا ج  ااااا

ج ز ج  نن جالالج  دن  يج  ز ض ي.د   ي   ج  ز

يجأ     ااااااا ج ااااااا     جبب ج       ااااااا ج زز لااااااايج    ااااااا بج      ااااااا ج  دااااااا أنااااااا جداااااااي بيجكااااااا
   داااااااااا بج  ز اااااااااا ف ج  ااااااااااب  ججأ  اااااااااا ناااااااااا جإن زاااااااااا جز  اااااااااب   ج  ك ناااااااااا ج   ىلداااااااااال ن    ج    

ج   د  ديج   ز ن ي.جي لإف نك ج  ذ ج هج  عجل  لجف ج  د  ديج       

 ىلدااااال ن ي ج  د  دااااا ج  اااااب   ج ل ضااااا يج ج   أ  اااااب  نااااا  لجزاااااؤ ز ج   ااااا  ج  ى ااااايج دااااا ج
  زااااااا ج ااااااا جزيااااااا  لجفااااااا ج  زك زاااااااسج  اااااااب   ج  لي ااااااا  ج اااااااأ ج  ىلدااااااال ن   ج ااااااا  ج ز اااااااب    ج

 لإدااااا    ل  ج  ااااا ج    أ  ااااابج   ااااا ك  جإ ااااا ج  اااااب  ج  اااااب   جج  اااااب  جإنلااااا لج  يااااا  عج  ي  ااااا  
     ااااا يج  ز  ااااابيج  ز    ااااايج     ااااا بج      ااااا  ج لااااا ج  اااااب لج   اااااذ يججق ااااالج     أ  ااااابجزااااا 

زز  داااااايج ياااااا جأناااااا  عجإداااااا    ل ج     اااااا   ج داااااا ل سج ااااااذ ج  ااااااب لج لاااااا ج لاقاااااايجزز اااااا يجزااااااسج
ج  ضغلج ل جإد    ل.

 اااااأ ج  ب  ااااايجج   ز   ااااا    زااااا ج  داااااؤ لج لاااااذ ج  زن اااااب جفااااا ج  ى ااااايجإقنااااا عج       ااااا  ج
  ىلدااااااااال ن يج  زدااااااااا  ليج ااااااااا لجزلااااااااا  ج زااااااااا ج ااااااااا ج  دااااااااا    ج   ب   ج   ااااااااا ج كااااااااا ج لااااااااا ج

                                  
    ز ن يجف ج    ض ج  ىلدل ن يزب  ج   جزؤدديجف  بج  شجآ   يجج*
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زاااااااااا جأكاااااااااالج داااااااااا ج  ااااااااااب  جج   اااااااااا  داااااااااا اب زل جلإقناااااااااا عج       اااااااااا  ج   ز   ىلداااااااااال ن   ج
ج   ز ااااالج   اااااالا جأ ج  ااااا  ج لإندااااا   كااااا ج لااااا ل ج    اااااب جزااااا جزنللااااا ج ااااالجج  د  دااااا .

   دااااااا  لجج ااااااا لجز   اااااااي  ااااااا  ج نااااااا  جن ااااااا يج ز  ااااااايج كااااااا جأ جج اااااااذ ج؟أ جقضااااااا   ج  زيااااااا   
   دااااااا    ج   ااااااا ج كااااااا جأ ج دااااااا اب ج  ااااااا ج  ااااااا  ج غااااااايج   ااااااا   جزاااااااسج  ك نااااااا ج  ز   ااااااا ج

ج.   د ج  ب  ج  د  دج        

زااااا جأ ااااا جإ ج   اااااب  ج ااااا ج  يزل ااااا يج لإ     ااااايجفااااا ج ااااا    ج     ااااا ج   ااااا  يج ي  ااااا ج
إ  ااااا لج   ضااااا يججفااااا  جفااااا جأ    ااااا  ج  لاااااذ ج  دااااا    ااااا أ ج  يااااا  جج    ااااا  جج  ز ااااا   ج   ااااا ج  اااااغل

ز اااااا ليج جج   ز   ااااايجفااااا جأ    ااااا ج  ياااااي   يجفااااا ج اااااال  ىلدااااال ن يج لااااا ج  كنااااابيج       ااااايج
 اااابف ج  لاك اااا  ج  لإضاااا فيجإ اااا ج  ياااا  عج  ز كاااا بجفاااا جأ    ن اااا ج ج ااااأ    ج لاااا ج  يلاقاااايجزااااسج

  ن ااااااا  ج  ياااااا  ز ج  كب ااااااابج ج اااااا  ج    ااااااا لج  لاااااا  .ج ناااااا  ج لااااااا   يجزا لىاااااايجفاااااا ج  داااااا   ج
 لاااااا ج   ضاااااا يج  ىلداااااال ن يججإ  اااااا لفاااااا ج      ىااااا ي ج     اااااا   جج ي   اااااا جزاااااا ج   غ  اااااا ج   نااااا  ج ج

  ىلداااال ن ج اااا  ج    اااا لج  دااااللجفاااا ج ااااذ ج  زاااا  ل جي  ج لاااا ج زاااا ج اااان  كناااابيج       اااايج
ج.  ي  ج  ل  

  زلاااااا ج ز اااااا  جأ ج اااااا  ل ج  ىلداااااال ن   ج ياااااا يج   ااااااب جزاااااا ج  زلاااااا ج ز اااااا  جأ ججزاااااا 
زاااااا ج   ااااااسج  ج ااااااذ جأ جا يااااااي اااااا  جإنلاااااا لج  ن داااااا  ج اااااا  ج  ضااااااىيج  غ   اااااايج قلاااااا عج اااااا ي ج ج

ك اااااااا  يجزاااااااا ججكلاااااااا ب.ج اااااااالا يج لاااااااا جذ اااااااا ج كاااااااا ج  ج  اااااااا  ج ناااااااا  جلىلداااااااال ن   ج نىداااااااال  
ا ياااايجج ج ل  ااااب جزااااسج  ياااا   ج  ااااا  ك إ كاااا بج غاااايج اااا   ج ناااا ليج جفاااا ج  ىلداااال ن   جأنىداااال 
زداااااا    يج ب اااااابيجفااااااا جج لاااااا  ز اااااا ج  يزاااااالججآااااااا  لاااااا جزداااااا   جج  .      اااااا  ج   ز   اااااا
 ج  اااااذ ج ي زااااابج لااااا ج ااااابيجزكااااا  يج  دااااا ج   أ  ااااابج  د  دااااا ج   زك زيااااا ج  زك زاااااسج  اااااب   

   ك   اااااا يج  للا  اااااايجج  لاااااا   اااااا ج  ىلداااااال ن ي ج  ااااااذ  جزاااااانل ج  دااااااى  لج  فاااااا بجزن زاااااايج    
جف ج  ا  ج.

 السيدات والسادة الحضور،
بيجكااااااب ج لااااااذ ج  زااااااؤ ز ج ز ضاااااا    هج  داااااايبن جكااااااب ج   ااااااب  جفاااااا ج ااااااذ ج أناااااا جدااااااي

  اااا يجفاااا جقلاااا عج   ن اااا ل ج  ناااا ج  اااابجأ ج  اااا  جب.جأداااا زيج ن اااا جزااااب  جزؤدداااايجف  اااابج  ااااشج
  لج  ىلدل ن جالالج  دن  يج  ا  ي.د ز   ج   ي   جزسجز   ج   ال   يج ل ج
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التحولات السياسية الأوروبية تجاه الصراع في الشرق 

 الأوسط
 *اورليكا هاور

بدايةةةةةد شكردش ةةةةةعوعيشللةةةةةوشدلةةةةةر أشتلد ةةةةةروشرات  ةةةةة وعد شكل  ةةةةةدشبةةةةة   أش ةةةةة بدكشبةةةةة   ش
رشات  غيةةةةةوايشات ي  ةةةةةيدش خيةةةةةاشتب ةةةةة ءشبخةةةةةلشات ةةةةةأرشبخوةةةةةر شات ر ةةةةةر شات  ةةةةةور شر ةةةةة

 ش ي  ةةةةةة   شالأروربيةةةةةةدشا  ةةةةةة يشدا  ةةةةةة  شجةةةةةة يشات  ةةةةةةيدشاتطل ةةةةةة ي يد شا    ةةةةةة  ش ةةةةةة شكالأروربيةةةةةةدش 
بةةةةةة  ت شايشات ةةةةةةديدش جةةةةةة يشات  ةةةةةةيدشاتطل ةةةةةة ي يد شتةةةةةة ت ش ةةةةةة وعششللةةةةةةوشات رابةةةةةةيشات ةةةةةةأشوةةةةةةبغيش

ش ي     شت  رايشلديدة.ش

الأ  شكل  ةةةةةدشبةةةةة  شا  دةةةةة دشالأروربةةةةةأش شيجةةةةةدشبةةةةةدي  شلةةةةة شات ط ر ةةةةة ي ش ةةةةة شيدةةةةةد ش
 تأشتةةةةيًشدةةةة   شاتدةةةةءش شفةةةةأشات    ةةةةدش عو ةةةة شبةةةةم يشاتوةةةةوا شفةةةةأشات    ةةةةد شراتر ةةةة شاتدةةةةالآ

شاترديدش رشإ   دشدرت ي .ش

كردشد ةةةةةةةة  شك شك ةةةةةةةةو شوقي  ةةةةةةةة شفةةةةةةةةأش ةةةةةةةة اشاتر ةةةةةةةةي شراتةةةةةةةة  شكوايشك ش  ةةةةةةةة  ش ل ةةةةةةةة  ش ةةةةةةةة ش
ات  ةةةةةةروايشات ةةةةةةأشبةةةةةةدك  شب وي ةةةةةةدش ةةةةةة ش   بلطةةةةةة شع خيةةةةةة وشجديةةةةةةد.ش ط ةةةةةة شع  ةةةةةةيشات   ةةةةةةدشات   يةةةةةةدش

ات ةةةةةةةأشش7691اتو ي ةةةةةةةيدش ةةةةةةةأشك شا  دةةةةةةة دشالأروربةةةةةةةأشتةةةةةةة شي بةةةةةةةءشك ش غييةةةةةةةوايشللةةةةةةةوشدةةةةةةةدردش
.ش  ت ةةةة  ش ةةةةوةشكخةةةةوقش  ةةةةددشللةةةةوشد ي ةةةةدشإ ةةةةوا يء  ةةةةيشات ةةةةدً شرتةةةة ش ةةةةدليش ةةةةيشات ةةةةدًشإتةةةةوش

ك  ةةةةةة ش ةةةةةةة ششت ةةةةةة ش خ بةةةةةةةوشك شات  ةةةةةة ر   يش ةةةةةةةأش يةةةةةةةوش ةةةةةةوليدشبةةةةةةة ت  ل شر ةةةةةةأش دا ةةةةةةةدشبع فةةةةةةةدش
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ك ةةةةةةةع تط شر خ  ةةةةةةةدشك ش ةةةةةةةلاشات   لعةةةةةةة يشر ةةةةةةةديش  ةةةةةةة شءشاتطل ةةةةةةة ي يي شي خةةةةةةة ولش ةةةةةةة شل ليةةةةةةةدش
شات  يشردءشاتدرت ي .ش

ركي ةةةةةة  ش   ةةةةةة و شد تةةةةةةدشاطدبةةةةةة  ش ةةةةةة شبخةةةةةةلشاتطل ةةةةةة ي يي ششكل  ةةةةةةدشك  ةةةةةة ش ططةةةةةةيشجيةةةةةةدا ش
دةةةةرءش ةةةةة شيةةةةةوقش ةةةةة شد ةةةةة   شر ةةةةة شيجةةةةةو شللةةةةةوشالأولشفي ةةةةة شي خلةةةةة شللةةةةةوشرجةةةةة شاتخوةةةةةر ش

شفأشات طدشاتغوبيدشرفأشات دًشرعءش ت شب باشا د  ءشا   ي   أ.ش

ب ةةةةةباشاتر ةةةةة ش شفي ةةةةة شي خلةةةةة شد تيةةةةة  شبغةةةةةشةشف  ةةةةة ش ل ةةةةةدشرللةةةةةوشرجةةةةة شاتخوةةةةةر شرالآ
عةةةةةيشكع ةةةةةوشدوايةةةةةدش  ةةةةةأشبةةةةة ت .شاتد تةةةةةدش  ةةةةة ش يةةةةةوش  بلةةةةةدشت  ةةةةة  واوشر شيرجةةةةةدشفيطةةةةة  شركل  ةةةةةدشك 

 د ةةةةة شبطةةةةة  شإ ةةةةةوشاتدةةةةةواشفةةةةةأشاتخةةةةة يشات   ةةةةةأشاتر ةةةةة شا   ةةةةة  أشرا   وةةةةة د ش يةةةةةوش  بةةةةةءش
شت    واو شتيًشف  شات و شا     يدشرات  روشتع شكي   شللوشات وي شات ي  أ.ش

 ةةةةةةةرشاتد جةةةةةةةدشإتةةةةةةةوش غيةةةةةةةوش ش ةةةةةةة  اش ةةةةةةة دقشبةةةةةةة شا  دةةةةةةة دشالأروربةةةةةةةأشكل  ةةةةةةةدشجيةةةةةةةدا شالآ
ك   ةةةةأشع  ةةةةءشفةةةةأشات ي  ةةةةد شالأ ةةةة  شاتد تةةةةدشا   وةةةة ديدشفةةةةأش ةةةةشة شرات ةةةةأش خ ةةةةأش بةةةةءشعةةةةءش

ش أرش ط يدشا    ش   شيخ أشف حش د شت    شاتخبروشتعءش أرشي  أش خط .ش

 دةةةة ش خلةةةةيشب  ةةةة ش ي ةةةةعءشدل ةةةة  شطلةةةة دةشاطل ةةةة وشفةةةةأش  ةةةة  ش ةةةةشةش شتعةةةة ش تةةةة ش يةةةةوش
شع فأ.ش

ت ظةةةةةةةةةوشإتةةةةةةةةةوشاتد تةةةةةةةةةدشفةةةةةةةةةأش ةةةةةةةةةشةشفةةةةةةةةةأشات ةةةةةةةةةي  شا   ةةةةةةةةة  أش  ش بخةةةةةةةةة  ش شيجةةةةةةةةةاشاالآ
را   وةةةةةة د  شتعةةةةةة شيجةةةةةةاشك ش ةةةةةةوقشتةةةةةةيًشفةةةةةةأشات ةةةةةةي  شات ي  ةةةةةةأشف ةةةةةة شدةةةةةةرءشب ةةةةةة رشالأ ةةةةةةءش
للةةةةةةوشاتيةةةةةةريشاتةةةةةة  ش ةةةةةة خردشفيةةةةةة شل ليةةةةةةدشات ةةةةةة يشرب تخوةةةةةةر شفةةةةةةأش ةةةةةةي  شدةةةةةةءشاتةةةةةةدرت ي  ش

خوةةةةر شجةةةةشرش شر ةةةةرشتةةةةيًش بخةةةة  شوقيةةةةدشبد ةةةةاشوقي  ةةةة شفطةةةة اش  ةةةة و ش ةةةة شات ج  ةةةة شاتةةةةدرتأ
ششيجاشك شيعر شجشرا ش  ش    بءشدرتدشفل  ي ش  شاتطل  ي يي شرتع 

ات خةةةةة ر شات ي  ةةةةةأش ةةةةة شبخةةةةةلششإتةةةةةو ي  ةةةةةدشا  دةةةةة دشالأروربةةةةأشش طةةةةةد ع ةةةة ش خل ةةةةةر ش
 رجةةةةة ش ةةةةة شدرءشا  دةةةةة دشالأروربةةةةةأشاتطل ةةةةة ي يي  شتعةةةةة شكي ةةةةة  شاتةةةةةدليشات ةةةةة تأشرا   وةةةةة د ش

 شر ةةةةةة اش بخةةةةةة  شيخ ةةةةةةأشك  ةةةةةة ش ةةةةةةدليشكي ةةةةةة  شتخلةةةةةة شظةةةةةةور شرك ةةةةةة ءشتةةةةةةدليش  طيةةةةةة شدةةةةةةءشاتةةةةةةدرت ي 
اتطل ةةةةةة ي يي شفةةةةةةأشإ ةةةةةةواوشاتدي  وا يةةةةةةدشات ةةةةةةأش ةةةةةةأش ةةةةةةوروةشت  ةةةةةة  بءشاتدرتةةةةةةد.شكردشك شكقعةةةةةةةدش

 ش دةةةة ش د ةةةة مشإتةةةةوشدلةةةةيشدرتةةةةأ شكل  ةةةةدشدةةةةي ش ةةةة ءشللةةةةوش ةةةة ش دةةةةد شبةةةة شات ةةةةطيوش دةةةة فظش ةةةةشة
 ةةةةةو شاتطل ةةةةة ي يي شتةةةةةيًشف ةةةةة ش    ةةةةة ي ششاتةةةةةداخلأشك شد ي ةةةةةدشلةةةةةديشإدةةةةةواشش  ةةةةةديشفةةةةةأشات رافةةةةة 
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إ ةةةةخ  شتل يةةةة دةشات ي  ةةةةيدشراتر ةةةة شا   وةةةة د شري  ةةةةيشات ق  ةةةة يشاتر  يةةةةدشإتةةةةوشبةةةةءش ةةةة اش
  ةةةة ي .ش دةةةة ش ةةةة دليشبةةةة  ش ةةةةعءش ةةةة شالأ ةةةةع ءشاتدلةةةةرءشات ةةةةأش طةةةةد شإتةةةةوشإ طةةةة رشا    ةةةة يش

شر رديدشاتطل  ي يي ش وةشكخوق.ش

 ش ةةةة اش ةةةةرشعةةةةءش ةةةة ش   ةةةةءشك شيدةةةةد شعجةةةةشرشب ةةةةي ش ةةةة شوقي  ةةةة شتعةةةة شدلر ةةةة ش خةةةةردشالآ
اتر ةةةةةة ششا شاترا ةةةةةة  شكل  ةةةةةةدشك شات وي ةةةةةةدشاترديةةةةةةدةشتروةةةةةة إتةةةةةةوشاتدةةةةةةدي شلةةةةةة شبخةةةةةةلشكدةةةةةةد

شيشر شد جدشتل ظ  وشبخعًش ت .ششاتد تأش رشك  ش   

 بةةةةءشعةةةةءش ةةةةأر شت ةةةةدشروةةةةل  شإتةةةةوشر ةةةة شي  لةةةةاشللةةةةوش  ةةةة  شرا ةةةة شاتروةةةةرءشإتةةةةوش
دةةةةءشاتةةةةدرت ي .شت ةةةةدشرجةةةةد  ش رلةةةة  ش ةةةة شاتخ ةةةة  شبةةةةدكشي خةةةة ش ةةةةبيل شفةةةةأشعةةةةءش ةةةة ش ةةةةشةشرات ةةةةطدش

يشات ر ةةةة شا  ةةةة ي   أشاتةةةة  ش دةةةة ش ةةةةوقشك ش ةةةةد يشاتد تيةةةةد شاتغوبيةةةةدشع ةةةةر ش ةةةة شاتدةةةةءشت ش ةةةة
كُللةةةةةة شل ةةةةةة ش ةةةةةة ش بةةةةةةءشإ ةةةةةةوا يءش ةةةةةة شاءشبخيةةةةةةداشجةةةةةةدا  شع ةةةةةة شك  ةةةةةة ش  دةةةةةةظشب  ةةةةةة ش ش ةةةةةةوقشك ش

ش وروايشترددةشفل  ي يدش جددا .ش

 خ  ةةةةءش ةةةةة شا ةةةةةوا شركعةةةةةدشك  ةةةةة شبد جةةةةةدشا  دةةةة دشالأروربةةةةةأش  ةةةةة  شبُ غوي ةةةةةأشعةةةةة  ش ةةةةةدش
ك شعةةةةةةءش ةةةةةةخ شيرافةةةةةة شللةةةةةةوش تةةةةةة  ش دةةةةةة ششكظةةةةةة إتةةةةةةوشات ةةةةةةشايشتلروةةةةةةرءشإتةةةةةةوشات وةةةةةة تدد.ش

رب ةةة رشات ليةةةءش ةةة شات  ةةةد شرب وي ةةةدش ةةة ش دةةة شبد جةةةدششالأ ةةةء د ةةة مش بةةةءشعةةةءش ةةةأرشإتةةةوشخلةةة ش
ركعةةةةةديشبةةةةة  شاطجةةةةةوارايشإتةةةةةوشإلةةةةة دةشب ةةةةة رشتل ط ر ةةةةة يشب  جةةةةة يش ةةةةةخبأ شراتوب ليةةةةةدشاج  خةةةةةيش

تب ةةةة رشالأ  يةةةةدشتي ةةةةيشع فيةةةةدشتةةةةود شاتخ ةةةة شبةةةةي شات ةةةةوفي شرك ةةةة ش بةةةةدش ةةةة شات  ةةةةدشبةةةةي شات ةةةةوفي ش
اتدرتةةةةةةدشاتطل ةةةةةة ي يدشكرش  بيةةةةةة شدةةةةةةءشاتةةةةةةدرت ي  شاتةةةةةة  ش ةةةةةة دقشبةةةةةة شا  دةةةةةة دشالأروربةةةةةةأشلأخةةةةةة ش
خ ةةةةةرايشللةةةةةوشالأولش  جةةةةة رششا   وةةةةة د شر ةةةةةأشفخليةةةةة  شخ ةةةةةرايش ةةةةة شات ةةةةةو شاط ةةةةةوا يلأش
 ةةةةةةة شخةةةةةةة ءشات شا ةةةةةةة شب  ط  يةةةةةةة يشكر ةةةةةةةلرشتةةةةةةةدف شاتد تةةةةةةةدشاتطل ةةةةةةة ي يدششب  جةةةةةةة يشإ   ةةةةةةةدشدرت ةةةةةةة ش

 ات    لد.

ش
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محددات كسب دعم الدول الأوروبية للقضية 
 الفلسطينية

 

 *أ. د. خالد صافي

 ور الموقف الأوروبي ومراحل تطورهأولًا: جذ

إن العلاقااااااااور بااااااااقن لعرعبااااااااو عالن اااااااار  العرباااااااا  عب اااااااان    م اااااااا قن  اااااااا   لاقااااااااور 
قدقنااااارب  اااااوربر بأااااااعر و  ااااا  ل ناااااو  الماااااورقبي  ط اااااو  ا  رقااااا  عالرعناااااون  ااااا  البقااااا   ققنب 

را بولااااادعلا ا  ااااالانقر اعنعقااااارب عالعبو اااااقرب عالع نو قااااار المااااا  انمااااادر  ااااا  نع ااااا   ااااار  نااااارع 
لعرعباااااو يمااااا   ق اااااوي  ااااا    اااااعل الن ااااار  بناااااو  قطاااااو  م ااااا قن ل  اااااو  ا  مااااادا  بعاااااد اليااااار  

 العولنقر اععل ي 

عكاااااون لمااااادعر اععرعبااااا  الااااادعر الااااارصقي  ااااا  د ااااا    اااااع  الكقاااااون ال اااااطقع  ب يقااااا  
ر  ااااااو عنع اااااا  دعلا لعرعبااااااو القربقااااااري عقااااااد  ااااااطدر  لاقااااااور ممقاااااا  الااااااد   ناااااان برق و قااااااو ع 

بااااادلر بعاااااو  إا ب 7967بعاااااو الااااادعلا اععرعبقااااار القربقااااار  ع اااااو نااااان المقققااااار بعاااااد يااااار  
الاااااادعلا معقااااااد مققااااااق  عر اااااا   لاقومطااااااو  ماااااا   يااااااع نمااااااعا ن لع يقااااااود   ع ااااااو نااااااو ناااااا  الاااااادعلا 

نااااار لمااااادعلا ا  اااااراصقم ي يقااااا  إن   اااااو  ن اااااول   و -العربقااااار عال ااااارال العم ااااا ق   العربااااا 

                                  
 أونعر ا ق   -ا موا    المورقب اليدق  عالنعو ر *
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اععرعبقااااار  ااااا  الن ااااار  العربااااا  عال ااااار  اعع ااااا    اااااقنو  ااااا  النأاااااولا ا قم اااااود ب يقااااا  
مااااارو الااااادعلا اععرعبقااااار  ااااا  ال ااااار  اعع ااااا  ن  قااااار ناااااعارد  بقعقااااار   اااااقنو الااااا ع  الاااااا    
قااااا الا ق اااااكلا الن ااااادر الااااارصقي لم وقاااااري  ااااااا إ اااااو ر إلااااا  كع طاااااو ن  قااااار  اااااع  لمن مأاااااور 

اععرعبقااااار إلااااا   لاقاااااور نااااا  الااااادعلا العربقااااار مقاااااع   مااااا   اععرعبقاااااري علاااااال    ااااارر الااااادعلا
 اااادا نيااااوعر ن طاااااو: نيااااعر اقم ااااود  ناااااول  ققااااع   ماااا  مباااااودلا اقم ااااود  ن اااامر ب نياااااعر 
 قو ااااااا  علن ااااااا  عالااااااا   بااااااار  مااااااا  ن  قااااااار مي ااااااا  بول ااااااام  عا  ااااااامقرارب نياااااااعر م ناااااااع  

 (ي7اأمنو   إ  و    قو   )

    قو اااااام  مأااااااو  الق ااااااقر ااااااعمأاااااادر ا  ااااااورا إلاااااا  لن ا ميااااااود اععرعباااااا    ق  اااااار 
أاااااا   ناااااان  قو اااااار ل اااااانلا لمن  قاااااار العربقاااااار لع كالعم اااااا ق قر ك قو اااااار ن اااااامقمر باااااااامطوب باااااالا 

ال اااااار  اعع اااااا ب عناااااا  الاااااا   اااااامن الق ااااااقر العم اااااا ق قر لطااااااو ا منااااااو  لكباااااار كع طااااااو ممعماااااا  
بم ااااااااراصقلا الااااااااا  مرب طااااااااو بععرعبااااااااو  لاقااااااااور  و اااااااار م مماااااااا   اااااااان بااااااااوق  دعلا النيااااااااق  

البياااااار النمع اااااا   الأقرا قااااااو ال قو ااااااقر  اااااا  ن مقاااااا   ااااااننالعرباااااا ي عكااااااعن ق ااااااقر  م اااااا ق
يقااااا  قاااااد لا  ااااانن ن  قااااار الأاااااعار اععرعبااااا ي عل ااااا  اع ااااادا  الرصق اااااقر ل قو ااااار الأاااااعار 

 اععرعب    :

 ن   ال را ور    أعار ا ميود اععرعب ب عل  ل نولا ا مدا   د ي-7

 م عقر ال را ور عال  ا ور القوصنر عنيوعلر ميقق  ا  مقراري-2

الققاااااو  ب اااااراكور  قو اااااقر عاقم اااااودقر ع قو قااااار قعقااااار مقاااااع   مااااا  القاااااق  الن ااااامركر -3
 عالر و  عاعنني

 الميك     الطأرا عكلا إ كولا المطرق  إل  دا لا دعلا ا ميود اععرعب ي-4

 (ي 2ينوقر لنن نعا    ا ميود اععرعب     ال ورج )-5

قن ال اااااااار قن عم ااااااااع  دعلا ا ميااااااااود اععرعباااااااا  دعنااااااااو ل عااااااااو ن اااااااامعو المااااااااعمر باااااااا
ا  اااااااااراصقم  عالعم ااااااااا ق   يمااااااااا    قياااااااااد  م اااااااااعقد عمطدقاااااااااد لمن اااااااااول  اععرعبقااااااااار  ااااااااا  
الن  قااااااري علم اااااا  دعنااااااو قكااااااعن ال ااااااق   ماااااا  الأو اااااا  العم اااااا ق   عابماااااا ا   ناااااان  اااااالالا 
ال ااااااقع  عالمطدقاااااادار النولقااااااري ع ااااااع  ال ااااااق  اععرعباااااا   ماااااا  الدعلاااااار العبرقاااااار بااااااولر   
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ونب عال قو ااااااااار المع اااااااااعقر ا  اااااااااراصقمقر  اااااااااد نااااااااان ا  مطوكاااااااااور الن ااااااااامنرا ليقاااااااااع  ا   ااااااااا
 العم  ق ققني 

عقااااااااااد لدر  ا ميااااااااااود اععرعباااااااااا  لن الق ااااااااااقر العم اااااااااا ق قر معمباااااااااار ل اااااااااا  الق ااااااااااوقو 
ال قو اااااقر  ااااا  ال ااااار  اعع ااااا ي علن ال ااااارال العم ااااا ق   العربااااا  ا  اااااراصقم  قع اااااا اليأااااا  

رعباااا  لن ققااااع  اعكباااار ناااان العناااالا الدبمعنو اااا   اااا  الن  قااااري عناااان   ااااو يااااوعلا ا ميااااود اعع 
بااااادعر ع ااااااق  ناااااان  اااااالالا إبااااارا   ااااااعل ناااااان اليقااااااود عالعطااااا  لميقااااااع  العم اااااا ق قري عقااااااد باااااار  
ا منااااااو  ا ميااااااود اععرعباااااا  ن ااااااا بداقاااااار   ااااااعم ي  عاااااا  لعلا اأمنااااااول لااااااع را   ورأقاااااار الاااااادعلا 

  كو ااااار لع اااااول ال ااااار  اعع ااااا  7971ال ااااار  ااااا  الأنو ااااار اععرعبقااااار  ااااا  نقاااااع ب  ااااا ر 
  قو   اععرعب ي م  رلي نع ع ور المعوعن ال

  ن  اااااارا  ونااااااو قعكااااااي م ااااااعر 7981قع قااااااع  73-72عقعااااااد بقااااااون ناااااا منر  ق ق ااااااو 
ا  اااااراصقم ب  -النعقااااا  اععرعبااااا  بومأاااااو  نعقااااا  نعياااااد مأاااااو  ال ااااارال العم ااااا ق   العربااااا 

يقاااا  لكااااد ا ممويقاااار بقااااون الناااا منر  ماااا  لن ص الاااارعاب  المقمقدقاااار عالن ااااول  الن اااامركر الماااا  
اعع اااا  مأعاااالا ل انااااو  ماااا  ا ميااااود اععرعباااا  لعاااا  دعر نمنقاااا  ماااارب  بااااقن لعرعبااااو عال اااار  

 ااااا  ميققااااا  ال ااااالا   ااااا  الن  قااااارصي كناااااو لكاااااد البقاااااون  مااااا   يااااا  مقرقااااار الن اااااقر لم اااااع  
 العم  ق  ب ع رعرا إ را  ن  نر الميرقر العم  ق قر    النعوع وري

ع ااااو نر الاااادعلا اععرعبقاااار  اااا  د اااا   قااااد ناااا منر ندرقاااادب علكاااان بااااولر   ناااان  قااااد 
 منر  اااااا  ندق اااااار لعرعبقاااااار  اااااامن لعرعبااااااو لاااااا  مياااااا   ااااااعو باااااادعر  ون اااااا   اااااا   عولقااااااور الناااااا

ال ااااااااع قم   للاميااااااااود    ااااااااو  دعر  ون اااااااا الناااااااا منري يقاااااااا   ااااااااعر الع قااااااااور النمياااااااادا 
ك ااااارق   اااااعق  نااااان لأااااالا ا ااااامص ور الع قاااااور النميااااادا بعنمقااااار ال ااااالا  عا عراد اااااو ب اااااقر وي 

ال  وصقاااااار الماااااا  ل قباااااار الناااااا منر  علاااااا  ممعاااااا  دعلا ا ميااااااود اععرعباااااا  دعرا  اااااا  النعوع ااااااور
نبو اااااراي عد قااااار  قااااا  لمن اااااوركر  ااااا  النعوع اااااور نمعاااااددا اع ااااارا  ع ااااا   اااااققر ندرقااااادي 

باااااااا  إدارا المأ اااااااار ال و اااااااار بولم نقاااااااار عالمعااااااااوعن ا قم ااااااااود  ع يقاااااااا  مااااااااعل  ا ميااااااااود اععر 
ا قمقنااااا ي عماباااااا   اااااألا إ أاااااو  المأ ااااار ب اااااب  مع ااااار العنمقااااار ال ااااامنقر عالم اااااعرار المااااا  

الن  قااااري عليولاااار الع قااااور النمياااادا لاااادعلا ا ميااااود اععرعباااا  مااااع قر الااااد   الاااالا    ااااطدمطو 
 لم عقا ا معوققور الم  قم  المع لا لطو    إ ور  نمقر الم عقري 
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عر ااااااااا  ايم اااااااااون  و ااااااااانر لعرعبقااااااااار ل ااااااااارو لنعوع اااااااااور  ااااااااارقر باااااااااقن الأاااااااااو بقن 
يمعاااااولا لمع قاااااور العم ااااا ق   عا  اااااراصقم  ع ااااا  ندق ااااار لع ااااامع  ااااا  ال ااااارعق   قاااااد مااااا   قااااالا ا 

 ي الماااااا  بققاااااار م ااااااق ر  ماااااا  73/9/7993النمياااااادا اعنرقكقاااااار  اااااا  البقاااااار اعبااااااقو  اااااا  
  قر العنمقر ال قو قر ال منقر عميدقد إققو ور  قر وي 

عقاااااد قااااادنر دعلا ا مياااااود اععرعبااااا  الاااااد   لم ااااام ر العم ااااا ق قر ن اااااا معققااااا  امعوققااااار 
بطااااااد  د اااااا   نمقاااااار الم ااااااعقر لع اااااامعي عل اااااابير لكباااااار نااااااو   لم اااااام ر العم اااااا ق قر عالاااااا  

 ال قو قر    ال ر  اعع  ي عقد رك  الد   اععرعب   م   لا ر نأو ر   :

الااااااااد    اااااااا  مقاااااااادق  ال اااااااادنور النعق ااااااااقر لمنااااااااعا  قن ن اااااااالا  اااااااادنور ا  ااااااااكونب  -
 عالقرعو ال ققراي

الن اااااااو دا  ااااااا  مع اااااااقي الب قااااااار اع و اااااااقر ا قم اااااااودقر عا أمنو قااااااار لمرا ااااااا   -
 العم  ق قري

دق  العاااااعن النااااااول  عالع ااااا  لب ااااااو  الن   اااااور العم ااااا ق قر ن اااااالا باااااران  ماااااادرق  مقااااا -
قاااااعار ال ااااار ر العم ااااا ق قرب عم  اااااق  ا  ااااارا  الااااادعل   مااااا  إأااااارا  ا  م وباااااور الم ااااارقعقر 

 العم  ق قري

  قااااااااااو  ا ميااااااااااود اععرعباااااااااا  بمعقااااااااااقن نقأقاااااااااالا 7996ع اااااااااا   طوقاااااااااار لكمااااااااااعبر  ااااااااااو  
م  اااااق  لك ااااار  إلااااا  ن  قااااارب علدو الااااا نعرامق اااااعي كنبعاااااع   اااااوف لعنمقااااار ال ااااالا   ااااا  ال

لمااااادعر اععرعبااااا  عالااااا  نااااان  ااااالالا ا يمكاااااو  النبو ااااار عالنم ااااالا باااااع را  ال ااااا ال عمقااااادق  
النباااااودراري عا ااااامنرر  قو ااااار ا مياااااود اععرعبااااا   ااااا  د ااااا   نمقااااار ال ااااالا  ع ااااا  نياااااددار 
نقااااااررار ناااااا منر  ق  ااااااقو يماااااا  مبمااااااعرر  قو اااااار لك اااااار  يااااااع ياااااا  العم اااااا ق ققن  اااااا  دعلاااااار 

نااااااوري  ااااااو   25-24قاااااا  ل م اااااار دعلا ا ميااااااود اععرعباااااا   اااااا  ناااااا منر باااااارلقن ن اااااامقراب ي
ص لن ا ميااااااود اععرعباااااا  ق كااااااد ياااااا  العم اااااا ق ققن الن اااااامنر ع قاااااار الن اااااارع   اااااا   7999

مقرقاااار الن ااااقرب عنااااو قم اااان   الاااا  ناااان  قااااور إقوناااار الدعلاااارب عقم ماااا  ا ميااااود إلاااا   اااار ر 
عرعباااااااا  لم  اااااااار  اااااااا  الي ااااااااعلا  ماااااااا  الاااااااا صي كاااااااا  ل ااااااااو  البقااااااااون ا اااااااامعداد ا ميااااااااود اع

 ا  مرا  بولدعلر العم  ق قر    العقر الن و  ي



 خالد صافي.أ.د

155 

عباااااااااولر   نااااااااان ر بااااااااار ع اااااااااع  ا مياااااااااود اععرعبااااااااا  ب اااااااااب  ماااااااااع ر الن اااااااااول      
الن ااااامركر لاااااا   اااااا  ال اااااار  اعع ااااا  لمعاااااا  دعر نيااااااعر   اااااامن ا مياااااود اععرعباااااا  لاااااا  قاااااا لا 

 (ي 3قعو   نن ميأق  دعر  نن قبلا الع قور النميدا اعنرقكقر )

 ياً: محددات العلاقة الأوروبية الفلسطينية:ثان

 النيدد المورق   -

 النيدد الأقرا   -

 النيدد ال قو   -

 النيدد ا قم ود  -

 النيدد اعن   -

 ثالثاً: معوقات الدور الأوروبي:

   و  نأنع ر نن النععقور الم  ميأ  الدعر اععرعب  ل نطو:

د اععرعباااااا   ااااااد  عأااااااعد نعقاااااا  لعرعباااااا  نعيااااااد عنمنو اااااا  دا اااااالا دعلا ا ميااااااو-7
إ ا  ال اااااااارال العرباااااااا  ا  اااااااااراصقم ب إا قعأااااااااد دا اااااااالا ا مياااااااااود اععرعباااااااا   لا اااااااار مقاااااااااورار 
ن ممعاااار يااااعلا  رققاااار المعوناااالا ناااا  إ ااااراصقلاب يقاااا  إن  ااااا  ا  ملا ااااور م ااااع  ناااان بمااااعرا 

ا  اااااراصقم  ع اااااا  -نعقااااا  لعرعبااااا    ااااا  ع و ااااالا مأاااااو  ق اااااقر ال ااااارال العم ااااا ق   العربااااا 
 المقورار   :

ق ولقاااااااو عان ااااااابو قو علقرل اااااااداب عقينااااااالا  ااااااااا المقاااااااور  المقاااااااور اععلا: -‌أ عمن مااااااا   ر  اااااااو عان
إ ااااراصقلا ن اااا علقر  رقمااااار  نمقاااار ال ااااالا  عمع نطااااوب عقاااااد ع إلاااا  دعر لعرعبااااا    اااا  ع و ااااالا 

 مأو  ال رال القوص ي

المقاااااور ال ااااااو  : عمن ماااااا  برق و قااااااوب ع ااااااع قملاقاااااا  ناااااا  المقااااااور اععلا  اااااا  مينقاااااالا  -‌ب
و اااااااقر لك طاااااااو م ممااااااا   ااااااان المقاااااااور اععلا  ااااااا  ل طاااااااو إ اااااااراصقلا ن ااااااا علقر ل نااااااار العنمقااااااار ال ق

مع اااالا نعقعطااااو ال وقااااد ب ااااكلا نااااميع  ع اااار ب علق ااااو مااااميع   ماااا  ققااااو  ا ميااااود اععرعباااا  
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باااااادعر   عااااااولا قااااااد قاااااا د  إلاااااا   اااااالا  ناااااا  الع قااااااور النمياااااادا الماااااا  مرب طااااااو بطااااااو  لاقااااااور 
 مورق قر ل م قري

عمم ااااا  نعاقعااااا  ب اااااعل  المقاااااور ال ولااااا : من مااااا  للنو قاااااو عبمأقكاااااو ع عل ااااادا عالاااااد نر ب- ج
ناااااان النرع اااااار عملا اااااا  مينقاااااالا إ ااااااراصقلا الن اااااا علقرب عقعمنااااااد  ماااااا  الاااااادعر اعنرقكاااااا   اااااا  

 ققودا  نمقر الم عقرب عمقمقلا المد لا عالن وركر اععربقر     نمقر الم عقري 

معنااااالا إ اااااراصقلا  مااااا  مقققاااااد ل  دعر  و ااااا  للامياااااود اععرعبااااا  ع طاااااو معمبااااار لن -2
ععرعبقاااااااار  اااااااا  الن  قاااااااار العربقاااااااار م اااااااا د  ماااااااا  قاااااااارارار ال  ااااااااع  العرق اااااااار لم قو ااااااااور ا

ال اااااار قر الدعلقاااااار اار ال اااااامرب ع اااااااا ناااااان عأطاااااار   ر ااااااو ق اااااا   اااااا  ن اااااامير الق ااااااقر 
العم اااااا ق قري علطااااااااا يولااااااار الع قاااااااور النميااااااادا عان اااااااراصقلا دعن ن اااااااوركر ا مياااااااود اععرعبااااااا  
  ااااا   نمقااااار ال ااااالا ب عمع ااااالا إ اااااراصقلا يااااالا ال ااااارال  بااااار نعوع اااااور   وصقااااار نبو ااااارا نااااا 
العاااار  يماااا  معاااارو عأطاااار ال  اااار ا  ااااراصقمقر ناااان ن  اااا  القااااعاب عالاااا  دعن ل  مااااد لار 

ن كاااااون  ااااااا الماااااد لا  ااااارعرقو  ااااا ن إ اااااراصقلا   مقبااااالا  اااااعو الع قاااااور النميااااادا م ورأقااااارب عان
 اعنرقكقر  ر وً  ول وًي 

قعااااااد الع اااااا  ا قمقناااااا  العرباااااا  ناااااان نععقااااااور الاااااادعر اععرعباااااا   اااااا   نمقاااااار   -3
ربقااااار   قعأاااااد بطاااااو نعقااااا  نعياااااد مأاااااو  الم اااااعقر لعً ب كناااااو   قعأاااااد ال ااااالا ب عن الااااادعلا الع

لق اااااوً لطاااااو نعقااااا  نعيااااااد مأاااااو  را ااااا  الم اااااعقر  و قااااااوًي يقااااا  إن بع اااااطو   ق ااااا  بقاااااادرار 
عماااااع قر الااااادعلا اععرعبقااااار عقعمبااااار لن الع قاااااور النميااااادا  ااااا   اااااويبر الماااااع قر القاااااع ي كناااااو 

 ققن باااااعن   اااااو  مباااااودلا لدعار باااااقن لن   اااااو  ل نااااار  قااااار نااااان قبااااالا الااااادعلا العربقااااار عالعم ااااا ق
الع قااااااااااور النمياااااااااادا عالاااااااااادعلا اععرعبقاااااااااارب علن ي اااااااااار الاااااااااادعر اععرعباااااااااا   اااااااااا  الأو اااااااااا  
ا قم ااااااااود  قعااااااااد ن  ااااااااأنوً ناااااااا  الر قاااااااار اعنرقكقاااااااار ا  ااااااااراصقمقري علن مكوناااااااالا ال قو اااااااامقن 
اععرعبقااااااار عاعنرقكقااااااار ب اااااااعن الق اااااااقر العم ااااااا ق قر قينااااااالا نع ااااااا   ااااااامبقوً لك ااااااار نناااااااو  اااااااع 

ن المكوناااااالا قع اااااا  ننور اااااار ال ااااااق   ماااااا  الأو اااااا  العم اااااا ق   عالعرباااااا  لققااااااد  إقأااااااوب ي عل
م اااااو  ر نااااا  مأو ااااالا العااااادعان ا  اااااراصقم ي ع اااااد  إبااااارا  الاااااد   لمعم ااااا ق ققن  ااااا  الم اااااعقر 
 اااااا  نأمااااااي اعناااااان يااااااقن قكااااااعن الياااااا  العرباااااا  العم اااااا ق   عا اااااايوً ن اااااالا ب ااااااو  الأاااااادار 

 العو لاي   
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قااااااااور النمياااااااادا  لاقاااااااار ا اااااااامرامقأقر معااااااااد العلاقاااااااار بااااااااقن الاااااااادعلا اععرعبقاااااااار عالع -4
ن ااااول  ا اااامرامقأقر ن اااامركر  اااا  أعا اااا   دقااااداي علااااال   اااامن الاااادعلا اععرعبقاااار  إلاااا  م اااام د

ماااااااادر   بقعااااااااار العلاقاااااااار باااااااااقن الع قااااااااور النميااااااااادا اعنرقكقاااااااار عان اااااااااراصقلاي عميأاااااااا  الااااااااادعلا 
اععرعبقاااار  اااان مأااااوع  ال  ااااع  اليناااارا  المااااا  ممياااا  ال اااارر بعلاقومطااااو ا  اااامرامقأقر نااااا  

 ع قور النميدا اعنرقكقريال

علااااااال   نماااااار الع قااااااور النمياااااادا اعنرقكقااااااار الماااااا  قم ااااااوب  نعقعطااااااو ناااااا  النعقااااااا  
ا  اااااراصقم   مااااا  ميدقاااااد الااااادعر اععرعبااااا  عميأقنااااا ي  مااااا  قااااامنكن ا مياااااود اععرعبااااا  نااااان 
 اااااااارو معأطوماااااااا  ال و اااااااار إ ا  ال اااااااارال العرباااااااا  ا  ااااااااراصقم ب عا اااااااا ر لمعقااااااااع   ماااااااا  

كلا  ااااو ي ناااا  بعااااو المنقاااا  النياااادعد الااااا  لبدماااا  كاااالا ناااان  ر  ااااو ال قو ااااور اعنرقكقاااار ب اااا
 عبرق و قو علأ ر اعنن عال قو ر ال ورأقر    ا ميود   ع وًي 

عقمنقااااااااا  نعقااااااااا  ا مياااااااااود اععرعبااااااااا   ااااااااان النعقااااااااا  اعنرقكااااااااا  بو ااااااااام ود   مااااااااا  
قعبااااااار  ااااااان ا ااااااامقلالقرب علكااااااان  اااااااا  ا  ااااااامقلالقر  مااااااا   اااااااعقد  عالاااااااا  ال ااااااار قر الدعلقااااااار

و اااا  معمقاااار إلاااا  القاااادرا  ماااا  الم عقاااااي ع اااااا بااااول ب  قعااااعد كنااااو اكر ااااو إلاااا  قااااعا النعقاااا  ال ق
 الدعر اعنرقك     الن  قر  عا   ربقوً لع إ راصقمقوي 

 وهناك ثلاث وجهات نظر تجاه الموقفين الأوروبي والأمريكي هي:

عأطااااار   اااااار مااااارو بم ااااااوب  النعقااااا  اععرعباااااا  نااااا  النعقاااااا  اعنرقكااااا  عمكوناااااالا  -
 اعدعاري

أطااااار   ااااار مااااارو بم اااااو ي عم اااااورل النعقااااا  اععرعبااااا  نااااا  النعقااااا  اعنرقكااااا ي ع  -
علن الع قاااااور النميااااادا م اااااع  دعناااااو لمطناااااقم دعر ا مياااااود اععرعبااااا  إقمقنقاااااو عدعلقاااااو  ااااانن 

 ن    ال رال  م  ال ععا عا  ميعاا بولطقن ري

ر قاااااااار مقااااااااو   عمااااااااع ان العلاقااااااااور اععرعبقااااااااار عاعنرقكقاااااااارب ع اااااااا  ممااااااااراع  باااااااااقن  -
 ن عالم و ي ع   مقو   الن ول ي المعوع 

علاااااال   ااااامن بماااااعرا نعقااااا  لعرعبااااا  نعياااااد ق  مااااا  نااااان الن اااااول  اععرعبقااااار ننكااااان 
لن ق ماااا  يولاااار ناااان ا  اااامقلالقر  اااا  النعقاااا  اععرعباااا ي عقأعماااا    بااااوً قعقااااو  اااا  ال ااااوير 
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ا قمقنقاااااااااار عالدعلقااااااااااري عقمأااااااااااوع  دعر المااااااااااوب  لع النكناااااااااالا لماااااااااادعر اعنرقكاااااااااا ي عقنكاااااااااان لن 
قاااااار بااااااقن ال اااااار قن ب  ااااااعف ال اااااار  اعع اااااا   قنااااااو قماااااا :   ااااااو  ناااااان  ااااااع مم ااااااف العلا

را ااا   ااا  الن اااو دا عالمااااع قر ال  ااا  علك ااا   قاااار قاااودرب ع  اااو  نااان  ااااع قاااودر علك ااا   قاااار 
 (ي 4را   )

 عقنكن مم قف لبر  نعاق  الدعر اععرعب  نن  نمقر الم عقر: 

مميقااااااا  إ   لن ل  م اااااااعقر  ودلااااااار عنمعا  ااااااار لم ااااااارال العربااااااا  ا  اااااااراصقم  لااااااان -7
بققاااااااو  دعلااااااار  م ااااااا ق قر ن ااااااامقمرب نااااااا  ا  مااااااارا  باااااااوليقع  ال ااااااار قر لمعم ااااااا ق ققنب ع ااااااا  

 ينقدنمطو ي  مقرقر الن قر

من ااااا  ا مياااااود اععرعبااااا  ب ااااارعرا ن اااااوركر ن  نااااار الميرقااااار العم ااااا ق قر  ااااا   -2
 نعوع ور ال لا  بو مبور و النن لا ال ر   عالعيقد لم ع  العم  ق  ي

 242راصقمقر  ماااااا  القاااااادي ال اااااارققر الم نااااااوً باااااا ف القااااااارار ر ااااااو ال ااااااقودا ا  اااااا-3
لنأمااااي اعناااان الاااارا و ل اااا  لرا اااا  الققاااار بااااولقعاي ع و اااار المعكقااااد  ماااا   اااارقون امعوققاااار 

 أ ق  الرابعر  م  القدي ال رققرب عكو ر اعرا   العربقر النيممر نن قبلا إ راصقلاي

الن ااااامع  ور  إدا ااااار  قو ااااار ا  ااااامق ون  ااااا  ال اااااعر القربقااااار عالقاااااديب عا مباااااور-4
 قاااااار  اااااار قرب عا مبااااااور ال قو اااااار ا  ااااااراصقمقر  اااااا   اااااا ل الننممكااااااور العم اااااا ق قر عالمطأقاااااار 

 الق ر  ننور ور  قر  ر قر عممعورو ن  القو عن الدعل ي

المعكقاااااااااد  مااااااااا  لن نبااااااااادل اعرو نقوبااااااااالا ال ااااااااالا  ق اااااااااكلا يأااااااااار ال اعقااااااااار  ااااااااا  -5
  اعناااان نقوباااالا ال اااالا  الم ااااعقر ال قو ااااقري عر ااااو النعقاااا  ا  ااااراصقم  الااااا  قاااارعج لنعااااو ق

 (ي  5)

  م ااااااكمر المأ اااااار الربو قاااااار لم اااااار  اعع اااااا   ماااااا  ل اااااار ا ااااااد ل 2117ع اااااا   اااااا ر 
ا معو ااااااار اعق ااااااا ب عم اااااااكقلا لأ ااااااار نقم ااااااالاب  ااااااا    ااااااار م ااااااار لع ااااااا  ياااااااد لمع ااااااا  باااااااقن 
ال ااااار قني عل اااااب  ا مياااااود اععرعبااااا    اااااع  ااااا  المأ ااااار المااااا  معمبااااار لأ ااااار  قااااار ر ااااانقر 

 مياااااااود اععرعبااااااا  عاعنااااااا  النميااااااادا عرع اااااااقوي عمطاااااااد  مم اااااااكلا نااااااان الع قاااااااور النميااااااادا عا
لن اااااااو دا العم ااااااا ق ققن عا  اااااااراصقمققن  مااااااا  م بقااااااا  مع اااااااقور نقم ااااااالا عم ااااااارب عا ااااااامص و  
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    اااااار ص  ور اااااار ال رقاااااا صي 2112 نمقاااااار ال اااااالا ي عقااااااد ع ااااااعر الربو قاااااار  اااااالالا  ااااااو  
 اااا   عنااا  الاااا  لااا  مأااااد  ور ااار ال رقاااا   رققطااااو لمم عقااااب ععلدمطااااو إ اااراصقلا ناااان  ااالالا   اااار

ا رمبااااو  ناااا  ق ااااول  اااا ا ناااان أو اااا  عاياااادي علاااا  قيقاااا  عأااااعد   ااااعقر ا ميااااود اععرعباااا  
    الربو قر الدعلر ل  مقد     العنمقر ال منقر العم  ق قر ا  راصقمقري 

عقاااااااد بااااااار   اااااااد  نعأاااااااعد نعقااااااا  لعرعبااااااا  نعياااااااد مأاااااااو  الق اااااااقر العم ااااااا ق قر     
دعلااااار  قااااار   اااااع لطاااااو  اااااعر عال ااااارال العربااااا  ا  اااااراصقم   قناااااو ق اااااف الم اااااعقر  مااااا  

نراقااااا   ااااا  اعنااااا  النمياااااداب يقااااا   اااااعمر نأنع ااااار نااااان الااااادعلا اععرعبقااااار ل اااااول  قااااارار 
الأنعقااااار العونااااار لمنااااا  النميااااادا نااااان بق طاااااو الاااااد نر  عال اااااعقد عال ااااارعق  ع عق ااااارا ع ر  اااااو 
عاق ولقاااااااو عبمأقكاااااااوب  قناااااااو انم عااااااار  ااااااان الم اااااااعقر كااااااالا نااااااان للنو قاااااااو ع عل ااااااادا عالننمكااااااار 

 (ي 6قو الع ن  )النميدا لبرق و 

 رابعاً: آليات العمل لكسب الموقف الأوروبي

قنكاااااان القااااااعلا إ اااااا  قباااااالا الياااااادق   اااااان كقعقاااااار ك اااااا  النعقاااااا  اععرعباااااا  قأاااااا  لن 
قماااااااااع ر لااااااااادو الققاااااااااودا العم ااااااااا ق قر ا رادا ال قو اااااااااقرب يقااااااااا  إن الققاااااااااودا العم ااااااااا ق قر قاااااااااد 

 اااااامعنب مقو  اااااار  اااااان ام ااااااوا نعقاااااا  يااااااو    اااااا  الك قاااااار ناااااان النعاقاااااا  ن اااااالا مقرقاااااار أعلد
ع  ااااااعقر إ ااااااراصقلا  ااااااا  العقعااااااوب عالم مااااااا   اااااان نعقعطاااااااو قباااااالا  ااااااا عار بمأنقااااااد ا  ااااااامق ون 
ك ااااار  لمعاااااعدا لمنعوع اااااور  ااااا   اااااودر الققاااااودا لمنعوع اااااور نقوبااااالا ص ا معاااااو   مااااا  إ اااااور 
 ن اااااا  لناااااادا م ااااااعر ل ااااااطر لنعولأاااااار كاااااالا نمعااااااور الق ااااااوقو ال طوصقاااااارب عا  ااااااراج  اااااان نوصاااااار 

ن الققاااااااودا العم ااااااا ق قر معمقااااااار   ااااااامرامقأقر  اااااااأقن  مااااااا  لربااااااا  د عاااااااورصي  نااااااان العا ااااااا  ل
 ناااالا  م اااا ق قر  وبماااار باااالا معمنااااد  ماااا   قو اااار ردعد اع عااااولاي علااااال   اااامن مابااااا  النعقاااا  
العم ااااا ق   ع اااااعع  قأعمااااا   ر ااااا  دعناااااو لم اااااقع ي علاااااال  لكااااا   ك ااااا  نعقااااا  لعرعبااااا  

 اصر نمدا مر عنمكونمر ع  : ع قع   مق و لعً  لن  عنلا  م  مقعقر  لا ر د

 ا العم  ق قر بو مبور و رلي اليربرالداصر  -

 الداصرا العربقر بو مبور و الدا   الرصقي -

 الداصرا ا  لانقر بو مبور و الدا   الرصقي لق و -
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الاااااااداصرا ا   اااااااو قر عقاااااااد لا  ااااااان طو الاااااااد   عالن اااااااو دا اععربقااااااارب عبااااااادعن ميققااااااا   -
 يقعا عمكونلا    الدعاصر ال لا ر لن  يق  ال أو     ك   الداصرا الرابعر

 عميموج الق قر العم  ق قر الد      أعا    دا ل نطو:

 الأو   ال قو   عالدبمعنو   -

 الأو   النول  عا قم ود  -

 الأو   القو ع   -

 الأو   ا  لان  -

 الأو   ال قو   عاعكودقن  -

 أهم آليات الكسب:

لااااا  معاااااد الدبمعنو اااااقر القاااااع   ااااا  دبمعنو اااااقر لناااااي ل  دبمعنو اااااقر ال اااااعورارب لع -7
 ااااقر الر اااانقري  ناااان الأاااادقر بولاااااكر لن العدقااااد ناااان ال ااااعرا  العم اااا ق ققن قااااد قااااونعا الدبمعنو

بااااااعاأبط  ب ااااااكلا أقااااااد عب  ااااااو  كبقاااااار  اااااا  العدقااااااد ناااااان ال ااااااعورار العم اااااا ق قر  اااااا  الاااااادعلا 
اععرعبقااااااارب علكااااااان الااااااابعو نااااااا ط    قعنااااااالا  اااااااعو لن اااااااولير ال و اااااااري عبولماااااااول    اااااااو  

    اااااا  ال ااااااورج   ااااااقنو علن العدقااااااد ناااااان إ اااااكولقر يققققاااااار  اااااا  اعدا  الدبمعنو اااااا  العم اااااا ق
ال ااااعرا  لاااا  قاااام  ا مقااااور  ب ااااب  كعوصماااا  باااالا ماااا  ا مقااااور  ع اااابو   وصمقاااار ع ااااممقر عالع ااااو ري 
علاااااال  قأااااا  لن قااااام  معقاااااقن ال اااااعرا  ا مناااااودا  مااااا  اع مقااااار عالكعاااااو ا عالقااااادراي   اااااقنو علن 

 اااااااو  ال ااااااار  اع ااااااار قعنااااااالا دعناااااااو  مااااااا  ك ااااااا  الأبطااااااار اععرعبقااااااار ل اااااااوليري عقعاااااااقن  
ال ااااااعرا  ناااااان اع  الكعااااااو اي علااااااال   اااااامن الدبمعنو ااااااقر الر اااااانقر مبقاااااا  ليااااااد لعأاااااا  ال  ااااااو  
ال قو ااااا  لك ااااا  الااااادعلا العربقااااارب علكااااان  مق اااااو لن  نممااااا  ر قااااار ع  قااااار عا ااااايرب عبر اااااون  
 قو اااا  مااااعا ق  يماااا  قاااام  مرعقأاااا  ب ااااكلا  عااااولا عقااااع ي  ولدبمعنو ااااقر العم اااا ق قر   مرمكاااا  

  ردعد اع عااااااااولا كنااااااااو  ااااااااع القاااااااارار لااااااااد  الققااااااااودا  ماااااااا  ر قاااااااار عا ااااااااير باااااااالا معمنااااااااد  ماااااااا
 العم  ق قر      و ر قرار وي

قأااااا  م  اااااق  الدبمعنو اااااقر الن   اااااومقر  كناااااو قم اااااو لااااا  معاااااد الدبمعنو اااااقر الر ااااانقر -2
 ااااااااا  اعداا العيقااااااااادا  ااااااااا  العنااااااااالا ال قو ااااااااا  بااااااااالا قأااااااااا  لن قكاااااااااعن ال  اااااااااو  ال قو ااااااااا  
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معاااااااد كناااااااو قاااااااولا ع قااااااار الدبمعنو ااااااا  نااااااان ل اااااااعلا ع مااااااا ي  عا ااااااا  القاااااااع  لن ال قو ااااااار لااااااا  
ال ورأقااااااااار اعنرقكاااااااااا  اع ااااااااااب  ص ال اااااااااقب عال قناااااااااارصب باااااااااالا معمناااااااااد  ماااااااااا  الاااااااااارل  العااااااااااو ي 
 وليكعناااااور أنقعاااااوً ل ااااابير ي و ااااار أااااادا لمااااارل  العاااااو ي عقكاااااعن ا ي اااااوي باااااولرل  العاااااو  

الدقنعقرا قااااري عيقاااا  لن نع اااا  اع  ناااار اععرعبقاااار  اااا  ل  ناااار  لك اااار مااااع قراً  اااا  اع  ناااار
دقنعقرا قاااار  طاااا  ل  ناااار لطااااو ي و ااااقر  ولقاااار لماااارل  العااااو  لاااادقطوي عناااان   ااااو قمعأاااا   مق ااااو 
لن    اااااااا   اااااااا  الم اااااااابق  الن   ااااااااوم   ماااااااا   ااااااااعقد الأونعااااااااور عال قوبااااااااور عا ميااااااااودار 

دقااااااار ال لابقااااااار عكاااااااال  عالأنعقاااااااور عن   اااااااور يقاااااااع  ا   اااااااونب عالنراكااااااا  ال قو قاااااااري عاع 
اعياااااا ا ي  ط ااااااو  ميااااااعلا كبقاااااار  اااااا  نعاقاااااا  اعياااااا ا   اااااا  لعرعبااااااو ع مق ااااااو نموبعاااااار الاااااا  
عالياااااا   ا  اااااامراك  العر  اااااا   قاااااار دلقاااااالا  ماااااا  الاااااا ي  ط ااااااو  قااااااعو  اااااا  لعرعبااااااو ق ااااااورقر 
عقاااااعو  اااااد الععلنااااارب عقاااااعو  اااااد ا نبرقولقااااار ع  اااااو   قاااااو  مقاااااو   نااااا   اااااا  القاااااعو المااااا  

عمعكقاااااااد اليقاااااااع  ال قو اااااااقر عيااااااا  مقرقااااااار الن اااااااقرب عان طاااااااو  م اااااااع  لمعدالااااااار ا أمنو قااااااارب 
ا  ااااامعنور ييي الااااابي  طاااااا  الن   اااااور عال قوباااااور عا مياااااودار لطاااااو ماااااع قر كبقااااار  ااااا  الااااارل  
العااااااو ي ع مق ااااااو مع قاااااا  ال اااااامر نعطااااااو  اااااا  الناااااا منرار عالن ااااااقرار عالن ااااااو رارب عالمعا اااااالا 

عا ااااااا   مااااااا   ااااااااا نعطاااااااو لك ااااااابطو ل اااااااول   دالااااااار الق اااااااقر العم ااااااا ق قري ع أاااااااد المققااااااار 
ال ااااااعقد  اااااا  البرلنو ااااااور  اااااا  دعلا لعرعبقاااااار  اااااادا بق طااااااو برق و قااااااو ع ر  ااااااوي عالعناااااالا  ماااااا  
ا م ااااااااو ر ع ااااااااعد  لابقاااااااار عان لانقاااااااار علكودقنقاااااااار لر قاااااااار العاقاااااااا  القااااااااعن   اااااااا  اعرا اااااااا  
النيمماااااارب عناااااادو    اااااارقر ا  مطوكااااااور ال ااااااطقع قري  ولأو اااااا  ال ااااااطقع   ق اااااامقبلا ع ااااااعد 

 ع قر و عق ق  ع قط  مأو  العم  ق ققن عالعر ي لابقر ع قر و    الكبعم ور 

  بوع مبقااااااااااار ل اااااااااااول  2/72/2174عقاااااااااااد  اااااااااااعر البرلناااااااااااون العر  ااااااااااا  بماااااااااااورقب 
  ااااااعا ناااااا  ا  ماااااارا  بدعلاااااار  م اااااا قنب  339ا  ماااااارا  بدعلاااااار  م اااااا قنب يقاااااا   ااااااعر 

  ااااااعا  اااااان الم ااااااعقري عماااااا  الم ااااااعقر  76ناااااا   ااااااد  ا  ماااااارا ب عانم ااااااول  757نقوباااااالا 
ي ع اااااااا ق ااااااقر إلاااااا  ا دقااااااود 516ناااااالا اع  ااااااو  ع اااااادد     ااااااعا ناااااان نأ 491بي ااااااعر 

درا  ال ااااااع  العر  اااااا    ااااااعبقر الق ااااااقر العم اااااا ق قر  اااااا  اعع ااااااو  الي بقاااااار عالبرلنو قااااااري عان
بعي اباااا  ع  ااااقنو الياااا   ا  اااامراك  الااااا  كااااون لاااا  الاااادعر الرقااااود   اااا  الاااا ي  اااااا إ ااااو ر 

قااااااار عأنعقاااااااور إلااااااا    اااااااو  ن   اااااااور النأمنااااااا  الناااااااد   عال   اااااااقور ال قو اااااااقر عاعكودقن
الم اااااونن نااااا  ال اااااع  العم ااااا ق  ي عقاااااعم  ا مااااارا  البرلناااااون العر  ااااا  بولدعلااااار بعاااااد   اااااعا 
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 ي عناااااااان الأاااااااادقر 2174ننو مااااااار عمياااااااار   ااااااااوب   اااااااا  البرلنااااااااون البرق ااااااااو    اااااااا  لكمااااااااعبر 
بولااااااااكر لن ال اااااااعقد معمبااااااار لعلا دعلااااااار  ااااااا   ااااااار  لعرعباااااااو معمااااااار  بعم ااااااا قن  ااااااا  لعا ااااااار 

عقد بدعلاااااااار  م اااااااا قن ا اااااااامقو  إ ااااااااراصقلا الماااااااا   ي عقااااااااد ل ااااااااور ا ماااااااارا  ال اااااااا2174لكمااااااااعبر 
 (ي  7ا مد ر  عقر و     معكطعل  )

عاااااااد ا مااااااارا  الأنعقااااااار الع  قااااااار  مااااااا  قااااااارار ا  مااااااارا  بعم ااااااا قن  قااااااار نمااااااا   عق  
لميكعنااااااار علكااااااان  اااااااقينلا د  ر رن قااااااار كبقااااااارا   اااااااقنو عل ااااااا  قاااااااعر بعاااااااد نعا قااااااار نأماااااااي 

 العنع  البرق و    م  ا  مرا  بدعلر  م  قني

كر الم اااااابق  ناااااا  الن   ااااااور اعكودقنقاااااار  اااااانن يناااااالار النقو عاااااار مع قاااااا   ااااااب-3
عالماااااا  ل  أاااااار الدعلاااااار العبرقاااااارب عد عاااااار يكعناااااار  م قااااااو ع إلاااااا  ع اااااا    اااااا  النعاأطاااااار 
لينماااااار النقو عاااااار العولنقاااااار الماااااا    اااااا ر ك قاااااارا  اااااا  ال اااااا عار اع قااااااراب عل  اااااار بعااااااو 

ور ال ناااااااااور المااااااااا  من مااااااااار  ااااااااا  نقو عااااااااار العدقاااااااااد نااااااااان الن   اااااااااور اعكودقنقااااااااار لمن   ااااااااا
اعكودقنقاااااااااار ا  ااااااااااراصقمقر الماااااااااا  م ااااااااااكلا لداا ناااااااااان لدعار ا يااااااااااملالا ا  ااااااااااراصقم ي  ط ااااااااااو  
ينااااالار نقو عااااار   ااااا ر  ااااا  العدقاااااد نااااان دعلا العاااااول    اااااقنو  ااااا  الااااادعلا اععرعبقااااار  اااااد 
الن   اااااور اعكودقنقااااار ا  اااااراصقمقر ن ااااالا برق و قاااااو ع ر  اااااو نناااااو ل ااااار  ااااامبو  مااااا  ن   اااااور 

معقد ناااان الك قاااار ناااان الناااا   عالن ااااورق  البي قاااار عالمبااااودلا المعمااااق  ا  ااااراصقمقر الماااا  كو اااار م اااا
   مااااااا   رق ااااااار 27/71/2175لكاااااااودقن  برق و قاااااااو بماااااااورقب  343اعكاااااااودقن ي  قاااااااد عقااااااا  
 م ول  بم طو  ا يملالاي  

عمعطاااااد  ااااا    بااااار و الاااااد عار ل قاااااورا الن   اااااور المعمقنقااااار ا  اااااراصقمقر عا نم اااااول 
لطاااااااو  ااااااامر بولأونعاااااااور العبرقااااااارب نااااااا   ل  ن   ااااااار الن اااااااوركر  ااااااا  النااااااا منرار نااااااا    ااااااان 

نعا اااااامر العناااااالا ناااااا  لكااااااودقنققن إ ااااااراصقمققن ب ااااااكلا  اااااارد ب عل طااااااعا  اااااااا ا  اااااالان بااااااولقعلا 
م اااااار ر يكعناااااار ا يااااااملالا ع قااااااو  صإ طاااااا  ن اااااامعدعن لمعااااااعدا  اااااان  اااااااا النعقاااااا   اااااا  يااااااولا   

ع باااار اعكااااودقنقعن عالنيو اااارعن النعقعااااعن   لمقااااو عن الاااادعل  عايمرناااار يقااااع  ا   ااااونصي
صا   وردقاااااونص البرق و قااااار   العرق ااااار المااااا    ااااارر  مااااا   اااااعير كونمااااار  ااااا   ااااايقعر  مااااا  

ا  ااااااراصقمقر   اااااان نقااااااو عمط  لمن   ااااااور المعمقنقاااااار ا  ااااااراصقمقر النمعا صاااااار ناااااا  ا  مطوكااااااور 
ن   اااااار برق و قاااااار بعااااااد  قبااااااعلا  72العااااااونمعن  اااااا   لمقااااااو عن الاااااادعل ي عمعطااااااد اعكااااااودقنقعن 
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نااااااااا منرار قااااااااام   ا  اااااااااراصقمقر لع الن اااااااااوركر  ااااااااا  د اااااااااعار ل قاااااااااورا الن   اااااااااور اعكودقنقااااااااار 
 .(8) م  قنطو لع ر وقمطو لع منعقمطو نن قبمطو 

  ااااااااو  يناااااااالار نقو عاااااااار لمب ااااااااوص  ا  اااااااااراصقمقر الماااااااا  م اااااااام   اااااااا  النقم ااااااااابور  
ال ااااطقع قر ننااااو ل اااار  اااامبو  ماااا  اقم ااااود  ااااا  النقم اااابورب ع  ااااور يعق اااار الدعلاااار العبرقااااري 

(ي عقاااااعم  قااااارار ا مياااااود اععرعبااااا  boycottو عااااار ) عمق اااااو المع ااااا   ااااا    اااااو  ينااااالار النق
 ااااا  ال اااااو     ااااار نااااان  اااااع نبر بع ااااا  ن مأاااااور الن ااااامع  ور   اااااعا  ونااااار  ياااااع النقو عااااار 

 ا قم ودقر لمن مع  ور كع طو  قر  ر قر ننو ل ور يعق ر إ راصقلاي

  اااااو   ااااامر ق اااااوقو  ااااا  بمأقكاااااو  اااااد  اااااورعن عن ااااا علقم   ااااان نأااااا را  ل قااااارر قاااااد 
 ب ننااااااو لدلاااااا  لمقققاااااار قااااااو عن النلايقاااااار  اااااا  بمأقكااااااو 7982بمنبر  اااااابرا ع ااااااومقلا  اااااا   اااااا

ن كو اااار  ااااا  الق ااااوقو  ب ااااق  ناااان ل  ااااور إ ااااراصقلاب عيااااد  اعناااار  ع اااا   اااا  ل اااابو قوي عان
 ااااا  عاأطمطاااااو م اااااكلا يولااااار نااااان ياااااو ر النلايقااااار القو ع قااااار  طااااا   ااااا  العقااااار  ع ااااا  م اااااكلا 

ال ااااعد:  ااااعب  يولاااار ناااان يااااو ر العاااا لا ال قو اااا ي ع  ااااول و قأاااا  لن قكااااعن  ماااا  أنقاااا  
  من ب   كر ب  قو  ب قو ع  ب إ لان  ييي البي 

   ااااااااود  نأمااااااااي 2175عناااااااان الأاااااااادقر بولاااااااااكر ل اااااااا  ع اااااااا   اااااااا   طوقاااااااار لكمااااااااعبر 
الااااااع را  ا  ااااااراصقم   ماااااا  إقوناااااار ع ارا أدقاااااادا برصو اااااار ع قاااااار الدا مقاااااار  معااااااود لردان مياااااار 

ال اااااودرا  ااااان  ا ااااا  ص ع ارا نعاأطااااار نقو عااااار إ اااااراصقلاصب عالااااا  لنعاأطااااار د اااااعار النقو عااااار
 (ي9العم  ق ققن عن قدقط  يعلا العول  )

مع قااااااااا  دعر الأولقاااااااااور  ااااااااا  المعو ااااااااالا نااااااااا  النأمنعاااااااااور اععرعبقاااااااااري  مم ااااااااا   -
معااااو   الأولقااااور العم اااا ق قر عالعربقاااار ناااان ال اااارانر عال ااااع   اااا  المااااع قر  اااا  الاااارل  العااااو  

    النأمنعور اععرعبقري  ط و   لا   صور دا لا النأمنعور اععرعبقر:

 ااااااعل ن عاااااا لا قطناااااا  إدارا يقوماااااا  القعنقاااااار  قاااااا ب دعن لد اااااا    ااااااو  مأااااااو  ق ااااااقم  -7
 عع    اع ي عبولمول    ق  ر ع  قمع ر    النيق ي

 اااااعل قااااااد ا  اااااطر منونااااااو  اااااا  النأمنااااا  اععرعباااااا ب عم و ااااا  ع  اااااا  اع ب عم كاااااار -2
 لمقم  عق قم  الع  قري ع ع  أو دا لق    مم  ن  نو ق ي
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قااااااا  ر عقماااااااع ر  ااااااا  النياااااااق ب عقمعو ااااااالا عق اااااااور   ااااااا   اااااااعل قياااااااوعلا أو ااااااادا لن -3
ال  اااااو ور النمعمقااااار بق اااااقم  عع  ااااا ب ع ااااا   ع ااااا  العقااااار   ق  ااااا  المعو ااااالا نااااا  النياااااق  
نااااان  ااااالالا الن اااااوركر  ااااا  اعيااااا ا  ال قو اااااقر  ااااا  البماااااد الاااااا  قينااااالا أ  اااااقمطوي عالااااابعو 
و نااااااااا ط  د ااااااااالا اعيااااااااا ا  عالبرلنو اااااااااوري علكااااااااان   قااااااااا الا الماااااااااع قر عالمعو ااااااااالا دعن الن ااااااااامع 

 الن مع ي 

علم ااااا  عكناااااو ل ااااامع و  اااااوبقوً  ط اااااو   اااااع   ااااا  لدا  الأولقاااااور العم ااااا ق قر يقااااا  
 ااااا   وً ملايقطاااااو العصعقااااار عالمع ااااا  الي بااااا    اااااو ي علاااااال  م اااااطد الأولقاااااور م ااااارانو ع اااااعع

المعا ااااالا بق طاااااو عباااااقن ال اااااعرا ي ع اااااد  عأاااااعد م  اااااق  بق طاااااو  ااااا  الععولقاااااور بااااالا ق اااااعد بق طاااااو 
ع  ااااااااو طو الن   ااااااا   ااااااااعق  علاااااااال  معمقاااااااار لمم ااااااابق  ناااااااا  الم اااااااو ي عال ااااااااممقر ع قر اااااااوي 

الن   ااااااور النيمقاااااار   ااااااو  ب ااااااكلا عا اااااا   اااااااا ب اااااالا  الأولقااااااور عالن   ااااااور القطعدقاااااار 
الماااا  معناااالا ب  ااااو  عيقعقاااارب عنموبعاااار كاااالا نااااو قأاااار    ااااو ي عقاااادرمطو الكبقاااارا  ماااا  الم اااابق  

ن ااااااقرار ناااااا  الن   ااااااور النيمقااااااري علن ن ااااااوركر الأولقااااااور قأاااااا  ل  مكااااااعن  اااااا  م  ااااااق  ال
عالن اااااو رار عا يمعاااااو ر  ااااا  الن و ااااابور الع  قااااار ع قاااااد النااااا منرار بااااالا الع اااااعلا لنركااااا  
القااااارار عالمااااااع قر  قااااا   ااااااعا   اااااا  الن اااااوركر  اااااا  ا  م وبااااااور م اااااعقموً عمر ااااااقيوً لع ا  منااااااو  

 لمي ا  عالمع قر    برانأطوي

مع قاااااااا  دعر ع ااااااااوصلا ا  اااااااالا   اااااااا  مع ااااااااقلا ا  مطوكااااااااور ال ااااااااطقع قر القعنقااااااااار  -
يااااااا  ال اااااااع  العم ااااااا ق   علر ااااااا  عمرا ااااااا  عن   اااااااوم ي  ااااااا ين بيوأااااااار لنقك ااااااار إ لانقااااااار ب

نط قااااار بمقاااااور  اااااداي  اااااولقعا ا  لانقااااار معاااااد القاااااع  نااااان القاااااعو ال و نااااار المااااا  ل اااااب  لطاااااو 
دعر ااااااو الععاااااااولا  ااااااا  ال قو ااااااار الدعلقااااااار   ااااااارا لم نقااااااار الكبقااااااارا لمااااااارل  العاااااااو   ااااااا   ااااااا و ر 

نعقرا قااااااااري عقااااااااد لا  اااااااانن الاااااااا  ع ااااااااوصلا ال قو ااااااااقر   ااااااااقنو  اااااااا  الاااااااادعلا اععرعبقاااااااار الدق
ا  اااااااالا  النرصقاااااااار عالن اااااااانع ر عالنكمعبااااااااري ع  اااااااار الكماااااااا  المورق قاااااااار عال قو ااااااااقر بولمقااااااااور 
اعأ بقااااار ياااااعلا الق اااااقر العم ااااا ق قري ع ااااارعرا   ااااار رعاقاااااور مم اااااوعلا الق اااااقر العم ااااا ق قر 

ي  ول اااااعع  اععرعبقااااار  اااااعع  قورصااااار علاااااال   باااااد نااااان الماااااع قر  ااااا  الاااااع   ربااااارع  إ  اااااو ق
ععرعباااا ي  اااااا إلاااا  أو اااا  عأااااع  ال طااااعو بم مااااوج  ااااق نوص   رباااا    ااااقنو علن اعنااااعالا ا

العربقااااار ك قاااااراب ع  اااااو  الك قااااار نااااان ل ااااايو  النلاقاااااقن العااااار  عالعم ااااا ق ققن  ااااا  ال اااااورجي 
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 ولمااااااع قر  اااااا  الاااااااع   قيمااااااوج لأطااااااد د ع  عنمعا ااااااالا ع ماااااا  درأاااااار  ولقااااااار ناااااان النط قااااااار 
 عالكعو اي

 العربية على الموقف الأوروبي: خامساً: الانعكادات الإقليمية

إن ناااااو م اااااطد  الن  قااااار العربقااااار نااااان ل ناااااور قاااااد  ااااامر الدبمعنو اااااقر اععرعبقااااارب  مااااا  
معاااااد الق اااااقر العم ااااا ق قر  ااااا  داصااااارا الن اااااطد الااااارصقي كناااااو كو ااااار دعناااااوب  وع نااااار ال اااااعرقر 
ل ااااااااابير مم ااااااااادر الن اااااااااطد ال قو ااااااااا  العربااااااااا  عا قمقنااااااااا  عاععرعبااااااااا  عالااااااااادعل  ب اااااااااب  

ربقاااار عا قمقنقاااار عالدعلقاااار  اااا  اع نااااري عياااادع  ميولعااااور عنيااااوعر  اااا  اع ناااار المااااد لار الع
ال اااااعرقري عقاااااد لدو ماااااد   اللاأصاااااقن ال اااااعرققن  مااااا  الااااادعلا اععرعبقااااار عناااااو مبااااا  الااااا  نااااان 
ا ااااملا   اااا  النعاقاااا  اععرعبقاااار قااااد لدو إلاااا  مركقاااا  الدبمعنو ااااقر اععرعبقاااار  ماااا  اع ناااار 

ر دبمعنو ااااااااقر لعرعبقاااااااار   اااااااا ر ب  ااااااااعف ال ااااااااعرقرب علااااااااال   ااااااااطدر الععا اااااااا  اععرعبقاااااااا
اع ناااااار ال ااااااعرقر عن ااااااكمر مااااااد   اللاأصااااااقن ال ااااااعرققني عبعااااااد لن كااااااون المأااااااع  العم اااااا ق   
ق ااااااكلا نركاااااا  الن ااااااطد ال قو اااااا  عا  لاناااااا  النيماااااا  عالعرباااااا  عا قمقناااااا  عالاااااادعل  د اااااالا 
الن اااااطد العراقااااا  لعً ب  ااااا  الن اااااطد ال اااااعر ي  ااااااا إ اااااو ر إلااااا  اع ناااااور  ااااا  لقبقاااااو عالاااااقنن 
ع قر اااااوي علاااااال  مراأااااا  ا  مناااااو  بق اااااقر المأاااااع  العم ااااا ق   كأااااا     قمأااااا ل نااااان الق اااااقر 

 العم  ق قري 

عم اااااااطد الععا اااااااا  اععرعبقاااااااار اأمنو اااااااور نك عاااااااار لممعوناااااااالا نااااااا  اع ناااااااار ال ااااااااعرقرب 
 اااااعا  بن اااااوركر  ربقااااار لع لنرقكقااااارب لع لنرقكقااااار  ربقااااار لم اااااع  لنعولأااااار اع نااااار ال اااااعرقر 

ييي الاااابي عبولمعكقااااد مراأاااا  ا  منااااو   2ب عاأمنااااول أ قاااا 7يقاااا  كااااون   ااااو  امعااااو  أ قاااا  
بولق اااااقر العم ااااا ق قر إا لن اع ناااااار ال اااااعرقر م ااااااكلا نع قاااااوً   قاااااراً لمناااااان اععرعبااااا   ماااااا  

  عد  دا  عا  نو قمعم  بوللاأصقن لع ا ر و ي

قماااااااقلًا ع ياااااااع  729عماااااااعم  ا  عأاااااااورار المااااااا   اااااااطدمطو باااااااورقي عالمااااااا  لعقعااااااار    
   لماااااعمر النعقااااا  ا  ااااالان ب عم قااااار نااااارا 73/77/2175الأنعااااار  أرقياااااوً  ااااا  قاااااع  351

ل اااارو الععبقااااو ناااان ا  اااالا ي ع ناااالا  ر  ااااو  ماااا  إ اااالان ال ااااعار  ل لا اااار ل ااااطر ل ااااور  ااااطعا 
 القنقن اععرعب     كلا دعلر  د ا  لا  عالن منقني 
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عربناااااو  اااااو نر الطبااااار ال اااااعبقر  ااااا  اعرا ااااا  النيممااااار  ااااا  إ اااااودا م ااااامق  ال اااااع  
العم اااااااا ق قرب ع ماااااااا   نمقاااااااار الم ااااااااعقر ال قو ااااااااقر يقاااااااا   ااااااااطدر الن  قاااااااار   مااااااا  الق ااااااااقر

 قاااورار لكقااار  عباااون كااا  نااااعن كااا  قااام  إأطاااوو  اااا  الطباااارب عان قاااوا الدعلااار العبرقاااري يقاااا  
   ااااا   قق اااااو بعاااااد لن  وبااااار الربو قااااار لعمااااارار 24/71/2175مااااا  اأمناااااول لمربو قااااار بماااااورقب 
  عقمر  ن الن طد ال قو  ي

ميااااااود اععرعباااااا  قااااااد د اااااالا  اااااا   ااااااعر أدقااااااد  اااااا  العقااااااد ع مق ااااااو لن  اااااادر  لن ا   
اععلا نااااان القااااارن العايااااااد عالع ااااارقن نااااان  اااااالالا  اااااد  ا كمعاااااو  باااااادعر الااااادا   ا قم ااااااود  
عالنكنااااالا لمااااادعر اعنرقكااااا  بااااالا ا مقااااالا لااااادعر   ااااا  لك ااااار نااااان  ااااالالا  ااااار  النباااااودرار  ااااا  

 ن طو:نعاأطر النبودرار اعنرقكقري  قد  طد و العدقد نن النبودرار اععرعبقر 
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عم ااااااااكلا ن ااااااااعدا النبااااااااودرا الماااااااا   ريمطااااااااو الرصو اااااااار ال ااااااااعقدقر للاميااااااااود اععرعباااااااا  
ب ااااعن دعلاااار  م اااا ق قر ع و اااانمطو القااااديي عقعباااار الاااا   اااان    اااار ا اااامقلالقر  اااان ال قو اااار 
اعنرقكقاااار  اااا  ال اااار  اعع اااا ي عقااااد ل ااااورر النبااااودرا   اااا  إ ااااراصقلا الماااا  قوناااار بمياااار  

و اااااطو علن  ماااا  ا مياااااود اععرعباااا  ل  قيااااادد ن اااابقو  ماااااوص  نعوع ااااور اليااااالا  قو اااا   أط
الااااداص  بااااقن إ ااااراصقلا عال اااام ر العم اااا ق قري ع ااااددر إ ااااراصقلا بمطنااااقم الاااادعر اععرعباااا  ننااااو 
لدو إلااااا  إ ااااادار ا مياااااود اععرعبااااا  بقاااااون لقااااالا يااااادا نااااان الن اااااعدا ال اااااعقدقر  ااااادر  ااااان 

 ااااااو الااااااع را  اععرعبقااااااقن لن قكع ااااااعا ع را  ال ورأقاااااار اععرعبقااااااقن  اااااا  برعك اااااالاب يقاااااا  ر 
لك ااااار ع اااااعيوً ياااااعلا يااااادعد الدعلااااار العم ااااا ق قرب علكااااان لكاااااد البقاااااون لن الااااادعلا اععرعبقااااار   

 (ي 71  )7967معمر  ب   إ راصقلا لمقدي ال رققرب علن ققبمعا بمقققر يدعد 
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  ل طاااااااااو 28/3/2175لكاااااااااد لاااااااااعران  اااااااااوبقعير ع قااااااااار ال ورأقااااااااار العر  ااااااااا  بماااااااااورقب 
 م اااااااع  نأااااااادداً   ااااااادار قااااااارار  ااااااان نأماااااااي اعنااااااان قيااااااادد ل ااااااار امعاااااااو  باااااااقن إ اااااااراصقلا 
عالعم اااااا ق ققن عالاااااا  بااااااولر   ناااااان نعور اااااار إ ااااااراصقلا عميع ااااااور الع قااااااور النميااااااداي عناااااان 

    ااااااااوً قاااااااااكر بولنعااااااااوققر 2174الأااااااادقر بولاااااااااكر لن  ر  ااااااااو قاااااااد اقمرياااااااار  اااااااا  دق ااااااانبر 
العم اااا ق ققن م اااام د  ماااا  ياااالا الاااادعلمقني ع قاااا  الدعلقاااار لم ااااعقر نيمنماااار بااااقن ا  ااااراصقمققن ع 
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 الااااا ف العر  ااااا  ميعااااا  الع قاااااور النمياااااداي عقاااااولا  اااااوبقعي: صإاا ك اااااو  رقاااااد لن  أعااااالا يااااالاً 
 (ي 77بدعلمقن لنراً ننك وً ن  مأ   ا طقور كونلا لعنمقر ال لا     امأو  عايدص )

ا   ماااااااا   اااااااار  نبااااااااودر 2175عب ااااااااب  الطباااااااار الأنو قرقاااااااار العم اااااااا ق قر  اااااااا  لكمااااااااعبر 
 ر  اااااقر  ااااا  نأماااااي اعنااااان الاااااا   اااااوقم ماااااعمر اعع اااااول  ااااا  اعرا ااااا  النيمماااااري يقااااا  
قاااادنر  ر  ااااو نبااااودرا ماااا ف  ماااا  إر ااااولا نااااراقبقن دعلقااااقن إلاااا  الن ااااأد اعق اااا ب ع ااااع نااااو 
 قااااا  مريقباااااو نااااان الققاااااودا العم ااااا ق قر المااااا  م ولااااا  بينوقااااار دعلقااااار لمعم ااااا ق ققنب عم اااااع  

قااااااد ماااااا  ر  ااااااطو ناااااان قباااااالا كاااااالا ناااااان إ ااااااراصقلا  لماااااادعقلا القااااااديي علكاااااان النبااااااودرا العر  ااااااقر
عالع قاااااااور النمياااااااداي يقااااااا    مر ااااااا  إ اااااااراصقلا بمااااااادعقلا ق اااااااقر القاااااااديب ع  مر ااااااا  بااااااادعر 

 لعرعب      بطاا ال  عفي
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ع  ااااار  قع ل ااااادا ن اااااعدا ن ااااارعل قااااارار  مااااا  الااااادعلا اع  اااااو   ااااا  نأماااااي اعنااااان 
عوع ااااااااااااور بااااااااااااقن ا  ااااااااااااراصقمققن ب قق اااااااااااا  بولعناااااااااااالا  ماااااااااااا  مأدقااااااااااااد الن25/71بمااااااااااااورقب 

عالعم اااااا ق ققنب ناااااان  اااااالالا ام ااااااوا   ااااااعار لب ااااااو  ال قاااااار ع اااااا  نقاااااادنمطو عقاااااا  الب ااااااو   اااااا  
علكاااااااان .الن اااااااامع  ور نقوباااااااالا  ااااااااد  معأاااااااا  العم اااااااا ق ققن إلاااااااا  نيكناااااااار الأ وقااااااااور الدعلقاااااااار

ر  اااااار ع ارا ال ورأقاااااار ا  ااااااراصقمقر النبااااااودرا بااااااد عا مقاااااادقنطو لنأمااااااي اعنااااااني علن العقاااااار 
 ب  اعيدا     القدي عال عر القربقر ق ول   اي قر ن و   ب 

 دادداً: النتائج:

 ماااااااا  الاااااااار   ناااااااان المقااااااااد  النميااااااااع   اااااااا  النعقاااااااا  اععرعباااااااا  مأااااااااو  الق ااااااااقر  -
 إ  ل   ل  ق لا دعن الن معو الن مع ي رالعم  ق ق

إن  ااااااد  بمااااااعرا نعقاااااا  لعرعباااااا  نعيااااااد مأااااااو  الق ااااااقر العم اااااا ق قر ق ااااااع  ناااااان  -
 الدعر اععرعب ي

الع قاااااور النمياااااادا عان اااااراصقلا  ماااااا  مطناااااقم الااااادعر اععرعباااااا  ع ااااا  ق اااااام د معنااااالا  -
  م  ال ر قر الدعلقر الم  م ع  إ راصقلا لممطر  ن طو دعنوي
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 اااااد  عأاااااعد نعقااااا   م ااااا ق   نعياااااد مأاااااو  النعقااااا  اععرعبااااا  ب اااااب  ا  ق اااااو ي  -
 ع د  عأعد ر قر  م  ق قر إ مرامقأقر نعيداب عبر ون   قو   معا ق ي

را نعقااااا   ربااااا  نعياااااد قعنااااالا  مااااا  أاااااا  عمع قااااا  الااااادعر اععرعبااااا ب  اااااد  بماااااع  -
  ط و  ا ق و   رب  بقن دا   الدعر اععرعب  عبقن دا   لمدعر اعنرقك ي

 ااااااااع  المااااااااع قر عالمعو اااااااالا العم اااااااا ق    اااااااا  الاااااااادعلا اععرعباااااااا   ماااااااا  ال ااااااااعد  -
 الر نقر عال عبقرب عان كولقور    الأو   ال قو   عا  لان ي 

لقاااااااور العم ااااااا ق قر عالعربقااااااار عا  ااااااالانقر  مااااااا  م اااااااكقلا لعبقاااااااور  اااااااد  قااااااادرا الأو -
 قعقر ع و  ر  م  دعلا ا ميود اععرعب ي 

 دابعاً: التوصيات:

 ااااارعرا بماااااعرا نعقاااااا  لعرعبااااا  نعيااااااد مأاااااو  الق اااااقر العم اااااا ق  ب عالققاااااود باااااادعر  -
  اااا   عااااولا قم و اااا  ناااا  يأاااا  ا ميااااود اععرعباااا ي عال ااااع   م ااااوا   ااااعار م عقاقاااار ع ااااد  

 عو  بوم وا النعاق   ق يا كم

   ااااارعرا بماااااعرا نعقااااا   م ااااا ق   نعياااااد مأاااااو  الااااادعر اععرعبااااا ب عال اااااع  لأابااااا -
للا  اااااارا  لك اااااار  اااااا  الق ااااااقر العم اااااا ق قر  ماااااا   ااااااعقد النبااااااودرار ع ماااااا   ااااااعقد الم عقااااااا 

 عالد  ي

ال اااااااع  لبماااااااعرا نعقااااااا   ربااااااا  مأاااااااو  الااااااادعر اععرعبااااااا ب عالعنااااااالا  مااااااا  مع قااااااا   -
ودا ناااان الاااادعر اععرعباااا   اااا  د اااا  الق ااااوقو العربقاااار ع ماااا  رل ااااطو الم  ااااق  عالمعااااوعن للا اااامع

 الق قر العم  ق قري

 قااااااودا  و مقاااااار الأولقاااااااور العم اااااا ق قر عالعربقااااااار  اااااا  الااااااادعلا اععرعبقاااااارب عم اااااااكقلا  -
 لعبقور قعقر ع و مرب عان طو  يو ر الم را  عالم و ي ال مب  بق طوي

 ااااا ق قر عالعربقاااااارب عمااااااع قر  ااااارعرا إياااااادا  مققاااااار  ااااا  الدبمعنو ااااااقر الر اااااانقر العم -
 ا مرامقأقر  م  ق قر ع ربقر نعيدا    النعاق  ال قو قري
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ا مأاااااااااااو   ياااااااااااع مع قااااااااااا  الم ااااااااااابق  ال اااااااااااعب  عالن   اااااااااااوم  باااااااااااقن الن   اااااااااااور  -
العم ااااا ق قر عالعربقااااار عباااااقن ن   اااااور النأمنعاااااور اععرعبقااااار  ااااانن   ااااار عا اااااير معمناااااد 

  م  الدبمعنو قر ال عبقري

 ق   ع رباااااا    اااااا  بمقااااااور لأ بقاااااار  ااااااداب لمع ااااااقلا  اااااارعرا مااااااع ر إ اااااالا   م اااااا -
 الق قر العم  ق قر عالق وقو العربقر بر ولر إ لانقر نط قر عقعقري

إ طااااااو  ا  ق ااااااو  العم اااااا ق   كاااااا  ممعيااااااد الأطااااااعد لم  ااااااولا  اااااا   اااااابقلا الق ااااااقر  -
 العم  ق قري

 ااااارعرا د ااااا  ا مياااااود اععرعبااااا  لمب ااااا   قو ااااار  و مااااار معكاااااي ر قمااااا  لمن اااااكلار  -
 العرب  بعقداً  ن المبعقر لمر قر اعنرقكقري     العول 

 الهوامش:

 بقاااااادب   ااااااد: ال قو اااااار اععرعبقاااااار مأااااااو  ال اااااار  اعع اااااا ب  اااااا  كمااااااو  ا ميااااااود -7
اععرعبااااااا  عال ااااااار  اعع ااااااا  العاقااااااا  عايمناااااااو ر الن ااااااامقبلاب ميرقااااااار  ناااااااود أاااااااودب نركااااااا  

 ي 46-9ب ف 2117الدرا ور ال قو ر عا  مرامقأقرب القو راب 

نعقااااااااااا  ا مياااااااااااود اععرعبااااااااااا  مأاااااااااااو  الق اااااااااااقر العم ااااااااااا ق قر   اااااااااااو مب   اااااااااااو :-2
 ب ر ااااااااولر نوأ اااااااامقر  قاااااااار ن  ااااااااعراب بر ااااااااون  العمااااااااع  ال قو ااااااااقرب أونعاااااااار 7993-2113
 ي57 ب ف 2171اع  رب 

 ي46-9 بقد:  -3

 ي77 و م: ف -4

إ ااااااانو قلاب نينااااااااد   ااااااااو  نينااااااااد: نعقااااااا  ا ميااااااااود اععرعباااااااا  مأااااااااو  الق ااااااااقر -5
 ب النعطااااااااد العرباااااااا  لمبيااااااااو  عدرا اااااااار 2119إلاااااااا   7993العم اااااااا ق قر  اااااااا  العماااااااارا ناااااااان 

 www.dohainstitution.orgال قو ورب 

 وبااااااااارب لنأاااااااااد: باااااااااداصلا دبمعنو اااااااااقر  م ااااااااا ق قر لنعاأطااااااااار الميااااااااادقور ال قو اااااااااقر -6
للا ماااااارا  بدعلاااااار  م اااااا قن  اااااا  اعناااااا  النميااااااداب ر ااااااولر نوأ اااااامقر  قاااااار ن  ااااااعراب أونعاااااار 

 ي723-722 ب ف 2174بر ون  نوأ مقر العمع  ال قو قرب  اع  رب

http://www.dohainstitution.org/
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7-http://www.maannews.net/Content.aspx?id=744342 
 البرلنون العر    ق عر ل ول  ا  مرا  بدعلر  م  قن(

8-c/news/2015/11/02http://www.alwatanvoice.com/arabi
/80579) ( 

9-http://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2015/11/02
/80579) ( 

 ي32-37إ نو قلا: نعق  ا ميود اععرعب ب ف -71

77- www.acrsf.net/post.php?id=56563 
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 تعقيب
 

  *د. عبدالله الافرنجي
أهلالالالالالالًا بكلالالالالالايلًا وجلالالالالالانك بكلالالالالالاتي  وبولالالالالالاب ي ويلالالالالالا جنك ب لالالالالالا       كلالالالالالا جب  و   ت يلالالالالالا    لالالالالالا  
 لأبر ق       لالالاي هلالالا  هلالالا،    و كلالالالايك بولالالا، ا أ لالالاجر   لالالالا ج بر    لالالا   لالالا ه    لالالالا   لالالا     لالالا  هلالالالا  

 لالالالا     لالالالالا   ج لالالالالابر    لالالالا   لالالالالا  ن بيلالالالالاي أ لالالالار ك ب لالالالالا  أ جلالالالالا   أ    ر يلالالالالاي  أب    لالالالالا ب بر  لالالالا ك ب جلالالالالا  
طي يي هلالالالا   لأكلالالالا اك بأ   لالالالا  ب لالالالا    ل يلالالالا   لالالالا  ل ولالالالا ن    لالالالان يلالالالا   و   لالالالا هيك ب لا لالالالا    ف كلالالالا

ج  لالالالالالالا  ه لالالالالالالا ا لر  ل و لالالالالالالاط     لالالالالالالات    ف كلالالالالالالاطي    لالالالالالالا    و ر هيلالالالالالالا   8491، لالالالالالالاا هفلالالالالالالا   لالالالالالالا ن 
ب  كي كلالالالايك ب جلالالالا  يتلالالالا   ألالالالا     يلالالالا   لالالالا  أو لالالالا ا    لالالالات    ف كلالالالاطي  ك أ لالالالاو   لالالالا ي   ن      

ك بهلالالالاب  لالالالا  أجلالالالا   لالالالا  هلالالالا  8499ت لالالالار   ثلالالالا  ب يلالالالا     لالالالات    ف كلالالالاطي  ك بجلالالالا    لالالالا ي       لالالالا ط   
    لالالالان   ترويلالالالايك بأ لالالالالاو   لالالالا ي     لالالالالاق  رولالالالا ك بجلالالالالا، ا  و  لالالالا  هلالالالالا   رولالالالا  أ لالالالالارك بهلالالالاب    رولالالالالا  
 لأبربولالالالالا  ب لأ ريجلالالالالا ك بج لالالالالا  ب ألالالالالا ي  هلالالالالا  ر ي  لالالالالا  ب ط و لالالالالا  أ    لالالالالاب   يلالالالالان  لالالالالا ،   ريلالالالالا  بهلالالالالاب 
ل   لالالالاي  ب لالالالاي   لالالالا  أي ولالالالانا ي لالالالارر  لالالالا   لأر ألالالالا    ف كلالالالاطي ييك بهلالالالا   طلالالالابل ه  لالالالاي ب ت  لالالالاي 

   ه،     أيي  لأبربويي  ب لأ ريجيي   ب  طو   ه

أ لالالالالا  هي لالالالالا  ي ت لالالالالاق و  و  يلالالالالا     ترويلالالالالاي ب  ف كلالالالالاطي يي هلالالالالا  أبربولالالالالا  بأ    يلالالالالا ك ه لالالالالا   تولالالالالا  
ك  يلالالالالالالالالا   لالالالالالالالالا را هلالالالالالالالالا      لالالالالالالالالا هر     لالالالالالالالالار    لأ     لالالالالالالالالا،ي  جلالالالالالالالالا  ب   ً برئيكلالالالالالالالالاي  ً أك كلالالالالالالالالاي  ً  بر 

ي رولالالالالالالالالاب  ل لالالالالالالالالا     لالالالالالالالالاب رلأ هلالالالالالالالالا     لالالالالالالالالا    لأبربويلالالالالالالالالاي ب   لالالالالالالالالاي  لأ    يلالالالالالالالالايك و  ألالالالالالالالالا هي ل لالالالالالالالالا  
هلالالالارلأ طلاولالالالا  هلالالالا  أ    يلالالالا   62   أ لالالالار     لالالالاي هلالالالا    ت لالالالا    طولالالالا   يلالالالا  جلالالالا    لالالالا ي    كلالالالا ه 

                                  
    ه  غنل *
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هلالالالارلأ   لالالالا    هلالالالا  هر كلالالالا ك ب لالالالا     ت لالالالابن أ     لالالالاب    ي  لالالالاري جلالالالا    لالالالا   بر جويلالالالار هلالالالا   69ب
و لالالالالالالالالا    لالالالالالالالالا  ن   فر كلالالالالالالالالا   لالالالالالالالالا   لالالالالالالالالالا      لالالالالالالالالا  يي     لالالالالالالالالا ر جيي ك  يلالالالالالالالالا  ج  لالالالالالالالالا   لأ لالالالالالالالالان   

   ب لالالالالاب  هلالالالالا،   لأ لالالالالان      لالالالالا     لالالالالا ر جيي هلالالالالا  أبربولالالالالا   كلالالالالا هن  ت لالالالالا  بجلالالالالا  ب   لالالالالا  أب  أ لالالالالا   ئ
   لالالالالا   ب لالالالالا    ل لالالالالا  أ    لالالالالاو  لالالالالاج      لالالالالا ر جيي    ب يلالالالالاي  يلالالالالا  ج  لالالالالا    لالالالالا   لا لالالالالا    تيلالالالالا  

  أب  ر    بوت ه  أ و     أب ه     

     لالالالا  ل لالالالا    كلالالالا  ي   ركلالالالا يي  لأبربويلالالالايك  يلالالالا   و  لالالالا  هلالالالا      لالالالاب   ثلالالالان وتلالالالا  ، لالالالاا 
هلالالالا   لالالالا     لالالالارب    لآبولالالالاب  ب كلالالالا  ر هلالالالا،      لالالالار   ل لالالالا    لالالالات        لالالالار   و   لالالالا   لالالالا  

  كلالالالالالا طي   ف كلالالالالالاطي يي    لالالالالالا   و لالالالالالا  هلالالالالالا   لالالالالالار   لالالالالالا    لالالالالالا ب  ي  ب لالالالالالا  ثلالالالالالان ل لالالالالالا   ك   بولالالالالالاب ل
 ل   ي    ك بط        ن  ب في  ه  و ت   ل   ي    ب ي   ف كطي يي ب    طي   ث  يي

هلالالالالالالا    طلالالالالالالاي وبهريلالالالالالالاي بهلالالالالالالا      كلالالالالالالا ن   ف كلالالالالالالاطي   بهلالالالالالالاب  لأ لالالالالالالار     لالالالالالالا بر  لأ    لالالالالالالا 
 لالالالالا    يولالالالالا    ي لالالالالا  أ   ت لالالالالا  وجلالالالالا  و يلالالالالاي   يلالالالالا ا هلالالالالالا،    لالالالالا،ي يألالالالالات    رج لالالالالا     لالالالالا ر  بو  

كلالالالا طي ه كلالالالاطي يي   ثلالالالا      تلالالالا  ن   لالالالا،ي   يلالالالان   يلالالالار  هي لالالالا      كلالالالا ن   لالالالا  ي لالالالار   لالالالاب    ل لالالالا
    ت    ف كطي     ،ي   ن   يت           لا    كر ئي    

  ي جلالالالالالالا     لالالالالالالا ي   لالالالالالالا     لالالالالالالاي  ب يلالالالالالالاي  لالالالالالالا ث     لالالالالالالا     و  لالالالالالالا    كلالالالالالالار ئي     لالالالالالالا،ي 
وا   لالالالالاي  ب لالالالالاي ه كلالالالالاطي يي   ً رهلالالالالا     كلالالالالابيي   كلالالالالا  يي ب لالالالالا ن واغ يلالالالالا   ر ولالالالالاي ك   لالالالالا،ي جلالالالالا       تلالالالالا

وو  لالالالالالا   كلالالالالالار ئي ك لأ لالالالالالا  يتلالالالالالار  أ لالالالالالا  ل،   لالالالالالان   لالالالالالان    ب لالالالالالاي   ف كلالالالالالاطي يي ه لالالالالالا   كلالالالالالا  ر  كلالالالالالار ئي  
  لالالالالاب     لالالالالالار لأ ل لالالالالالا   لالالالالالار لأ  ي لالالالالالا    يولالالالالالاي  طلالالالالابيلًا هلالالالالالا    بولالالالالالاب ك لكلالالالالالار ئي    لالالالالالا ب   لأ  أ 

   لالالالالالالاب     و  لالالالالالالا    كلالالالالالالار ئي   ل لالالالالالالا    ي لالالالالالالاي    لالالالالالالا ي  ك ب لالالالالالالا، ا   ي لالالالالالالا  جف كلالالالالالالاطي يي     ت  لالالالالالالا  
     يلالالالار       ي يلالالالاي ب لأبربويلالالالاي بأ   كلالالالات  ل لالالالا     يلالالالاق أهلالالالا  ه   هلالالالا   لالالالا  هلالالالا،    لالالالا ليو ويلالالالاً  

 يولالالالار  هلالالالا وكلالالالاو   لالالالا    يلالالالار    يلالالالا  أ لالالالاو     تلالالالا     لالالالا   لالالالاتبو   جويلالالالارل ولالالالا ً     لالالالاي    
  تلالالالالالا  ن   ترولالالالالالا ك   لالالالالالا،ي ي تلالالالالالار      ب لالالالالالاي  ف يلالالالالالا     يولالالالالالاي   و لالالالالالا  لكلالالالالالار ئي   كلالالالالالايطرل   لالالالالالا  

    رق  لأبكط  

لكلالالالالالالار ئي  بولالالالالالالا   و لأكلالالالالالالا ا  جلالالالالالالا   جلالالالالالالاب    وكلالالالالالالان    ريلالالالالالالا  هلالالالالالالا      ط لالالالالالالاي ولالالالالالالا   فيبن 
هلالالالالالالالالاب    فيلالالالالالالالالالابن  و    ألالالالالالالالالا ك  لأ  أ لالالالالالالالالالاو     فيلالالالالالالالالابن    كلالالالالالالالالالايطر   لالالالالالالالالا،ي جلالالالالالالالالالا    كلالالالالالالالالا ت  ري 

  لالالالا    أجلالالالا  أ  ل   لالالالاي    ب لالالالاي    ب ألالالالا ي   لالالالاي   هلالالالا   ط ولالالالا   أبو  لالالالا     لالالالا  يك بهلالالالاب  لالالالا   
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أ لالالالالالا ن   كلالالالالالالانك ب جلالالالالالا    ً   ف كلالالالالالاطي يي   لالالالالالا  ي بط يلالالالالالاي أ ريجيلالالالالالاي ك ب   كلالالالالالا بط      لالالالالالاج    ئ لالالالالالا
   لا لالالالالالا   لأ  أ  رئلالالالالالايا   لالالالالالابنر ا   كلالالالالالار ئي      يلالالالالالا هب أ   لالالالالالا  ، لالالالالالاا  لالالالالالا   لالالالالالالا  ج   لالالالالالا  هلالالالالالا  

     ر بهلالالالا    لالالالاج ي   ي يلالالالاي  ب وييلالالالا ك  لالالالا ن  لالالالا ك و كلالالالا    جلالالالاب  را ب   لالالالاب     لالالالا،ي   لالالالاف ب   لالالالا 
  ب ويي    بو    ييب ي      

  يلالالالالالا ا وتلالالالالالا   ب لالالالالالا، ا  ولالالالالالا  أ  يجلالالالالالاب    ف كلالالالالالاطي يي  كي كلالالالالالا ين   ب ألالالالالالا ي هلالالالالالا   لالالالالالا  
  لالالالالا ب    ترويلالالالالاي  ثلالالالالا    تلالالالالار ق ب يويلالالالالا  ب  كلالالالالاين   كلالالالالاب   ك بهلالالالالا،    كي كلالالالالاي ب ألالالالالا ي   لالالالالا، ن لالالالالا  

كلالالالالالا  ر ر    لالالالالالاط     لالالالالالايي  ي كلالالالالالار  رهلالالالالالا   بجلالالالالالا، ا   لالالالالالارئيا    لالالالالالاب   ولالالالالالا ا   لالالالالالا،ي  ولالالالالالا  هلالالالالالا  
 كلالالالالاطي يي    ن لالالالالاب  وا يلالالالالا ا     كلالالالالا ن جلالالالالا   كلالالالالا طي    لالالالالا،ه   ل لالالالالا   لأ لالالالالان   كي كلالالالالا ك ب  لالالالالا  جف

     لالالالالا ل ب  لالالالالارأي   تلالالالالا ن   ترولالالالالا   ب لالالالالا ي  ب   لالالالالا   و لالالالالاب  ب  لالالالالا  ولالالالالا   هلالالالالا ه   ب ألالالالالا  بهلالالالالاب 
 ل ي ا     لا  ب     ي    ب ي   ف كطي يي  
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الثابت والمتغير في السياسة الأمريكية تجاه 
 الأوسطالصراع في الشرق 

 باحث غربي
بدايةةةةت د أنةةةةد د  ا اليةةةةن يةةةة  ا  أنةةةة يليي  يةةةةدناس  دلةةةة  يةةةة  ا ي أيةةةة   ةةةة  ا ينةةةةأنب  

إدانة دينيايةةةةةت ،ديةةةةةدة  أ أأةةةةةا  ةةةةة  اادانة ا    يةةةةةت ا أةةةةة  ا لةةةةة   أ ةةةةةسا  ةةةةة  ا لأ  بةةةةة  د  
ن ديةةةةةةت نةةةةةةد أاةةةةةةس  ضيةةةةةةن يأع   ةةةةةةت يةةةةةة  ا ن ةةةةةةيت ا  أنةةةةةة يليت  يأع   ةةةةةةت يعنةةةةةةة  سد  اادانة ا 
 يةةةةة  يعأنةةةةةدن ا ينيايةةةةةس    سيةةةةة  يأس،ةةةةة   عأةةةةة   ةةةةة    يأ صةةةةة    س ةةةةةأ ن نةةةةةوأل س   ةةةةة  سننأةةةةة 

 ا نبعت  شن شننا  ا ن ديت     ي ة اادانة ا ينيايت ا    يت.

يةةةةةة  د أنةةةةةةدن د  اادانة ا ينيايةةةةةةت ا    يةةةةةةت أشةةةةةةعن بةةةةةة  ينانة لأي،ةةةةةةت  ةةةةةةدة ا أنةةةةةةدة  ةةةةةة  
 يأيةةةةةت ا أنةةةةةسيت ا نةةةةةأييت  س ةةةةة   ا نةةةةةبس ي  ا  يةةةةةني  نبةةةةة  ايةةةةة نة لأليةةةةة  س إ ةةةةة  ساشةةةةةل   
اةةةةةة    لةةةةةة ن  ةةةةةةدة أصةةةةةةني       ةةةةةة ق  ةةةةةة  ي،أةةةةةة  ا يةةةةةة  ا نةةةةةةسي  ا ةةةةةةأي  أسنعةةةةةةسا  ةةةةةةدة 
أ نيةةةةةإ دا إأ ةةةةة إ نةةةةة ة  أةةةةة  لن يةةةةةت  اةةةةةة دسب يةةةةة   سنةةةةةد ض ةةةةة  اليةةةةةن يةةةةة  ا  أنةةةةة يليي  

ة أ عةةةة  شةةةة ق  ةةةة  ا  أةةةةنة ا نةةةة بنت  س اةةةة  لأي،ةةةةت  ةةةةأن ا أصةةةةني     سنضةةةةة د  إدانة دسب يةةةة   ةةةة
 لةةةةة ن  نصةةةةةت ،يةةةةةدة  د  بينةةةةدسن   د  أنةةةةةسة بعيةةةةة  يةةةةة   ةةةة   ا نبعةةةةةت شةةةةةننا  ا ن ديةةةةةت   يةةةة 

 ادانة دسب ي    ع  ي  أنان يل نب       أن ا  أنة. 

ا سا ةةةةةه د   لةةةةةة ن د،لةةةةةدا  دينيايةةةةةةت يأعةةةةةددة سس،نةةةةة   ل ةةةةةةن ي أأ ةةةةةت س لةةةةةة ن يةةةةة  
ا س يةةةة   ا يأ ةةةةدة  ةةةة  أنةةةةسيت ا ن ةةةةيت ا  أنةةةة يليت  أنةةةة ط  ي ةةةةنج ل نةةةة  ي،ةةةةددا    ةةةة  أنةةةةنة

دس ي،ةةةةة   أينةةةةة   ةةةةةدة ا أةةةةةد    ةةةةة   ةةةةة  ا صةةةةةناا  ا سا ةةةةةه د  إدانة دسب يةةةةة  يأشةةةةةاات ،ةةةةةدا  
 ةةةةةس  إيا ليةةةةةت س،ةةةةةسد دا ي  س ةةةةة    س لةةةةة ن دناق اليةةةةةنة  ةةةةة  ا س يةةةةة   ا يأ ةةةةةدة ا أةةةةة  أنةةةةةس  

ي،عةةةةةة  ا يةةةةةةسن د  ا س يةةةةةة   ا يأ ةةةةةةدة  ةةةةةةة أ عةةةةةة  شةةةةةةي     أةةةةةة  اا ةةةةةة إ   ايةةةةةة  د  أةةةةةةد أن  
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دالةةةةن نةةةةسقا   ةةةة  إنةةةةنا ي  س أنةةةة ي   س اةةةة  اادانة ا ينيايةةةةت أطاةةةةد د  أةةةةد أن  اةةةة   لأي،ةةةةت 
 ةةةةةةدة ا نةةةةةةأننان ا يس،ةةةةةةسد  ةةةةةة  ا يل نةةةةةةت س أةةةةةة    ألنةةةةةة ن  يأيةةةةةةت ا نةةةةةة ة لأي،ةةةةةةت انةةةةةةأينان 

 ا نأي     س دة ا سصس  إ      ا دس أي .

س  د   لةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةنر يةةةةةةةة  ا يةةةةةةةةنيايي  أنةةةةةةةة ةةةةةةةة  ا ،نةةةةةةةةت ا ين بأةةةةةةةةت  لةةةةةةةة ن ي،يس ةةةةةةةةت د
ل  ةةةةة ا  ةةةةة  ا لشةةةةة   ا نةةةةةأي  ل   ايةةةةة  د  انةةةةةنا ي  أنةةةةةس  لعةةةةةة  نساأةةةةة  ،ييةةةةة  ا يةةةةةس  ي  ا

)ا أ ةةةةةةةةسي   ا  ةةةةةةةةنيبيتل سأنةةةةةةةةيه   اسيةةةةةةةةت ا أسا ةةةةةةةةإ ا ةةةةةةةةس ل  ب  ألنةةةةةةةة  سب  عيةةةةةةةة  سس،ةةةةةةةةسد 
شةةةةن ت  أنةةةة يليت  ةةةة  ا نةةةةد  يةةةة  ايةةةة دة  ةةةة   ةةةةدد ا عيةةةة   ا ةةةةأي  يعيأةةةةس  دا ةةةة  إنةةةةنا ي   

أنةةةةع  إ ةةةة  نة دبةةةةس نةةةة  ة  س ةةةةس يةةةة  يعلةةةة ن د  انةةةةنا ي   لةةةة ن أسنةةةةعت  ةةةة  يعبةةةةن اةةةة د  ايةةةة 
   س ا   ي  إ      ا دس أي  دس إلن ق ا  أ  . أ ني   ي ة ا  أن يليي 

ي،يس ةةةةةةةت د ةةةةةةةنر يةةةةةةة  ا يةةةةةةةنيايي  ا ةةةةةةةأي  ينس ةةةةةةةس  بةةةةةةةو  ا س يةةةةةةة   ا يأ ةةةةةةةدة س لةةةةةةة ن 
أنةةةة  ة  ةةةة  ايةةةة دة ا علةةةةا  س ةةةةس يةةةة  أةةةةة ي   أةةةة  دللةةةة ق ا عةةةةدسا  ا  يةةةةن  أةةةة  ن ةةةة ا ضةةةةاة  
سأصةةةة  د ا علةةةةا  ةةةة  ا نةةةةد   ةةةة   ا عةةةة ة ا ي  ةةةة   سيةةةة  أبعةةةة  يةةةة   بةةةة   ،ي  ينيةةةةت  ةةةة  

سا سا ةةةةةه د  ا يةةةةةنيايي   ةةةةةي   ةةةةةدينة دا  يةةةةة ن نةةةةةسر ا أةةةةةد    ةةةةة   .يةةةةةد  ا  ةةةةة ت ا  نبيةةةةةت
 أنسيت ا س  ا بشا    ة. 

د أنةةةةةةةد د  اادانة ا ينيايةةةةةةةت  ةةةةةةةدين  دنبعةةةةةةةت  يةةةةةةة نا   ةةةةةةة   ا نبعةةةةةةةت  شةةةةةةةنة شةةةةةةةننا  
 :   اة ا ن ي  دسب ي ا ن ديت ا يأبنيت ي

 أةةةةةة  ا س يةةةةةة   ا يأ ةةةةةةدة أنةةةةةةسيت ا صةةةةةةناا  ةةةةةة ن  نطيةةةةةةت ا يةةةةةةة ا يأ ةةةةةةدة )  ةةةةةة    -
 ن  ن ل.
 أ  أ ننان ي  ي،أ  ا ي  بشو  ا نأي   . ا -
 أ  نيت دسنأس.  أ عي  ا أ  ن   ا يسنعت ا -
  .أ عي  ا دسن اانأيي  -

بيةةةةةةة     أي  يةةةةةةةت  أ ةةةةةةةدس  يةةةةةةة   ةةةةةةة   صةةةةةةةدسنايعأبةةةةةةةن ا  يةةةةةةة ن ا س   ةةةةةةةس ا الةةةةةةةن 
ن  نةةةة  دينياةةةةة   أ،ةةةةة سا ديةةةةةت دايةةةةت يةةةةة  انةةةةةنا ي   ايةةةةة  د   ةةةةأا ا  ةةةةة  نينةةةةةنة  ةةةةة  ا   ةةةةة   

  أ  دي  اننا ي   س س ييا  د  يشا  دن ن    أي  س    بي  ا  ن ي . 



 للدراسات السياسية والاستراتيجية الثامن منتدى غزة

471 

ديةةةةة  يع ن ةةةةةس  ةةةةةأا اانأةةةةةناج  يطاةةةةةدس  د   ةةةةةأا ا  ةةةةة   ةةةةة  يأنأةةةةة   أيةةةةة  أ بيةةةةةإ دا 
ينسديةةةةةت انةةةةةنا ي   س ةةةةةدة أ بيةةةةةإ ا نةةةةةنان شةةةةة ق  أةةةةة  دنا ا سانةةةةة    يةةةةة  ي،ةةةةة  ا  أةةةةةناا ب

  ساةةةةةةأ ن يس ةةةةةةسا ا نةةةةةةد   ايةةةةةة  يطاةةةةةةد دلصةةةةةة ن  ةةةةةةأا ا  نيةةةةةةإ دلةةةةةة  إأا اةةةةةة   ي،أةةةةةة  491
 212ا يةةةة   ةةةةةس ا ينةةةةةطس   ةةةةة  ا  ةةةة   ةةةةةا  أ ةةةةةن نةةةةةياس   ةةةة  أبعةةةةة   دس نةةةةة  ا  أةةةةةااة بنةةةةةنان 

 ان  دة ،ديدة  أي  س   . 

بشةةةةةةةو   ا لةةةةةةة ل  سا ةةةةةةةأا ينةةةةةةةسة  أةةةةةةة  اأ ةةةةةةة أ نةةةةةةةنان يةةةةةةة  ي،أةةةةةةة  ا يةةةةةةة  ا  يةةةةةةة ن ديةةةةةةة 
ا نةةةةةأي    نةةةةةساق ب يألةةةةة ا ساشةةةةةل    ةةةةة  ا أصةةةةةسي  بشةةةةةو  ا ينةةةةةأس ل     يةةةةة  يعةةةةةة نا 
ي،أةةةةةة  ا يةةةةةة  ا ينةةةةةةأس ل   بشةةةةةةا  ا يةةةةةة  إ ةةةةةة  ت  يع ن ةةةةةةت  ةةةةةةين  إ ةةةةةة  انةةةةةةنا ي  ديةةةةةة  

  ةةةةسا   أةةةة  دنا ا سانةةةة   يلةةةة  أل يةةةةأ ا أ  نةةةة   ا يسنعةةةةت   بةةةة نة  ةةةة  ا  ةةةة  ا ل  ةةةة   نةةةةس 
ل   س ةةةةةةة  B  نبيةةةةةةةت إ ةةةةةةة  ا يل نةةةةةةةت )ل  ةةةةةةة  ا  ةةةةةةة ت ا Cدس لنةةةةةةة  دنا ةةةةةةة  يةةةةةةة  يل نةةةةةةةت )  

ن ةةةة ي   ةةةة  ياةةةةس  يلنةةةة  لن يةةةةت ا  ةةةةأ   سدي ةةةة    لةةةة ن أ ةةةةسا  ةةةةدر اليةةةةن يةةةة  ا لةةةة    ةةةة  
ا س يةةةةةة   ا يأ ةةةةةةدة   صةةةةةةت يةةةةةة  ندة  عةةةةةة  ا ،  يةةةةةةت ا ينسديةةةةةةت   صةةةةةةت  ةةةةةة   أةةةةةةنة إلأ  بةةةةةة   

 ا ن  نت ا ينيايت.

   ةةةةةة  ا ينةةةةةةأس ل    يعأنةةةةةةد دلةةةةةة   ةةةةةة يلةةةةةة ديةةةةةة  ب  لنةةةةةةبت  أ أةةةةةةس  ا ةةةةةةل   ا  ةةةةةةنر  
ي نةةةةإ دا شةةةة ق  ةةةةة  ا ينةةةةأسر ا ي أةةةةس   الةةةةة  ا الةةةةن ا أي  يةةةةت  أ ةةةةةدس    يةةةة  يعةةةةة نا 

 ي،أ  ا ي  ا ينأس ل   بشا  ا ي   إ   ت  يع ن ت  ين  إ   إننا ي .

ايةةةةة  ا لةةةةة   لةةةةة ن ألبةةةةةطا   ةةةةة   ايةةةةة نة لأليةةةةة  س ا  يةةةةةنة إ ةةةةة  ا س يةةةةة   ا يأ ةةةةةدة  س 
دة دة اةةةةةة    لةةةةةة ن إ أةةةةةةااة  ةةةةةة   يةةةةةة  لأليةةةةةة  س يعةةةةةة  ينأن ةةةةةة   ،ديةةةةةةا لةةةةةة   لةةةةةة ن أنةةةةةة ط   

يةةةةة  إدانة لأليةةةة  س  أصةةةةةناا دلةةةةة  نةةةةةيي     ةةةةة  أ بيةةةةةإ  هس اةةةةة  ا سا ةةةةة ؟ا يسنعةةةةةت ب  أ  نةةةة  
س اةةةة   ةةةة   .ا أ  نةةةة    أةةةة  دنا ا سانةةةة  ب يةةةة  ألأنةةةة   أةةةةنة دسب يةةةة  دس  أ نيةةةةإ دا شةةةة ق
ديةةةة  ا  ةةةة   . ةةةةأن ا    ةةةةت د أنةةةةد د  ي،أةةةة  ا يةةةة  نةةةةياس   ةةةة  دلةةةةن دابةةةةن  ةةةة   ةةةة  ا صةةةةناا

بةةةةة نة  ةةةةة   ةةةةةسانا  إنأيييةةةةةت ،ديةةةةةدة   يةةةةة  نس،ةةةةة  انةةةةةنا ي   نةةةةةأا ا  ةةةةة  يةةةةة  ا نابةةةةة   نةةةةةس  
دشةةةةةة  ن يلةةةةةة  لأليةةةةةة  س   ةةةةةة    ةةةةةة   ايةةةةةة نا    ن،يةةةةةةت  سنسبةةةةةة  سا س يةةةةةة   ا يأ ةةةةةةدة يةةةةةة 

نةةةة ة يت   ةةةة  ا صةةةةناا  دس إ يةةةة ق  يأيةةةةت س يبيةةةةد  سيلنةةةة  ينأةةةةنج أةةةةة أندييةةةة   أ اسيةةةةت ا  نلنةةةة
 ،ديدة  سا     د  أاس  دس  يصن دس ا ند . 
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ا أ ةةةةةةدي    نةةةةةةأا  يعأنةةةةةةد د  ا  أنةةةةةة يليي  ي أةةةةةة ،س  إ ةةةةةة  ض ةةةةةة ق  نبةةةةةة   ديةةةةةة   ديةةةةةة 
ا نةةةةنا يأيس   نةةةةة ب  ،ةةةةةت إ ةةةة  دسن انأييةةةةة  س  صةةةةت  نبةةةةة    يةةةة  نةةةةةياس  ا ةةةةدسن ا عنبةةةةة  

ب  لنةةةةبت  نةةةةأا ا  ةةةة   يصةةةةع  أ بينةةةة  ل ةةةةنا    ةةةةب بيأ    نةةةة    اةةةة يةةةةطلن  ةةةة   يأيةةةةت ا نةةةة ة 
دنر د   ةةةةةةةةةأا صةةةةةةةةةع   ؟،ديةةةةةةةةةدة   دة  لةةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةةدسد4991ب ةةةةةةةةةدسد  نةةةةةةةةةينب  اانةةةةةةةةةنا يأيس 

 أ يأ   سبعا ا  ب بيت أدسن  س  .

 ةةةةةة  ا  أةةةةةة ة دسد د  انةةةةةةس  د  ا ن ةةةةةةيت ا  أنةةةةةة يليت دصةةةةةةب   ا    نةةةةةة  دس سيةةةةةةت  ةةةةةة  
ا ةةةةةدس  ا سنسبيةةةةةت سا س يةةةةة   ا يأ ةةةةةدة ا ينيايةةةةةت   نةةةةةد الةةةةة   ةةةةة  ايةةةةة نة يةةةةة  سايةةةةةن دسنسبةةةةة  

    يل نشةةةةةةةةت نةةةةةةةة يشةةةةةةةة نا    ةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةةسان سنةةةةةةةةد ن ةةةةةةةةيل   أ أنةةةةةةةة يليي   ةةةةةةةة  ا نةةةةةةةةد  سالةةةةةةةة  
ن  ةةةةةةةس  ا س ةةةةةةة ا  ةةةةةةة  نةةةةةةةسني   سنةةةةةةة     د ةةةةةةةنر  ةةةةةةةس  ا يأةةةةةةةا ا لةةةةةةةسسا ااينالةةةةةةة   س  ةةةةةةة

 دن  إ ب  لنبت  أن يت ا  أن يليت. 5أأ، سا  ساناأل  ا ة ةا  ، ي  إ   دسنسب   ا   

 ةةةةةةةدة د ةةةةةةةة ا أ ةةةةةةة د ا سنسبةةةةةةة    ةةةةةةة  ا دس ةةةةةةةت   أةةةةةةة س ةةةةةةة  ا لن يةةةةةةةت  بةةةةةةةد د  دطاةةةةةةةد 
أ  يةةةةة  ا س يةةةةة   ا يأ ةةةةةةدة دس ا  أنةةةةة يليي    يةةةةةة   ةةةةة  يةةةةةةو ا  ةةةةة  ا سا ةةةةةدة  سد أنةةةةةد د   ةةةةةةأا

 أنر يل يت ا أ نين ا  أن يليت د     ا دس ت ا سا دة ضين سانع .
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هل يمكن كسب الدعم السياسي الأمريكي 
 للقضية الفلسطينية؟

 

 *د.مخيمر سعود أبو سعدة
 

بٌالللللللا ل   لللللللب   ل  سلللللللْب ب   للللللل  ف   لللللللة  هلللللللك ب الللللللم اسلللللللك  لللللللليفل  لسبةسلللللللا    
ٌ  بك  ه للللللللللة  ف  لللللللللل   ةللللللللللةل   لٍ اةلاة للللللللللك ةسلللللللللل بٌابلللللللللل    ةللللللللللة لٌ      ل سللللللللللار اللللللللللنم  ةي 

ٌ بم  هللللللك ب الللللللم  م   للللللليل   ٌ  ب ا الللللللبم  لْللللللل هٌلللللللة  سلللللل  بٌلللللللٌ  ل  سلللللللْب ب  اةف اة  ٓ لللللل   ل ة
فٌا   ل ةبللللي ل  للللرك  ل  سللللْب ا  اثللللٌ   للللة  ي  لللل   للللا  فلللل م   سلللل   ك  للللا   ل  ثللللك  ل لللل

بٌم ثللللة ا  55 للللل  اةل     للللل  ف للللل  بللللةل ي لللللل    سللللْب ب  ف للللا ةلللللي ي 5988    اٌ/  لللل  ً ،
كٍ فلللللللم 5967فلللللللةل  بٌ بللللللل   78،  اةل لللللللةلا  ل  لللللللة  لللللللا  ل ة للللللل   لللللللم  سلللللللةة    سلللللللْبم  ل ة
ٌ م    لللللللللللَ    لللللللللللم  للللللللللللي لا ةسلللللللللللٌ   ٌ ٌ   ا للللللللللل ً م  لصللللللللللل    338   242  بك،    ف للللللللللل

بٌلللللٌ  ل  سلللللْب ب  ان لللللك  لللللم  ٌ  ب اب هلللللك ب الللللم  م   الللللك   ٓ للللل   ل ة اٌلللللا  ةسللللل ٌ ٔ  لر اةلصللللل
ٌ  لللللللك،  بلللللللٌ ف للللللل   لللللللا  ل  ربللللللل   لرة للللللل  ل  لللللللل  ٌ    للللللللي لا ا  سلللللللْبم ي لللللللل      ف للللللل

بٌ   بٌم ثللللللللة ا  29 ل  ةلللللللليل ا للللللللة ً  اة لللللللل2152    اٌ/  لللللللل م  ة ةالللللللل  ف للللللللل   سلللللللل    ب    
 لسللللللةا   الللللل ،  ً   للللللة هللللللا   ي  م   ل سللللللة ك  ل للللللا ب اللللللم  سلللللل  ي   ة  للللللم   للللللك  ةة للللللل  

بٌاا ل   ب   ل  سْب ب  ب  اسك  ليفل  لسبةسا    

                                  
هٌٍ * ٌ ،  ة ر     لٍ- س ةً  لر  ل  لسبةسب   ل  ة   
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بٌابللللل   ٍ للللللم هلللللا  ل للللل ل  لرٓ لللللل   لللللم  لاللللليب ا  ل للللل ك الللللنم  ل  بلللللةم  ل  ةللللليل     ة
ٌ ل  للللللم   ل  ب  للللل  ف للللللل  ل ٓللللللةل  لللللللي لا  اللللللًل  ف للللللل   ْ للللل  رٌ    سللللللْ، ف للللللل  للللللل  ل لللللل

ٌ م،  لالللللم هلللللً   ٌ سلللللبة  الللللًل    ة سللللل     ب بللللل   لللللم  بللللل   للللل ي   ة سللللل  ي لبللللل   لللللم  ة لللللك 
رٌ    سللللللْ لللللللل بلللللل    ة للللللل  ل ةٓلللللل   للللللا   ل  للللللة َ  لللللللي لا   ة  ب للللللا ف للللللل   ْ لللللل   ل لللللل

ٌ  ب ا،    ٌ ٔ  ل  سلللللْب ا  ةسللللل بٌالللللا ل  للللل   لصللللل بٌالللللة  ر الللللٌ  اسلللللٌ   ة الللللةٌ     ٍ للللللم    ة
ٌ  ب ا،  سللللللللل ة ان  ٌ ٔ  ل  سلللللللللْب ا  ةسللللللللل ٌ فلللللللللا  ل ةبلللللللللي  ط  سللللللللل ب  سبةسلللللللللب  ل صللللللللل   لللللللللة  ل

ٌ ّ  ط  للللللي ك ة للللللل  للللللم  ة للللللك ة  ة ٌ ر  للللللا   لللللل     لللللل ٌ ابللللللبم ةةللللللي ن    لللللل  للللللة    
ٌ ٔ   لللللللًل   للللللم  لصللللللرك  للللللي  ف للللللل  ل  سللللللْب ببم  لاةللللللن فللللللم  سللللللبْ   للللللٌ  بللللللٌ   لصلللللل

بٌاا(  بٍ  ) ل سبْ       ل سبْ  بٌ  ل 

ل سللللللة ك  ل للللللا ب اللللللم  سلللللل  ي   ة  للللللا  ةة للللللل  اسللللللك   اللللللك  ل للللللل ه  للللللا   ي  م   
بٌالللللا،  الللللي  لللللم بٌالللللا   ل لللللة   لللللليفل  لسبةسلللللا     بٌر  ف لللللل ْابرللللل   ل نببلللللي     لٌ سللللل  ٓللللل

ٌ  بك  ف  لللل   ل ةللللةل   ل ة  لللل  اب   للللة    اللللي  للللم  ل للللًابٌ ه للللة اللللنم  ل  بللللةم  ل  ةلللليل  ةسلللل
  ٌ ٌ لللللم ا سللللل بٌابللللل  اة لللللم  لي لللللل     للللللل  لللللا  لرلللللةلل  ل لللللا  ف  بك ارلللللي  بة  لللللة   ف لللللل    

ٌ  للللللةم  طٌ   اٌلللللا   سللللللار هلللللة ٌ بَ    ب ٌ ل  لللللم  م  للللللل ٌّ  للللللا  (1945-1953) لللللل فلللللة
ٌ لللل  ل لللل ْ   ل لللل اا  لٌ    للللة  ي للللل  ب  يبلللل   للللا   سللللْبم،  لا لللل   للللا  ل  ةبلللل    لاي بلللل   الللل

كٌ  لرةل بللللل  Jewish Lobby لب للللل يط ) يٍ ي  للللل ل  لللللا  ف لللللةك  لةللللل اٌلللللا  للللللًط   (    ب
ٌ ةسلللللب   ل  ا للللل   لللللا  لثة بللللل ،   للللللًط هللللليي ا ر ٌ ْا  لللللا      ةالللللةم  ل كٍ  لللللليب   ٌ للللل   لةللللل ة

بٌم ثللللة ا  للللم ًللللل   لرللللةل  ، ةبللللن  م  للللليفل  لب لللل يط اللللةم  ل   للللةو  للللا 5948    اٌ/  لللل
لٌ  لٌ  ل لللل ب ٌ ْا  للللا   لللل       ةاللللةم    للللا ًللللل   ل  للللم اة للللم  لراللللة كٍ  للللليب     للللةو  لةلللل

ٌ  لللللةم:   للللل  الللللةم ه لللللة  فللللليي   بلللللك  طٌ   بٌالللللا هلللللة ٌ بَ     كٌ الللللبم  ة ابللللل ، ل للللل  لللللم  لرللللل
 ة للللك ب لللل يط بصلللل   م  211،111 سللللب ة    لللل   للللا ًللللل   ل  للللم اللللةم ه للللة   اثللللٌ  للللم 

ٌ   ا لللللل   كٍ  لسلللللل ْ    للللللً  ،  بلللللل ٌ  ل ةلللللليهة، ةلللللل ٌ ْا  للللللا   بلللللل   ب بلللللل  كٍ  للللللليب   ل ةلللللل
اٌللللللا   بللللللًاٌ  ةللللللي  ل صللللللةيٌ اللللللنم  ٌَ    ب اةل ة لللللل   للللللم ب لللللل ي  47   اب  للللللة  للللللا  لالللللل   

ٌ ،  ةللللللل  لا  ل  بلللللللةم  ل  ةللللللليل  لللللللا ًلللللللل     57ل  لللللللم الللللللة    برب للللللل م  لللللللا   بللللللل   ب بللللللل 
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ٌ  بك1اةل ة للل   لللم  صللل  م  ل  بللل  هلللا  صللل  م ب  يبللل  ٌ  لللةم اي لللل   سللل    ٌ      لللي  ف للل
ٌ  بك 5948 ةب  فةل  54 ا   ، اري  ةي ف ٌ ي ب    م  ثب    ف م  بةل  س

ٌ م  لٌ ف لللللللللل  ةي  ة اابللللللللل ٌَ  ل للللللللل اا  لب للللللللل يط  للللللللل ْ     لللللللللً ًلللللللللل   ل  لللللللللم ب لللللللللة
بٌا بٌالللللللا         ٌَ ٌ  ل للللللل اا  لب للللللل يط  لللللللا  لاللللللل    بللللللل   ل  رة اللللللل ،  ه لللللللة   نببلللللللي  لللللللة

ْ رللللة  للللا  لةصلللل ك ف للللل  للللليفل      للللةاا  لب لللل يط  للللا  بلللل      ةاللللةم   ا لللل ، ف  للللة اللللنم 
بٌالللللا  لاللللل  ل   ٓ لللللبم  2،5 لب للللل ي      لللللةٍ   سللللل  ل   لللللا  ل ة للللل   لللللم  سلللللا   ل لللللرك    

اٌلللللللٍ  لللللللا  ل  بلللللللةم  لاابللللللل بٌلللللللي ،    للللللل يهل      لللللللةاا ب  ٌ بلللللللة،     ٌ ، اةلب   لٌ  ثلللللللك  ب بللللللل 
بٌاللللللللللا  اللللللللللًل   ف للللللللللة   ٌ ةسلللللللللل      سٌللللللللللا  ل لب لللللللللل ط   بْ لللللللللل   ل   ة سلللللللللل م ف للللللللللل ا    
ٌ   سةسللللللبة ل  للللللةو  ٌَ  للللللا  لةصلللللل ك ف للللللل  للللللليفل  ل للللللةلا  لب لللللل يط   لللللللًط بر الللللل  لالللللل   
بٌالللللة  للللللل  سلللللة ك  ةفللللل ل   لة للللل م      ةابللللل ،     لللللة    للللللل ًلللللل  ب للللل يي  لسةسللللل   لللللا   

بٌاا  ٍ    ل    ة  ل  اا  لب  يط        ل ا بسبٌْ ف ل  

ٌ  بك  للللللا  ل  بللللللةم  ل  ةلللللليل   ل لللللل اا  لب لللللل يط بر للللللك ل ي لللللل   ة ةبلللللل   صللللللةل   سلللللل
بٌالللللللا،  الللللللًل       ٌَ بٌرةم  لاللللللل    ٌ م    للللللل  ٌ بٌابللللللل   لللللللم  للللللل ك  ل لللللللنثبٌ ف لللللللل  للللللل    

ٌ  بك   بٌابلللللل    ل للللللا ل للللللة ف  لللللل  ا سلللللل لٌ     ٌ بلللللل  لللللللبي   ر للللللل  ل للللللنثبٌ ف للللللل  لسبةسلللللل   ل ة
بٌالللللللا      ٌَ سلللللللابك  ل ثلللللللةك، ب للللللل ل  ل للللللل اا  لب للللللل يط اةل للللللل ْ ف لللللللل  ف لللللللة   لاللللللل   
ٌ ّ ف لللللل  ٌ  بك  الللللًل    ف للللل ٌ م  ل لللللا   للللليل  صللللل ة   سللللل  ٌ بٌ   ل للللل ل  صللللل بم ف لللللل   لللللة
بٌرةم  ل للللللا    للللللة ّ  لللللل   صلللللل ة  ة   ب لللللل ل  ف للللللة  هللللللً   ل لللللل اا اةل لللللل ْ ف للللللل   ل  لللللل

بٌابللللل   ب لللللة ب ر لللللر اةلللللليفل  ل لللللةلا    ٌ  بك،  للللللًل   لةا  للللل      طٌ ةسللللل     صلللللةيط   لرسلللللا
مٌ ي ك فللللللللةل  ٌ الللللللل بٌاللللللللا  لسلللللللل ة ٌ   وٌ ف لللللللل     للللللللَ  ل للللللللب ى      5991ف للللللللي ة    لللللللل

سٌلللللةل ة 5   ْلللللةٔ  سلللللا   ٌ  بك     %  لللللم  ل ر  لللللةم  ل لللللا   لللللي  ة  ل  بلللللةم  ل  ةللللليل  للللللل  سللللل

                                  
بٌاب   م  ب س م  لل  1 ٌ  ةم   ل  سْب ب م،  ا  ب ة بك س ب ةم،   سْبم   لسبةس      لٌ   يٌ ل س م،  ي   

اٌب ،  ٌ سةم  ل ةيل  لر اٌٍ ي ٌ م:     84(، 5996ِا ب   م، )اب
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ٌ ب ،  لللللةل  ف لللللة   ل للللل اا  لب للللل يط ا   بلللللي  ٌ الللللة  ل للللل ف للللل  أ  لللللم  صلللللك  73 للللللل ي ك   
ٌٔ  ف   511 ٌ ّ ف ل هً   ل     2 ا    َ  ل ب ى ل ف 

   ب  للللللي  للللللا    للللللر  للللللة بي للللللٌ اللللللنم  ل لللللل اا  لب لللللل يط سب للللللر     ب بللللللٌ  للللللم 
لٌ  لٍللللللللم     لللللللل   ي  ٌ  ب ا     ٌ ٔ  ل  سللللللللْب ا  ةسلللللللل      لللللللل  اةل سللللللللا  ل  للللللللب  ةللللللللك  لصلللللللل
ٌ     اة للللللة   سلللللل      ة للللللة  لللللل   صللللللةل   ل لللللل اا  لب لللللل يط  بٌاللللللا  لةللللللةلا اللللللة ٌ بَ      للللللل

بٌ بٌاللللللا  للللللي ْ للللللك     لللللل ةل  ل  سللللللْب ا     اللللللا،  لللللللبَ  يك ف للللللل ًللللللل   ل   لللللل     
ٌ  للللللللك  للللللللا  بٌم ثللللللللة ا  29 لللللللللل  ل  ربلللللللل   لرة لللللللل  ل  للللللللل  ل  ةلللللللليل اصلللللللل         اٌ/  لللللللل

اٌلللللللللللا  للللللللللللا يبسللللللللللل اٌ/اة  م   ك 2152 ٌ ٌ  لر ٌٔ   ل لللللللللللل ة  للللللللللللة   2154،      لللللللللللةك   للللللللللل
ٍ  للللللا ة  ة لللللل      للللللً  نسللللللبَ    للللللل ٌ  ب ا    لللللل   للللللي ك   ل  ةلللللليل فللللللةل    ةللللل  ك  ةسلللللل

لٌ،    للللللللة  79،  سلللللللل  ي م  ل  بللللللللةم  ل  ةلللللللليل ةللللللللر  ل ب لللللللل  5945 لٌ لة ةبلللللللل   45 لللللللل  لللللللل
كٌ  يٌ    بلللللللللل   ل لللللللللل ل   للللللللللْ ف للللللللللل   رللللللللللةك      ةاللللللللللةم اةللللللللللر  لرلللللللللل ٌ  بك  للللللللللل  ل  لللللللللل  سلللللللللل

هٌلللللة  لللللا  5972سلللللا  اٌ  51  ل  سلللللْب ببم، الللللةم   ل لللللة  لللللا     58  ٌَ ، 2155 لللللة
لٌ  سلللللل  ي م  ب للللللة    لللللل ْم ةللللللر  ب لللللل   31  للللللم اب  للللللة  ٌ م   لللللليل  ل  للللللب   لللللل  ٌ  للللللي  لللللل
  ل  سْب ب  

الللللةم  لللللي  ٌ     اة لللللة   بٌالللللا  لةلللللةلا الللللة ٌ بَ       لللللم  ل  لللللل  ل لللللًابٌ ه لللللة الللللنم  لللللل
للللل   للللا  ٌ ةسللللب     لللللل ً  لٌ  لللا اي بلللل    ب لللل   ل بٌ ،  ل للللةه  ل لللل  ْةاللللة  للللا  لرةصلللل    ل صلللل

ٌ م  بٍ اٌبلللللللل    ل لللللللليَ  2119ب  بلللللللل /ة   ب للللللللة     للللللللي   سلللللللل بْةم  لب لللللللل يط  للللللللا  ل لللللللل    ل 
ةللللللك ا   للللل ،  لا للللل    لللللةل  للللل ْ   ل للللل اا   فٌا ْ  نٌ  بلللللٌ  لللللة   ا   بلللللٌ  للللل ٌ ب    ف اللللل ل للللل

ٌ  للللل  فلللللم هلللللً   ل   للللل    لْ لللللك  لللللم  ل  سلللللْب ببم  لرللللل يل  للللللل   لب للللل يط   لللللٌْ  للللللل  ل 
ٌ  بك الللللي م    بلللللي   سللللل بْةم   اةة لللللة    للللللل ًلللللل   سللللل  ٌ  ْة لللللل   ل  ة  لللللةم  للللل   سللللل

لٌ   اة للللللة اةلسللللللا م فللللللم  ل  سلللللل    سلللللل بْة اٌبلللللل    ل لللللليَ  ي   ا  لب لللللل يط  للللللا  ل لللللل    ل 
ٌ لللل   كٌ   ةاللللك فلللليل  رة بٌ لللل  ةلللل   لللللًط ب  للللة ّ  لللل   ل للللة  م  لللللي لا  ة سللللة ا  بر اللللٌ  

                                  
2 Stephen Ambrose, Rise to Globalism: American Foreign Policy Since 1938. 
(New York: Penguin Books, 1993), pp. 366-367. 
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بٌاللللا  بٍللللةيل  للللليفل     ٌ م، اللللك    سلللل    للللم ًللللل      بللللةه   ةا   لللل  ل   للللةر  ل لللل  ط  لللل   بلللل
ٌ  بك  لل    2154  بةٌ ي  ٌ س  بة  ا  لرةل  4ةس

بٌالللللا   لللللةن  ل  لللللب   ل  سلللللْب ب ،  ل سللللل  ف    لللللة  ب لللللة ب ر لللللر ا سلللللة  ك  ةفللللل ل    
ٌ بلللللل    ل ْا فلللللل ،    لللللل ل ب  بللللللةأ ا لللللل  ا للللللةأ  لللللل  ةأ  للللللم  ل ر   للللللةم     اللللللةٌ  ل للللللا    ل 
لٌ ة لللللللة ر      للللللل      لللللللك  للللللللل  ل لللللللر ك  ل    بللللللل  ل لللللللًن    الللللللةٌ   ل ر   لللللللةم  لللللللا صللللللل 

ٌ     لللللة  لللللا  لللللييئ  سلللللة ك  ةفللللل ل اصللللل   فة للللل    لصلللللةة   اصللللل    ةصللللل  ي  صلللللةي      
ٌ  ب ا، ا للللللة  للللللييط هللللللً   ٌ ٔ  ل  سللللللْب ا  ةسلللللل بٌاللللللا ةلللللل ك  لصلللللل ٌ ط  لرللللللةل       للللللابك  للللللل

بٌاب    ةن  ل  ب   ل  سْب ب   ٌ ب        ليٌ   ا  ل نثبٌ ف ل  لسبةس   ل ة

ٌ  بك،  لللللل م  ل لللللل اا  لب لللللل يط  سلللللل   ب للللللة ب ر للللللر ار  بلللللل   لسلللللل ل اللللللبم  ل  سللللللْب ببم    
بٌابللللللل  االللللللن يفةبللللللل    ر   لللللللةم   للللللليل  ل ة لللللللك ب للللللل ل  لللللللم  للللللل ك  سلللللللة ك  ةفللللللل ل     

ٌ  ب ا ف للللللللل ةسللللللللةك  ل ة للللللللك  ل  سللللللللْب ا    ر للللللللل سللللللللابك  ل ثللللللللةك، ب لللللللل ل  ل لللللللل اا   ةسلللللللل
بٌابلللللل   لب  بلللللل ،  ثللللللك: صللللللةب     لب لللللل يط اةسلللللل   ةٌ صلللللل ةةم اة  لللللل   للللللا  لصللللللة     

New York Times   Washington Post  لللم   لللك الللن يفةبللل  اةًاللل    ةلللر 
ٌٌ اةل  سلللللْب ببم   ٌَ  ل للللل ٌ  بك،  يفلللللل  5996  لللللا  لللللة ٌ م  لللللي  سللللل ارلللللي ة  للللل   ل   بللللل

ٌ  بك   للللً    بلللل     ة بلللل    سلللل    للللا   ل لللل اا  لب لللل يط اللللنم فلللليي  لب لللل ي  لللللًبم    لللل    للللا  سلللل
ٌَ  5993سلللللا  اٌ  لٌ  5996ة لللللل  لللللة  اثلللللٌ ااثبلللللٌ  لللللم فللللليي  لب للللل ي  للللللًبم    للللل    لللللا   للللل

ٌ ط  لرللللةل    لٌ    للللة   لللللل  ل للللنثبٌ ف للللل  للللل بٌاللللا اللللنم ف  بلللل   لسلللل ل      ة لللل ، ا  للللة  
بٍلللللي  لللللم  لر للللل ،     لللللًاٌ هلللللًن  ةف  لللللةم  ٌ  بك      لللللة  لللللييط  للللللل    ل ة  للللل      للللليل  سللللل
ٌ بم   ل سلللللل ْ  بم  لب لللللل ي  للللللم  ف للللللل سللللللابك  ل ثللللللةك  للللللة ب لللللل ل الللللل  ارللللللّ  لب لللللل ي  ل  ْلللللل
لٌ  ٌ للللللللم  ي  هٌةابلللللللل   لللللللي  ل للللللللرك  ل  سللللللللْب ا   اةة لللللللة    لللللللللل ًلللللللل    للللللللي  ر  ف لللللللةك  

بٌاللللللللا  لللللللل   ٌ بَ     هٌ اللللللللُ    اللللللللم  لللللللل ك     ة لللللللل     صللللللللل  لللللللللل  لريبللللللللي  للللللللم  للللللللل
ٌ للللللةم  ٌ بَ  ل  سللللللْب ا بةسللللللٌ ف ةم  ل لللللل اا  لب لللللل يط ل  لللللل     صللللللة م  لللللل   للللللل  لللللل ْ 

بٌاة ل س ل  ٌ  ك ا ة  لبَ   نٌ   صب   بٌ      ف اة

بٌ لللللل   ٌ  بك اْ ٌَ  ل لللللل اا  لب لللللل يط  ةبة للللللة     للللللةي م ةسلللللل ئٌ، ب للللللة   للللللم  ةةبلللللل    لللللل
لٌ  ب لللللةأ    ر لٌ   للللليث ٌ  ب ا  لللللا  ةفللللل ل   اللللٌ ٌ ٔ  ل  سلللللْب ا  ةسللللل  لللللي   ْبللللل    الللللةٌ  لصللللل

ٌ بلللللل   ة لللللل      للللللا  ٌ  ب ا اة بٌاللللللا ب ةللللللٓ  م ارللللللّ  ل ة  للللللبم ب ا للللللل  ل   لللللل   ةسلللللل    
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ٌ  ب ا  لللللللم    للللللل   ٓلللللللٌ   ل  ةالللللللك ب للللللليل  للللللللارّ  ة لللللللٌ     لللللللةي م هةي للللللل  ل    للللللل   ةسللللللل
لٌ  ةةبلللللليل  ي م    للللللةً    لللللل     لللللل   ٌ  ثةلللللللن اصلللللل   لاللللللم      رةْ لللللل ،   بٓ للللللٌ ْلللللل

اٌلللللا     ل  سللللللْب ا  لللللا  ط  للللللم هللللللًن  ب  لللللي  لللللل م هلللللً   ل اللللللةبم  لللللم ب ا للللللل  ل   لللللل   لر
ٍ  لللللل  ا اللللللةبم  ل    لللللل ،   م  بٌاللللللا ب للللللرٌ ا ةسللللللةَ   ل  للللللةبة،  لللللللًل   لللللل م  ل لللللل  ْم    
ٌ  بك  سبةسلللللل  ة  لاللللللم    للللللٔ  هللللللًن      للللللةي م  صللللللك  للللللا  ل  ةبلللللل   ه للللللة      للللللةي م ةسلللللل

ٌ  بك س   3 ا صةل   ل  اا  لب  يط    

لٍ اسلللللاك ْابرللللل  ف   لللللة،  لالللللم هلللللً   ل ةبلللللٍ بالللللي     ر الللللٌ  سلللللة ك  ةفللللل ل   ةبللللل
ٌ  ب ا  لللللا   سللللل  ك    ي  م  ل سللللل  ي    اٌلللللا  ةسللللل ٌ ٔ  لر  اثلللللٌ   للللل ةة  لللللا ةةلللللل   لصللللل
بٌابلللللل  ف لللللل   لللللل   ل صللللللِ    ب لللللل ك  اٌبلللللل  ف   للللللة       لللللم  ة للللللك  سللللللة ك  ةفللللل ل  ل 

بٌابللللل  ٌ  ابم  لللللا  لسلللللةة      ٌ َ:  م  ل للللل بٌللللل    للللل  ٍ  للللل ب   للللل م ف لللللل  م  ل  ْبللللل   ة اة
ٌ م  ل   لللللٌ   اٌبلللل   للللم  اللللك  سللللة ك  ةفلللل ل  لسللللة يل  لللليثٌ  للللا  صلللل   لسلللل اب  ل   ْ لللل   لر

؛  لللللللللةلاثبٌ  لللللللللم  ل  ْبللللللللل  4 صللللللللل ةٔ  لسبةسللللللللل    للللللللل     ل ةللللللللل ك  ل    رلللللللللةم  ةسللللللللل  ب 
ٌ  بك  ل للللللا  ٌ اْللللللم ا لللللاك اابللللللٌ الللللةل ٌْ ف للللللل  سللللل رٌ    سللللللْ  لللللي    ةف  بللللل   للللللا  ل للللل

ٌ  ب ا ب ٓللللٌ  لبلللل   للللم   صلللل  اي للللل اٌللللا  ةسلللل ٌ ٔ  لر بٌاللللة   لللللًل   للللةم  لصلللل   صلللليب     
بٌاللللللا ب لللللل ل انةللللللي ث ة  ٌ  بك ة ب لللللل  ل للللللة، ةبللللللن ب  للللللي    للللللٌ        لللللل   ٓللللللٌ  ر اللللللٌ  سلللللل

لٌ  ٌ   5   ةبةهة  بي    ف  ة اة

لٌ  ا لللللللاك  لللللللةِ ارلللللللي  بٌابللللللل   لللللللا  لسللللللل   م    بللللللل    للللللل ي  سلللللللة ك  ةفللللللل ل    
هٌلللللةك ه  لللللةم  لةلللللةيط ف لللللٌ  لللللم سلللللا  اٌ صللللل ر ي   بلللللٌ  سلللللا ر  لللللا  لةللللليبن فلللللم  ة

                                  
ٌ  ب ا،   ٌٓ:   ب ٌ  ا  سريل،  3 ٌ ٔ  ل  سْب ا  ةس بٌاا ل ص بٍي  م  ل ر   ةم ة ك   ْب   ةف ل     ل 

ٌ ٔ  ل  سْب ا5999 بٌ-   لص ٌ  ب ا  ا  ةف ل     ٌ   ةب ٍ"   ً  ة،       ل س  اك  ةس اا: صةب   " ب ب 
اٌا ،  لريي    367 لر

 
بٌابلل ،  4 ٌ بلل      بٌابلل م   ةسلل ل  لسبةسللا:  للنثبٌ  لر   للك  لي   بلل   للا صلل    لسبةسلل   ل ة     ،َ ٌ  لل  ٍ  لل

اٌلللٍ ٌ م:   بٌابللل  )ابللل اٌلللا  لللا  لسبةسللل      م  لر ٌ م،  للللْ  بٌلللك    للل ٌ سلللةم  ل ةللليل  لر  لللا   ي للل م   اٌبللل ، ي
2112)  

كٌ،  ا   ي    5 بٌاا   لر بٌك،  ةف ل     ٌ م،  ل ي ي  م   بٌك     بٌاب    اٌا  ا  لسبةس      م  لر  ْ 
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اٌلللللا   ةسللللل  ا ا لللللاك  لللللةِ    لللللا   لللللَ  ل  لللللم  هٌلللللةك  لر ا لللللاك فلللللةل   لللللة بسللللل ل اةة
بٌللللٌ  اٌبلللل   بلللل ل    بٌابلللل   للللي  ل للللر ك  لر ٌ  ب ب       سٌللللةم  ةسلللل بلللل ل  ل  ة للللا فللللم  ل  ة
هٌلللللللة سلللللللا  ل اة ةللللللل   ل   للللللل   اٌبللللللل  اةف اة بٌ   لللللللا  ل  ْ للللللل   لر سٌلللللللةم   سللللللل ر ة الللللللك  ل  ة

ٌ  و    ٌ ل  للللللللم  م  ل  للللللللة    لا بلللللللل   ل ر بلللللللل  ) ل سللللللللة ٌ  للللللللا    هٌللللللللةك   اللللللللةل  ل  للللللللك   ة
بٌابللللللللل   لللللللللا  ل  ْ للللللللل   للللللللل ك  ٌ  ب ب       سٌلللللللللةم  ةسللللللللل   ل    الللللللللةم(  ل ة  للللللللل  فلللللللللم  ل  ة

لٌ  ا لللللللللل  فللللللللللم  سللللللللللة ٌ   لللللللللل ر ا للللللللللاك  لللللللللل فل   سللللللللللة ٌ  لر  بللللللللللةم  لسلللللللللل   م    بلللللللللل
اٌللللللللا بالللللللل م   صللللللللاة اة سللللللللةَ ف للللللللل   لللللللل   اٌبللللللللٍ  ةف  للللللللا  ل    س  لللللللل ةيب ،  لللللللل م  ل 

لٌ      ب

 لللللا  لب للللل يط   رلللللي  سلللللة ك  ةفللللل ل  ةللللليئ   ي  م  ل ة للللل   ل لللللا بسللللل  ي  ة  ل للللل اا
لٌ  ل  للللل ه  فلللللم  ل  سلللللْب ببم،    ب الللللم   ةهلللللك  سٌلللللب   لصللللل  ٌ  بك،    اسلللللك  لللللليفل ةسللللل

ٌ سللللللل     للللللل   ل  لللللللب   ل  سلللللللْب ب       لب للللللل يط يٌ   ل للللللل اا  ل   بلللللللك  لللللللم  ه ب للللللل  ف لللللللي ي
اٌللللللللل   لصللللللللل ب  ب   بٌابللللللللل      للللللللل ل  لة ٌ  ب ا  لللللللللا  لصلللللللللةة       اٌلللللللللا  ةسللللللللل ٌ ٔ  لر   لصللللللللل
ٌ  ب ا   ل  للللللب   ل  سللللللْب ب   اٌللللللا  ةسلللللل ٌ ٔ  لر بٌ   لصلللللل بٍبلللللل   للللللة كٌ ا  ٌ  بك  للللللا  ل لللللل سلللللل    

ٌ لللللللللا   ل ا للللللللل ك   ل ة  لللللللللبم   لا لللللللللةك   لالللللللللةة   ثبم   ل    لللللللللبمفالللللللللٌ    ًبللللللللل   ةفللللللللل ل  ل 
ٍ       بٌ     فب  فم  ل  ب   ل  سْب ب    ا ر   ةم    ْ    

ٌ  بك     للللل  اللللليفل سبةسلللللا هة لللللك  لللللم الللللك  لللللم  لةا  للللل   ٌ ل  لللللم  م  سللللل  ف لللللل  لللللل
اٌلللللللللا،      لللللللل   ٌَ   ل للللللللرك    ب ه لللللللللة   ةلللللللل ك    لللللللل  الللللللللبم فة لللللللل   ل لللللللللرك   لالللللللل   

   ٌ ٌ ٌ  بك  سللللللل   فٍ لللللللة   لسبةسلللللللببم  ةللللللل    للللللل   ل للللللل ل ف لللللللل  سللللللل ٌ ٔ  ل  سلللللللْب ا  ل  لصللللللل
اٌبلللللل     لللللل     ٓ للللللةم  اٌلللللل    ة  للللللةه  لب  يبلللللل     ب يٍبللللللةي  للللللا ة ٌ  ب ا   ه للللللة     ةسلللللل
ٌ ٌ   ةللللللللل  ك  ٌ   للللللللل   سللللللللل   بٌم(  لي ف للللللللل  ل بلللللللللةل ةلللللللللك  للللللللللي ل بم   ل  ثلللللللللك ) لللللللللا سللللللللل 
بٌالللللا    اٌبللللل     لللللي الللللةم    لللللةة  م  ل لللللرك     ٌ  ب ا  لللللا  ل للللل    ل     سللللل بْةم  ةسللللل

لٍ، ةبلللللن الللللةم ه لللللة    بلللللٌ  لللللا  ل   للللل   ل لللللراا ب الللللك   لللللك   ْ لللللةك   ل لللللي  ببم  لللللا  للللل
لٍ  لللللا صلللللب   لرلللللةل  ٌ  ب ا ف لللللل  للللل بٌالللللا  لللللم  لرلللللي  م  ةسللللل    اةة لللللة    للللللل 2154   

بٌالللللا لسبةسلللللةم ةا  للللل     بلللللةه   مٌ     لللللةي م فيبللللليل  لللللم  سلللللة ك  ةفللللل ل     ًلللللل  صلللللي
بٌللللللي ةم  هلللللل  ب للللللل يط با للللللك  للللللا صلللللللةب    بٌالللللللا    للللللةَ     ةصلللللل   للللللم  لصللللللة ا    

بٌاة   ٌ   ةب ٍ  ل  سر       ةٌ  ا     ب ب 
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ٍ م   ه لللللة     لللللةٔ   سلللللْب ا الللللنم  ل  سلللللْب ببم  لللللي     لةلللللي    صلللللل  لللللم  ل  لللللة
كٍ فللللللم  للللللل  اةل  للللللة ٌ  بك   الللللل ل ل  78ً  بٌ بلللللل  ةسلللللل  للللللا  ل ة لللللل   للللللم  سللللللةة    سللللللْبم  ل ة

بٌ بلللللل  ) ل للللللل    22اي للللللل    سللللللْب ب  ف لللللللل   للللللا  ل ة لللللل    لللللللْ  للللللم  سللللللةة    سلللللللْبم  ل ة
اٌبلللل سٌللللة ك  ل  اةيللللل  اللللبم  ل  لٍ(    فلللل  ل ف للللل ًللللل    للللا  ل   ا للللة  ب للللة  ل لللليَ   ْللللةٔ  لللل

ٌ الللللللبم  لللللللا سلللللللا  اٌ/ ب  ك  ٌ  ب ا  ٌ    ةسللللللل ٌ لللللللبَ  للللللللٍ  ٌ لللللللةم   ٌ ةلللللللك بةسلللللللٌ ف ٌ بَ  ل  لللللللل
ٌ  بك  لللللا  ل  للللل ي  اةل  ةالللللك 5993 بٌلللللٌ  ل  سلللللْب ب  اةلللللر  سللللل ٌ لللللم   ٓ للللل   ل ة ،   لللللي  ف 

بٌلللللللٌ  ل  سللللللل ٌ  بك   لللللللْ ا  ٓ للللللل   ل ة ٌ لللللللم  سللللللل فٌا   ل ةبلللللللي  ف  ْب ب  ان  لللللللة  ل  ثلللللللك  ل للللللل
بٌٌ  ل صبٌ  ل  سْب ببم   ٌ  اةر     ل  رك  ل  سْب ا  لل  ر 

ٌ ةسلللللل   ل  ٓ لللللل    لسلللللل ْ   للللللا ب ةبٌ/اللللللة  م  ٌ بَ  ة لللللل ي فاللللللةَ     للللللً  لللللل لا  للللللل
ٌ  للللل   بللللللٌ 2115ثلللللة ا  ٍ ل  ل  سلللللْب ببم اةلللللك  للللللي ل بم   اللللليئ   ٌ   ل للللل  ٌ ٌ    اللللل  ٌ ،  الللللي  للللل

ٌ  للللا    للللب   ل   للللبم ةبللللن  للللةك  للللا  ةللللي  ل  للللةا م ان لللل   سللللا     للللا   لللل   اللللةيك   
يٌ  ل  سللللللْب ب م    للللللة  اللللللةم  نٌ  للللللم  يب لللللل  صلللللل ي  ل  سللللللْب ب    ل للللللا ْلللللل ٌ ل  للللللم   ةللللللي   للللللل

ٌ لللللك الللللةلر يل  لب لللللة    ةلللللة الللللًل   للللللل  ا لللللل  5948 ل االلللل   ل  سلللللْب ب  فلللللةل  ،      للللل    ب
لٌ  لسلللللل  اٌبللللل ، ةللللللك فللللللةيك ا سللللل ب    للللللب   ل   لللللبم  ل  سللللللْب ببم ف لللللل  سللللللةَ  الللللةي ل  لر

 ٌ ٌ ل   ربللللللل   لرة للللللل  ل  لللللللل  ل  ةللللللليل   الللللللًل   ط  594    لللللللر ف بللللللل  ف لللللللل  سلللللللةَ  ل للللللل
ٌ ف   ل لللللللا ا    لللللللة  ٍ م  يبللللللليل  ر الللللللٌ   للللللل   اةلث  الللللللم  ل  سلللللللْب ب    لة للللللل ر  ل  للللللل   لللللللة
بٌابللللللل  ل  للللللليبل  ط  فٌب   لي لبللللللل ،  للللللللًل   لللللللم  بلللللللٌ  ل  الللللللم  ل  لللللللٔ  ل  للللللل ْ       ل للللللل

ٍ م  يبيل   َ  ل بٌ ب  ل  رك  ل  سْب ا   ة  ث  ام   لة  ر  ل ة

أماااااا داااااا وسدووت وويوسااااااتخ ويهاااااأ يمااااااا وساااااهخدوم ا ماااااا أ اااااخ ويهااااا  ير د ااااا  
 اسب ويددم ويسياسأ وسمرياأ: 

فٌب  فلللللللم  أولا: ٍٔ  ل للللللل اٌللللللل   ل ة   بللللللل    ليا   ةسلللللللب   لللللللم   لللللللك  للللللل ٌ ٌ اةل ر   سللللللل  
للللللللل   للللللللم  لللللللل ك     لللللللل ةل  لللللللللل اة لللللللل   ل ٌ  ب ا ً   اللللللللة م   ل  ٓ للللللللةم   ةلللللللل  ك  ةسلللللللل

ٌ  الللللللة  لللللللا    ل رةهلللللللي م  ل ةارللللللل  ل  لللللللل  ل  ةللللللليل   ارلللللللي  م  صلللللللاةم   سلللللللْبم ف للللللل    
بٌم ثلللللللة ا  29 ل  ربللللللل   لرة للللللل  ل  لللللللل  ل  ةللللللليل  لللللللا  ،  سللللللل ْب  ي لللللللل  2152    اٌ/  للللللل

  سلللللْبم     للللل ةل  للللللل الللللك  ل الللللة م   ل  ٓ لللللةم     بللللل     الللللك  م  ةصلللللك   سلللللْبم 
ٌ  للللك  للللا    للللل  ل   ةلللليل،   للللي ةصلللل م ف للللل ف لللل ب  اة  لللل   للللا   ٓ لللل  ف للللل ف لللل ب   
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 ٌ ً /ٌَ ،  ف لللللللل  ثلللللللٌ ًلللللللل    سلللللللةام 2152 لب  سلللللللا   ل ةارللللللل  ل  لللللللل  ل  ةللللللليل  لللللللا  لللللللة
بٌابللللللل  يف  لللللللة  ل لللللللةلا  ٌ  بك  لللللللم   ٓ للللللل   لب  سلللللللا     للللللليم  ل  بلللللللةم  ل  ةللللللليل      سللللللل

ٍ  ب  ة  لس  ب    25ل ب  سا    لًط ب يٌ اة  لا    ا  ل ة    م  ب
ٌ  بك  للللللا  ل ةا لللللل   ل   انيااااااا:  للللللا  للللللي ة اةسلللللل ا ةك  ل   للللللةم  ل  للللللة ب   للللللي  سلللللل

اٌبلللللل    ل لللللليَ  ٌ  ب ا  للللللا  ل لللللل    ل   ل  ة بلللللل   لي لبلللللل    ةصلللللل     للللللٔ    سلللللل بْةم  ةسلللللل
كٌ    لللللة ّ  للللل   ل لللللة  م  للللللي لا  ة سلللللة ا  اةل ةيبلللللي    ة بللللل   بٌ للللل  ةللللل ٌ ب  اصللللل       ل للللل

ٌ ارللللل  لرلللللةل  ٌ  لللللة  ل   للللل  ل  ةا للللل       لللللي    للللل م   سلللللْبم  للللللل  بثلللللةر5948  بللللل   ل
،   صللللللللللاةم ف لللللللللل   اة للللللللللك 2154 ل  ة بللللللللل   لي لبلللللللللل   للللللللللا اي بلللللللللل  ب ةبٌ/اللللللللللة  م ثللللللللللة ا 

بٌك/ بسللللةم  للللم   للللَ  لرللللةل   اللللًل   للللم ةللللر   سللللْبم   لللليبل    للللةم   لر لللل ب   للللا اي بلللل   ا
ٌ  ل  للللي  ة سلللللة ب    للللةل  ل لللليفا  لرلللللةل ل  ةا لللل   ل  ة بللللل   ٌ  ب ب    ل لللل كٌ  ةسللللل ٌ  ل  لةلللل  لللل

 لا ةسل  ل   ٔ    ة بة  لي لب   اةل ة
ٌ  ب ا   اي ااااااااااا: ٌ ٔ  ل  سللللللللللْب ا  ةسلللللللللل بٌاللللللللللا ل  لللللللللل   لصلللللللللل اسللللللللللٌ   ة اللللللللللةٌ    

للللللل  اةل لللللل ْ ف للللللل    للللللل  ل  ةلللللليل   ً ،ٔ ٌ ٌ فللللللا  ل ةبللللللي ل سلللللل ب  هللللللً   لصلللللل هٌللللللة  ل اةف اة
ٌ ر  للللللا   لللللل   ل سلللللل ب    للللللم  ل  اللللللم  ٌ سللللللبة ل  للللللي ك ةةللللللي ن    لللللل ٌ اللللللا       ةللللللةي    

ٌ سللللللللبة اةل للللللللي ك ارللللللللي  م   لللللللل م  ل  بللللللللةم    للللللللةٔ    للللللللل  ل  ةلللللللليل     ةلللللللل ٌ اللللللللا   ةي    
 ٔ ٌ ٌ  بك  للللللم   للللللك  ل  صللللللك  لللللللل  سلللللل ب  فةيللللللل  ل صلللللل  ل  ةلللللليل  للللللا  ل لللللل ْ ف للللللل  سلللللل
ٌ سللللبة   ل ة بللللة  ل  بللللةم  ل  ةلللليل ف للللا  ل رللللةْا  لللل   ٌ  للللم  ٌ  ب ا    للللي    ل  سللللْب ا  ةسلللل

ٌ  لللللا   ل  صلللللك  للللللل ٍ للللل   ل  للللل   ل للللل  ط  ةب ٍٔ   بلللللك    سللللل ب  سبةسلللللب    ل  للللل ي  لي لبللللل  ل للللل
ٌ  ب ا  ٌ ٔ  ل  سلللللْب ا  ةسللللل ٌّ ةللللل  ل صللللل ل لللللً   ل  للللل ،   لللللم  ل  الللللم ل لللللًن  للللللي ك  م   للللل
ةٌ للللل   ل صلللللةل   ٌ ٔ  ةلللللم  ٌ    للللل   لصللللل فٌب   لي لبللللل   فللللليل  للللل ٌ م  ل للللل  ٌ ف لللللل  سلللللةَ  للللل

بٌاب   ٌ  ب ب         ةس
ٌ  ب ا  روبعاااااا:  ْللللل بٌ  ل  ة  للللل   ل لللللراب   لسللللل  ب   لللللي   ةللللل  ك    سللللل بْةم  ةسللللل

ٌ  ل   ل سٌلللللللةم   للللللل بٌالللللللا ل  للللللل    ة ٌ ل   نببلللللللي  ل    للللللل   للللللللي لا       لللللللا  ةٓلللللللل الللللللةة 
ٌ  ب ا اةللللللللر  ل للللللللرك  ل  سللللللللْب ا   ةل  ة  لللللللل   لسلللللللل  ب   ل للللللللراب    ل للللللللا    ةلللللللل  ك  ةسلللللللل

  للللللم  5987 سلللللل  ي  ة  ل  سللللللْب ب م  اللللللةم      ة لللللل     لللللللل  للللللا يبسلللللل اٌ/اة  م   ك 
نٌ اةل للللل ْ ف لللللل ةٌبالللللة ي لبلللللة  لللللل  سللللل ث ة ٌ  بك ل  اللللل ك اةل  لللللةّ   للللل    ٓ للللل    اللللل       سللللل
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بٌلللللي ل سللللل ل  لللللا  ٌ   لللللا  لللللي  ٌ  ي يٌ لللللا   للللل  بٌلللللٌ  ل  سلللللْب ب   للللل م   لللللي   ، 5995 ل ة
  5993  ل ا   يم  ب ة اري ل   ب     ةر   س    ا 

ٌ  بك اللللللني ل  خامسااااااا: ٌ م  للللللم  سلللللل ٌ ٌ اة  لللللل   ل  ةْرلللللل   سللللللةك   سلللللل ث ة   سلللللل  
ٌ  بك    ا لللللل  ي لبلللللة    لللللي   ةلللللم  ثلللللك هلللللًن  لة  للللل   لللللا    لللللة   ا ةةبللللل   ة ةللللل   لللللي  سللللل

بٌم   مٌ  لر للللل بٌ بلللللة  لللللا     لللللٌ  لث ة ب لللللةم  لللللم  ل للللل طٌ  لللللا   للللل ك     ٓلللللةل  ل صلللللك  لر صللللل
ٌ الللللا ا  للللل   سللللللل   ب الللللم  ل للللل ك الللللنم هللللللًن  لة  للللل    ةلللللم  لللللا  بللللللةل ي ك    ةلللللةي    
اٌبلللللللل   اةل للللللللةلا  ل لللللللل ْ ف للللللللل  ف للللللللل     للللللللةم  ل سلللللللل ْ  ةم  لب  يبلللللللل   للللللللا  ل لللللللل    ل 

ٌ  بك ل  للللل  ٌ  لللللا  ل  سلللللْب ب   ل ة  للللل      ةلللللم هلللللًن   سللللل ٌ ف ة   سللللل بْة ا  لللللا      للللل
هٌل  لللللللا   ةْرللللللل   ل ة رلللللللةم  بٌْلللللللة ببم   بللللللل  لة  للللللل  الللللللًل   لللللللا   ةْرللللللل    الللللللةيب ببم  لا

ٌ  ب ب     ةس
بٌاللللللا  للللللم  لللللل ك  سللللللة ك  ةفلللللل ل   سللللللة ك  سادسااااااا: ٌ ط  لرللللللةل       ةْالللللل   للللللل

بٌ   ل   صلللللك      لللللةفا ل   لللللب  في لللللل   ل  للللللب   ل  سلللللْب  ب     للللل   لسبةسلللللةم  لر صلللللل
فٌللللللة  بٌاللللللا  لللللي  لللللةر ً ٌ ط  لرلللللةل     ٌ م فيبللللليل اللللللنم  لللللل مٌ  ي للللل ٌ  ب ب     لللللي  ٓ لللللل  ةسللللل
ٌ  بك  ان لللللل   للللللةهٍ ل   للللللة م  لللللل   ل  للللللب   ل  سللللللْب ب    لٍ ةسلللللل اسبةسللللللةم ةا   لللللل   ل  ةللللللة
بٌاللللللا اللللللةل  ببٌ  ٌ الللللل   ل للللللاةك     بٌاللللللا فللللللم  ٌ ط  لرللللللةل       للللللي   للللللةيم  سلللللل ْ فةم  للللللل

ٌ لللللللّ سبةسللللللل لٌ   ٌ  بك   ل لللللللا   لللللللٌ اصللللللل  لٍ ةسللللللل ةم ةا   للللللل   لر بلللللللة   لي ف للللللل    ل  ةلللللللة
لٍ  ٌ  ب ا ف للللل  لللل  ل  بللللةم  ل  ةلللليل   للللةل  لرللللةلل،  ل للللي ٓ للللٌ ًللللل    بللللة  لللل ك  لرللللي  م  ةسلللل

  2154 ا صب   لرةل 
اٌلللللا   ل  سللللْب ا  لللللا  ل  بلللللةم  ل  ةللللليل ل  لللللنثبٌ  ساااااابعا:  ْلللل بٌ    ربلللللك  ل للللل اا  لر

ٌ ٌ   للللللل ةن  ل  لللللللب   ل  سلللللللْب ب   برلللللللبُ  لللللللا  ل  بلللللللةم  ل  ةللللللليل ف لللللللل ف  بللللللل  صللللللل    ل للللللل
ٌ   لللللللل   ٌ اللللللللٍ   كٌ   ل  سللللللللْب ببم  ار لللللللل ل بة للللللللك   بٌابلللللللل    للللللللةم  ة    للللللللم  لرلللللللل    
بٌاللللللللا   لللللللل  ل  سللللللللة ًل      ٌَ ةٌ لللللللل   ل صلللللللل ك  لللللللللل ف لللللللل ب   لالللللللل     صلللللللل م  لللللللللل  
اٌلللللا   سللللللْب ا  لٌ ف لللللل   ٓلللللبل    سللللل ل  لللللا لللللل اا ف ٌ لللللةك  ف لللللةك لللللليب ل  ل لللللي  ة رلللللةم  

بٌابللللل    لللللةن  ل  لللللب   ل  سلللللْب ب    لللللم  ل   للللل  الللللنم  ثلللللك هلللللً   ل  لللللنثبٌ ف لللللا  لسبةسللللل     
اٌلللللللا   ل  سلللللللْب ا سلللللللب       لاثبلللللللٌ  لللللللم  ل ر  لللللللةم   ل  لللللللةاك،  لالللللللم  ل ثلللللللك   ل للللللل اا  لر

  لصب ا ب  ك انم     ٌ   ل   بك باي  ا ْ ل 
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اٌلللللللللا   ل سللللللللل ل  لللللللللا  ل  بلللللللللةم  ل  ةللللللللليل   امناااااااااا: ة لللللللللي  ل ة لللللللللك  ل  سلللللللللْب ا   لر
بٌ ٌَ  ه للللللللة      ٌ ةسللللللل    لالللللللل    بٌابلللللللل  ل  اٌ    ل لللللللنثبٌ  للللللللا      ةالللللللةم     ابللللللل  ل   للللللللة

بٌم   بلللل م،  اللللًل   لللل م  ٌ م اللللنم فلللليي  ل سلللل  بم  للللا  ل  بللللةم  ل  ةلللليل  اثللللٌ  للللم ف لللل   لللليب
فلللليي  ل سلللل  بم  للللا  ل  بللللةم  ل  ةلللليل  اثللللٌ ااثبللللٌ  للللم فلللليي  لب لللل ي  لاللللم ب  صلللل ل  للللل فا 

مٌ، سللللل ٌ لللللةبم  لسبةسلللللا   ل  ٓلللللبل   ل لللللا لللللل   للللل      ب اللللل  ل ًلللللل   لللللم  لللللًك    الللللةن  ل 
بٌاببم  اةل ةلا   س  ةٔ  لل ه    ل    ةا  ل      

ٌ الللللٍ  ل  ابلللللٌ  بٍلللللٍ  لر  للللل   للللل    ٓ لللللةم  ل    للللل   ل لللللي ا     ةسلللللرة:  ْللللل بٌ   ر
بٌ   بٌابللللللللللل   ل  ةه للللللللللل  ل ةللللللللللل  ك    سللللللللللل بْةم   لر صللللللللللل    الللللللللللةيب ببم   ل ة رلللللللللللةم    

ٌ  ب ب   ه للللللللة   لريبللللللللي  للللللللم   بٌابلللللللل   لي ف لللللللل  لةللللللللك  ةسلللللللل  ٓ للللللللةم  ل    لللللللل   ل للللللللي ا    
ٌ  ب ا   ٌ   للللللل      ةالللللللةم ة للللللل ر  ة سلللللللةم  لللللللم  الللللللك  للللللل  م   ةللللللل  ك  ةسللللللل  للللللللي ل بم   ل
ٌ ب ا  بٌابللللللل   ا لللللللاك  لللللللةِ  يسسللللللل  الللللللة بٌللللللل       ه لللللللة   لريبلللللللي  لللللللم  ل يسسلللللللةم  ل ا
ٌ  ب ب    ه لللللللة  الللللللًل   لريبلللللللي  للللللل بٌ   ةسللللللل ٌ   للللللل  ل سبةسلللللللةم  لر صللللللل م ل سللللللل ل  للللللللي لا  ل

ٌ للللللةم   ا  لللللل ةبم،  بٌابلللللل   ثللللللك  رلللللل ل     سللللللاا،  بلللللل م اةابلللللل ،      سللللللة ًل  ل ة رللللللةم    
سٌلللللةم  ٌٍ  لللللا   للللل   ل  ة هٌل   للللللًبم ل لللللل يٌ  الللللة ٌ للللل ةبٌ  سللللل ب م   للللللم   بللللل   للللل م  ة

ٌ  ب ب   ي  ل  سْب ببم    ةس
بٌابللللل    ل لللللا  داشااااارو: بٌم"  لب  يبللللل       ل رلللللة م   ل  سلللللبر  للللل    ةفللللل  " لللللا سللللل 
اٌبلللللل    سللللللة ي   لللللليفل ةللللللك  لللللللي ل بم   ْةلللللللك ا  لللللل    سلللللل بْةم  لب لللللل يط  للللللا  ل لللللل    ل 

نٌ ب لللللللّ  ةلللللللك  للللللللي ل بم  ب  لللللللك   اة بللللللل   لي لللللللل   ل  سلللللللْب ب  ف لللللللل ةلللللللي ي فلللللللةل  اةف الللللللة
بٌم" 5967 ٌٔ   لصلللللل ب  ا    ر اٌ" للللللا سلللللل  بٌ   ل  لللللل  ٌ ٌ  ف للللللل  سلللللل   ،   للللللة ب لللللل   ْلللللل

ٌ للللبم ل  ٓ لللل   ةباللللة    ل للللا  للللي    ا للللاك  سلللل  بم فلللل م سبةسللللةم  لب للللبم  للللم   للللي  ل رة
ٌ  بك  ٌ   ا  س   ل  ْ
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الجهىد الفلسطينية للاعتراف بالدولة الفلسطينية  في 
 والانضمام للمنظمات الدولية الأمنمجلس 

                                                                                 
 *أ.عصام يونس

 
منننننننا عنننننننمما وف يسينننننننو ي منننننننح سنننننننسل عسننننننن   و    س ننننننن   عنننننننح  وفميحسنننننننيو س   عننننننن  

كميننننن و ينننننحيسي  سولليننننن  مفسننننن  فم  وفننننوب سنننننسل عسو ننننن  وفم ننننن   و  كنننننح    عم ننننن  و سو هننننح 
 م يمل ما ك  وفيسوع  و لليعو سوفيحيسيعوب ي  سسسل ع ه   ح  و يمح ع  ك .

ذفنننننص عل  نننننن  م،نننننه  وف  عمننننننوب وفم كننننن   منننننن و  سمننننن و ب وف نننننن  و  كي هنننننح س   كيهننننننح 
فنننننح يحفيمحعنننننو س ينننننح فيسوعننننن  سسنننننسل    كيهنننننح ينننننسو  و يننننن ل  و سننننن و عم  ييننننن  منننننا  ننننن  وس 

وفيننننننحيسا وفنننننن سف  مننننننا وفمنننننن يععا وف مسننننننمعيععا  نننننن  و  و نننننن  وف مسننننننمعيعو وفمي مننننننو. سسننننننفو  
وف مسنننننع  وفنننننذس عميننننن  يي سننننن   ننننن  س ننننن  منننننا عي ننننن   منننننا وفم،نننننه   نننننس فمنننننحذو  م نننننا ينننننسو  
و يننننن ل  يح  كنننننح    و مهنننننح عمنننننح منننننس  و  و ننننن  وفمي منننننو  فنننننع  ويمهنننننح و عننننن ومح  وف ننننن  

 ب سسننننننحي  عمعهننننننح ي ننننننل ميننننننح   عمننننننح  فس  سننننننحكيعهح سكننننننذو مس ،نننننن عح  محفنننننن  و ي عننننننح
سسننننننننننننعح و  ف سنننننننننننن حل سمنننننننننننن و   سمي،نننننننننننن      نننننننننننن  وف منننننننننننن  و    ب سسنننننننننننن يو ف  و نننننننننننن  
سوفمم مكنننننح  سوسننننن عمحيح فننننن  عيننننن  و  ييحعنننننح    نننننو ينننننس  سيمنننننح  فم مسنننننمعيععاب عيعمنننننسا عمعهنننننح 

سى  سيننننن  و سنننننسوب فو فننننن  عكنننننا منننننا يننننن  سننننن  سفننننن ه  وفمسعنننننس  .  ننننن   عنننننح  وفميحسنننننيو سوفمسنننننح
س نننننس منننننح ،نننننه يح و  ح نننننح   سينننننذ   وفعسنننننع ب عيننننن مح  ،ننننن   ينننننسو  و يننننن ل  يميهنننننح مي نننننيو 

                                  
 م ع  م ك  وفمع وا فييس  و يسحا *
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سيحيهننننننننح  ننننننننس  وفيننننننننحيسا سيننننننننما مننننننننا ومنننننننن  وس ي ننننننننذ  مننننننننص وف نننننننن و   عي ننننننننح سسننننننننسل عي ننننننننح 
يحفي نننننحيو س نننننس وي ننننن  منننننح عكنننننسا عنننننا وا ع يمننننن  وفمسننننن سفعو وس عيحسننننن  عمنننننح منننننح و  كننننن ب 

 عي  ح ع    سي  ذفص و سسو.

   عنننننح  و  و   وف سفعنننننو ف ييعننننن  وفيننننن  و  ينننننح منننننا م ممينننننح  وف  وفنننننو  ننننن   ننننن   ننننن
 ننننننذو وفمكننننننحا مننننننا وف ننننننحف ب فنننننن  ع نننننن  مننننننا ينننننن  سننننننسى وا  ملننننننذ وف ننننننيعو ي ننننننع هحب مح ننننننعهح 
سيح نننننن  ح سمسنننننن ييمهحب  نننننن  م عنننننن  ذس و  ننننننح  سوينننننن  سنننننن عح فمي عننننننو س سيننننننح فم  وفننننننو س   ننننننح 

 سيننننذفصوفيننننحيسي  منننن  و ينننن ل . فم منننن  س  عننننح فمم نننن  ب سذفننننص ي   ننننع  و ،نننن يحص وفسعحسنننن  س 
سيحيننننو وفييعيننننو وف نننن  و سننننح ح وف ينننن عا وفمح ننننععا يننننحا  سفننننو و ينننن ل  وف نننن  وسنننن  م  عمننننح 
يينننننس لمعننننن  ،ننننن ح صوعمسو وفسنننننل     نننننوص س نننننس وف،ننننن ح  وفنننننذس فننننن  عيننننن  وس ،ننننن ح  يم ننننن  

وف   و عنننننح سوفننننن عم  و عح  ننننن  م نننننحف  منننننح ي ننننن  منننننا  عننننن  وممننننن   عننننن  مسنننننيس ب ينننننما  عننننن   
منننننننو ينننننننح  و و  يح نننننننذ       نننننننو  عهنننننننحب وسننننننن عل  عمنننننننح و  و ننننننن  سوسننننننن عمحيح و  ض وفمي 

فم ننننع   نننن  وي ننننح   هحس هسعنننن و فمم عيننننو وفمي سننننو س   ع ننننح فسينننن    مننننص و  و نننن  س  نننن  فسننننكحي
 ميكمو و  ل .

 منننننص  سم نننننو سو ينننننو فميينننننذ  ننننن  وفممكينننننح   سنننننعمح ذفنننننص وفمننننن  يم يحف  ننننن  وفسعحسننننن  
  نننن  ب سفنننن   سفننننو  مسننننمعاب ينننن  يحمنننن  مننننح إفننننح  ضوفنننني عمننننح وفمسنننن سى وفنننن سف ب  يمننننح عي نننن 

  عنننننن  وف سفننننننو  نننننن و عمننننننح  مسننننننمعا يي ننننننس  سننننننسو  وفنننننن سف  وف  ننننننح   نننننن  لمننننننسو  مننننننا
 وف س نننننننن  وس وف سفعننننننننو وف يح عننننننننو فمميكمننننننننو سوف س نننننننن   سمننننننننح فمع ننننننننح  يح ي ننننننننمح  وس وف  ننننننننس
    نننننننل وف ننننننن  وفلمعننننننن   و  منننننننو عنننننننا س  يعننننننن  وفهنننننننسو   ننننننن  ي ننننننن  يميننننننن  و مننننننناب فم مننننننن 
 آلننننن  إفينننننح  سكميهنننننح وف منننننس و   نننننذ  س نننننم  . ي م ننننن  وف مسنننننمعي  وفسعحسننننن  ي نننننح سوف يحفسنننننمموب

 وا فهننننح ينُننن   وف نننن  ويمليهننننحب مننننا سيعننننل عينننن عا ي نننن  سننننل  عممعننننو يينننن  عمننننح  نننن و  ي يننننو
  سننننح و س   ع ننننح عننننح سو وفننننذعا وف ننننهحعيوب وفم منننن  عا  ننننل  وينننن و   ينننن ص ف ي هنننن  م،ننننس و  سفنننن 
 .وف مسمعيعو سوف   و عح وف عم  و عح   

( سنننننني مي ) وعمنننننس   نننننن   ننننن  ب يمننننننح  عنننننا يح عننننننحو و يننننن ل   سفننننننو وي  نننننم  عيننننن مح
  ننننننننص  ننننننننس يحم عننننننننح ب وسنننننننن  و ع   س ننننننننس و ينننننننن ل  إفعنننننننن  سنننننننن ح مننننننننح  ننننننننس   ب  نننننننن ا5002

 ينننن   مسننننمعيعو  سفننننو فيعننننح  ممكيننننح  وس سي نننن  وفسعحسنننن  وفي ننننح  س   عنننن   نننن   منننن  و ،نننن يحص
 سوفسوينننن ب وفممح سننننو  نننن ع  عمننننح ي مهننننح  نننن ى وا ي نننن  وف مسننننمعيععا عيننننس   نننن  وف كنننن   سي نننن 



 أ.عصام يونس

919 

وفيينننننذ  ننننن  وفميننننن    إفنننننح وف مسنننننمعيععا س  ننننن  وف حم نننننو وفسميعنننننو وفهسعنننننو    عننننن  م عننننن  عنننننا
سوفننننذس ينننن  عكننننسا فمسوينننن   س   نننن   ،نننن عو  مننننص وفهسعننننو عينننن  ميننننحس   وفنننن    يسنننن و  عننننح   

  ننننن  م نننننمي و  سعنننننح   ننننن  سذفنننننص  يمنننننح عكنننننسا منننننا لنننننل  وفيينننننذ فمنننننذو   حسننننن      عنننننل
 منننننح  ييعننننن   ننننن  وفسنننننل  عممعنننننو س ،ننننن   هنننننو منننننا وكعنننننوف عيحمع ،ننننن ع   سننننن سعح وييسنننننح   ننننن 
 . حيعو  هو ما س لح  سسل  وما ما وف مسمعيعسا ي  سُع 

 عمننننننح ف ومنننننح كننننننحا و يننننن ل ب إفعنننننن  عسننننن ح مننننننح عمنننننح وفم عنننننن  سفيمننننن  فننننننذفص إ  وكنننننح
 سيننننننننحيسي  سعحسنننننننن  و،نننننننن يحص يننننننننح  س نننننننن  ميننننننننح  و   عكننننننننسا وا وف مسننننننننمعي  وفسعحسنننننننن  وف  نننننننن 

  وسننننننهح سعمننننننح وف مسننننننمعيعو ف  و نننننن  وفم كنننننن  عمننننننح فم مكعنننننن  سذفننننننص م سو نننننن ب س يمسمحسنننننن 
 س ينننننننح عيننننننن  وفكحممنننننننو وفمسننننننن سفعو   يمننننننن  و يننننننن ل  ينننننننس  سينننننننما مي منننننننو و ض يميهنننننننح وفيننننننن  
  نننننس م نننننمل و عنننننم  سوا و يسنننننحي ب وفننننن سف  وفينننننحيسا سيسوعننننن  وف وي نننننو  يعنننننل و  حيعنننننو  يكنننننح 

 عمننننننن  منننننننا  مسنننننننمعا  سفنننننننو ينننننن    ينننننننس  سمنننننننح ويننننننن و ب عننننننم    و  منننننننا و  ننننننن  ،نننننننص و يننننننح  سا
 مهمنننننننح    ينننننننم فنننننننع  وف ح ينننننننوب وفسعحسنننننننعو وفمي نننننننو  نننننننذ   ننننننن  سسعحسننننننن ب سينننننننحيسي   يمسمحسننننننن 
 .وف، ي  سو سيح  وف ع  ف  عي   وا ع   ي  سوع حيعح ب

  ننننن   كمنننننا وف مسنننننمعي  وفسعحسننننن  وفي نننننح  و منننننو   معنننننح  ويننننن  وا وفينننننس  عنننننا  يننننن 
 يننننن   مننننننا  منننننح إفننننننح سيح  نننننح و  ننننن بذو وف  نننننن  سفنننننع  وف  ننننن     لم عننننننو عمنننننح  و منننننح وف مننننن 
 عسنننن س   وف ننننحف  س نننن  يننن  و يمننننع ب  نننن   منننس و  مننننا - عنننن   سفنننن  - يننن ذ مننننح  نننن ا  سم نننوب
 ويننننن   ييعي ننننن   ننننن  كنننننحا يننننن وص منننننا و يمنننننع  ،نننننه    منننننح و  نننننح ب   و س  سفنننننع  مينننننح  و     نننننل  
  كم  ننننننن  فننننننن  كنننننننحا منننننننح س نننننننس ي ننننننن ب عسننننننن ي  سفننننننن  وفميمينننننننو  ننننننن   سعحسننننننن   سنننننننسيحم  إفنننننننح

 وف مسنننننمعيعو وفي نننننعو ،نننننه    يننننن . وفمس نننننسععو وفيحيعنننننو منننننا وف مسنننننمعيععا حعمننننن وفسعحسنننننعو
 و   منننننح  ف نننننحف  كيعننننن ب و  منننننح  مس ننننن  كحيننننن  ي ننننن مح يهنننننحب وفننننن سف  و   منننننح   ننننن    و  نننننح  

 سكحينننننن . وسك ويعننننننح سي ننننننح  وعنننننن ب -سوف نننننن و  سفعيعننننننح سننننننس عح م نننننن  وف  عنننننن   وفينننننن و  يميننننننحم 
 س  و  ننننح   وي عحيننننح   ي،ننننه  يعننننذ مسننننمعيعوبوف  وفي ننننعو عمننننح يحف ننننو -  نننن   سفنننن  - ذفننننص  كم ننننو

  مننننص وسنننن    نننن  مكحيننننح   ف ي نننن  وفنننن سف  و   مننننح  و ينننن   عمننننح م ينننن   كيينننن   مسننننمعا في ننننعو
 .و  ي  

 ك  نننننننن  س يمسمحسنننننننن  سيننننننننحيسي  سعحسنننننننن  و،نننننننن يحص  س وفكيعنننننننن   و  معننننننننو  ينننننننن   فننننننننذو
 منننننا س ننننن هح وف نننن  وفم ينننننو يسوعننننن  منننن  و   وينننننح ع،نننننك  يننننما يحفنننننذو ب وفسيننننن   ننننذو  ننننن  ميننننح  
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 سعحسنننن  ف منننن  عفسنننن  يمننننح وفعننننس ب ي ننننع  وفننننذس وفممسننننحسس وفي ننننح   ننننذو إفننننح وفس ننننس  و و 
 كننننحا مننننح س ننننس ي سنننن ب وف  نننن  إفننننح وف  نننن     مننننا عييمنننن  و ينننن ل   ينننن  ،نننن   مم منننن  مننننا

  نننن  ينننن  و   سوفمسنننن كعا يننننح  و   سوفميننننح    و مننننح   وفمي  نننن ص وفك ننننحي ص وفسعحسنننن  وف منننن  عننننا  ح يننننح  
 يح  و.  كم و وف مسمعيععا كيَّ    مح سو يك،حل وفه،ح،و ما يح 

 وفم سينننننن  س  ننننننلع  وف  نننننن   ننننننذو ي ننننننح    نننننن  وفميحف ننننننو وا عمننننننح وف مكعنننننن  وفمهنننننن  سمننننننا
   و ينننن ل ب منننن  وفيننننسس مننننسو عا  نننن  وفهح نننن  و لنننن ل   نننن   نننن  وفنننني ضب ع و ننننح وف نننن  مينننن ب
 فم مسنننننمعيععاب وفم،ننننن سعو وفيينننننس  عمنننننح  حفي نننننس . فمنننننس   سيع نننننح  عمح س عنننننح كسيهنننننح   ننننن س

و مننننا وس مننننا  سنننن  وممنننن  آلنننن .  م منننن  مننننا يينننن و  ع يينننن  فننننا و ينننن ل ب  ينننن  ،نننن  ك
 سس نننننن  و يننننن ل  مننننن  وفسو ننننن  و ،ننننن يحص سنننننعح   ننننن  إفعننننن  وفي ننننن  إا  نننننذو وف  ننننن  ع ننننن  

 يينننننننس عمنننننننح وف مسنننننننمعيععا ي نننننننعو س  هعننننننن  سوفيحيسيعنننننننو و لليعنننننننو مسننننننن سفعح   ومنننننننح  وف نننننننحف 
 .ي  ح سو  وفي عو إفح ع س  و ي ل   ي  ك،   مل ملب

 و مننننننن   ننننننن  ع نننننننس  عننننننن  ك سفنننننننو ف مسنننننننمعا وف  عننننننن   وف ننننننن و عمنننننننح وفي نننننننس  إا
 ف مننننن  وف نننننحي  و يسنننننحا يينننننس  فم مننننن  وسننننن  يح عو  مسنننننو ي يننننن   مسنننننمعا سمينننننح    وفم يننننن  ب
 ف ينننننو  ،نننننكع  مننننا عيهنننننح يننننن   سمننننح  ننننن  ب عمنننننح وف نننن سوا و ينننننح ( عسفعنننننس)  مننننس   ننننن  وفم ينننن  
 منننننا عينننننح  ميمنننننس  وفننننن  ع  ممننننن  سكنننننذفص. و يننننن ل  ع  كيهنننننح وف ننننن  وف ننننن و    ننننن  فم ييعننننن 
 عينننن  وع ننننحب  نننن   عمننننح وف نننن سوا سو يننننح  ي سنننن  وف،ننننه  مننننا وف ح،نننن   نننن  وفسسعسنننن عو وفيكسمننننو
 م منننننن  إفننننننح وف س نننننن  س ييننننننح  يعننننننلب و  حيعننننننو عمننننننح وفم  حينننننن   وفسننننننحمعو  منننننن ولف مننننننف م 
عننننننو س سيعنننننن  و ينننننن ل  سو ي ننننننمح  فميكمننننننو وف يح عننننننو وف سف  يهننننننح  ينننننن و   س  نننننن و  و مننننننا

 و معنننننننو ذو  لمنننننننسو  كمهنننننننح ع،ننننننن و  و   حيعنننننننح  وف سفعنننننننو  سنننننننعمح  ننننننن  يينننننننس  و يسنننننننحاب
 فكيهننننح إفعنننن ب و،نننن يح وفننننذس سو ،نننن يحص وفميننننح   وف  نننن   وسعننننو مننننا وفعهننننح وفي نننن  ع نننن  وسنننن  يح عو
 .،حممو ك حيعو وس  و ع عو ما    و    كا محف  كح عو  ع   ييح  مع هح

 وفلمننننننننسو  فهننننننننذ  وفسعحسنننننننن  وفي  نننننننن   س عننننننننلوف  يععنننننننن  عمننننننننح وف مكعنننننننن  وفمهنننننننن  مننننننننا
 م حس ننننح   نننن  وف،نننن سم  يسننننعا سمينننن  فنننن  عنننن و   ك عكنننن  ك  نننن  م هننننح وف  حمنننن  وس وفمهمننننوب

 وفميسنننننس ص وفسنننننس  ص وفينننننحع  وفي نننننح  منننننا ينننننس  يميهنننننح وس ع س مهنننننحب وفننننني ض عننننن و     يمنننننح
 يننننعا مننننا  مسعسننننعو لمننننسو   كننننسا وا ع نننن  ينننن  ع  نننن ب   فكينننن  عينننن   ينننن  يحف ننننوب ي يننننو
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 يسوعنننننن  مننننننا فم يمنننننن  سمي مننننننح    نننننن  ع عح   وي  حيننننننح    ،ننننننك  يهننننننحب وفيعننننننح  عمكننننننا ولنننننن ى  لمننننننسو
 .و ي ل  إيهح  ييس س وسلو  ح   لمسو  سع س  وف حفمو وف  حسض

 مننننا م ننننح   ننننس مننننح ممكنننناب ينننن  وي ننننح إفننننح عسنننن   ب وفننننذس  ننننس وفميننننح   وف  نننن  إا
 ولنننننن ى  س  ننننننح و   عنننننن    ننننننسوم  لمنننننن  إفننننننح سعسنننننن ح كمننننننح س يمسمحسننننننعو يحيسيعننننننو  ننننننسوم 

 ك نننننننننح  يهنننننننننح عي نننننننننح وف ننننننننن  سو لليعنننننننننو وفيحيسيعنننننننننو وفينننننننننس   ننننننننن   ننننننننن  وفننننننننن سف ب فل،ننننننننن يحص
 .وف مسمعيععا

 وف سفننننو  نننن و عمننننح  مسننننمعا ي ننننس  منننن   سننننعمح ينننن ب وفيعننننح  ع نننن  مننننح و نننن  سف نننن 
 وف سفعننننننو فممفسسننننننح  و ي ننننننمح   نننننن س    هننننننوب مننننننا وفم ينننننن  ب و منننننن   نننننن  وف  ننننننس  عنننننن 
 و ينننن ل  منننن  و ،نننن يحص    ننننع  فع سننننيح وف سفعننننوب  و   حيننننح عمننننح يننننحف سيع  و ك  ننننح  سفننننع 
  ييعننننن  يينننننس م ي منننننو يلمنننننس  سوفيعنننننح   ننننن و   منننننا ع  كننننن  منننننح سعنننننا عيننننن  ،ننننن ععو وس فيننننن  

فننننننح منننننن   سوف مكعنننننن  فم ننننننيحعحب وفمممسيننننننو وف  وفننننننو  لمننننننحا فعسننننننح سوفسننننننل  وف  وفننننننو وا و ينننننن  سو 
 ع وفننننوب  سا مننننا سننننل   ننننل ي  ننننحب ي  ننننهمح ع،نننن  محا ويهمننننح ينننن  ع يحم ننننحاب   م سو عننننحا

 وفيحيمننننننننننو  عننننننننن  وفم،ننننننننن سعو يينننننننننسيه  عمننننننننننح وف مسنننننننننمعيععا ي نننننننننس   سا منننننننننا ع وفنننننننننو س 
 .فم   ل

 و  ننننح  ذس م عنننن   نننن  يمعنننن    ي ننننع ه  عملننننذسو وا سننننسى وف مسننننمعيععا ومننننح  عينننن    فنننن 
 منننننن  و  نننننن و   نننننن  سننننننع   سيهحب وف نننننن  وفسعحسننننننعو وفكم ننننننو كحينننننن  مهمننننننح  عنننننن ب    ننننننو   سوينننننن ب
 إفنننننح فمس نننننس  وسحسنننننح   وف مسنننننمعيعسا سو   نننننح ح وف نننننحف   سنننننمهح  وف ننننن وف حفمنننننو وفم ينننننو يسوعننننن 
 .وفييحم يم مس  ي  وفيح عو يحف  يو ع يي  فا ي مح س س وفم، سعوب ممحفيه 

 ف،نننننن   و ييسننننننح   نننننن  وفم م نننننن  وفلمعنننننن  وفسعحسنننننن  وف يننننننذ إيهننننننح  عي  نننننن  ذفننننننص إا
 سميعننننننووف سي ننننننع ه  وف مسننننننمعيععا و نننننن ل وفننننننذس و ييسننننننح  ذفننننننص. و ينننننن ل   ينننننن  عنننننن و   

 لعنننننننح و ه  عمنننننننح وف مسنننننننمعي  وفكننننننن   سو ننننننن  ع ممننننننن  منننننننح س نننننننس مسنننننننيس ب  عننننننن  يينننننننس عمنننننننح
  منننننننص ي نننننننح    يمننننننن  عمنننننننح سي نننننننسو يه  و و نننننننعه ب  نننننننس  وف نننننننح   و يننننننن ل   يهنننننننح  وفميننننننن   
 وفننننننننذعا س سف ننننننننص وفننننننننسمي  فمم،نننننننن س  و ع يننننننننح  سي عننننننننح   كم  هننننننننحب كحينننننننن  مهمننننننننح وفلعننننننننح و 
 .سوفك حي  وفسعحس  وف      و    إفح ي ذيه  سميه     وف  يو ع ع،سا
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وفي نننننعو وف مسننننننمعيعو مننننننا وك نننننن  وفي ننننننحعح  نننننن سعل ينننننن  ي،ننننننم  م سفننننننو يينننننن و  مننننننا إا 
وف م عننننو وف حمننننو فنننن   وفم ينننن   سينننن  كننننحا فهننننح وفي ننننع  و كينننن  مننننا ينننن و و  و منننن  وفم ينننن   

فنننننذو  بسسكح  هنننننح وفم ل  نننننو سف حيهنننننح وفمل م نننننو وفي نننننع  و كيننننن  منننننا ينننننعا ي نننننحعح وفكنننننسا
عو يننننننننن  وس و نننننننننملي سعنننننننننوف   فعسنننننننننعمنننننننننح وا      م هنننننننننس  وف ننننننننن سع   وف مكعننننننننن س ننننننننن  

 يحف محا سوفمكحا.و  يحمح مي سى وف مسا س يحفم

إا وف نننننن سع  وفننننننذس ي يعنننننن   ننننننس يينننننن  وفي ننننننعو وفسميعننننننو وفكينننننن ى ف  ننننننح    عنننننن  مننننننا 
.   وكمعننننو مسعمننننو و ،نننن يحص وفسعحسنننن  سوفيننننحيسي  منننن  و ينننن ل  س   عمنننن   نننن  م  كننننو مسعمننننو

عا عمننننح  نننن و وف سفننننو  عنننن  وف  ننننس  ننننس       ننننو   عنننن   س  ينننن  ميننننذ وا ي ننننم   مسننننم
و حيننننننح  حمننننننو ومننننننح  وف مسننننننمعيععا سذفننننننص ي ننننننسو     ننننننح و    عنننننن   س ننننننسوم  ولنننننن ى م ننننننح و 
فم منننننن  وفسعحسنننننن  سوفيننننننحيسي  سوف يمسمحسنننننن  س   هننننننح وسنننننن ييح  وف نننننن و سوفننننننذس ينننننن   عينننننن  وا 

 ي ننننننمح   مسننننننمعي  و ننننننيي  فهننننننح ،ل ننننننعو وف سفننننننو وفم  نننننن ل يهننننننح سوف نننننن   مكيهننننننح مننننننا و
فل  حيعنننننح  سوفمفسسنننننح  وف سفعنننننو. ذفنننننص ع يننننن  وا وف س ننننن  ف مننننن  وفم يننننن   سمنننننح سنننننسل ع منننننس  
كننننحا إعننننذويح ي منننن    عنننن  عمننننح وفمسنننن سى وفنننن سف  سنننن عح صف نننن سع ص وف نننن و  سس نننن  وف ننننحف  منننن   
سو يح ننننن  وفيحيسيعنننننو سو لليعنننننو   نننننح  و  و ننننن  وفمي منننننو سنننننكحيهح وفمننننن يععا منننننا وف مسنننننمعيععا 

   وفم حيو سيسا وس ل ومهح سوف  حم  م هح.ي س عل وفهسوم

إا وف نننننننن سع  يهننننننننذو وفم يننننننننح عسنننننننن ح إفننننننننح   نننننننن  وفم،نننننننن سععو و لليعننننننننو سوفيحيسيعننننننننو 
سوفسعحسننننعو عننننا و ينننن ل  س  و منننن ب سوفييننننذ  نننن  مننننح عمكننننا وا عكننننسا  و عننننح سمننننح عمكينننن  وا 

ا.  حف ننننن سع   ننننننس فم ننننن و  سفننننننع  ععييننننن  ي ننننن و سي  ننننننح منننننا ع وفننننننو فم نننننيحعح وف مسننننننمعيع
 ب  حف ننننن و  وفنننننذس وم ننننن  ف ينننننس  يننننن  سنننننم  وف مسنننننمعيععا ميننننن  و ه  سع ننننن  منننننا  ي عننننن ه  وفيننننن

فممي ننننن . فنننننذو  ننننن ا و ،ننننن يحص وفسعحسننننن  سوفينننننحيسي  وفم،نننننح  وفعننننن  ع يننننن  يحف ننننن س   وفيمع نننننو 
منننن  وف،نننن سم وف حفمننننو وف نننن  س نننن  وف مسننننمعيعسا وي سننننه   عهننننح ي نننن  عينننن عا سيعننننل مننننا عممعننننو 

  وف،نننننننن   وف مسننننننننمعي  عننننننننا يعنننننننن  ييسينننننننن    حس ننننننننعو فنننننننن    منننننننن  سننننننننسى م عنننننننن  مننننننننا وي  ننننننننح
  وفكيعنننن    نننن  و يمننننع  ي  نننن  وف سننننسيحم  وفننننذس  وعننننلس  عمننننح ذفننننص  نننن ا و   نننن و .وفم،نننن سعو

  و ننن  ييننن  يننن   عيننن   عسننن ي  ي ننن  حف يع  وف  يننن  سوفنننذس فننن  عهننن و وسيننن  ننن ض فننن   عمنننح عسنننمح 
وا   مسنننننمعا عمنننننح و يننننن   وفم  مننننن  وفننننن سف ب عميننننن  ي يننننن عح  كيننننن ى عمنننننح وف مسنننننمعيععا  ننننن 

ع عننننننن سو و ع ينننننننح  في نننننننع ه  سفمكحيهنننننننح وفميع ننننننن  وفنننننننذس  سننننننن ي  عمنننننننح وفمسننننننن سى وفكنننننننسي . 
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سفميعننننننننح  يننننننننذفص  ينننننننن  مننننننننا  ممنننننننن  و ،ننننننننعح  ي ننننننننس   مل م ننننننننو س م نننننننن  سوينننننننن  وفيننننننننح  ،نننننننن ع  
 وفممسحسعو. 

وفنننننننذو   ننننننن   نننننننذو وفسويننننننن  سننننننن س   إعنننننننح   و ع ينننننننح  فميينننننننس   إعنننننننح   مس ننننننن وإا 
وفيحيسيعنننننو حف مكعننننن  عمنننننح وفم   عنننننح  ي م هنننننح سذفنننننص ي وفسميعنننننو وف مسنننننمعيعو سوف ممعنننننو وفك حيعنننننو

،نننن    ينننن   ننننس حف،نننن   وف مسننننمعي   وف نننن    كمنننن  ك عنننن و ي  نننن  عممعننننو وسسننننمسب سو لليعننننو 
 و يننننن ل  سوسننننن و ع   سفنننننو مي منننننو سوف مسنننننمعيعسا فهننننن  يينننننس  و نننننعمو  عننننن  يحيمنننننو فم  ننننن ل.

  مي منننننو  نننننلمل منننننو وسفهنننننح سو مهنننننح إ ييعنننننو  ي عنننننوسي نننننح عكنننننسا ذفنننننص   يننننن  منننننا لمننننن  
س مننننننص و  سو  وف نننننن  سننننننسل عكننننننسا ميحمننننننح يهننننننح  نننننن   مهنننننن  مننننننا  ننننننذو وف ي عنننننن  وف مسننننننمعيعو 

وف منننن  س نننن  وفسنننن ح و  سوفي  ننننح  وفمل م ننننو س نننن  وف نننن  سننننسل  كننننسا  نننن  و،نننن يحص  و نننن  منننن  
وفمفسسنننننننننح  وف سفعنننننننننو وفمل م نننننننننو سوفننننننننن وس وف نننننننننح   ننننننننن  يمننننننننن وا وف نننننننننحف  س  يع و ننننننننن  وفسعحسنننننننننعو 

 سو   محععو.

  وفم سنننننننننح عو سوفسويننننننننن  وفينننننننننحف  وفلمنننننننننس    ننننننننن  و  و ننننننننن  سعمنننننننننح  نننننننننس  وف منننننننننس و
ا كنننننننحا عهننننننن ل إفنننننننح و ،ننننننن يحص وفسعحسننننننن  سوفينننننننحيسي   وف مسننننننمعيعو وفمي منننننننو  ننننننن ا وف ننننننن سع  سو 

  نننن  مكحيننننو  سفننننو فينننن   وف،نننن ععو عننننا و ينننن ل  س  و منننن    ينننن  وع ننننح ع نننن  وا عهنننن ل إفننننح 
 منننننن   مسننننننمعا مننننننا لننننننل  م عنننننن  مننننننا و ع  و ننننننح  ف كننننننسا ع ننننننسو و ننننننعل  نننننن   محعننننننو و

مننننا س ملننننذ وفمكننننحا وفننننذس  سنننن يي  يننننعا وع ننننح  سومنننن ول  مننننص وف محعننننو سذفننننص وفم ي نننن   
وفم ينننننننننس  سمنننننننننا وفي،نننننننننحمح  وفسعحسنننننننننعو سو كح عمعنننننننننو سوف يعنننننننننو  لنننننننننل  وف مننننننننن  وف يمسمحسننننننننن 

 سوف عح عو ...وفخ س   ذفص يس  ك ع .
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دور وسائل الاتصال والإعلام المحلية والدولية في 
 تغيير الصورة النمطية عن الفلسطينيين

 
 *أ.سعود أبو رمضان

 مؼدمة:

معررررررر ال مرررررررلاح لام ملإررررررر   ي لاربرررررررالف لاطيررررررر لا لإ   ر لإبررررررر    لام رررررررع  لام  يررررررر لإ   
الإبارررررررف   لاررررررره مررررررري ارررررررلف بلا لااررررررره لامعيررررررر  لإ  الا م لإررررررر    ررررررر   رررررررف لإيررررررراالا     ررررررر  بلا لااررررررره 

لإرررررر    ررررررف لامايرررررر  ف لامما برررررر  معامررررررلالا ع ررررررم لام    رررررر  الام  رررررر   رررررر   ب رررررر   لامرررررر    لامعرررررر   لاطعلم
اا صررررر  لام   ررررر   صرررررلاا  الالإاررررره ا  رررررلي لام الالإررررر  لام  يررررر لإ لإ  مررررري ارررررلف لارعامررررر لا ع رررررم 
م رررررررلا  لامارررررررلالا    ر   ررررررر   لا افم  ا  مررررررر  لإ امررررررراي لامبررررررر  مررررررري  اف   ررررررر  م بلإررررررر  لإ ررررررر لا  

   ا  ررررر  لا ا ررررر   الاما ررررر  لإ  لامصررررررب لإ   عرررررل  لاربرررررالف  ررررر ما  لإا ع رررررم  اررررر  امررررر   لامم ررررر لا
لاما   لااي   رررر   لإرررر  ا  صررررلإف برررراف لام الالإرررر  لام  يرررر لإ لإ   ا مرررر  أالاما رررر ا مصررررلاا  الالإررررا    رررر

هررررررر   يررررررر     لالاي لام عرررررررف لام  يررررررر لإ لإ  لاماررررررر  لا رررررررلامعي  يررررررر   اصررررررر   ا  م اميررررررر ي بررررررر م   
لإ رررررررراف بلارررررررر     ا  ررررررررم ايرررررررر     الا ررررررررا مب  ا ب رررررررر  لاما رررررررر   لام يررررررررلإ   لامارررررررر  مرررررررر   لإ رررررررر  

لام  يررررررر لإ لإاي    ررررررر ا ا  لإرررررررا   م صررررررر لا  لام  يررررررر لإ   لاطيررررررر لا لإ   ع رررررررم مرررررررلالا   لامصرررررررب لإاي
 8441لام ل ررررر  ع رررررالا لامم لارررررلإ م    رررررلا    ررررر  لإا عررررراي هررررر لا لا يررررر ا  م ررررر  ب رررررف لام   ررررر  عررررر   

 ابام لإام   ه لا.
                                  

  علم  املالإ   مؤيي  لاعلملإ  *
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الاميررررررؤلاف ه رررررر   لإرررررري لاطعررررررل  لام  يرررررر لإ   الامع  رررررر  مرررررري  مرررررر   مرررررر  لا  عررررررف لاطعررررررل  
  لامع  رررررر  بلإرررررر ف  مرررررر   هرررررر لا مرررررر  يررررررال  بررررررا  لام  يرررررر لإ   لام يررررررم  الام لإرررررر   يررررررم  ا لإلارررررر

 االاررررررررلإبه اررررررررلف هرررررررر لا لامملالاا رررررررر م امرررررررر  هررررررررا لامم  ررررررررا  م رررررررر   رررررررر علملإلإي ا مؤييرررررررر ي 
  علملإ  م اصلا  م م  الامعمف ع م اصلالإا  الالإا   

 ورقة العؿل:

م رررررر  بلإرررررر   لاامرررررر  لام لإرررررر ي ع ررررررم       يرررررر لإي اباررررررم لإام رررررر  هرررررر لا   ررررررلا  ي ه رررررر   
 ه  م  رررررن لا مررررري لاماررررر    مامررررر  لاممابرررررلا  ابررررر لا لاي لامعلالإرررررلا مررررري لام ررررر لا لاي لاملااملإررررر  لاماررررر  لاااررررر

لااملإررررر   اررررر ح  لاي صررررر     م لارررررلإ  لام  يررررر لإ لإ   ررررر ها  م ا  لإرررررا لامعم ررررر  ع رررررم لا    امررررر  
ا  رررر  باررررم لإام رررر  هرررر لا الام ملإرررر  لالا مرررر  لإايرررر اف ممرررر  لا  مرررر     هلإرررر  عرررري لاماعرررر  ل لام   ررررر  

امصررررر لا   لامم   ررررر  لام  لإررررر  مررررر   يررررر لا لإف اا  لإررررر  مررررر  ا رررررا   ررررره مررررري مم  يررررر ي بمررررر  ابارررررف 
  لالاررررر  اايرررررملإي ميررررراا   ي اارررررلالا  م ررررر    لامعررررر   لامرررررلاام م ام    ررررر  ع رررررم  مررررر    رررررلا لاي 

 ه       ع  عالامف  ي يلإ :
 عامل الدين: -1

  ررررررلا ه رررررر  ا رررررر     عرررررر  مرررررر لاه  لامررررررلالإي لامميررررررلإب   رررررر  لامم امعرررررر ي لام   لإرررررر  مرررررر  
لملإررررر  لامرررررلالإي لاملإ رررررالا  لامررررر   اا  ررررر , لامصررررر لإا لإ  لامع مملإررررر م اايرررررا ف  يررررر لا لإف هررررر لا لامع مرررررف  ع

  رررر ف الالارررر   رررر   يرررر  اعرررر  ل لام رررر   اا ررررالإه صررررا   لام ررررع  لام  يرررر لإ   ع ررررم  يرررر ن 
   رررررر  ميرررررر ماي الإ ا رررررراي لاملإ ررررررالا  رررررر  عم لإرررررر ي   ه  لإرررررر  ايرررررر  صرررررر لا  لا     رررررر م ارب  رررررر  
 مرررررر   رررررر  لا عررررررالا  لام  لإ رررررر  لامم لاررررررلإ م   لإرررررر    يرررررر لا لإف   يررررررا لف  رررررر ه   لالاعرررررر  ا عم م رررررر  

لام ررررع  لام  يرررر لإ  م  رررر ي  ا هرررر  ب ررررف عررررلا   لإرررر   لام لإرررر    يرررر  لإ   رررر مم  ا  رررر  ا ررررالإه صررررا   
اصررررررر لإب ي   رررررررلإن لامررررررراا لاا لاطيرررررررر لا لإ    ا ررررررر لإه لامررررررر  لإن مبمررررررررالا ع ررررررر ن   ررررررر لا  لالاعرررررررر  

 الاماب لإ  لامالالا  لالا,  م   لام   . 
 عامل الثقافة والتربية والمغة:-2
لام  م لإررررررررر  لامع مرررررررررم مرررررررررري لاملإ رررررررررالا لامررررررررر لإي لإ امرررررررررراي م ب  ررررررررر  لامصررررررررر لإا لإ  الامرررررررررر لإي  

ا عررررررلا لام   رررررر   رررررر ا ه     لإرررررر  ا مصرررررر م اصاصرررررر  لامرررررر لإي بررررررلامالا  لايرررررراا  الا   يرررررر لإي ب ررررررف
مررررري لااف  ا ا ررررر م لامارلإررررر ي لاممابرررررلا م   رررررلالام   رررررا     لإ لإررررر م  يرررررا لاملإ  ا عررررر  لااف  م لإ ررررر  
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لاملالإ لإرررر م مرررر م    ررررلا م رررر   مرررر  لامبررررلإي اباررررم لإام رررر  هرررر لا ا رررر      رررر    ا  رررر   ام ررررا   ررررلإي 
 م اايررررررا ف  يرررررر لا لإف  مرررررر  لاطيرررررر لا لإ لإلإي مرررررري  رررررر ا     لإرررررر  الامم امرررررر  لام   رررررر    رررررر ف عرررررر 

  رررر ف الالارررر   رررر  لاطعررررل  لامما رررره م  رررر  م  رررر م    لإ  رررر  لام  رررر  لامصررررب لإ  الاممصرررر  ب ي 
لاملابلإ ررررررر  الاممملإرررررررا  الاماررررررر  لإيررررررراالام   لام اررررررر   لاطيررررررر لا لإ لإلإي   م  ررررررر  لاط   لإالإررررررر م مرررررررلإن   ررررررر  
لامرررررررر لإي لإعم رررررررراي  رررررررر  ايرررررررر  ف لاطعررررررررل  لاطيرررررررر لا لإ لإ م ام رررررررري لاطيرررررررر لا لإ لإلإي لامرررررررر لإي لإبم رررررررراي 

لاا رررررررر  لاا معا  رررررررر  لاملالإ  رررررررر  لاملإ الالإرررررررر  لاا لامميررررررررلإبلإلإي لامرررررررر لإي لإاعرررررررر   اي مرررررررر    يررررررررلإ ي ما 
لاملإ ررررررالا ا مررررررلإع   لإعم رررررراي  رررررر   هرررررر  ايرررررر  ف لاطعررررررل  لاملااملإرررررر   لاي لاماررررررأ لإ  لام  لإرررررر  ع ررررررم 
لامررررررر    لامعررررررر   لامعررررررر مم  الام ررررررر لاا لام ررررررر  لإلإي م رررررررف صررررررربلإ ا   لإرررررررا لإرررررررا   اررررررر لإمام لامالا ررررررر  ي 

لا م لإ لإررر  امب ررر ي لاما  رررا    NPR ايررريم الامعلالإرررلا مررري لاط لاعررر ي لاملااملإررر  م رررف   لاعررر   
لام   لإررررر  اع ررررر لاي لاممالابررررر  لاطم ا ا لإررررر  لاطا   لإررررر م ا  ماررررر م  هررررر لا لامع مرررررف لإعا ررررر  م ررررر   رررررلالا 
طيرررر لا لإف الإاررررلام   الإاررررلا  مصرررر مب    مررررم بررررلا  علإررررلا  ررررلالا  رررر  اصررررلالإا لام الالإرررر  لاطيرررر لا لإ لإ  

 اعلا  لاط ا لا  م  الالإ  لام  ي لإ لإ م اه لا لإ الا    مم لامع مف لام  م .

 الإعلام العربي والفمسطيني:ضعف -3

لارررررررررعل لاطعرررررررررل  لامع  ررررررررر  الام  يررررررررر لإ   لام يرررررررررم  الام لإررررررررر   يرررررررررم   ررررررررر  مالا  ررررررررر  
لاطعررررل  لاطيرررر لا لإ   اعرررررلا  بررررلا   هررررر لا لاطعررررل   ي لإبررررر ا برررر ا لاطعرررررل  لاطيرررر لا لإ   لامما ررررره 
م م امررررررر  لام   ررررررر  الامرررررررلاام م لإعا ررررررر   لإلاررررررر   بررررررررلا  هررررررر  لامعالامرررررررف لاماررررررر  الارررررررعل لام لاررررررررلإ  

  رررر   ا يرررر  لاماألإلإررررلا لامررررلاام  لامررررلا  مررررلاع  لام لاررررلإ م اه رررر    ررررلا لام  يرررر لإ لإ   رررر  االاررررلإب   م
 ي  يررررررر لا لإف ايرررررررا ف هررررررر لا لاملارررررررعل اهررررررر لا لام ررررررر لا  لام   ررررررر م ا  ماررررررر م  اا لإرررررررأ م ررررررر  لاميررررررر ب  
لاملااملإرررر  اا  رررر لا  يرررر لا لإف  يرررر امه  رررر   ب رررر   لام رررر    اصررررلالإا  الالإا رررر  لام الإرررر  معامررررلا  ع رررررم 

   معرررررلا  ا ررررالا  الالإررررر    يررررر لإ لإ  عالامررررف لام  ررررر  الام    رررر  الاما ررررر    لام  رررر   الامرررررلالإ   مررررر  لام رررر
 ا ع  لإرررررررر  م  عررررررررهم  ا  لإ   رررررررر   رررررررر   عرررررررر  لا بلإرررررررر يم ا  مارررررررر م  لإ رررررررراي ا  لإررررررررا لاطعررررررررل  
لام  يررررر لإ   الامع  ررررر  ع رررررم لام الالإررررر  لاما  لإلالإررررر  الاماصررررر لإب ي لاما  لإلالإررررر  لامم ررررر    اعرررررلا  لام رررررلا   
ع ررررم   رررر  لاما الإرررر  لاطعلمرررر  لامرررر   اا عرررره  يرررر لا لإفم ا أ رررره لإ رررر لا ارررر    لاميرررر  م مرررر م   رررر  

علم ررررررر  لامع  ررررررر  الام  يررررررر لإ   لا معلالإرررررررلا مررررررري لا بلإررررررر ي   رررررررلا لاطعرررررررل  لاطيررررررر لا لإ    ررررررر  الالا الا 
 لام يم     الالا آا .
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 المهنية والدقة في العمل الصحفي:-4

 لاررررررر     مرررررررم  ي  يررررررر لا لإف اب     ررررررر  الامصرررررررب لإلإي الام ررررررر   لإي لام يرررررررملإلإي الامم لايررررررر لإي 
  لإرررررا لامب ررررر  ا  رررررر  لامررررر لإي لإارررررلاماي مصررررر مب   الإ ا ررررراي طعلم ررررر  ا الالإا ررررر م الإ امررررراي  ا

مع ررررر  لا بلإررررر ي الإ   ررررراي لامب لإ ررررر  الإبامررررراي لالا مررررر  لاملاررررربلإ   مرررررم  رررررللا الامع رررررنم  ر    ررررر  
مررررري لام  بلإررررر  لامم  لإررررر  لإع  ررررراي مررررر  لا لإ لإرررررلااي الإع  ررررراي  لإرررررلالا  لإلاررررر  لام يررررر م  لاماررررر  لإ لإرررررلااي 
 لإصررررررر م     ررررررر ف م   ررررررر  االالاررررررر  الابلإرررررررا مررررررري ارررررررلف امررررررراع    رررررررأع م لا  ررررررر ي لامم  لإررررررر  

   ررررر    رررررف لاممع امررررر  ا لايررررراالالام   م  ررررر  لام الإررررر  الايررررراالالام   لامصرررررب لإ م مررررري   بلإررررر  لاملابررررر
م مصرررررررر  ب ي الاماع لإرررررررر لاي لاملابلإ رررررررر    م  رررررررر  لاط   لإالإرررررررر  الام  رررررررر ي لا    لإرررررررر  لا ارررررررر ح لامارررررررر  
اصرررررررف   ررررررر ف م   ررررررر  ا  ررررررر ف  لإرررررررلا لامااصرررررررلإف  مرررررررم   هررررررر ي اع ررررررراف لام ررررررر   الامم امررررررر  

 لاملاام . 

   ررررررر عل  ع  ررررررر  امرررررررا     ررررررر    لإررررررر   مرررررررم لامع مرررررررف لام ررررررر    الام  مررررررر  الام لا ررررررر م ابم ررررررر
ا  يررررر لإ     معمرررررف ع رررررن  مررررر م ام لإ رررررا   علم ررررر  لام يرررررم  الام لإررررر   يرررررم   ا  لإرررررا هررررر , 
لامعالامررررفم   رررر  ماأ ررررلا لا رررره  رررر  هرررر , لامب مرررر  مم رررري  ي  ب ررررا م  يرررر  لااملإرررر    لإرررر    ررررلالا  رررر  

 لاع  لام لالإ  لام  ي لإ لإ .

 ما هو المطؾوب من الإعلام الػؾسطقني حتى يتؿؽن من ذلك:

 ررررررم م الإ رررررر   رررررر  لاطعررررررل  لاممب رررررر  الامع  رررررر  الامررررررلاام  عمرررررري اررررررلف  ارررررر   لامعمررررررف لا
ي مررررر  ام علالإرررررلا مررررري لامصرررررب لإلإي لام  يررررر لإ لإلإي لامعررررر م لإي  رررررلإمرررررلالا  لام ل ررررر  ع رررررالا لامم لارررررلإ م ا

ام  مرررري   رررررف م يرررر  لامررررلاع  لامرررررلا م  رررررا   رررر  هرررر لا لامم ررررر ف   ي ه رررر   لام  لإرررر  مررررري لامعمررررف
   ما م : الام لالإ  لام  ي لإ لإ  اه

 إعداد الخطط اللازمة لذلك:-1
م ماعررررر  الاررررر  عرررررلالا مررررري لاما ررررر لاا لام  يررررر لإ لإلإي الامعررررر  م اصاصررررر  لامررررر لإي ا ررررر لإف 

لإعلإ رررررررراي  رررررررر  لامم  رررررررر   رررررررر  لامعلالإررررررررلا مرررررررري لامررررررررلااف لام   لإرررررررر  الإ لإررررررررلااي لام  رررررررر ي لا    لإرررررررر  
اصاصرررر  لاط   لإالإرررر    رررر ف م  رررر   ررررلالا االارررر   لإلارررر  لا    رررر  لامرررر لإي لإ ررررلااي األإلإررررلالا   مررررف 

الاميلإ يررررر  الامعلبررررر ي  م  لارررررلإ  لام  يررررر لإ لإ  الإ  ما  ررررر   لإرررررلالا  ررررر  م ررررر ري لاطعرررررل  لامرررررلاام 
م اا رررر  ب   رررر  م ا  لإرررر  ع ررررم لاممررررلاح لام صررررلإ  ا لإلارررر  ع ررررم لاممررررلاح     لاملااملإرررر م الإلاررررعالا ا  رررر
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لام علإررررررلام امرررررري لاملارررررر ا    م رررررر ي  ي ر ا ارررررر  هرررررر , لاما رررررر    رررررر  ااارررررر   ااالارررررر  ع ررررررم 
 لا   ل  ا    لا   لإلم  ف لإا   ا  لإ ه     ف لابلإا ا  مف.

رعا ررررررر   لامعالامرررررررف لا   عررررررر  الإ ررررررر  ع رررررررم هررررررر ,  لامم ماعررررررر   ي الاررررررر   ررررررر  عرررررررلإي لا
يرررر م   لامرررر     رررر  هرررر , لاملا لايرررر  ا مرررر   رررر   عررررلالالا لاما رررر  مرررري   ررررف  يرررر  لاماألإلإررررلا لامررررلاام  

 م  لالإ  لام  ي لإ لإ  ااب لإا.

خمق جيل من الإعلاميين والصحفيين عمى أسس مهنية وليست  -2
 عقائدية أو فصائمية: 

عررررلالالاه    عررررلالالالا م  لإررررر  ا ررررا  لإررررف مرررري لامصرررررب لإلإي مرررري لا  لإرررر ف لام رررر    الام   ررررر   الا 
 لإررررلالام مررررلإن   رررر  ع ررررم صررررعلإلا لاملا لايرررر   ا لامااصرررري لا  رررر لالإم   رررر  لام  معرررر ي الام  لإرررر ي 
الاممع هررررلا لاماع لإملإرررر   رررر  لا  لالارررر  لام  يرررر لإ لإ م  ررررف الارررر  م رررر ه  لا لايررررلإ   لالإررررلا, ر اعامررررلا 
  رررررر  ع ررررررم لاملا لايرررررر  لا   لالإملإرررررر  لاما  لإلالإرررررر   رررررر  لام  معرررررر ي الام  لإرررررر ي الاممع هررررررلام  ررررررف اعامررررررلا 

معم رررر  الامم  رررر  لام لإررررلا الاممبارررر ل مرررري اررررلف مررررلا  لإي م  لإررررلإيم  ررررف  لإلارررر  ع ررررم لاماررررلا لإ  لا
ي  رررررر  م رررررر ري لاطعررررررل  لامبررررررلالإ  مرررررر  لإ مرررررر  مم رررررري لاي لإررررررا  مرررررري اررررررلف ا رررررر لاا   رررررر لالإملإ

 لا ا   علإي لارعا    مالا    لاما ا لاي لام   م      ملإ    ب ا لامع م . 

التركيز عمى الجاليات الفمسطينية والعربية التي تعيش في الدول  -3
 ربية:الغ

لاما  لإرررررا ع رررررم لام  ملإررررر ي لام  يررررر لإ لإ  الامع  لإررررر  لاماررررر  اعرررررلإ   ررررر  لامرررررلااف لام   لإررررر   ررررر  
لإ ررررر لا ب رررررالاي لاماالاصرررررف مع ررررر    يرررررام لا م الاريررررراع     أ  ررررر     لامررررر لإي   رررررام   بررررر ا لامعررررر م  الا 

لإلا يرررراي لاطعرررررل   ا لإم  يرررررا ه  ررررر  ايررررر  ف لاطعرررررل  لاملااملإررررر  الامررررر لإي لإ لإرررررلااي لام  ررررر    ررررر ف 
ا لإلاررررر  لإ  مررررراي     ررررر  لام ررررر   اا  لإررررر ه  ا لإ لإررررر   لإصررررر ف لام  ررررر   م  ررررر  ا أ  ررررر  م رررررا   لا   

الام يررررررررر م   مرررررررررم   هررررررررر     اع رررررررررام   ا  ماررررررررر م  يررررررررر ام   ب ررررررررر ع    مرررررررررلاح صرررررررررلاا لام الالإررررررررر  
 لام  ي لإ لإ  الاي لام ع  لام  ي لإ   ها لاملابلإ  الاربالف هالا لام للا.

 مقرات ومكاتب وسائل الإعلام الدولية:-4
 رررررلالا الاماررررر  ايررررر ه    ررررر ف   لإررررر   ررررر  الامررررر  لامب لإ ررررر  لامم  اررررر  م   ررررر    ررررر ف الالاررررر  

علم ررررر  ا  ررررر   لام  ا     رررررلالا لام رررررا  لامرررررر   ام  يررررره  ررررر  يلإ يررررر ا   ا ررررر  عم لإرررررر    يررررر لا لإف الا 
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لامارررر الإ  هررررالا  ي  ررررف ايرررر  ف لاطعررررل  لاملااملإرررر  لامم رررر اا  الامميررررماع  الامم  لإرررر  مررررلالإ   م  ارررر  
  ارررر   ا م مرررر  لامع رررر   ي  عرررر  مررررلا لاا هرررر , لامم   لإيررررلإ   رررر  لام ررررلان لام   لإرررر  ا رررر  اررررف   لإرررر

لام اررررر   لامصرررررب لإلإي الاممبررررر  لإي هررررر     صرررررف  يررررر لا لإ لإاي لإبم ررررراي   يرررررلإ ي  اررررر ح ع  رررررالا 
اا  رررررالا الا يرررررالا  ررررر  لامرررررلااف لام   لإررررر م  ا لإعا  ررررراي لاملالإ  ررررر  لاملإ الالإررررر  لاا ميرررررلإبلإلإي ماعررررر   لإي 
  رررررر ف  ا  ررررررأا  مرررررر  لامب  رررررر  لامصرررررر لإا لإ  ام رررررر لا  لاامرررررر   يرررررر لا لإفم بلإرررررر  لإررررررا  لااالإرررررر  ه  

م ررررررر , لامم  اررررررر   ع  لإرررررر      ررررررر  الالارررررررعلإي  رررررر  عرررررررلإي لارعا ررررررر    الا ا رررررر     ااعلإلإررررررر     مررررررلا لاا
 لام  ا  لامم  ا    عل,.

امررررررا     رررررر  م    رررررر  لا ارررررر م لام رررررر ل لام رررررر     رررررر  هرررررر لا لامصرررررر لا م اهررررررا لام   ررررررر  
لام  يررررر لإ  م الامررررر   لإاع مرررررف مررررر  لا  لالاررررر  لام  يررررر لإ لإ  ع رررررم    ررررر    لالاررررر  لاامررررر    يررررر لإي 

مايرررر  ف لاطعررررل  لاملااملإرررر  ااصررررف  لاممبا رررر م   ررررلا لامع ررررن ام مرررر م  ررررل اا ررررلا م  ارررر    لإيررررلإ 
  رررر ف م   رررر   م  لاا رررر   رررر  لامعالاصرررر  لامع مملإرررر م  ررررف   ررررلا  رررر   ررررف مرررري ب رررر    ررررا  الاملارررر   

 لام   لإ   ل     الا  مي لامصب لإلإي لام  ي لإ لإلإي: 

 النوع الأول: 
ه رررررررر   م  ارررررررر    علإرررررررر  مايرررررررر  ف لاطعررررررررل  لاملااملإرررررررر  لإررررررررلالإ ه   علملإرررررررراي اصررررررررب لإاي 

  ررررر  م م  اررررر  لام  لإيرررررلإ  م ررررر , لامايررررر  ف لامما رررررالا   ررررر    يررررر لإ لإاي اا ررررر  م ررررر ا      ررررر ف م 
 يررررررر لا لإفم  ررررررر  لام رررررررلان لام   لإررررررر  اارررررررف لا لإررررررر  اه ايررررررر لإ م ا ملإررررررر  ا ررررررر  لإ ه  لاماررررررر  لإ يررررررر ا    
م اا رررررر  م رررررر , لامايرررررر  ف لإررررررا  اب لإ هرررررر  امع م ا رررررر  مرررررري ب ررررررف مبرررررر  لإي  يرررررر لا لإ لإلإي لإبم رررررراي 

م لاررررررررلإ    يررررررررلإ ي لا   لإرررررررر  لاا مررررررررلا لاا     رررررررر   مرررررررر  لإ ررررررررالا لاا ميررررررررلإبلإلإي لإاعرررررررر   اي مرررررررر  لا
 لاطي لا لإ لإ .

 النوع الثاني:
اهرررررا ع ررررر  , عررررري م لايررررر لإي   يررررر لإ لإلإي لإعم ررررراي   ررررر ف  ررررر لا  م لايررررر لإي صرررررب لإلإي  

مايرررررررر  ف لاطعررررررررل  لاملااملإرررررررر  امع م رررررررر  ر لإ لإررررررررلا لام ا  رررررررر  لاا لاما  لإرررررررر   ا لاماب لإرررررررر    م  رررررررر  
لاط   لإالإرررر    يرررررا   ا عرررررلالا ب لإرررررف مرررر   م  رررررف  ي علبرررررا   علبررررر  م   رررر     ررررر   ررررر  لامم  اررررر  

لإ   رررررر   يرررررر لا لإف امررررررلا لاا امبرررررر    هرررررر , لامايرررررر  ف يررررررالاا لامم اا رررررر  لاا لامميرررررراع  لاا لام  لإيرررررر
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لامم  لإررررررر  الاا هررررررر    ررررررر  هرررررررا   يررررررر ف لاممع امررررررره ع ررررررر  لاما لإ ررررررراي لاا لاطلإملإرررررررف الإ رررررررا  لاممرررررررلا لاا 
 الاممب  اي   ا    لاما  لإ  بي   ؤلإا   اا       ه م 

 النوع الثالث:
    اهررررا ع رررر    عرررري الإعمررررف هرررر لا لام ررررا  مرررري لامصررررب لإلإي لامملإررررلالا لإلإي   رررر ف  لإرررر  مرررر

م ماعررررررر  مررررررري لام ررررررر  ي الام الإررررررر ي الامررررررر لإي  لإ لإرررررررلااي لام  ررررررر  لار   لإالإررررررر  الاما  مررررررر  لام ا لإررررررر  
اهررررؤرا لاا هرررر    رررر  م لا  رررر  لامصررررب لإلإي لا    رررر   رررر    fixersلام  لإ رررره الامرررر لإي  يررررملإ   

 ررررف مرررري مررررلاي ابرررر ح امالإمرررر ي لاملارررر   لام   لإرررر  ا ررررا  الاا هرررر  هررررا ا الإرررر  لامم رررر  لي مررررر  
م ا لإررررر م ا عررررررلا  مررررر  لإ ررررررا  لامم لايرررررف لاا لامصررررررب   لا    ررررر    عررررررلالالا لام اصرررررلإ ي الاما  مرررررر  لا

ا ا  رررررر  لاما  لإرررررر  لاطا رررررر    مرررررري م  ررررررا , امررررررلإن مرررررري م  ررررررا  لامصررررررب   لام  يرررررر لإ   لامرررررر   
  لا  ه.

 المطؾوب رسمقا من الؼقادة الػؾسطقـقة، خاصة السؾطة الوطـقة:

ع ررررررررم لاميرررررررر    لاما  لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ م اا صرررررررر  االا   لاطعررررررررل    ماعرررررررر اي مرررررررر  -8
   رررر  لامصررررب لإلإي لام  يرررر لإ لإلإي  رررر  لا  لالارررر  لام  يرررر لإ لإ  يررررالاا  رررر  لاملارررر   لام   لإرررر  لاا  رررر   

ب رررررررر    ررررررررا  ا  ماعرررررررر اي مرررررررر  م  مرررررررر  لاماب لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ  الام صرررررررر  ف لا ارررررررر ح لام لإرررررررر  
 رررررر      رررررر  م لاررررررالإ  ابرررررري م  رررررر  لامم  مرررررر  ا لإلارررررر     رررررر  مؤييرررررر ي لامم امرررررر  لاممررررررلا  م   

يررررلإ  م رررر   رررر  لا  لالارررر  لام  يرررر لإ لإ   يررررا  لا اارررر ا م  ارررر    لإع ررررم ايرررر  ف لاطعررررل  لاملااملإرررر  
  يررررر لا لإف ا ررررر ب  لامرررررلااف لامع  لإررررر  الامرررررلااف لا اررررر ح ا ي لإ ررررراي مرررررلا لاا هررررر , لامم  اررررر  معلإ ررررراي 
مرررررري ب ررررررف لاام رررررر  الإررررررا  ب ررررررام    ا   لارررررر   مرررررري ب ررررررف لاميرررررر    لام  يرررررر لإ لإ   عررررررلا لام برررررري 
الاماأ ررررررررلا الإررررررررا  اعلإررررررررلإي مبرررررررر  لإي ا ارررررررر   اصررررررررب لإاي مرررررررري لا  لالارررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ  لاا  لاي 

   لإ  ا  ي لإ لإ  لإ لإلااي لام   ي لا    لإ  م عمف    م  ا  ه , لاما  ري. صاف ع

 لإررررل لإررررا     رررر  ه  م  رررر ي  مرررر  لإررررا  مرررري اررررلف  ا رررر   يلإ يرررر  صرررر  م  اب امرررر   مرررر  
 ررررر  لاماع مرررررف مررررر  هررررر , لامايررررر  ف الا ررررره لإ ررررر  ع رررررلإ   لا ااررررر ا م  اررررر    لإيرررررلإ  م اصررررر  مررررري 

لإرررررررا  لاااررررررر     ررررررر لاالاي  ب رررررررف االا   لاطعرررررررل   ررررررر  لاملاررررررر    ا  ررررررر   رررررررا م الا  لا   لارررررررالا  مررررررر 
 م ررررررر  عا   اعرررررررلا  مرررررررلاه    ممع امررررررر ي لاملامررررررر  ما ررررررر  لإ ه   مرررررررم  ي لإيرررررررا لإ الا مم رررررررف هررررررر , 
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لام ررررالا لإيم   رررره مرررري ب  رررر   لاامرررر    يرررر لإ لإ  لاي ا رررراي ه رررر   م  ارررر    لإيررررلإ  م رررر , لامايرررر  ف 
 اا اي علبا   م      م  م  لاا   لام  لإيلإ     عالاص    لالا   . 

 لإ لإ  ا صرررررررر  ف م  مرررررررر  لاماب لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ  ع ررررررررم لاميرررررررر    لاما  لإرررررررر  لام  يرررررررر-2
الام صرررررررر  ف لا ارررررررر ح لام لإرررررررر  م لاررررررررالإ  ابرررررررري م  رررررررر  لامم  مرررررررر  ا لإلارررررررر     رررررررر  مؤييرررررررر ي 
لامم امررررر  لاممرررررلا   اعلإرررررلإي  ررررر   لإي مرررررلإن   ررررر    م  ررررر  لامع  لإررررر م  رررررف  لإلاررررر    م  ررررر  لاط   لإالإررررر  

ي  رررررر  م رررررر ري لاطعررررررل  لامماا  رررررر  امررررررلالإ   لإالام  رررررر ي لا ارررررر ح ع ررررررم  ي لإ ا ررررررالا مااصصرررررر
   لام   لإ       لا لاماص لإب ي لامم  ي   الاما  االا  لام لالإ  لام  ي لإ لإ  لااملإ .لاما   

ع ررررررررم لاميرررررررر    لاما  لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ  ا صرررررررر  ف م  مرررررررر  لاماب لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ   -3
الام صررررر  ف لا اررررر ح لام لإررررر  م لارررررالإ  ابررررري م  ررررر  لامم  مررررر    ماعررررر اي مررررر     ررررر  مؤييررررر ي 

  برررررر ا   يرررررر لإي الامارررررر الإ   لامم امرررررر  لاممررررررلا  م   ررررررلا بم رررررر  ا  لإرررررر  ااعالإرررررر   رررررر   ملإرررررر 
مماررررررر    لام  رررررررف  ررررررر  لاطعرررررررل  الام  ررررررر  لاماررررررر    الامميررررررر  م صرررررررا  الامم ررررررر  لي اا ررررررر  لإ  
لام لإرررررررلالإا الاماررررررر  الاررررررر    لارررررررلإا    مررررررر   لامررررررر    لامعررررررر مم  اايررررررر ا م ررررررر م اصاصررررررر  لام ررررررر لإب  
لامع لإلارررررر  مرررررري    رررررر ا لام ررررررع  لام  يرررررر لإ   لام لإرررررر  صررررررب لإلإي الامرررررر لإي لإ  رررررر اي ع ررررررم مالابرررررر  

 ا  ااالإا  ا لإ ه .لاماالاصف لار ام ع   لإن  

ع ررررررررم لاميرررررررر    لاما  لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ  ا صرررررررر  ف م  مرررررررر  لاماب لإرررررررر  لام  يرررررررر لإ لإ   -4
الام صررررر  ف لا اررررر ح لام لإررررر  م لارررررالإ  ابررررري م  ررررر  لامم  مررررر  ا  ماعررررر اي مررررر     ررررر  مؤييررررر ي 
لامم امررررررر  لاممرررررررلا   الاررررررر  آملإررررررر    م ررررررر  ما  رررررررلإ  اا الإررررررر  لامعمرررررررف لامصرررررررب    ررررررر  لا  لالاررررررر  

  م رررررررر  ع ررررررررم   رررررررر  لامصررررررررا  الام لإررررررررلالإاه ي لام  يرررررررر لإ لإ م ا ررررررررمف   رررررررر    ب  رررررررر  م ررررررررلالا  
 الامم  ري لامميلإ   الاما  ا ا, صا   لام  ي لإ       علإي لامم ام  لاملاام .

ع ررررررررم لامميررررررررر املإي لاميلإ يرررررررررلإلإي الام ررررررررر لا   الام ررررررررر   لإي لاطعلملإرررررررررلإي لام رررررررررل عررررررررري  -5
  لام  ررررررا   مرررررر   ايرررررر  ف لاطعررررررل  برررررر  ررررررلا لاماصرررررر لإب ي لامميررررررلإ   م  لاررررررلإ  ابرررررري   ررررررلا 

يرررررا لاالإ لإ  لا     ررررر  ابررررر  لام  رررررا م اع رررررلإ   لارا ررررر ا ع رررررم لاملااملإررررر  مررررري   رررررف  يررررر  لام ررررر 
ي  الالاررررررب  ا  م ررررررر  اما ررررررا ع رررررررم لا ا ررررررر ا لام  مرررررر ي الاممصررررررر  ب ي امع  رررررر  مارررررررم لإم ررررررري 

  لا  امام ر لإ  ا. ا لإ  ا ه لا لاماص لإ  
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ع رررررم لامصرررررب لإلإي لام  يررررر لإ لإلإي الاطعلملإرررررلإي الامعررررر م لإي  ررررر  هررررر لا لامم ررررر ف لا اررررر  -6
لاما   الار امررررررر ا م  يرررررررر لإي  ام  رررررررع  لام  يرررررررر لإ    عرررررررلإي لارعا ررررررر   لام لاررررررررلإ  لاما  لإررررررر  اارررررررر

ابلاررررررلإاه لامع لامرررررر  امررررررلإن   رررررر  لامعمررررررف مرررررر  ايرررررر  ف لاطعررررررل  لاملااملإرررررر  مرررررري   ررررررف لار ا رررررر ا 
لاالام ررررا نم اع رررررلإ   لاماصررررلا  ميلإ يررررر  ايرررر  ف لاطعرررررل  لاملااملإرررر  لاماررررر  لإعم رررراي مع ررررر  ا صررررر  

 رررررم ا ررررر  لاماررررر  ا لإرررررف  م لإررررر ملإيم اام ررررر  لام  يررررر لإ   مررررري لاماع لإررررر  عررررري صرررررلاا  الالإاررررره ااع
 م  ر  اي     اي      مصلاا لام الالإ  لاطي لا لإ لإ .

 كقف يمؽن تغقير الصورة الـؿطقة عن الػؾسطقـقين:

 رررر  لام رررر مي ع رررر  مرررري  رررر     اررررا   مرررري لامعرررر   لامم لارررر  ع ررررلاي ا  رررر  عمررررف  رررر  
 لا  لا  ا  امررررري مالارررررا  لاريرررررا  لا  مرررررم لام ررررر  اي لامرررررلاام   ررررر  لاما  لإررررر  لاطعلملإررررر  ممررررر  لإرررررلاا  

علملإررررراي    لإرررررايم  لاررررر ا   لاريرررررا  لا  ررررر  لا  لالاررررر  لام  يررررر لإ  لإ م بلإررررر   اصرررررم ا ررررر لاا الا 
 مرررررم لام ررررر  اي لامرررررلاام   ررررر  لاما  لإررررر  لاطعلملإررررر   ررررر  لا  لالاررررر  لام  يررررر لإ لإ م ط ررررر لاا لامعرررررلاالاي 
لاطيرررررر لا لإ   م رررررر    لامعرررررر   لام   رررررر م ما لإلإرررررر  لامصررررررا   لام م لإرررررر  لاميرررررر  لا  مررررررلالإ   عرررررري علاالا لإرررررر  

  .لام ع  لام  ي لإ  

صرررا   ب لاماررر     ررري  ع رررالاي ااررر   ا  ررر  لامعمرررفا رررلالا لاما ررر لاا  ررر  ااصرررلإ ا    ررر  
م  ي ع رررررررررررم بلام  يرررررررررر لإ لإلإي  ررررررررررر  علإررررررررررراي لام م رررررررررررا  لامررررررررررلاام م الامارررررررررررأ لإ  لام   ررررررررررر  م عرررررررررررل 

لام  يرررر لإ لإلإي  ي لإ امررررالا  اا لإررررل ا رررر لاا  رررر  م رررر ف لاطعررررل  الامعلبرررر ي لامع مرررر   رررر  لامررررلااف 
يرررر  لامرررر    لا ا ا لإرررر  ا م لإ رررر م م رررر ا مرررراب    لامعرررر لافم  يررررا   مرررر  لإ ررررا   رررره لاطيرررر لا لإ لإاي م 

  .لامع   لاملاام 

ا  ررررررر   لاما ررررررر لاام مررررررري  لإررررررر    م لإررررررر   لإررررررر  م ا ررررررر لاه  آ ررررررر م اآميررررررراي الإلإررررررر م  ررررررر  
لاما  ررررررررر  لاماررررررررر    م ررررررررر  م  رررررررررا لام رررررررررلان م عرررررررررل  الاراصررررررررر فم  مرررررررررم لاررررررررر ا    ي لإ ررررررررراي 
لام  يرررر لإ لإاي لابلإ ررررلإي  رررر  ع لارررر   م ابرررر   م اعررررلا  لامم  م رررر   رررر  عرررر   مرررر  لإبررررلا م     ي 

ي مررررررري ا    رررررررلاف    رررررررلاا  م اام ررررررري لاطيررررررر لا لإ لإلارررررررلإا لامم  م ررررررر  برررررررلا ارررررررؤلا   مرررررررم لاطلاررررررر لا    
 .لايا لف لام الالإ  لام  ي لإ لإ  م    ا       ه 

ا  رررررررلاي لامااصرررررررلإ يم ع رررررررم  هملإررررررر   ي لإ اررررررر   لام  يررررررر لإ لإاي  ي لام م رررررررا  لامررررررر   
لإيررررررررررا لا ا ه  رررررررررر   يرررررررررر ما   لاطعلملإرررررررررر  ر لإعرررررررررر ل  ررررررررررلإ   م ا ي لإ امررررررررررالا  االاررررررررررلإ     رررررررررر  
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لالإ لإرررر  مرررري ا رررره   رررر ه م  ي   لإرررر لا  مرررري لاممصرررر  ب ي لامارررر  لإيرررراالاما    باررررم مررررا    رررري  
 لاممالا  لإي لام   لإلإي ر لإع  اي  لإ   عي لام لالإ  لام  ي لإ لإ .

الاعررررررررررر  لاممابرررررررررررلا ايم لاميررررررررررر    لاما  لإررررررررررر   مرررررررررررم مب امررررررررررر  لايرررررررررررا     لامصرررررررررررب لإلإي 
لا    رررر م اا  ررررلإ   بررررلي م ررررر   مررررم لا  لالارررر  لام  يرررر لإ لإ م   رررررلال   لع رررر  ع ررررم ا  ررررر  
لام  رررررر  لام  يرررررر لإ لإ م اام لإرررررر    مرررررري مع  رررررر  لاما رررررره لامب لإ رررررر  م م امرررررر  لام  يرررررر لإ  م لامرررررر   

ايررررر  ف لاطعرررررل  لام ررررر لإ    لإ  رررررلا لاميرررررل  الاريرررررا لفم الاررررر ا   لامعمرررررف ع رررررم لاماصررررراف  مرررررم
امب امرررررر  لاملارررررر   ع لإ رررررر  م رررررر  ا ررررررا   ا  لإرررررر  لا ا رررررر    رررررر  لا  لالارررررر  لام  يرررررر لإ لإ    الاهرررررر  

 امالااعلإ م ا ي ايم  ما       ه    ماصاف  مم لامع م  ع  ه .

ابرررررررررر  لاما رررررررررر لاا ع ررررررررررم لايرررررررررراالالا  لام  رررررررررر  لاط   لإالإرررررررررر م لامارررررررررر  لإا  ع رررررررررر  لام م ررررررررررا  
ابرررررلا لإي لام ررررر ع لإي الام ررررر لا لإي ع رررررم  لإصررررر ف لامميرررررا لال برررررلا  لاطم ررررر يم ا ي لإرررررا  لااالإررررر   لامم

 لام ي م  لاطعلملإ   مم لاممالا ي لام    .

ا  رررررررلا م لإررررررر   لإررررررر  م  ررررررر  ملالاا ارررررررهم بررررررراف بررررررراف لاما  لإررررررر  لاطا   لإررررررر  لام  لإ   لإررررررر  
ر ا  لارررر  لا بصرررررمم الامررررر   بررررر     عرررررلالالا لا لايرررر  بررررراف لاممالارررررا م  ي لامصرررررا   لاميررررر  لا   ررررر  

   ي ه رررررر   صرررررر لا  عيرررررر     ررررررلإي   لإ   لإرررررر  عرررررري لامصرررررر لا   رررررر  لا  لالارررررر  لام  يرررررر لإ لإ م هرررررر
لااماررررررلإيم امررررررلإن  ررررررلإي  ررررررع  مباررررررف اآارررررر  لإ  رررررر  ابرررررري  بيررررررم ا  رررررراف لابررررررالف عيرررررر    

   لا, لاما  لإخ لامبلالإ .

ابرررررر ف  ي لام  لإررررررف مرررررري لام ررررررع  لام  لإ رررررر   م ااررررررا   ملالإرررررره مع امرررررر ي برررررراف لامصرررررر لا  
لامع  رررر  لاطيرررر لا لإ  م  مرررر   ي لاممع امرررر ي لامارررر  اصرررر ه هرررر  ب لإ رررر  ااعرررر     رررر ف ماعرررر  ل 

لإفم اا رررررر ا ا  رررررر  لام  رررررر  لاطيرررررر لا لإ لإ م ااا رررررر    لإ ا رررررر  لام  يرررررر لإ لإ م  مررررررر   ي مرررررر   يرررررر لا 
  لإرررر لا  مرررري لاممع امرررر ي لامم  ا رررر  الام  بصرررر م م ا رررر    رررر  لا  لالارررر  لام  لإ   لإرررر م م ررررلإ لا   مررررم 
 ي لاطعرررررررل  لام  لإ ررررررر      ررررررر ف اررررررر ي الام   ررررررر    ررررررر ف عررررررر  م ر لإالاررررررر  ممررررررر  لا لإ رررررررا   

 ا ررررررررر  لامعيررررررررر  لإ   ررررررررر  لا  لالاررررررررر  لام  يررررررررر لإ لإاي   ا مررررررررر  هرررررررررا هرررررررررلال  يررررررررر لا لإف مررررررررري عم لإ
االإرررررررررف لامميررررررررراعم لإي    ررررررررر  مررررررررري لام  يررررررررر لإ لإلإي :ب لام  يررررررررر لإ لإ م  ا ا رررررررررالا م  م ررررررررر ي م رررررررررف
 الإيعاي م يلإ    ع م لا  لالا  لاطي لا لإ لإ .
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ا الارررررررر م  ي لام  لإعرررررررر  لامعيرررررررر  لإ  لاملامالإرررررررر  ملبررررررررالف لاطيرررررررر لا لإ    رررررررر  لا  لالارررررررر  
 لإع مرررررررراي لام  لإرررررررر  عرررررررري لام  يرررررررر لإ لإ  ر ا رررررررر ا  رررررررر  لامصررررررررب    لام   لإرررررررر م ا ي لا ا  لإررررررررلإي ر

لار ا   رررررر ي لاطيرررررر لا لإ لإ  لامماالاصرررررر   مب رررررراا لاط يرررررر ي ام  رررررر  اي لاملااملإرررررر  لاط يرررررر   م م اهرررررر   
  مم  ي   لإ لا صلامالا   ممع ام يم لاما  ع لاي ع لإ       ا  علالالا لا لاياه.

اعررررالا  لإرررر    ررررر  اارررر   لا لايرررراهم  يررررر    لاما  لإرررر  لاطعلملإرررر  لام   لإررررر   لإرررر  لامماالاا ررررر  
لاطيرررررررر لا لإ  م  مررررررررم  لإرررررررر   لاما  لإرررررررر  لاما  لإالإرررررررر م لامارررررررر  لإبا   رررررررر   - ا رررررررر , لامصرررررررر لا  لامع  رررررررر

لاممرررررررالا ي لام   ررررررر  ارررررررلف عررررررر   لا ا ررررررر  م  لاررررررر     مرررررررم لا امالإررررررر ي لاما صررررررر  م عرررررررل  
لامع  ررررر  ايرررررع   ررررراا م ررررره م ررررر    لاممررررر لا م اا رررررالا مابرررررلا لإي  يررررر لا لإ لإلإي    ررررر    ررررر ا  مررررري 

م  لارررررر     مررررررم    رررررر لا    لام  يرررررر لإ لإلإيم برررررر لا اي ع ررررررم  لإصرررررر ف ا  رررررر    رررررر ه   مررررررم لامعرررررر م 
 يلإ    لام م ع ي لاملالاعم  طي لا لإف ع م علالا مي اي  ف لاطعل  لامع مملإ  لام  لإيلإ .

ا ررررررلاا ,  الارررررر  لامصررررررب     لاهرررررر   آ رررررر م الامرررررر   لإ ررررررلإ   رررررر  لا  لالارررررر  لام  يرررررر لإ لإ  
م  ي لامصررررررب   بلاما  لإرررررر  لاطعلملإرررررر  م  يرررررر لإيب م رررررر   ررررررل  يرررررر الايم  رررررر  ملالاا ارررررره  ع ررررررالاي
 ا رررررل الإرررررل لام الالإررررر  لاطيررررر لا لإ لإ م ام  ررررره لإالا ررررره لامررررر   لإعمرررررف  ررررر    يررررر لإي يررررر ع ي مررررر  لإ

 مع  لاررررر  مررررري لام  ررررر  لاماررررر  لإعمرررررف   ررررر  ارررررلف  ا  اررررره ماا ررررر  م   ررررر لا م يلإ يررررر ي لامع مررررر  
ا  رررر    مررررم   رررره  رررر     رررر  يرررر   لار بلإرررر ا لام   رررر  طيرررر لا لإفم لإ رررر   ي    رررر  لا   ررررلا   .م رررر 

ا   لاطعلملإررررررر  م رررررررف مؤييررررررر  ع رررررررم برررررررلا م م اهررررررر    مرررررررم ا  ررررررر   اصرررررررلإ ي لإ الالإررررررر  ايرررررررلإ   
  .لامم      ع م  ه  اي  ف لاطعل  لامع مملإ 

ارررررلف ا  لإاررررره لاطعلملإررررر م   ررررره ب لاط هررررر  ب ا  رررررلا آ ررررر م   ررررره ر لإيررررراالا  مصررررر   
ر لإم ررررري  ي   ررررر  ي  رررررلإي لاط هررررر   الامبررررر   لام ا لإررررر  الام لاررررر ف لام رررررع  م لامررررر   لإ رررررلال  مرررررم 

ع ررررررم لاريررررررا لف عرررررري لاممباررررررفم مالاررررررب    ي اعرررررر  لاطعررررررل  لام   رررررر  لاميرررررر  لا لإررررررؤ     لإرررررر لا 
 عمف لامصب لإلإي لام   لإلإي    لا  لالا  لام  ي لإ لإ .

ا رررررلالا ع ررررررم  هملإرررررر  ا لإلإرررررر  ا  رررررر    ررررر  لاممبرررررر  م لامرررررر   لإا  ررررررم لا ا رررررر  م اا  رررررر  
  ررررررر  لامما  ررررررر لإي  ررررررر  لامصررررررربلإ  م بارررررررم لإايررررررر م   ررررررر  لا ا ررررررر    مررررررر  ارررررررا  ا  لإا ررررررر   ررررررر  
  يرررررررر لإيم م ررررررررلإ لا   مررررررررم  ي لامصررررررررب لإلإي لإاع لارررررررراي ملارررررررر ا  اا لالإررررررررلالاي بررررررررلا اصررررررررف بررررررررلا 

 ي ن  بلإ ا  .لاما لالإلا   مم
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امرررررررررري   ا رررررررررر م  الارررررررررربي لامصررررررررررب لإ   ملإيرررررررررراي الإلإرررررررررر م  ي لاما  لإرررررررررر  لاطعلملإرررررررررر  
لاطيررررررر لا لإ  م اايررررررر   ررررررر ماب لإل ايررررررراا لامعررررررر  م م رررررررلإ   - لا م لإ لإررررررر  م صررررررر لا  لام  يررررررر لإ  

 مررررم ا   ا رررر   رررر  هرررر لا لاميررررلإ ام بلإرررر  برررر  ي لامبلاررررا   مررررم لا  لالارررر  لام  يرررر لإ لإ     يرررر   
 لامع   مم  لإبلا . ممع    م  لإلاا  ه   م ما لا     ف اياا   

ا ع  رررررررري الإلإرررررررر م   رررررررره  عرررررررررلا الإ  ا رررررررر  برررررررر  ي اأيرررررررررلإن مؤييرررررررر  مم لاب رررررررر  لاطعرررررررررل  
لا م لإ رررررر  لامم برررررر ا طيرررررر لا لإفم   ررررررلال لاميررررررع  مرررررري   ررررررف  عررررررل  ماررررررالااي لإعرررررر   لا مررررررا  
ع رررررم ب لإ ا ررررر م الإع رررررر  لامصرررررا   لام  يررررر لإ لإ  لارهامرررررر   لامررررر   لإ   ررررر   ي ا رررررراي ع لإررررره  رررررر  

 اي  ف لاطعل  لا    لإ .

  ررررره لإ ررررر  ع رررررم لام  يررررر لإ لإلإيم  ي لإ رررررلامالا  ررررر ب      ررررر  مررررري لام ررررر     ا  ررررر  ي  مرررررم
ب ملإررررررر م ممررررررر  لإ رررررررا   ررررررره لاطيررررررر لا لإ لإاي  ررررررر  لا  لالاررررررر  لام  يررررررر لإ لإ م الامعمرررررررف ع رررررررم ا ررررررر لإف 
م ماعرررررررر ي لارررررررر   برررررررر لا   ع ررررررررم لاماررررررررأ لإ   رررررررر  لاممؤييرررررررر ي لاطعلملإرررررررر  لا م لإ لإرررررررر م لامارررررررر  

  لإرررر  لاممرررررالا ي لإاع مررررف مع رررر  لام رررررع  لا م لإ رررر م مررررري   ررررف ا لإرررر  صرررررا   لام  يرررر لإ    ررررر  ع
  .لا م لإ  

ا ررررر  م  مررررر  م   اررررر  لام  يررررر لإ   الاما لإررررر  لاطعلمررررر  لايررررر م   رررررؤلالا يرررررعلإلا   ررررر ي  ررررر  
 ي ه ررررر   لاعا ررررر لا الايررررر  مرررررلاح لام ررررر    ي لام  يررررر لإ لإلإي  مررررر  لإ امررررراي  ررررره   رررررلا  2182عررررر   

مررررري   رررررف لامرررررلا    عررررري لا لاررررر   مررررري لاريررررر لا لإ لإلإي هرررررا  ررررراا مررررري لار هررررر   لاملاام م لارررررل 
ارررررررر  لإعا ررررررررلاا    عرررررررري لام  يرررررررر لإ لإلإي مرررررررري لام  بلإرررررررر  لام    لإرررررررر  لامررررررررم  مرررررررر  لامصررررررررا   لاميررررررررلإ   لام

 الار ام علإ  ا لاميلإ يلإ م ا لاما    لإي م  ا  لاملالإي ا لام     . 

الإ ررررررراف لام  اررررررر   ي لام  يررررررر لإ    ررررررر  لامع  لإررررررر  لام   لإررررررر  هرررررررا لار هررررررر    لامررررررر   لإ رررررررا  
  مرررررلاااف لامرررررم لار لالاررررر  لاريررررر لا لإ لإ  مررررري   رررررف ا  لإررررر  لار  لإررررر ا ا ا الإررررر  لا م لإرررررلإي ا بارررررف 

 ررررر ف ا لام يررررر ا.ا لام  يررررر لإ    ررررر  لامم  رررررا  لام   ررررر  هرررررا لار يررررر ي لامماا رررررل لام علإرررررلا عررررري لار 
لامبلاررررررر    ا لاما رررررررا ملام لإ  ماع  ملام م  م  لإ ررررررر  ا  لإررررررر ,  لالا لإررررررر ملإ  ن بلإ اررررررره مررررررري   رررررررف 
لام ررررررر ن ا لام ررررررر ا  ا لامع ررررررر لا   علإرررررررلالا عررررررري لاما رررررررلا  ا لامبلالا  مم  ررررررره م رررررررف   لإررررررر  لامم امعررررررر ي 

 .  لار ي ي لام    لامع  لإ  لاما  م   صا   ي  لإ     ع  لإ
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الإلاررررررررلإل  ي لامصررررررررا   لام م لإرررررررر  عرررررررري لام  يرررررررر لإ لإلإي  صرررررررر ا    رررررررراا مرررررررري لاريررررررررل  
ي   لإررررر ه  مررررري لامم امعررررر ي لاريرررررلملإ م   ررررر , لامصرررررا   هررررر   ررررر ه   ا م  ررررر  لام  يررررر لإ لإ معررررر  

بلالإمرررر  ما ررررلالا م   ررررلا   ررررلا  لام رررر   م رررر  لام ررررلا   ايررررملإ  لامع ررررف لام   رررر  لاررررلا لامعرررر م  لاريررررلم  
 لامم ف لامع لإ  لاريلملإ  ا يلإ لا ا     ا ماعملالا.عي   لإا ا يلإ  لاماع ملإ  ا 

ا برررررررلا معرررررررر  لاملإ ررررررررالا لاا لا   لإررررررر لا  رررررررر  ا رررررررر لإن لامصرررررررا   لاميررررررررلإ   م   يرررررررر لإ لإلإي  رررررررر  
لام رررر   مرررري اررررلف لاميررررلإ    ع ررررم ايرررر  ف لارعررررل  مررررلإن   رررر   رررر  لام لإ رررر ما لا مرررر  لالإلارررر   رررر  
  ا ا  م ررررررررأ    ا رررررررر ري ما  رررررررر ا  رررررررر  لامعرررررررر م  مؤييرررررررراه  لإ ررررررررالا  رررررررر    لإ   لإرررررررر  ا    يرررررررر  ا
لامم  لإررررر .ا لا لا عرررررلا   لامرررررم لا مررررر لإ لإلإي    ررررر   يرررررلإ    لإ الالإررررر  ع رررررم لاممؤييررررر ي لارعلملإررررر  ا 
ع رررررم لامصررررربل ا لامم رررررلي ا ا ررررر ري لار  ررررر اما    ررررر  لاملإرررررف ع رررررم  مررررر  م  رررررا صررررر  ع  

 ررررررررأ لم   لامميرررررررررمام  اصررررررررا  لار يرررررررر ي لامميرررررررر    أ رررررررره  رررررررررلالا   ا  لاميررررررررلإ م   رررررررر  هاملإررررررررالام
م لإ رررررر  لامرررررر   مالارررررراعه عرررررري لار هرررررر   ماعصرررررر  ا مرررررراع   م ررررررلام اما ر لإررررررام  لام  رررررر  لا 

لار ا  ي لإصرررررر ة  صرررررر    لايررررررلملإ  ما رررررر لإن صررررررا   لامميرررررر   ع ررررررم   رررررره لار يرررررر ي لار هرررررر    
 .لام   لإلام  لام   لإ 

ا  عررررلا  بررررلالا  لامبرررر لا  ع رررر  مرررري يرررر ام     رررر  لام رررر   لامعم لإرررر ي لامارررر  ب مرررري   رررر  
لام  عرررررررلا    معررررررر م  لاريرررررررلم  ا لامميررررررر ملإيما برررررررلا لايرررررررا ف لاملإ رررررررالا  ررررررر  اصرررررررل مررررررر  برررررررلا  

 رررررر  الا هرررررر , لاربررررررلالا   مرررررر  لإ ررررررا   رررررره لام  يرررررر لإ لإلإي ا لامم  مرررررر ي لام  يرررررر لإ لإ  لاررررررلا لاامرررررر  ا 
  لامرررررلاام  لامررررر   يرررررعي   أصررررر   مررررري لإرررررلالا   عررررري   لاررررره هرررررا  ررررراا مررررري لار هررررر لايررررر لا لإفم

اصررررار  مرررري  رررراا م عرررر لاا ا     يررررا يم لا بررررلالا  م لإ رررر  اب     رررر  م  لارررر ا ع لإرررره م رررر  ا رررر  
  لام رررررررعا  مررررررري لام  لإررررررر ي ا  ررررررر  لامرررررررم لامارررررررلااف  ررررررر  لام رررررررا لاي لامع  لإررررررر    رررررررا  مررررررري اب لإررررررر

 لاملالإم  لا لإ  ا اب لإ  لامم   .

   رررررر     يرررررر لإ لإلإي لإاا رررررر  ع لإ رررررر  الارررررر  ا رررررر   علإررررررلا  لاممررررررلاح مرررررري   ررررررف اصرررررربلإ  
 .صا   لار ي ي لام  ي لإ      لامع  لإ  لام   لإ  لاما  صا ي م   لام لا     لإ   ي  لإ 
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 :ومن هنا نطرح السؤال التالي

  لإررررر    لإ ررررر  ا  لإررررر , عررررري   لإرررررل  يرررررا لإ   ي   ررررراا لامم امررررر  لام   ررررر  ا
  .لامم ام  لام  ي لإ   

  :السيناريوهات 

 السيناريو الأول: -

   اررررررري لاميررررررر الاي لاميررررررر     م ررررررر  لار ا  لاررررررر  لارامرررررررم  ي لامم  امررررررر  لام رررررررع لإ  لاميررررررر ملإ  
ا يرررررر ي هرررررر , لار ا  لارررررر  اعرررررر  ل    رررررر   م رررررر  اررررررأ لإ    لإرررررر  ع ررررررم لاربررررررالف لاريرررررر لا لإ  م

ممرررررالا ي لام  يررررر لإ   لإالا ررررره لاميرررررلا لاريررررر لا لإ     رررررلا  ررررر ي لا الايررررر  مررررر  لام لارررررلإ  لام  يررررر لإ لإ .
  مب رررررررررر    ا لام ا  رررررررررر ي ا لام ررررررررررع  لايممم     ررررررررررلا لاربررررررررررالف  رررررررررر علإاه ا  لاح  رررررررررر     لإرررررررررر  
لامم ررررر ل لامرررررم لاملاررررر   ع رررررم لايررررر لا لإف مررررري   رررررف لاع ررررر ا لام  يررررر لإ لإلإي ب ررررراب   لامم ررررر اع  

  لإ مرررررر  مرررررر  لا ررررررلار  لا ا  لارررررر   رررررر  لاب مرررررر  ب م رررررر  لامرررررر لاا  ام لإررررررلالا رب مرررررر  لاامرررررر    يرررررر لإ لإ .
لاربصرررررررم ا لا ا ررررررر   لاميرررررررلا  رررررررلإي لامم ررررررر املإي لام  يررررررر لإ لإلإي ا لاما  لإررررررر لاي لالاارررررررف لايررررررر لا لإف 

الاع ررررري ملبرررررالف لالا ررررر   لاماررررر   لاا لاررررربلإا      لإررررر ا امرررررلا لإلإي لا ررررر  ي اا عررررر   ررررر  لام ررررر  م
مل ا رررررر   مرررررري ا رررررر  لامعم لإرررررر ي  صرررررر ا   عم لإرررررر ي لا رررررر   عرررررري لامرررررر  ن ا  لا  عررررررف لايررررررر لا لإ   

  امررررررر  لام  يررررررر لإ لإ   ررررررر  لامع  لإررررررر  لام   لإررررررر    لإعررررررر  ع رررررررم لار هررررررر   لام  ي لإ  م صررررررر  ي لامم
  اا مي لار ه   ا ملإن  االا مي لاملا    عي لا   . 

  ررررررر   هملإررررررر  لامعرررررررالا  لامرررررررم لامم  امررررررر  لام رررررررع لإ  لاميررررررر ملإ  لارررررررلا لاربرررررررالف اا ه ررررررر  
   لإ رررررر   رررررر   ررررررلاريرررررر لا لإ   لامارررررر     ارررررري    ب رررررر  مرررررر  لاارررررراف لامعلالإررررررلا مرررررري لام   رررررر لإي لار  

لارررررررر  ا باررررررررم م رررررررر       رررررررر  ا يررررررررل  لامميررررررررلإ لاي لاررررررررلا لام ررررررررلالا  ا لاررررررررلا مصرررررررر لا   لار لا
 .لاي لا لإ لإلإي  لإ  

 السيناريو الثاني: -

لإعررررررلا لارعررررررل   ا اررررررأ لإ  الايرررررر   ررررررلالا ع ررررررم ع رررررراف لامم امعرررررر ي لام   لإرررررر  ا االاصرررررر    
ا  ررررررررررر  ا   الالإررررررررررر     مررررررررررر  لامم ام عررررررررررر ي لاراررررررررررر ح ا لاماعررررررررررر ل ع رررررررررررم   لإ ررررررررررر  بلإررررررررررر ا  م

لام  يرررررر لإ لإلإي  رررررر   ابلارررررر لإ ه .   ي لارعررررررل  لا لالا  لاريرررررر لا لإ لإ  لا امررررررم  رررررر  ا ررررررالإه صررررررا  
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لامع  لإررررررر  لام   لإررررررر مبلإ  لا  ررررررري لايررررررر لا لإف مررررررر  ب رررررررف اأيلإيررررررر   ا  عرررررررلا اأيلإيررررررر   ع رررررررم ا رررررررالإه 
لا ارررررلالاالا مررررري ا رررررالإه صرررررا    صرررررا   لامعررررر   الامميررررر ملإي الام  يررررر لإ لإلإي  ررررر  لامع  لإررررر  لام   لإررررر م

ا رررررر      رررررر   لاماعرررررر ملإ  لاريررررررلملإ ملا ا  ر لامررررررم   لإ رررررر  بلإرررررر   لامم امرررررر  لام  يرررررر لإ   لام ررررررلالا  م
 لام  يررررر لإ   ع رررررم   ررررره لا هررررر    لإعمرررررف ع رررررم بارررررف لار  لإررررر ا  ررررر  لايررررر لا لإفملامم ررررر ل اصرررررالإ  

الإ لإررررررلا لام رررررر ا لاملإ ررررررالا  رررررر  لام برررررر  اا  لإرررررر ه  مرررررري  للاهرررررر  مممرررررر   ع  رررررر  لإ يرررررر اي اعرررررر  ل 
   رررر  الايرررر  ا هملإرررر    رررر      رررر  لا لارررر   ا ي مرررر  لإ امرررراي  رررره لاررررلا لام  يرررر لإ لإلإي هررررا  رررراا 

عررررل   رررر ح  هملإرررر     رررر ا مرررري لامابرررر مل لامررررلاام  م  لارررر ا ع ررررم لار ه  . رررر  لا     رررر  لامررررم لار
     رررر  م اررررلإي م ا رررر الإي  رررر  مب رررر       رررر    م  رررر  لار   لإالإرررر  الالإلارررر  لام  رررر  لام   يررررلإ   صرررر ا 

لامعرررر م م اصررررف لامررررم عمررررا لامررررلااف لام   لإرررر  مرررري   ررررف  لارررر  يلإ يرررر ي لاربررررالف امرررر  لإ امرررراي 
لالإلاررررررر  اصرررررررالإ  لامالابررررررر  لام  يررررررر لإ   ا مرررررررا   بلإررررررر ا    ررررررر   رررررررام   ررررررره لارررررررلا لام  يررررررر لإ لإلإيم

 رررررر  لاماعرررررر ملإ  لاملالإ لإرررررر    رررررر  لاماع ررررررلإ  الامصررررررب م  رررررر  لارعمرررررر ف الاميلإ يرررررر م مم رررررر ري لامبلإرررررر  
 .ا     لإ   لاما  لإ     لام     لامم لا ا م لامماي مب م

 السيناريو الثالث: -

لإعررررررلا لامبررررررالا   ررررررلإي لام ررررررعا  ا لامررررررلالإ   ي ا لام    رررررر ي ا لامبلارررررر  لاي  رررررراا م رررررر   رررررر  
  م  رررررررا   يررررررر لإ     رررررررف لامصرررررررا   لارلإ   لإررررررر  ا لاميررررررر  لإ  مررررررري ا لامرررررررم لارا . ا ررررررر لإ  لاب مررررررر

م بررررالا  مرررر  لام رررر    رررراا م رررر   رررر  لالإصرررر ف لار  رررر   ا لارا  هرررر ي ا لاماالاصررررف  رررر  م بررررم 
ا  ي لار يررررررر ي  لإاررررررلا   رررررر ا لار  ررررررر   لام  يرررررر لإ لإ  عررررررري م  ررررررا  لامبلإرررررر   ا م  رررررررا  لاما ررررررا م

لام  يرررررررررر لإ   مرررررررررراع   لامررررررررررم لامب لإرررررررررر  ا لاملالإم  لا لإرررررررررر  ا ب رررررررررراا لار يرررررررررر ي  ررررررررررأ  لا يرررررررررر ي 
لإ ررررراي ابررررري لا ررررر لال   ررررر  ميرررررا    ما  ي لإ ررررراي     ررررر . ي    ررررر ا هررررر لا لامم  رررررا لإ ررررر   ي

هررررر لا لامم  رررررا ع رررررم  ع رررررم لامميررررراالإ ي لإ ررررر ل ع لإررررره   ررررر ن م ررررر  ا ررررر    الإ ررررر  ا  ا   ررررر ا  
 .ع ملإ  م االاصف م  لاممؤيي ي لام   لإ  ا   ا بلا لإ  لامم ام  لام  ي لإ  

 السيناريو الرابع:-

ا  لاماع رررررلإ  مرررررري لام  رررررر  ا لاري يرررررلإ   رررررر  بلإرررررر   لار يررررر ي لام   رررررر  ا صرررررر ف  اصررررررلإاه
الا لا الارررررع   لام  مررررر  لام   ررررر   ررررر  لامبلإررررر   لام  يررررر لإ لإ  لاملإاملإررررر  لاماررررر   ا رررررا    لإ ررررر  ا  لإررررر ,.

لإعلإ رررررر      رررررره لإا رررررر     ر  رررررر   ا لام ررررررلإ  لام  يرررررر لإ لإ  لاميرررررر  لا   رررررر  لامم امرررررر  ما ع ررررررلا عررررررالا  
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هررررر لا لام  مررررر  لامرررررم  رررررللا,  عرررررلا لا  ررررر ا م ب ارررررره لام  معلإررررر     ررررره لإ ررررراي صرررررا   لالإ   لإررررر  عرررررري 
 لإا رررررررر  هرررررررر لا  لالاارررررررره اا  ملإررررررررلا, ابلإمرررررررره ااع ملإمرررررررره لاملالإ لإرررررررر ماعرررررررري ع  لامم امرررررررر  لام  يرررررررر لإ  م

الإع رررررر  صررررررا   لالإ   لإرررررر  عرررررري  لار يرررررر ي لام   رررررر    رررررر لالا ع   ارررررره عرررررري لامم امرررررر  لام  يرررررر لإ  م
لاماع ررررررررلإ     ا رررررررر لإ لام  يرررررررر لإ    ررررررررلإي لاصررررررررلاب  ه  رررررررر  لامعمررررررررف ا رررررررر  مبلإ رررررررره لار امرررررررر ع .

ا لإلإرررر  لامم رررر    م مررررالا ي لام   رررر   رررر    يرررر لإي هررررا  رررراا م رررر   رررر   رررراا لامع  لإرررر  لام   لإرررر  ا 
  مررررررررر  ا رررررررررا  لامعلالإرررررررررلا مررررررررري لامرررررررررلااف لام   لإررررررررر     لإ ررررررررر  ا  لإررررررررر , عررررررررري لامم امررررررررر  لام  يررررررررر لإ  م

الاممؤييررررر ي  ررررر  ا ررررر لإ  لاماع رررررلإ  لام ررررر مع   ررررر  لام ررررر   الاع ررررر ا لاممررررر   لاماع لإملإررررر  مل يررررر ي 
 ي ابررررررا    ملارررررر ا   لالإلارررررر   م ي لإ ررررررا   رررررراع   بررررررلإ  ا رررررر  لامم امعرررررر يلام  يرررررر لإ   مرررررري   ررررررف 

لا لإ ررررررراي لارررررررمي ا ررررررر    يررررررر لإ لإ  ب املإررررررر  اهررررررر    ررررررر   لاماع رررررررلإ  لامع يررررررر   ررررررر    يررررررر لإيم
الاماالاصررررف مرررر  لاميرررر   لاي لام  يرررر لإ لإ   رررر  لامارررر    مرررري   ررررف  رررر ا لاممرررر   لاملا لايررررلإ  م مررررالا ي 

 .لام        لام  مع ي لام  ي لإ لإ 

 السيناريو الخامس:-

اعمرررررف لاميررررر   لاي لام  يررررر لإ لإ   ررررر  لاماررررر    ع رررررم لاماالاصرررررف مررررر  لامم امعررررر ي ا لامرررررلااف 
ا ررررر مع ن مررررري  مررررر   ع لإملإررررر  معلاامررررر  مرررررلاح ا ررررر  لاميررررر   لايملام   لإررررر ما لام ررررر لام  لام    لإررررر  الاما

 ررررر ح لاميررررر   لاي لام   لإرررررر  لامع م ررررر   ررررر    يرررررر لإي   رررررلإ    رررررلالا  رررررر    ررررر      ررررر  لامم امعرررررر ي 
لام   لإرررررررر  الاب مرررررررر  ا  رررررررر ي عمررررررررف م رررررررر ا مالابررررررررل ا رررررررر  لامررررررررلااف مرررررررري لام ررررررررالاب  لاميلإ يرررررررررلإ  

مرررررر   رررررر م  لاب مرررررر  لامررررررلاا لاي الامعمررررررف ع ررررررم لاماالاصررررررف مرررررر  لامم ا الار ام علإرررررر  الارباصرررررر لالإ .
صرررررر  عرررررري   لإعرررررر  عررررررلإ  ا رررررر  لاممب ررررر  اا ررررررلالإ  لامميرررررر علالاي الاممرررررر   لاملا لايررررررلإ  ا الإ رررررر ي ا 

 .عي     ا   ا لالإ   لامم امع ي ا 

  ررررر م   رررررر ح مررررري لاملارررررر ا    ي ا رررررا  لاميرررررر   لاي لام  يررررر لإ لإ   رررررر  لاماررررر      ماالاصررررررف 
مرررر  ا ررررر  لامم امعررررر ي لام   لإرررر  ااالاصررررر    مررررر   ررررر لا   امؤييرررر ي لامم امررررر  لاممرررررلا   ا ا رررررلالإ  

ا بلإررررر   لار يررررر ي لام  يررررر لإ   ا مرررررلاح لاما رررررا  لامررررر   اررررر  لامااصرررررف لاملإررررره ع رررررم  الإ ررررر ي ا ررررر  
 .ماا ل لارصعلا 

 السيناريو السادس :-
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لإعرررررلا ب ررررر   لار ررررر لالإملإلإي  ررررراا م ررررر   ررررر  ا لإلإررررر  لامصرررررا   لاميررررر  لا   ررررر  لامم امعررررر ي  
لام   لإررررر  عررررري مرررررلاح لاماا رررررل لامع مررررر  ا لام  ررررر    لامما رررررالا  ررررر  لامم امررررر  لام  يررررر لإ   ا عررررري 

م  يرررررر لإ لإ    رررررر ف عرررررر  .ا  رررررر  برررررر ف ا ررررررالا    رررررر م   رررررر مف مررررررلاح   رررررر ا   لامررررررم لام لاررررررلإ  لا
لام  معرررررررر ي لام  يرررررررر لإ لإ  مالإرررررررر    لام  معرررررررر ي لام   لإرررررررر  ا لاب مرررررررر  لاممب لارررررررر لاي ا لام ررررررررلاالاي ا 
ا  ررررر ي لامعمرررررف م  رررررل  لام ررررر معلإلإي  ررررر ي  مررررر  لإعا ررررر  لا  ررررر ا  ررررر    لإرررررا اب لإرررررا  رررررا  مررررري 

رب مرررررررر    رررررررر م  لاعررررررررا  لام  معرررررررر ي لام   لإرررررررر  ا لإلإرررررررر  لامصررررررررا   لاميرررررررر  لإ  عرررررررري لام  يرررررررر لإ لإلإي.
 .مالإم ي صلإ لإ  م  ل  م اع ل ع م   لإع  لاما  لإ  لام  ي لإ  

 السيناريو السابع:-

لإاالا رررررلا  ررررر  لام  رررررلالاي لام   لإررررر  عرررررلالا   لإررررر  مررررري لام  ملإررررر ي لام  يررررر لإ لإ  لاماررررر  م ررررر  لاا  
  لإرررررر   رررررر  لاماررررررأ لإ  ع ررررررم لامم امعرررررر ي لام   لإرررررر ما لإما رررررر  لامعلالإررررررلا مرررررري لاصررررررب   لام  رررررر الاي 

لامرررررلااف.  ع رررررم لام  يررررر لإ لإلإي لامم لإمررررراي  ررررر  لام  رررررلالاي  مؤييررررر ي لا ام علإررررر  ا     لإررررر   ررررر  ا ررررر 
لام   لإرررررر   ي لإ ا ررررررا  رررررر  م لامرررررر  لامصرررررر ال م يرررررر  يلإ يرررررر ي صرررررر  ع  لامصررررررا   لام لالإ رررررر .   رررررر  
   رررر  لا لالإرررر  امع  رررر   الابرررر  لامم امعرررر ي لامارررر  لإعلإ رررراي  لإ رررر . اهرررر     رررر  مصررررلالابلإ  م رررر   رررر  

 رررر  لإلإي. الإما ررررر  لاماع مررررف مررررر  مررررالا  لإ   لام ررررر  لإلإيم ام  مرررر   ررررر ي عم  رررر     ررررر  ب ررررار مرررررلاح لام
لام  يرررررر لإ لإلإي  رررررر  لام رررررر   لاملإررررررا  عررررررلالالا  مرررررري لاممؤييرررررر ي لام  ع رررررر  لامارررررر  ابارررررر    مررررررم لاعرررررر  

 .امي  لا  ماؤلا  لاا لا       ا     اأ لإ لا  

 :التوصقات ويـفي الؽاتب ادامة فؤاد دعقد بطرح هذه

 ي لإيررررررا لا لام  رررررر   لام عرررررر ف مصرررررر  ع  لامصررررررا   لام لالإ رررررر   مررررررم مررررررالإ  مرررررري لامعمررررررف  -8
  رررررر    الامعمررررررف لاملا  ام يرررررر  الاراصرررررر ف لام اصرررررر م  ا لإلإرررررر  لامصررررررا   لاطعلمرررررر  الامعمررررررف لام

برررررلف صرررررا    لالإ ررررر  م    ررررر  ر لإ  ررررر  ماب لإ ررررره لارعامررررر لا ع رررررم  رررررا  الابرررررلا مررررري  لامم ررررراه  الا 
هرررر , لام  رررر   ي.  ررررف  بارررر    مررررم لامب  رررر   رررر   ملإرررر  هرررر , لام   رررر ي. ع لإ رررر   ي  صررررف  مررررم 

لإررررررلإي لاممملإررررررالإي ا ا ررررررا ايرررررر  ف لاطعررررررل  لاممررررررؤ     رررررر  لام رررررر   ا   رررررر  علبا رررررر  مرررررر  لاطعلم
صرررررر ا     ممؤييرررررر ي لاطعلملإرررررر   لاي لام  ررررررا . ار رررررر   ي هرررررر , لامعلبرررررر ي الامصررررررلي ماررررررم 
مرررررررر   مرررررررري ا لارررررررر ي  يايرررررررر ه   رررررررر  ا  لإررررررررل  ام رررررررر  لاطعلملإررررررررلإي ااصرررررررربلإ  م رررررررر هلإم   
ااصرررررا لاا   عررررري لام  يررررر لإ لإلإي ا مررررر  عررررري   لإرررررا ااالإرررررلاه    ممع امررررر ي الاماع لإررررر  م ررررر  عررررري 
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لامارررررررر  ااع ررررررررا   م  يرررررررر لإ لإلإي .ا ه رررررررر  لإ رررررررر ا  هملإرررررررر   لالآ لاا برررررررراف لام لارررررررر لإ  الاممالارررررررراع ي
لارعرررررررل  ا لاممؤييررررررر ي لارعلملإررررررر  لام  يررررررر لإ لإ  م  لإررررررر     ررررررر لا لامرررررررلاا  م االاصرررررررف مررررررر  هرررررررؤرا 

 .لارعلملإلإي لام   لإلإي ا   ف لامصا   لام لإلا  م      لامم م امع ا  
ر ررررررلا مرررررري لايررررررا م   ا ررررررالا لام لإ ررررررر ي لاملا  ام يررررررلإ  لام  يرررررر لإ لإ   رررررر  لامم امعرررررر ي   -2
 يررررررر     ررررررر   ررررررر لام  صررررررر  ع  لامصرررررررا   لام لالإ ررررررر  ا مررررررر  مررررررري ارررررررلف اا لإررررررره هررررررر , لام   لإررررررر  م

لام لإ رررر ي ع ررررم مرررر  لإم رررري ايررررملإاه بلاملا  ام يررررلإ  لام ررررع لإ ب لامارررر  ا  ررررل صرررر ا   ااالاصرررر    مرررر  
 ررررر لا   امؤييررررر ي لامم امررررر  لاممرررررلا    رررررلار  مررررري لار ا ررررر ا   مصرررررلي لام يرررررملإ  مررررر  لامررررررلاالا   

 .لامب املإ 
يرررررر ي ا  لإرررررر   ي  صررررررا     رررررر م  ع لإ رررررر    صرررررر  ف   يرررررر لإ لإ  ا ب امرررررر  ا مؤي -3

م  امررررر  مابرررررلا لإ رررررلا   مصررررر م  لامم امررررر  لام  يررررر لإ   ا لإرررررا   اعررررر  ل لاامررررر  مررررر  لام لارررررلإ  
لام  يرررر لإ لإ  م  مم  امرررر  لاميرررر ملإ   ررررلاف لامع ررررل    ارررري  ررررلالا ا    رررر  لاعرررر  لام لاررررلإ  لام  يرررر لإ لإ  

 . لار مي   م    صا   ي  لإ  ملاح لامم امع ي لام   لإ 
 رررررررر   لإبررررررررف مبررررررررف لاما رررررررر   صررررررررلإ    ا رررررررر   لايررررررررلم   لالإررررررررلا مما   رررررررر  لام -4

لام ررررررلالإ .   رررررر  لإعررررررلا م  ررررررار  ي  ا  رررررر  لام رررررر    ا رررررر   لايرررررراعلالا  .  ي ا    رررررر  لاطيررررررلم  
لام لالإرررررلا ع لإررررره  ي لإ لاعررررر  اصررررر  ي لام مررررر هلإ  لامميرررررا لا   ا ررررر ا    لام   لإررررر  الار ام علإررررر  
الاميلإ يررررلإ  ا ي لإا رررر    رررر اا  لإ   لإرررر   لإ ررررلا  لاطيررررل  م  رررر    اصرررر ه الإرررر  لا  بلارررر  لإ   لإم رررري 

  رررر لاا لام ررررلإ  لاط يرررر  لإ  لامارررر  لإررررؤمي   رررر  لام رررر     يررررهم ا اصرررر ه ابررررلالإ      لإرررر    ي لإيرررر    رررر  
 ررررررررلالإ لا    ملا لايرررررررر  الاماأمررررررررف لامع  رررررررر . اع لإ رررررررر   ر   ررررررررلا  لاطيررررررررل  م  رررررررر    اصرررررررر ه م  اعرررررررر   

 . لإلالإاما لإ  مه  ف  اص ه  ي م  ه لالإ  ا بم  م   ن
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 مداخلات
 مداخلات الجمسة الأولى: 

 عمر عاشور  المواء 
سمممممم مد خممممممخ  د مصمممممما دق م دممممممد  يمممممم صل ر  سمممممم     د دمممممما  سمممممم         ممممممخ  د مممممم   
 لأ دمممل  د ممممخ  سمممم   خ  مممم  يدممممي  د ممممل ياممممل ل   نمممد خممممخ  د امممم   دس  سممممخ  د صسمممم  اخ  مممم   ممممد  

سمممم  ع خمممم د  عصممممل يدممممي   عاممممد     دممممد  مممميي  دقص مممما خممممخ ق  مممم  د   ممممد   مممم   دص  دمممم     
 ق  8491 د س عن ا   ج  8491خصا ددل ييً  عن ا   ج د   

 لأد   دس  سمممممخ  د صسممممم  اخ دممممم   ممممم د  مممممل  يممممم صل  سممممم     د دممممما  سممممم         نممممم  
  ن دق م دد ي خخ  د  ض لق 

  أ. صلاح أبو حطب 
 مممممم   د  مممممم   د عصممممممل  د   ممممممح  لأ    ممممممخ ا  نمممممما عممممممن  ا  مممممم    ق  قممممممخ لأ    مممممم     

يي   ممممممم  قممممممميدي    ممممممممل سممممممم    د ممممممم ي   ؟اد   د ضممممممم ا  د صسممممممم  ا ا ممممممم     مممممممح  يممممممم   د سممممممم 
امممممم  ج عممممممن      مممممم  ضممممممم  ا     مممممم     سمممممم      ممممممخ   مممممم   د   ممممممح  لأ    ممممممخ   ي ممممممي   مممممم 

 ق  قمممممممخ؟   د  ضمممممممل  ن  ل دممممممم د  لأ    مممممممخ  د نممممممما يدمممممممل  سممممممم       دممممممم س  دمقمممممممس    مممممممد  
 دصغ  اق    د   صاعصل يدي دن   لأسصدا  ن        يدل  س      
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  .جمال الفاضي د 
ق ممممممح   قممممممن د  دمممممم د  لأ    ممممممخ  د  مممممم   دممممممدع   ل  يمممممم د     اسمممممم اخ يدممممممل دعمممممم  

  د  ممممم  س  سمممممخ  مممممن مممممم   خممممم ل    مممممد  مممممن  د اممممم    خمممممخ  دسممممم دا  لأ     ممممما دص صسممممم  ا  ن 
 ممممن  سمممم خ يدممممل خ مممم   سمممم خ  ممممن ممممم   خمممم ل  امممم      يمممم    ديمممم د  د صسمممم  اخ   د    مممم 

  ن م    دن  م د   د د  س؟ 

 مقداد.  أ. سامي 
خممممممخ   ا   ضمممممما  لأ دممممممل ق اممممممد  امممممم ي س  سمممممما  قسمممممم    دم مممممم    دمممممم    دمممممم ي  دممممممدق 

 ادن ا قص  عن د   دد د  ن   ي  عن د   دد دا  د  دد ؟ 

  د. زكي مرتجى 
 ممممممم ي  عمممممممن   نممممممم  م د  دم ص ممممممما  د مممممممخ سممممممم       ممممممم   لأ     ممممممم ن  مممممممن دصممممممم   ضمممممممد 

  دن       س    ص ا خخ  د دس   دض ا  دغ   ا؟ 

  السلام نصار. د. عبد 
 ل   نمممممد   ً  امممممي يا   ممممما  دطممممم     د صسممممم  ا ا  د مممممل  دط  ا اممممم دق قممممم ن  د ضممممم    دمممممد

   د مممممم دخ لد امممممم   ن  ل دمممممم د  لأ    ممممممخ قمممممم ن  قطمممممم    ً  ا سمممممم    قمممممم ن  دممممممدع   دم  ممممممخ ق  مممممم  
  م   ً      س     ق  د ن م   ض ل يديق 

  د. عبد الحكيم حلاسة 
دمممممد يممممم خخ  د مممممل ين  لأقممممم د  خ  ممممم     مممممن   م  دمممممدق    م  سممممم غ    مممممن  دا مممممد آ

 د دممممم خ  يقممممم   ن    ممممم ن قممممم ن  ممممم  ي   ممممما د دممممما خصسممممم  ا ا  دقمممممن  د  ممممم      دسممممم د  دس  سمممممخ 
ا مممم    مممم   مممم   ددممممد ل    ممممي   ممممد  عصممممل  اممممل دمممم   قممممن   ص ممممً   مممم  ي   مممما  دد دمممما  د صسمممم  ا ا

 عالق 
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  د. عماد الفالوجي 
اممممم ي    اممممما     ق ممممما عصمممممل ع ممممم ح  ن    مممممم   د ممممم     د    دممممم د  لأ    مممممخ خمممممخ 

   ل س م ج  ا    ل د د  لأ    خ؟     دس    دد    لأ     ا م  

  أ. نبيل دياب 
 ممممم   دضممممم  اا  دد    ممممما   د    ممممما  د ممممم م  د    ضممممم د  مممممم ح  ممممم   سممممم   د عص مممممل 

  قط   ن عش  ن ساا؟ 

 .عصام يونس أ 
 ن نمممممد ً ق ل  مممممد  مممممن  م دنممممما   ضممممم    لسممممم     ً دممممم   دمممممد د  ن د مممممل  قممممم ن     ممممم

خمممممم    قممممممن دص صسمممممم  ا  ن  ن  شمممممم  د      ضمممممم     سمممممم    ممممممن ممممممم    لسمممممم    ن  د سمممممم    
  د     ممممممممممد ممممممممممم     دمشمممممممممم  ن ع  ممممممممممً   د  ضمممممممممم ا  خ د سمممممممممم   ا د ين دمممممممممم   مممممممممم    م دن  مممممممممم  
خ لأ  ضمممممممخ  د صسممممممم  ا ا  دمممممممد    دمممممممد  خ ممممممم     ممممممم   عصمممممممل    دممممممم د  لأ    مممممممخ  لسممممممم      

د دممممممد   دا مممممم    دس  سممممممخ   دنغ  خ مممممم    سمممممم        د ضمممممم   دممممممي   شمممممم د خ ممممممل     ممممممد دمممممم    
 م ممممم   مممممن  نممممم      مممممد  لأ  ضمممممخ   ممممم   مممممن  د م ممممم    ن   مممممم     لأ     ممممم ن  ممممم  يدمممممي  

  ا ي  ض      ا ن د دخ  ن  عصل  ل د د  لأ    خ  د د    ق 

  أ. أحلام نتيل 
د مممممممم ي    نممممممممد  امممممممم ي ضمممممممممح عمممممممم   خ  نمممممممم ي  سمممممممم      د ا مممممممم   دممممممممدل ع ص مممممممم د 

     ممممم   مممممم د  لعممممم    لأ    مممممخ  و  ممممم    دمممممد    دم   ممممما    سممممم   ا  دقمممممن ري     ممممما  د مممممم  
د ا مممم     قممممم  يسممممم       لأع مممم          ممممما ل    ن  ممممم     دمممم د  لأ    مممممخ ؟  د  صممممم    مممممن 
 ل دممممممممم د  لأ    مممممممممخ   ع ممممممممم    د   ن ممممممممما  سممممممممم       د ع ممممممممم    د مممممممممخ   ممممممممم     ممممممممم  ضمممممممممد 

  د صس  ا  نق 
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  .د. مجدي الكردي 
ادممممممممن  ؟م  ن مممممممما  دسمممممممم  د   مممممممم    ل دمممممممم د  لأ    ممممممممخ    اممممممممخ    ممممممممح      د مممممممم ي  ل 

ا  دممممم   ل دممممم د  لأ    مممممخ  د   ممممما  دس  سممممم  ن  لأ     ممممم ن  دمممممي ن    دممممم ن قص ممممما دممممم   ممممممد  
   د      ن  س    ق

  أحمد أبو شاويش 
 دقمممم    مممم د  د مممم    عممممن د دطمممما خ اسمممم      مممم    دممممم     د سممممص  ن   د صسمممم  ا  ن خ  مممم  

 دد دطممممممما    دط ا ممممممما   سمممممم     دقمممممممن  د صسمممممم  ا  ن  ممممممم د     مممممم   ن  لأ دمممممممل دممممممدل  ممممممم  خ اسمممممم 
عامممممد    يمممممد د  ن  عممممما  مممممن  د ممممم  ا ن   د ممممم    د  لسممممم    ص ا  د مممممخ  ممممما  عصمممممل    ن ممممما 

  ص خ  ددن      د ي    ددخق 

 أورليكا هاوير رد: *
سمممممم د      م يمممممم    دمممممم د عصممممممل  ممممممم   د سمممممم  لد  د   مممممما  ممممممن  لأممممممم    ددضمممممم   

دسممممم    عمممممن  ممممم ط    د   اممممما  لأ   ق ممممما عصمممممل  دس  سممممم د  لأ     ممممما  نممممم ي دممممم   د  ممممما دممممم    
  ضممممممم عخ خمممممممخ    ممممممم     مامممممممل  د   اممممممماق ط ا مممممممً  ين  ديممممممم       د  ن ا دمممممممل   لً   شمممممممق  

 دممممدع   لأ    ممممخ  مممم  دعمممم    نممممل ددمممم   دممممد د  ن  شممممق    ضمممم      قممممن     امممم     يمممم  ن 
 خخ ع    د س  ا  دد د ا د   يديق

 د  لأ    ممممممممخ  سمممممممم د      ضمممممممم ل خقمممممممم   د مممممممم ي  اممممممممدع  دمممممممم   دمممممممم      ممممممممح  ل دمممممممم
د دمممممما  81 دممممممد د  ن   د   مممممم   اممممممل  ممممممن  ديممممممم  ا خممممممخ  ممممممي   د  ممممممد  دديمممممم   عصممممممل    خ مممممما 

 عضممممم م خمممممخ  ل دممممم د  لأ    مممممخ عصمممممل دممممم   مممممم   خمممممخ دممممم ن  ااممممم   مممممد   يمممممصا  يدمممممل    خممممم  
 صممممم    يممممم    دممممم   دممممم   دمممممد د  ن       غ  ممممم  خمممممخ  مممممي   د   مممممح سممممم ق ن   ضممممم عً  خمممممخ 

  ا  د م  دق 

 شمممممق  عممممم    عصمممممل يمممممم د  قطممممم  ند ممممما  ادمممممن    سمممممق ن   ا ع اممممم   دممممم   دمممممد د  ن 
عصممممل  دمممم خ   ممممن  اممممل خممممخ  دد   مممما   ممممد  دممممً   م ممممدً  نممممدً ق  امممم   د مممم      مممم      مممم   مممم   دممممي ن 
   دمممم ن  مممم ن يسمممم      خ مممم   ص   مممما  دمممم   دممممد د  ن    ممممي   لأ مممم   ضممممم ا   دقممممن  ممممن ا د مممما 

 ند د    ص   ع   ً ق م ى خون  د ي   يدل د  
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ادممممن ل امممم ى خممممخ  دماممممح  ددمممم دخ  ممممن قمممم   د مممم خ ن يشمممم    ي ن   مممما ددمممم   ديمممم   ق 
 دمممم م  دممممد     ممممممي      مممم    مص مممما عصممممل ي ق ا مممما   مممم    ل دمممم د  لأ    ممممخ  ممممد   ع صممممخ  
  امممم   ع  مممممد  ا ممممم   شممممم   ن يدمممممل ضمممممم ا   د مممممي  ل مممممد  ن ام ممممم ح   ااممممم  ضمممممم  م خمممممخ    ن ممممما 

 ممممم ن  ددممممم   دد ص   سمممممخ  ممممم   ددممممم   د د مممممد  دمممممي    قمممممن  د  يممممم    آمممممم  ن   ادمممممن اممممم  ن
 يد ل  شق  د   خق

 د د مممممد دس  سممممما عمممممن  د مممممم  ح   اسممممم اخ   ع  ممممم  ي  دمممممد خ    دممممم    دسممممم     لأم ممممم 
 ل دمممم د  لأ    ممممخ  نمممم ي  د صسمممم  ا  ن   ع  ممممد  اممممل د ممممل دمممم   مممم خ   د ممممم  ح   اسمممم اخ خ مممم  

 ق ممممن خممممخ  دممممم د  يدممممل  د    ضمممم د  د ممممخ ل  سمممم عد قط مممم   عصممممل  د يمممم   يدممممل دمممم ق  ددمممم  
 ممممممخ خممممممخ د     مممممم   دممممممل د  مممممم  ح  د شمممممم  قا خ ممممممل عممممممن  يمممممم دد  ق   ممممممن  نمممممم    د مممممما 

 يدل  د    ض د      م ىق  لأ     ع  د   ال ل  د  ن  دم د  

ادممممممممممن خممممممممممخ  ل دمممممممممم د  لأ    ممممممممممخ اسمممممممممم عد  اممممممممممدع  عصممممممممممل  د سمممممممممم  ى  ل  يمممممممممم د  
ل  امممم م  د  سسمممم د   د   قمممم   دس  سمممم ا   دس  سممممخ    ممممدح  ممممن ممممم   دع امممم   دس  سممممخ  يدمممم

 د مممم د   عصممممل  د غ  مممم   د مصممممخ عصممممل  لأ  ق  لأ مممم   مممم      م ممممدً   دقاامممم  ام  ممممد  اامممم   د نمممما 
 قيدل  ند د  دن  د  دد د ا دد   دي   ق

 صافي د. خالد  
 دمممممممد    لأ    مممممممخ قممممممم ن   ضمممممممدً  نمممممممدً   ممممممم لع   ح  وسممممممم         لأ     ممممممم ن قمممممممم ا   

   لع   ح  وس     ق   ً س      د   ح  لأ    خ ق ن   ضد س  د ن عن       د  

 دقمممممن  مممممي   د  ممممم   خ ممممم   8491 عممممم    اممممم ي   ممممم   خمممممخ  د   مممممح  لأ    مممممخ  امممممي
قمممم خخ    مممم    قممممن   د  ممممل د د ممممً   ن  سمممم       خشممممصد  م مممم   دن مممم د  دد د مممما دصدمممم   ممممن 

 ممممم    عممممممن مممممم    سممممم       لسممممم    ن    دسممممم      مممممن  د   مممممح  لأ    مممممخ   د  ضمممممل يامممممل ع
  ن  صا         ح ضم ح ل   ا س          ل د د  لأ    خق 
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  .أ. أحمد أبو شاويش 
ل ممممممد  ن  قمممممم ن  امممممم ي    مممممما  سمممممم     ن ا دصيمممممم      اامممممم    مممممم ن  سمممممم      ل شممممممي  ن 

 خ مممم   مممم      ص   مممم   قمممم ن ا صمممما ا ع مممما دصد قمممما  ديمممم   ا ا  ممممن      مممم  دص ل مممم د  د  دممممد  
ااشممممم  عمممممن   سممممم    خممممم   مممممد  مممممن  نممممم د دص ممممم م د    صممممما  سممممم       خ دم  ممممما  ممممم ن  سممممم      

 ممممممن  دمممممم دح نممممممد  خممممممخ   ممممممد     قمممممم   ممممممخ ع  مممممما عضمممممم  ا   دمممممم دح  سمممممم     نخ  دمممممميدي ل
  ممممممم د عممممممن   سمممممم  ق  ماممممممخ     صمممممما ممممممم د خ  دممممممي    قممممممن  ن  شممممممق  ضممممممغ ق  ل ديمممممم     د

 يس       د ن دص  مق
 أ. منصور أبو كريم 

 مممممم   ممممممدى  سمممممم  دخ  مممممم  ا ا مممممم    خممممممخ  لا م  مممممم د  لأ   ق مممممما  د  د مممممما  ن مممممم دمممممم  
 وع  ممممممم د   ن قممممممم  يد        ق مممممممما  ؟ لأ   قمممممممخ  ممممممممد  لا م  مممممممم د  د  د ممممممما  غ ممممممم   د   مممممممح 

 مممممممم   ممممممممدى خدص صممممممممح  د صسمممممممم  اخ  دممممممممد       مممممممما ند ممممممممد    دمممممممم ي خممممممممخ  د صممممممممح  د صسمممممممم  اخ 
  د صس  ا ا؟   د     د   ن  دن      ن   دد        ن   امق سل عصل  د ض ا

 أ. محمد التمولي 
  ا  مممممد  ن "ادممممم  قسممممم   دمممممدع   دمممممد دخ  نممممم ي  د ضممممم ا  د صسممممم  ا ا"  داسممممم ا دصماممممم  ن 

ا  ممممم   ممممم   ممممم   د  صممممم    اممممم  قشمممممم  خصسممممم  اخ قمممممخ اقسممممم   مممممي   دمممممدع    ممممم   مممممخ   ممممم   ل 
 دد  دصم  ج  ن  ي   د    ؟  

 
  د. جمال أبو نحل 

 ممممممخ  د ممممممخ  دد يدممممممل  ن  عمممممما   ممممممن  م  ممممممد  ن  سمممممم         ممممممد  دسمممممم   خ مممممم   دصمممممم  
ق  مممم    ممممن  لأع مممم          مممما ضممممد  د صسمممم  ا  ن   د  ا مممم   ممممدخ     مممم ن د ممممم     د د  مممماق  
د ممممم ي   ل دممممم د  ل    مممممخ دممممم س دمممممل    مممممح س  سمممممخ  سممممم    عمممممن    مممممح  لد     ل   ق ممممما 

 ضد  دد   د صس  اخ ؟ 

  أ. سميم النفار 
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امممممدم  خمممممخ  سمممم ح شممممم  ً   د  د مممما    د ممممم دخ 89ل   نممممد     ضممممم د ممممم     مممم   امممممل 
سممممم مد د د ا م  ممممم د   ممممممد    ل  ع ص ممممما  ممممم  د  خمممممادن اسممممم   خمممممخ خصمممممي  لا م  ممممم د د د ممممم ً 

دمممم   خ  مممم   مممم    ن  مممم   قممممي  د  د ممممي    د مممم     سمممم مد دص مممم     لا م  مممم د  د  د مممما  مممم    ممممم ى
د  مممممممد ن خ  مممممممد     ممممممم  ط  مممممممد  دس  سممممممما سممممممما   5 ديممممممم        د ممممممم دخ  ا  ممممممم   د صسممممممم  ا  ن 

  ل   ق اق 

 ممممم     مممممل  د   مممممح  دمممممد دخ  مي يمممممً   لأ    مممممخ    امممممً  د ممممميي   اممممم   طممممم    دسممممم    
 د سممممم    د  ل   ق ممممما  لسممممم    ص ا     امممممل    مممممل  قطممممم    مممممد ً  خمممممخ   د ا   ممممما  دد د ممممما عصمممممل 

 خ     د دح  دس  ؟ 

 باحث غربي :رد*
 مممممما سمممممم ق ن ديمممممم دل  د صسمممممم  ا  ن    ل    د  ضممممممل  د  مممممما سمممممم     لا م  مممممم د  لأ   ق

 اممممممل يي  خمممممم     شممممممل د      ممممممخ    ن  مممممم    سمممممم  م     مممممم      مممممم     قصا مممممم ن  سمممممم ق ن 
ق اممممممد  دد د مممممما   د     لأ   ق ممممما  د  د مممممما   مممممم  يمممممد  ا     ممممممم  ن  مممممم   د صسممممم  ا  ن  خ مممممميي 

  خض  يد        ق ا  اي  د   دي   ق 

عصمممممممل  د سممممممم    د  د سممممممم  ا     ص ممممممم  شممممممم ا   د د ممممممم ً ن  ممممممم    نممممممم  ص      ين  د صسممممممم  ا 
 دد ع ممممممما   د مممممممخ  د ممممممم    داسممممممم ا دص  ممممممم    د  دشمممممممم  ا    ممممممم  عصمممممممل  د سممممممم  ى  دشمممممممم خ   

 دانممممممم   يل  ن  دسمممممممص ا  د  ا ممممممما  د صسممممممم  ا ا ل  مممممممدع  يدمممممممي د مممممممل  ن  دسمممممممص ا ل  مممممممدع  
خمصممممل  مممم ن د قمممما  د    ممممما  دشممممم  ا  دد د مممما   ا دممممي  دقط مممم   مممم    قممممن خمصممممل دقممممن ل   قممممن 

      د صا خخ خض ن  د       دد دخ دص ض ا  د صس  ا اق 

 ع  مممممد  امممممل   قمممممن  د مصمممممخ عمممممن  دمممممد    لأ   قمممممخ خمممممخ دممممم   ديممممم    امممممم   دقمممممن يي  
 يم     د صس  ا  ن يدي  دقن  دسص ا د   م   يدي د ل  لأنق 

ق مممممم   مممممم  عص ممممممل         ممممممل دممممممن   ممممممم    د     لأ   ق مممممما    شممممممخم يل ضمممممم    د ضمممممم 
 ممممم     د  ن  خضمممم   مممم    قممممن لأ    مممم  خمصممممل  مممم   يمممم  ل      مممم ن  سمممم خ   مممم   خ ممممل  ع  مممم
 ق  صا    ضدا دصم  ج  ن  دي     دد دخق    سس
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  داسمممم ا لأ   قممممم    لأ     ممممم ن   ع  مممممد  ا ممممم   ممممد         ممممم ن  ن  ديممممم    ع  ممممم  نمممممدً  
 يمممما د ط   ممممل  ن  ا ممممل   م خممممخخممممخ  دشمممم    لأ سمممم    يممممص   د  مممم   ع مممم    خضمممم  دصيمممم    

دقااممممممخ    ممممممن  ن  دممممممدع   دممممممد دخ ضمممممم خ  عصممممممل  د صسمممممم  ا  ن د ممممممل  ق د ضمممممم ا  د صسمممممم  ا ا
 دديمممممم      ممممم  خممممممخ سممممم     ديممممم   د صسمممممم  ا  ن عصمممممل   مممممم  دع  ممممم   د مممممم دخ  مممممن     قمممممم  

  عصممممممل سمممممم     د طمممممم      قن دممممممد ل يدممممممي  ممممممن ممممممم   يدغمممممم مخممممممعصممممممل      مممممم ن  دممممممد دخ   
 يع   ا  ني    ا   ي  دد دخق   د اس    لأ اخ     خ  ي  ن  آد  د  دد ل ضنا

 أبو سعدة د. مخيمر  
يممممممم        ممممممما   ل  سممممممم      د صسممممممم  ا  ن  ن   مممممممد      نممممممم ي  دم ص ممممممما د د  ضممممممل  ن  

 دسممممممممص  ا  قطمممممممم    مممممممم   ممممممممد    ممممممممم    دسمممممممما  د  دسمممممممم     دمشمممممممم  ن  د  ضمممممممم ا  اممممممممي  عمممممممم ن 
 %  ن  س دا خصس  ن  د    م اق88  د خ  شق   91 لس     عصل دد د 

دقمممممن  نممممم  عص اممممم   ن ا  ممممممد عمممممن     مممممد  مممممم   لأدمممممد ل  د مممممخ   يمممممح         ممممما   
      د قمممممم د 8008  مممممم ط  عصممممممل  د ن  مممممم   دممممممد دخ  طمممممم   دممممممد ل  مممممم ج  د نمممممم     دممممممم د خ 

 د ع  ضد       دغ    نق

دسممممممممد    مممممممم  ً    ممممممممد    ددمممممممم    دممممممممد      خ     ددمممممممم    دن  مممممممم      دن     مممممممم ن 
  ا  د صس  ا اق م  خ ن      م    دد خ  ضد  د ض
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 مداخلات الجمسة الثالثة : 

  .فهمي كنعان أ 
 لعممممم    د صسممممم  اخ  ممممم  يعممممم    سممممم عد دص    ممممما  لسممممم    ص ا  مممممن مممممم    ممممم    مطمممممل 
 لعمممممم    د صسمممممم  اخ د ن  عمممممما  لأ  مممممم    دممممممي ن    مممممم    ن   مممممم   د صمممممم ن  لأد  د  ددمممممم د  

  مممممممممل  ممممممممممد   لعممممممممم      دممممممممم    ا سمممممممممح      مممممممممد ن  ن    صممممممممم    لسممممممممم    صخ    مممممممممي   دمممممممممد ي
 لسمممم    صخ     ممممن ا د مممما  دد مممما  خمممم  ع    د صسمممم  اخ  ممممم اخ  ممممن  دد مممما   د يممممد   ا   مممم  
 ممممممد   ددممممم    قممممم  دسممممم  خيممممم صل  د ن  د  ممممم   دنممممم      لدممممم      دممممميدي  نممممم   نممممم د 

        ع     ن   ن    دد  د صس  ا  ن  ن  ن  مد ا  د ض ا  د صس  ا اق

  أ. إياد الضعيفي 
   دمممممم س ضمممممممح  لعمممممم    د صسمممممم  اخ    شممممممق د ا  ن  امممممم ي    يمممممم   مممممم ن  د  ضمممممم

يسممممم            ممممم   مممممن د مممممل  لأيممممم    دد  اممممما  نممممم   ن ا  ممممم   ممممم ن  دممممم     د سممممم خ   دممممم    
 دشمممممم خق خ دشمممممم   ن  م ممممم    مممممم  ح  ممممم   د ضممممم ا  د صسممممم  ا ا  خ مممممن مممممم    لع مممممد م د 

  ضممممممم  ن  ممممممم   دشمممممممم   دسممممممم   ا عصمممممممل   ممممممم   خممممممم   ق امممممممد  دشمممممممم    لأ     ممممممما   دغ   ممممممما 
 د صسممممم  اخ   دممممميدي ادمممممن  د نممممما يدمممممل يعممممم   خصسممممم  اخ   دمممممدل يدمممممل  دمممممم د   صغ مممممل   ممممم  

 ي      دد دا   اس ا اق 

   أ. أحلام نتيل 
ين  د سممممم   دط ممممم خخ   لع  مممممخ  نصمممممد  ممممم   ممممم    نممممم د  ل  ممممم قص  عمممممن دممممم       ى 

   ضدا د س عد   د ض ا  د صس  ا ا   س عد   د   د   دس  س اق 

 حسام أبو ندى أ . 
 ا  ضممممم د   اممممم ي  ممممم    قمممممن يمضممممم    لع   ممممم ن د ممممم ا ن   دمممممد  د مممممل ل  يممممم ل

 خخ  لأم   ؟  
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   أ. كمال الرواغ 
ق مممممح ا امممممخ  سممممم      ن ا  ع   ممممما خصسممممم  ا ا   دمممممد  دم ممممم    د صسممممم  اخ    د سممممم دا 
ا  دا سمممممم ا دص ن  مممممم   لسمممممم    صخ   سمممممم دا  اسمممممم ا ا  قسمممممم   د ممممممم  ح  دممممممد دخ   سمممممم دا د مص مممممم

 ن   ع ممممممما دصشمممممممم   د صسممممممم  اخ خمممممممخ  ممممممم   د مدد ممممممما  لع   ممممممما  دد   ممممممما  خ ممممممم    لعممممممم   
  د س خق 

  أ. عبد العزيز قديح 
ل مممممممد  مممممممن   ل مممممممد  مممممممن   د مممممممد  سممممممم     لعممممممم    د صسممممممم  ا ا  خممممممم     ممممممما   دمممممممد 

يا مممممممم م  لا سمممممممم    د   مممممممما  ديمممممممم     د صسمممممممم  ا ا    ميمممممممم    مممممممم   دقمممممممم     ن مممممممم   عصممممممممل
د    نممممممم ي  د ضممممممم ا  د صسممممممم  ا ا ل   قمممممممن   د مممممممد  دم ممممممم    د ضممممممم    د    ضممممممم ع د   دممممممم

   ع  خ  د صس  اخ د ن   خ      د   دس  س اق

  أ. ناصر حمودة 
  دمممممممدل عمممممممن عد دمممممممما     عد دممممممما   نمممممممم د     مممممممن  د سمممممممم  د ا  د    م ممممممما دص ل مممممممم د 

  صسمممممم ن خممممممخ  د   خ مممممما عصممممممل  عممممممد  ص مممممم    د ممممممخ    د  دممممممد  ضممممممد  دشممممممم   د صسمممممم  اخ  د  
  قممممم  ؟   مممممن  د سممممم  د ا  د    م ممممما دصامممممدن عمممممن  عمممممد  ص ممممم  ؟   مممممن  د سمممممم  د ا    مممممد   ممممم    

  د    م ا د     د  دد  عاد     ميد       د  س  ؟ 

  أ. صلاح أبو حطب 
ق ممممممح داممممممم   ن انممممممي   ممممممم لم  داممممممم س يدممممممل  د دق ممممممما  دد د ممممممما خممممممخ  ممممممم   د    اممممممم د 

  دد د ا؟

اممممم   ج   مممممم   دمممممد    ممممم ي  دممممم   لعممممم    قممممم  عصمممممل  لأا  ممممما  دد       ممممما  طممممم   د
  لسقادا خ ا ؟ 
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 .قاعود ىيحيأ 

 ع  ممممممد  ن  ددمممممم   د د ممممممد  قعصممممممل  د يممممممصدا   مممممم   دم  مممممم د  مممممم ن  دممممممد     ن مصمممممم   
ضممممممم     دممممممد مصخ   غ  مممممم      مممممم  دصممممممم د    سمممممم غ    مممممم  ين مممممم   يسمممممم      ا سمممممم    ممممممن ممممممم  

سمممم ح  يسمممم      خممممون   ن امممم  دصدمممم  ن     سمممما  ضممممغ  ً  عصممممل سمممم     د طمممم    ددمممم   خ مممم  دمممم 
  غ    ن س  س    ق 

 أ. عصام يونس   :رد
 دشممممممم ع ا ل  يممممممما  عد دممممممما   ممممممم   يممممممما   دمد دممممممما  مممممممخ ق   ممممممما     مممممممح  دشمممممممم ع ا 

سممممم مد   قممممم   لأد  د   د  قاممممما قمممممخ ايممممم  يدمممممل  د مممممدح ادمممممن دممممم  ايممممما        مممممً  عممممم دلً  
ق ممممممح   قممممممن دامممممم   ن ام ممممممد    د دممممممد   مممممم   لممممممم  لد  دد د مممممما  ادممممممن   مممممم    شمممممم د سممممممخم

مد ممممممما  ضممممممم  ا     ممممممم   ممممممم    صممممممم    ممممممم  ق مممممممح ا  مممممممح  لا  ممممممم     ممممممم   د  ممممممم  يا  نمممممممل د
  انممممم       د ممممم دخ خمممممون  لشممممم   ي  دس  سمممممخ   د ممممم ا اخ  ممممم   لدممممم     يممممم ل ضممممم      مممممن 
ممممممم    مممممم   مممممم    مممممم خ   ممممممن  د  د    مممممميي  لأد  د  نمممممم  عص امممممم   ن ايمممممم      مممممميي  ديمممممم ا 

        خ   ق   ع    ا  د دا  د خ  ق س ا    خخ  ل    د  دد  دند د  

 د دق مممممممما  دنا   مممممممما  دد د مممممممما خضمممممممم م ند ممممممممد  مممممممم خ  دص صسمممممممم  ا  ن خ نمممممممم  عص امممممممم   ن 
ادسممممن  سمممم مد  ل خممممخ  م قمممما  دمد دمممما  قمممميدي  نمممم   ن اممممم    د م قمممما  د  ا ا مممما   نمممم  
 ن ا ضممممممل  ممممممم       مممممم    دمد دمممممما   داسمممممم ا د ضمممممم  ا     د دق مممممما  دنا   مممممما عصممممممل  سمممممم  ى 

دممممد ا    مممم        مممما عصممممل  سمممم  ى   نمممم     دمممم     د ضمممم     ممممخ   مممم   سمممم    يممممم    امممم ي
دنامممما   يممممخ  دد مممم     خ   مممم   د ممممخ  قممممدد  ن  مممم   مممم     ق  ممممل خممممخ   مممم   خمممم    مممم  ن   مممما 
دمممم          ممممخ يدممممل ن   مممما دمممم   ضممممد  لاسمممم ا ا  د ممممخ  سمممم  ن    د مممما  ممممن     خ مممم     

      و    خ  ق 

 مممممممن  نمممممممم     نممممممم  عص اممممممم   ن اصممممممممم  د    دضمممممممد ا   ن ادسمممممممن م   امممممممم    د   اممممممم 
قسمممممم   د    ممممممد  دممممممد دخ دص ضمممممم ا  د صسمممممم  ا ا    د  ضممممممل  اامممممم  خشممممممصا  خممممممخ يدممممممي سمممممم  م خممممممخ 

 م   ا   لع  خ     دس  سخق 
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 أ. سعود أبو رمضان  :رد
ل مممممممد  مممممممن  د  ق ممممممم  عصمممممممل  ضممممممم ا  د  ا ممممممما خمممممممخ  ممممممم   سممممممم       ممممممممدد  ديمممممممد   ن 

    ممممممم    داسممممممم ا  لع   ممممممم ن  عصمممممممل  لع   ممممممم ن  د صسممممممم  ا  ن   ممممممم     د    ممممممم   لع   ممممممما
ن  مممممد       د  د مممممد  لعممممم      نمممممد دمممممد ا         عممممم     قممممميدي ا   ممممما  ديمممممد   ن   ل     ممممم

خممممخ ع ص مممما ضمممم    دد دمممما   ممممطً  ضمممم    ديمممم    د   مممم    دممممي ن  د صمممم ن  لأد  د  ددمممم د   
خ  ممم   قممم ن   ط   ممم  خ اممم ي  دمد مممد  مممن  د يممم   ن  دمممي ن  ممم  ن خمممخ  ممميي  ديممم    طممم    د ممم   

 دمممممد دخ سمممممخم دص صسممممم  ا  ن    دممممم    د صسممممم  ا  ن  مممممن ضمممممد ا يدمممممل نممممم د    مممممحعصمممممل  د   
 دقممممن  د  د ممممد  قمممم ن  ممممن ممممم    ل يمممم    مممم   دن د مممم د  د صسمممم  ا ا خممممخ  دممممم  ج  ممممن   مممم  

  خ  يق    يد خ      اخ  ن  ي  خصس  اخ عصل س     د ط   ي د  د  د
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accurately, through their enjoyment of the highest professional press 
degrees, represented in the accuracy in the transfer of information and 
their use of strong language and the exact terms and expressions, in 
English and other foreign languages, that reach directly in a well-
delivered way to the minds of the West and the international 
community. 

 
If we look carefully to the second, third, and forth factors, and 

we as Arab and Palestinian media work in opposing direction, and 
implementing these factors by our official and unofficial media, I am 
certain that in this case, it'll be possible to achieve numerous 
international gains in support of the Palestinian cause. 
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Israeli writers are using in English, not only those who are working in 
the Israeli media, but also the Israelis who hold dual nationalities or 
Judaism adherents or Christians who sympathize with Jews, all of 
whom are working in the most significant international media that 
have major impact on Western readers  and the world's public opinion 
such as widespread newspapers, like The New York Times, 
Washington Post, and many international radio stations such as the 
American NPR Radio, beside the western TV stations and dozens of 
news websites, therefore, this factor is tremendously important for 
Israel and exceedingly serves their interests, by hauling the west to 
believe the Israeli narrative and to neglect the Palestinian, which leads 
to the third factor. 

 
3- The weakness of the Arab and Palestinian media: 
The weakness of the official and unofficial Arab and Palestinian 

media in facing the Israeli media, and its inability of following the 
Israeli (routed to west and international community) media, are both 
considered as one of the most important factors which is weakening 
the clarification of the Palestinian cause to the West, and equally 
weakening the process of gaining the essential international support, 
and here we find that Israel is taking advantages of this weakness and 
that created vacuum, thus trimming the international arena for itself, 
and easily convincing the West of believing their well-profound 
narration depending on cultural and linguistic factors beside the 
intellectual and religious convergence with the West, in addition to the 
lack of a Palestinian or Arab convincing narrative, or its  absence in 
some cases, and thus the Arab and Palestinian media concentrates on 
traditional narratives and traditional duplicate statements, beside 
inability of understanding the Israeli media tactics, which is like 
singing out of tune, and in many cases we find the Israeli media in a 
valley and the official Arab and Palestinian media in another one. 

 
4- Professionalism and accuracy in journalism: 
In addition to that Israel and its allies, journalists, official 

spokespeople and reporters who are serving its interests and promoting 
its media and narrative, and mostly fabricating the facts and 
manipulating the truth by always turning victim into executioner and 
vice versa, but they professionally know what they want and they also 
know too well the message they want to deliver clearly, directly and 
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Worksheet: 
Since the establishment of the Israeli contemporary state on the 

historical land of Palestine and to date, we find that several 
international resolutions adopted by the Security Council of the United 
Nations and other international resolutions of which are related to the 
Palestinian cause were all ready for practical implementation on the 
ground but have not been implemented until today, and everyone is 
always wondering why? Not to mention the unprecedented Western 
sympathy towards Israel and the constant justification of whatever 
Israel do, starting from the practices of repression, killing, 
dispossession, confiscation of lands, and settlement expansion until 
deceiving the international public opinion, therefore, to answer the pre-
mentioned question, we mainly find four key factors: 

1- The Religion factor: 
Here we find the convergence of some Christian doctrines in 

Western societies with Judaism which is adopted by the World Zionist, 
and Israel is clearly taking advantage of that factor in the media to gain 
the sympathy of the West and to tarnish the image of the Palestinian 
people on the basis that they are Muslims who kill Jews in terrorist 
operations amid the screams of Allahu Akbar, and we noticed that in 
the past few years, in the Israeli exploitation of Daash's phenomenon 
and their absolutely inhumane offenses to distort the image of the 
Palestinians, where the latest was few days ago, the Israeli Prime 
Minister's remarks that attempted to liken President Mahmoud Abbas 
and the leaders of Daash, and his clear incitement against him in front 
of the West. 

 
2- The cultural, educational, pedagogical and linguistic 
factor: 
The vast majority of Jews who belong to the Zionist movement 

who settled in Palestine before and after the Nakbba, were purely 
western, especially those who came from Europe, the United States, 
Canada, South Africa, Australia and some Latin American countries, 
hence we find that, from then until the present days, there is a cultural, 
intellectual and linguistic affinity between the Israelis from Western 
roots and the Western society in general, and Israel is exploiting this 
evidently in the oriented-to-west Media, where the West understands 
the journalistic language and the distinctive accurate terminologies that 
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The role of local and international media to 

change the stereotypical image of the 
Palestinians 

 

Mr. Saud Naim Abu Ramadan 
 

Introduction: 
It's well-known that not only the Israeli occupation is fighting the 

Palestinian people and occupying their land only through military and 
security capabilities, but also through soundly use of media by all 
available instruments, depending on the culture and language in 
persuading the public opinions especially the Western by the honesty 
of its narration and the invalidity of the Palestinian, by relying on the 
principle of deception in the first impression, or as they say; love at 
first sight, where the Israeli media hasten to take the lead, 
disseminating news and press reports, discussing their version of the 
truth by their evidences, without giving any details about the 
Palestinian narrative, or what are the causes of the Palestinian reactions 
that erupted due to their actions, like if they are implicitly saying "He 
hit me and cried, then raced me to complain!" and by virtue of the 
simple experience which the Palestinian journalists went through while 
covering the Israeli-Palestinian conflict over the past three decades, we 
deduce that they're following this method since before the Nakba in 
1948 to the present day. 

The question here is: where are the Palestinian and Arab media 
of that? And what have the official and unofficial Palestinian and Arab 
media done about it? and what is necessarily required of us as media 
men and organizations to handle that and to work on ratifying our 
narrative? This is what will be explained during my participation. 
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6- Addressing the American public opinion through the media 
and the social media to explain the justice of the Palestinian cause and 
to expose the Israeli racist policies. 

7- Stimulating and developing the Arab and Palestinian lobby in 
the United States to influence the decision-making process towards the 
Palestinian issue. 

8- Mobilizing the Palestinian, Arab and Muslim voters in the 
United States to participate in and to influence the American 
presidential and Congressional elections. 

9- Developing and strengthening the relationships with the 
American civil society organizations and universities who stand 
against the Israeli occupation, settlements and racism. 

10- Cooperate with the J Street group who is dedicated to the 
two state solutions, and is opposed to Israeli settlement expansion in 
the West Bank, and is totally opposed to American Israel Public 
Affairs Committee (AIPAC) and its practices of supporting the Israeli 
right wing. 
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in exchange of ending Netanyahu's and his government's opposition of 
the nuclear deal with Iran. 

In spite of the fact that Israel has a massive political support from 
both the American government, Congress and people, but there is an 
evident shift among the general public and the political leaders to put 
blame on Israel for the continuation of the Israeli-Palestinian conflict. 
And an increase in the Jewish American protest movement such as the 
emergence of organizations like (J Street) in support of a two-state 
solution and outs of the continued Israeli occupation and illegal 
settlements in the West Bank. It has become abundantly clear that the 
American people do not accept the killing of children and civilians in 
Gaza, where there has been a salient change in the American popular 
position about the Israeli aggressive assault on the Gaza Strip in the 
summer of 2014. In addition, several criticisms were issued from the 
American media about the policies of Netanyahu's government, 
Especially from the American Jewish journalist Thomas Friedman, 
regular writer in the New York Times. 

As for the tools and methods that should be used in order to try 
to gain the American political support, it reads thusly: 

1- Continue the legal and diplomatic battle against Israel by 
joining other UN agencies to delegitimize the practices of the 
occupation. 

2- Continue the battle against Israel at the International Criminal 
Court (ICG), mainly the issue of Jewish settlement expansion in the 
West Bank and East Jerusalem, as a violation of international 
humanitarian law. 

3- Developing and strengthening the non-violent popular 
resistance against the Israeli occupation and settlements, which enjoys 
the respect and support of the international community as well as for 
the US. 

4- Break the American monopoly of the Palestinian Israeli peace 
process by inviting the United Nations, the European Union, and 
Russia to intervene and push for a just solution to the Palestinian 
cause. 

5- Continuing the boycott campaign (BDS), besides supporting 
divestment from Israel, as a successful and internationally accepted 
tool in the struggle against Israel. 
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state in Palestine, he eventually gave in to pressure of the US Jewish 
lobby, which has increased strength in the aftermath of World War II 
and threatened to oppose the Democratic Party in the upcoming 
presidential elections in November of that year, where the Jewish 
support was key in the success of the Democrats in that election. At 
that time was the famous phrase of US President Harry Truman: that 
there was a small number of Arabs among his constituents, particularly 
because at that time there were more than 200,000 Jewish voters who 
voted for the Democratic Party in New York State only, the ruling 
party back then, with the majority in the US Congress. Truman has 
eventually recognized the state of Israel on May 14, 1948, after eleven 
minutes of the Declaration of the establishment of Israel. 

Since then, the Jewish lobby has been practicing great pressure 
on the successive American administrations, as there is a sweeping 
support in the US Congress for the Jewish lobby in order to receive the 
supportive Jewish voting in any future elections, noting that Jews do 
not make up more than 2.5% of the proportion of the American 
population, though they are firmly organized and their electoral 
presence is concentrated in large states such as New York, California, 
Florida, and Illinois. Therefore, presidential chair's contenders, as well 
as members of Congress commonly aspire to get the Jewish financial 
support, which seen as essential for the success of election campaigns, 
in addition to that US politicians usually ingratiate oneself to the 
American media, which is mostly controlled by the Jewish lobby. 

While nothing in the horizon indicates that the Jewish lobby 
might weaken or alter his bearings regarding resolving the Israeli-
Palestinian conflict. Still, the positions of the current Obama's 
administration are completely in harmony with the interests of the 
American Jewish lobby, Not least because the American position 
against the Palestinian request to join the United Nations General 
Assembly as an observer in the November 29, 2012, and thwarting 
Arab draft resolution in December, which aimed to establish a 
timetable for ending the Israeli occupation. In addition, Obama's 
administration continues keeping silent towards all Jewish settlement 
expansions in the West Bank and Jerusalem, which contradicts the 
international humanitarian law and tantamount to war crimes, and even 
worse, as in the increase of US support for Israel to $ 4 billion a year, 
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Is it possible to gain American political 

support for Palestinian cause? 
 

Dr. Mkhaimar Saud Abusada* 
 
The question that comes to minds, Could the US political support 

for the Palestinian cause be successfully gained, while we already 
know too well that the US administration is completely biased in favor 
of Israel, in undeniable strategic-alliance relationship. However, if the 
answer is yes, then what are the necessary tools and methods that 
should be used in order to attempt gaining the American political 
support? 

It goes without saying that the United States is still the dominant 
superpower upon the international community and equally upon the 
middle east, despite the well-known international competition from 
Russia, as well as a regional rival of Iran, but this international and 
regional vying for the Middle East have not so far succeeded in 
breaking the US monopoly of the Palestinian-Israeli conflict file, and 
still America sees itself as the sole sponsor of any political settlement 
of the Israeli-Palestinian conflict, simultaneously continues rejecting 
any interference to make a breakthrough in the conflict file, even by its 
European allies. Therefore it's not possible for the Palestinians to seek 
another broker, instead of the subjective American mediator. 

Before going into the tools and methods that can be harnessed in 
the attempt of gaining the US political support for Palestine, there has 
to be a quick look at the nature of the American support for Israel and 
the relationship of their consistent alliance. Noting that the United 
States was the first country in the world to recognize Israel following 
its establishment. And despite the fact that former US President Harry 
Truman (1945-1953) initially opposed the idea of establishing a Jewish 
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have referred, but all remain insufficient unless being part of 
comprehensive fighting strategy. 

It is important to emphasize upon neutralizing the political 
utilitarian exploitation in these significant steps, or dealing with it as a 
tactical act, that intends to improve conditions in the negotiations, 
which some might still fancying, or as a sort of carefully calculated 
soft-struggle, which may embarrass but would never provoke, but 
rather, there must be constructive steps amongst implementable others, 
that constitute gradual and neat emancipation in order to disentangle of 
the unjust negotiation rules, beside drawing serious and concrete steps 
towards ending the occupation. 

The initiative act is the one that takes the most advantage of the 
available legal and diplomatic margins, and also seeks to create new 
margins and other spaces of international engagement, in light of the 
legal and moral power enjoyed by the Palestinian struggle. 

And perhaps the most important to be done, especially after the 
Palestine gain of a non-member State in the United Nations, on the one 
hand, is the need to join international institutions, not just the signing 
of international agreements, in order to maximize the clash with the 
occupation, and to disarm any legitimacy of it and its non-stopping 
crimes, beside taking advanced steps towards the accomplishment of 
the required justice for the victims, and to emphasize once and for all 
that justice and peace are not parallel lines that would never intersect, 
but rather, they stipulate and require each other, since no peace without 
justice, and no justice without the Palestinians obtaining of their 
legitimate inalienable rights. In light of the accelerated developments 
and the tremendously serious reality in the occupied Palestinian 
territories, the internationalization, that aims to political and legal clash 
of delegitimizing the occupation and its crimes, should also aim to 
raise the profile of the state of Palestine, through more international 
recognitions, so that it could become an integral member of civilized 
nations group and to take the place it deserves amongst the members 
and parties of that group, through various diplomatic actions and 
diverse political, academic, artistic and sports activities ... etc. 
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even Ukraine. The cost of that was –and still- extremely critical to the 
Palestinian issue, where we are witnessing a negative shift and decline 
of the question of Palestine, from being a forefront purview on the 
international meeting agenda to occupy a place at the bottom of it. 

Therefore, at this particular time, the great significance of any 
political, legal and diplomatic clash stands out as an initiative act, by 
making a difference in the rules of the game, set by the ones who want 
to reach to this tragic harvest in which we live today, of what 
establishes for a political action of representatives of a people under 
occupation, that shall carry forward from the reaction to the proactive 
action, which was absent from the political action "struggle", that is 
always irritated, rarely initiating and rankly servile, in a state of 
vulnerability and exposure, what has dearly cost the Palestinians heavy 
prices. 

It is important to assert that the exaggeration of the results of this 
act and the inflation of its expectations, which some might see, in light 
of the immense imbalance in scales of power with the occupation, is 
nothing but demagogy and selling of illusion. Gaining the Palestinians' 
legitimate rights, as a people under occupation, will not be achieved by 
decision of the Security Council or another UN body. This act must be 
viewed in context of obligatory clash with the occupation beside 
putting the world in front of its ethical and legal responsibilities and 
manifesting the Palestinian issue in a different way, as a people under 
occupation, yearning for freedom and emancipation. 

Obtaining the new status of Palestine as a non-member state in 
the UN, and the Palestine initiative for the convening of a special 
session in the Human Rights Council of the United Nations in July 
during the offensives on Gaza, and what it resulted of  committee 
formation to investigate the perpetrated crimes by the occupation. As 
well as the request of President Mahmoud Abbas to the Swiss 
government, on the tenth of the same month, during the assault on 
Gaza, to hold a congress of the High Contracting Parties on Geneva 
Convention, and later heading to the Security Council to issue a 
resolution that ends the occupation, and to join the International 
Criminal Court beside the signing of tens of international conventions, 
particularly in human rights, are all exceptionally important steps that 
must be viewed from the angle of the initiative act of clash, which we 
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seizing lands, fragmenting its unity, and forcing its residents to live in 
sealed cages. 

When Israel unilaterally disengaged from Gaza Strip, in 
September 2005, the essence of what the occupation strived for was 
excellently strategic, disengagement from Gaza, and fragmenting the 
political system besides killing any enablers for a Palestinian state, 
even killing the idea of it in minds of Palestinians after killing it in 
reality by practice. Through fragmenting the collective national 
identity and driving Palestinians to search in taboos, where the reality 
might have its role in fragmentizing that identity through coercive 
pushing of rotten redefinition of entities, perhaps by looking in 
synthetic identities in the shade of severe-dynamic political division on 
one hand, and on the other hand, the failure of the peace process to 
achieve the promised security, peace and prosperity to the Palestinians. 

By clear understanding of that, and in order to block the way 
upon what the occupation seeks for; incumbently, the Palestinian 
political reaction have to be the initiator in case of continuous political, 
legal and diplomatic battle, in order to emphasize that the Palestinian 
territories, especially Jerusalem, are still occupied, and that the 
occupying power bears full responsibility for it according to the 
provisions of Geneva Convention (IV) and the rules of international 
humanitarian law, to come late is doubtlessly better than never come, 
the diplomatic, legal and political work that the state of Palestine is 
currently doing, in this defining moment, is not only important and 
positive, but also must be given popular support, assistance and 
backing. 

It goes without saying that one of the Palestinian political 
system's crisis manifestations lies in always working by reaction 
precept, instead of acting by own, and in addition to the above 
foreword, what happened -and still- of developments in the region, and 
also in the world, actually requires proactive instead of responsive acts, 
since the dynamics which the region has witnessed was in fact closer 
to be a political tsunami, that hit the area and hasn't settled yet, which 
had a political cost upon the Palestinians in substantive terms. After 
being a central subject for great concern, The Palestinian issue has 
witnessed regression in the international interest of it, for the sake of 
new interests in areas of conflict such as Syria, Libya, Iraq, ISIS, and 
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"Internationalization" and empowerments 

of political and legal clash 
 

Mr. Isaam Younis 
Whomever feel secure from punishment will inevitably offend 

limitlessly, no doubt, in the absence of accountability and the 
activation of its instruments as a legal and moral principle that founds 
justice, the culprit will continue to perpetuate his crime, evading of all 
moral and legal rules, furthermore, he'll avow boldly about what he's 
committing. 

That summarizes the crime scene, which occurs over and over 
again, repeatedly committed criminality by Israeli occupation forces 
against who more deserve for protection according to the rules of 
international law, namely, the Palestinian civilians in the occupied 
Palestinian territories. The internalizing question, which casts itself in 
the face of whoever approaches the scene is: Why does Israel go to 
extremes in perpetrating crimes throughout the Palestinian 
territories? Not least, the extrajudicial executions of innocent people, 
preceded by bombing houses on heads of their inhabitants, as well as 
hospitals, ambulances, schools and facilities which raise the blue flag, 
in addition to dispossessions and confiscations of lands. 

In the absence of international volition to achieve the minimum 
requirements of justice in this part of the world, the victim has no more 
options except taking its case, past, present and future, in a one-way 
path of striving for freedom, yearning for justice, lifting the oppression 
and deterring criminals, through the reinforcement of the political and 
legal clash with the occupation. The last two decades have shown 
insolence of the fact that the State of the occupation, which took 
advantage in a severe way of the unprecedentedly internationally-
supported slogan "Give peace a chance", has attempted to change the 
geographic and demographic features of the occupied territories by 
irreversible permeative procedures, such as Judaizing the Holy City, 
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- The need to provide active Palestinian and Arab media in 
several foreign languages, to elucidate and express the Palestinian and 
Arab issues in a professional and strong way. 

- Ending the Palestinian division in order to unify all the efforts 
to fight for the sake of the Palestinian cause. 

- The necessity of pushing the EU to adopt an effective policy 
that reflects their vision on the problems in the Arab world, away from 
the dependence on the American vision. 
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- Failure to develop unified Arab stance that works to attract 
and strengthen the European role, where there is undeniable Arab split 
between supporters of the European role and supporters of the US role. 

- Weakness of the Palestinian influence and interaction in the 
European countries on the official and popular levels, and Problematic 
in the cultural and media segments. 

- The inability of the Palestinian, Arab and Islamic 
communities in forming powerful and pressuring lobbies on the EU 
countries. 

6- Recommendations: 

- The Necessity of developing unified European position 
towards the Palestinian issue, and having an active and effective role 
that commensurate with the size of the EU. Beside, pursuing to take 
executive steps and not just taking positions only. 

- The need to develop unified Palestinian position towards the 
European role, and striving to attract them to engage more in the 
Palestinian issue on the level of initiatives and in terms of 
implementation and support. 

- Seeking to develop unified Arab position towards the 
European role, and working on strengthening the coordination and 
cooperation to benefit from the European role in supporting the Arab 
issues, especially the Palestinian cause. 

- Increasing the effectiveness of the Palestinian and Arab 
communities in the European countries, in addition to forming strong 
and effective lobbies, and ending the fragmentation and negative 
competition between them. 

- The necessity of making a change in the official Palestinian 
and Arab diplomacy, and providing unified Palestinian and Arab 
strategy in political positions. 

- Trending towards strengthening the institutional and popular 
networking between the Palestinian and Arab institutions and between 
the European institutions within an unambiguous plan relies on public 
diplomacy. 
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countries and the consequent of the differences between the European 
positions, have both led to concentrating the European diplomacy on 
the Syrian crisis, therefore, European capitals witnessed active 
diplomacy regarding the Syrian crisis and the problem of Syrian 
refugees flow. And after the problem of the Palestinian refugees was 
constituting the center of the political scene and the local, Arab, 
regional and international media, the Iraqi scene came first, then the 
Syrian one. And as a result, declining interest in the issue of the 
Palestinian refugees as an integral part of the Palestinian cause. 

 

4- The evolution of the European position: 
We have to realize that the EU has entered a new phase in the 

first decade of the twenty-first century, through not only maintaining 
the role of the supplemental and economical supporter to the US role, 
but through moving in a more active role by introducing initiatives in 
the face of American initiatives. And we have seen many European 
initiatives, like: 

- The Swiss initiative 2009 

- The French initiative 
- The New Zealand initiative. 

5- Results: 
- In spite of the noticeable progress in the European position 

towards the Palestinian issue, but it is still below the required level. 
- The failure to develop a unified European position towards 

the Palestinian cause is weakening the European role. 
- The US and Israel are working on marginalizing the European 

role, because it's based on the international legitimacy which Israel is 
seeking to evade always. 

- There is no unified Palestinian position towards the European 
position because of the division, and no unified strategic Palestinian 
vision, or consensual political program. 
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It can be said that before discussing how to gain a positive 
European position, the Palestinian leadership should have serious 
political willingness. It is clear that the Palestinian leadership lacks a 
steady working strategy, instead they are depending on the policy of 
reactions. Therefore, the fluctuation of the Palestinian position and its 
weakness always makes it vulnerable to pressures. so in order to gain a 
strong European position, we need firstly to word on strengthening 
three integrated and overlapped circles, which are: 

- The  Palestinian circle, as a spearhead 
- The Arab circle, as the main supporter 

- The Islamic circle, as the main supporter also 
- The Humanitarian circle, including the European support and 

assistance 
And without achieving strength and complementation in the 

three circles, we'd never succeed gaining the forth circle. 
And the most important mechanisms for earning the EU's 

position are: 
- Activating the official diplomacy 

- Activating institutional diplomacy 
- Promoting networking with academic institutions within the 

boycotting campaigns 
- Strengthening the role of Arab communities in interacting 

with the European societies. 
- Strengthening the role of the media to expose the daily Zionist 

violations against the Palestinian people and their land, heritage and 
institutions. 

3- The Arab regional repercussions on the European position: 
What the Arab region is witnessing of crises have dispersed the 

European diplomacy, the Palestinian cause is no longer in the main 
scene circle as it was, the Syrian crisis has become the forefront of the 
Arab, regional and European political scene, due to the occurrence of 
alliances and axes in the crisis, after the Arab, regional and 
international interventions. The flow of Syrian refugees to European 
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Noting that the European Union does not consider the Palestinian 
cause as an independent policy, but rather as a part of a broader 
comprehensive policy for the Arab region or the Middle East, 
however, the Palestinian issue has a larger concern due to its relevance 
with Israel which has special relationships with Europe from the rest of 
the surrounding Arab countries. In addition to the fact that the 
Palestine cause is within the Mediterranean, where it falls within the 
European Neighbourhood region. 

 
And The main important objectives of the European Neighbourhood 
Policy are: 

1- Preventing conflicts in the EU neighbourhood, and any acts of 
aggression against it. 

2- Settling existing conflicts and disputes, and trying to 
accomplish stability. 

3- Making strong economic, cultural and political partnerships 
based on common values, prosperity and security. 

4- Controlling the migration and all forms of smuggling into the 
European Union. 

5- Providing security for the EU citizens abroad. 

The EU has realized that the Palestinian issue is the most 
significant political issue in the Middle East. And that the Arab-
Palestinian-Israeli conflict takes the bulk of diplomatic work in the 
region. Hence, the EU tried to act as a mediator by showing some sort 
of neutrality and understanding of Palestinian rights. 

But despite the EU's serious willingness and striving for playing 
a pivotal role, because of their common interests in the Middle East, 
still, the EU is suffering from the curtailment of their role by the US. 

The EU's position that distinguishes them from the US's position 
by virtue of international legitimacy is expressing independency, but 
this independency at the level of the political situation lacks the 
capacity to implementation. 

 
2- Mechanisms of work, to obtain the European position: 
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Palestinian cause 
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1- The roots of the European position and the stages of its 
development: 

Including Palestine, the Europe-Levant relations are profoundly 
deep-seated throughout the history; there were the Greeks and 
Romans, Byzantines, then the Islamic countries of Umayyad and 
Abbasid, and Ottoman successions, which have reached to most of the 
Eastern European countries till Vienna. Then, there were the Levant 
subjection, including Palestine, to the Mandate system after the First 
World War. 

The European role was mainly supportive for the emergence of 
the Zionist entity, where it received the support of Britain, France and 
most of Western Europe. but, some western-European relationships, 
have witnessed some sort of change after the 1967 war, where some 
countries have begun to re-evaluate and draw their relationships in a 
balanced or neutral way with the Arab countries and the Palestinian 
Arab-Israeli conflict. Where significant interests of the European 
countries are in the Arab Mashriq and the Middle East, especially in 
the economic sphere, where the European countries see in the Middle 
East a region of natural resources, particularly oil, which remains the 
main source of energy worldwide. In addition to being a market for 
European products. Therefore the view of the Europeans to their 
relations with Arabs is based on several topics, including: economic 
and monetary axis based on joint economic exchange, beside political 
and security axis through creating an area that enjoys peace and 
stability, and lastly developmental social humanitarian and cultural 
axis. 
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all is hope and a little bit of trust in order to build and in a way we 
need to rebuild the negotiations towards the popular and the Quartet 
met and confirmed that the security features are not enough to deter 
violence between the two sides need to trust to build a Palestinian state 
or two state solution. What the EU has called to take steps on the 
ground which go beyond economic which really have to be steps 
taking by Israel by it’s commitment to the Oslo agreement to push the 
Palestinian cause formation independent state.  
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development but also at the political way. Now what the EU has called 
for what I really think is needed is an absolutely fundamental change 
of the political, security, economic situation in Gaza and that means 
first of all the end of the closure it means follow opening of the 
crossing point in everything which comes with it we know that there is 
support for reconstruction of Gaza, but not enough. Now of course the 
situation in Gaza must be seen not only with humanitarian social and  
economic context but must be seen not only with the political context 
of what should hopefully one day become a peace process again and of 
course in particular the context of the two states solution. In our view I 
think this shared by many Gaza constituents. Not part of Palestinian 
state and absolutely must be part of future state of Palestine. As you 
know the European Union’s political approach, political cooperation 
with the Palestinians but also all the financial and economic 
cooperation actually serves the creating condition, hopes to support the 
creation conditions for the implementation of two states solution and 
that of course means we support Palestinians in implementation 
democratic which will be necessary in the future state, I would like to 
emphasize what assured by the ambassador and governor of Gaza, we 
need international support. I think is the fact that the lack of progress 
on the reconciliation leaves Palestine not only divided but also under- 
minds ability of political leadership all political leadership regards 
belongs to in institutions ready and able to support future state. We 
will support any form of any of the solutions which calls for the 
reduction of division and unify the Palestinians again. Now this is all 
what we would like to see happening this little bit our vision but let’s 
get back to talk about other than the fact events. I think the only way to 
describe the current situation look like future is gloomy and no need to 
pretend.  

First of all we have reach situation into a state of equal 
extensively on the need for a two state solution. We found a kind of 
violence on his way to Gaza and west bank as a kind of solution to the 
current crisis. We see demolitions new settlement expansion 
announced by Israel in not too long, and unfortunately as already 
mentioned we don’t see any perception for the Palestinians to unite 
again. European union represented by Magreni had met with the 
parties and confirmed that we need a commitment to reach 
reconciliation. I think everybody agrees with we need to create first of 



 

37 

 
The European Political Changes towards 

the Palestinian Issue 
 

Mrs. ULRIKE HAUER1 
  

First of all, I thank you for inviting me and for asking me about , 
I think the title has been the changes towards the Palestinian issue I 
will start with disappointing you because our policy towards 
Palestinian issue has been very cosistable so I will restate that has no 
change and what we have insisted for the number of years. Now, I 
think there is no alternative to the negotiations on behalf of the 
European union, what is happening in the region reminds us of the pain 
of the conflict and the current situation is not a solution, but the two 
state solution is the only solution. I really would like to say what we 
see today and what I think is very worry in the development that we 
somehow start to accept new norm that how it is. The Second main 
point is the EU does not recognize any changes for 1967 borders 
including Jerusalem and will not support the annexation of Jerusalem 
to Israel. Now thirdly and again this is well known we still consider the 
settlements as absolutely illegal in all international laws  and in all it’s 
forms and the looting of property and the demolition of Palestinian 
houses. I believe that the peace and two state solution agreement. I 
think we very much understand and also share the frustration of many 
in Palestine about what would you see in reality what would you see 
happening on the ground in this regard in particular in the West Bank  
and also in Jerusalem and all this because of the occupation settlement. 
Now being Gaza of course it would be a big mistakes not to I am stress 
in particular the situation in Gaza. I feel that the audience understand 
more than me, the situation here is unsustainable it has no improved, 
after the conflict last year (war) most of humanitarian, economic 
situation are unsustainable. Not only on the humanitarian way and 

                                   
1 The text as “spoken” by Ms. Hauer in the conference 
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joined efforts and seriously discussed the need to reform and put the 
right man in the right place stressing the importance to achieve 
transparency and democratic governance based on participation and 
accountability as a necessary and important goal as long as the 
governance based on democracy to strengthen the resilience of the 
Palestinian people and enable them to achieve their rights to freedom, 
independence and return.  

 

Despite of the coherence amorphous nature of the Palestinian 
NGO's Network and despite of the agreement is development, 
democracy and human rights issues on the basis of ensuring good 
governance and rule of law, there are differences in vision in respect of 
direct political matters. The civil work is influenced by politics but has 
no direct relations with it because it is the prerogative of the political 
parties in the first place.  

 

The Palestinian NGOs however have become convinced of the 
need to review the process of national political process from the 
beginning when Oslo accords were signed between Israel and the 
Palestinians in 1993 and later Paris Economic Protocol in 1994. The 
political process in the period following the transitional period which 
ended in 4th May 1999 is needed also to be reviewed due a sovereign 
state of Palestine has not been yet recognized.  

Thus, the efforts exerted that time by the Palestinian NGOs and 
the statements that were issued as well as the organized and conducted 
workshop, conferences and meetings as well as the formed coalitions, 
were significantly needed due to the political troublesome and the 
security control exercised by the governments both in the Gaza Strip 
and West Bank due to sides' fears of organization of activities that 
would undermine the control of the ruling government. The takeover 
of the governance was justification to the security control and the 
political and administrative takeover that reduced the public freedom 
to the large degree and weakens the role and reduced the influence of 
the Palestinian civil society. 
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 It aims to develop a society that respects public freedoms and 
seeks to achieve sustainable human development that is dedicated to 
empower and enhance people's abilities and increase people's 
knowledge to expand their options. Hence, the author of this paper 
tries to focus on the role of the Network to develop new ideas that lead 
to adoption of a new political approach that would change for better 
the current situation which considers the US sponsored bilateral 
Israeli-Palestinian negotiations as a pillar but rather to internationalize 
the Palestinian cause and join more international conventions and 
treaties including the Rome Statute in the International Criminal Court 
(ICC). The Palestinian NGO's Network seeks to strengthen the popular 
resistance and the boycott campaign against Israel. It also seeks to 
mobilize a wide international solidarity campaign and put the 
Palestinian house as a prelude to end the internal Palestinian political 
division and restore the status of the (PLO) as a representative of the 
Palestinian national identity on the basis of partnership and democracy, 
as well as to re-define the Palestinian Authority (PA) as a tool to 
strengthen resilience not as a tool for security coordination and a tool 
for managing the population affairs on the basis that the (PLO) is the 
directive of the (PA) in addition to the significant need to achieve a 
political and social agreement based on the definition of power. 

 

The Palestinian NGOs focused on the national themes with an 
aim to expose the Israeli occupation practices against the Palestinian 
people and mobilize a wider popular solidarity campaign as well as to 
strengthen the relationship with the international solidarity movements 
in their countries. The Palestinian NGOs also focused on the subject of 
democracy and that was embodied in the organizations defending of 
the public freedoms and rejection of each State Security Court, 
summons, political arrests and violation of the rights to freedom of 
opinion and freedom of speech and violation of the rights of 
association and right to peaceful assembly as well as violation to the 
right to freedom of political action and labor union. 

 

The Palestinian NGOs fought corruption, waste of funds, 
concentration of power, and fought against elites and monopoly. They 
fought as well as against the abuse of power of influence. They also 
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Palestinian Civil Society and the New 
Political Track 

 

Mr. Muhsen Abu Ramadan  
 
This paper reviews the role of the Palestinian Non-Governmental 

Organizations (NGOs) as a part of the Palestinian civil society fabric to 
end the Palestinian internal division; it reviews the attempts of the 
NGOs to achieve internal reconciliation and the obstacles that 
encountered the Palestinian NGOs while trying to achieve it. The paper 
also aims to highlight the NGOs tools for action and influence on the 
decision makers through mobilization of public opinion and activation 
of negotiating committees, mediation, statements, workshops and 
consultative meetings as well as through extended meetings and 
conferences. 

 

It's noteworthy to say that, Palestinian NGO's Network a 
coordination body which includes more than 70 NGOs who work in 
various fields, such as health rehabilitation, woman, youth and other 
fields. Each of these 70 NGOs has its own vision and message that are 
consistent and compatible and based on struggle to achieve the 
national goals of the Palestinian people and national liberation. The 
Palestinian NGO's Network seeks to develop a democratic Palestinian 
society based on the rule of law and the principle of separation of 
powers. 
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4. Uphold the concept of separation of powers exercised 
through the executive, legislative and judicial authorities.  

5. Confirm and legalize the principle of the rule of law and the 
principle of  protection individuals and the public freedoms. 

6. The institutionalization of the decision depends on the 
structural and functional reforms of both the state and PLO institutions. 
Mistakes must be accurately considered and overcome during the 
reform in the foreseeable future by the deep legal and practical studies.  
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Liberation Organizations (PLO) Palestinian National Authority (PNA) 
organizations has also emerged. 

The decision making process granted the Palestinian president 
Mahmoud Abbas who exercise the executive, legislative and judicial 
authorities due to the lack of clear separation of powers which is the 
grantor of good governance. 

Meanwhile, on the representative level, the Palestinian Authority 
(PA) replaced the Palestinian Liberation Organization (PLO). It has 
become the representative of the Palestinians both in the Palestinian 
territory and Diaspora through the Palestinian Authority institutions 
and its diplomatic missions. 

The legal problem faced by the Palestinian political system 
emerged as a result of the absence of institutionalization of the process 
of production and  renovation of the political system through 
democracy that is based on elections to sort powers and consolidation 
of political system relies on elections and devolution of power as the 
only and compulsory option.  

The mentioned problems are not that comparable to the main 
problem the faces the Palestinian political system; the most influential 
problems are the split of the Palestinian political system between the 
West Bank and Gaza Strip and the freeze the work of the Palestinian 
Legislative Council (PLC) as well as the split of judiciary.  

Actually, the mentioned above problems drive us to find solution 
to get out of the problems and dilemmas that face the Palestinian 
political system particularly in the phase of transformation to the State 
of Palestine. Thus, This is mainly and conditionally associated with 
two conditions which are as following:  

1. A  Complete achievement of  reconciliation and restore the 
geographical, political and national unity of the Palestinian State (Gaza 
Strip and West Bank).  

2. Take an immediate action to hold presidential and legislative 
elections sort out the political forces and enshrines the democratic 
approach as a basis for the rule and devolution of power in Palestine. 

3. Legalize the relations between the PLO and the Palestinian 
State through the PLO's national charter and the constitution of  the 
Palestinian state. 
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emerged that served as a weight on the Palestinian political practices as 
a result of  roles' disorganization and mix-up, power overlapping, and 
marginalization of  one group for the benefit of another between the 
Palestinian Authority (PA) and the Palestinian State institutions that 
founded after PA's establishment and the Palestinian Liberation 
Organization (PLO)  as a supreme political authority. The other 
dilemma was related to the national strategic plan that was divided due 
to the assignment of the responsibility  to the ministries between the 
development of state institutions and strengthening of the state and 
liberate it from the occupation.  

Meanwhile, the third dilemma emerged recently as a result of  
the internal division and  political fragmentation and lack of  a unified 
political system.  

These dilemmas have its implications on the Palestinian 
decision-making and the role of the Palestinian state institutions. Thus, 
the following two key questions emerged: The first one, Are the 
Palestinian State institutions are decision-makers or partners, or 
supportive? While, the second one , Are the State institutions are 
eligible or must be activated or must be rebuilt? And What is the role 
of each the executive and legislative authorities in decision making to 
identify the role of each executive, legislative and judicial authorities 
in the formulation and support of the political decision?  

Thus, Despite studying the role of the Palestinian state 
institutions in the Palestinian strategic and political decision-making, 
we went back to square one which means that the same previous 
functional, structural, representational and legal problems related to the 
role of the Post-Oslo Palestinian Authority's institution in the 
Palestinian decision-making. 

Since the establishment of the Palestinian Authority (PA) after 
the historic Oslo Accords were signed between Israel and the 
Palestinians, a state of functional overlapping between the Palestinian 
Authority and the Palestinian Liberation Organization prevailed the 
political action and peace negotiation with Israel and the foreign 
relations namely relations with the states that sponsored peace 
negotiations. The functional overlapping between the PA and the PLO 
caused a decline in the role of the PLO in favor of the PA even in the 
financial issue. The functional overlapping between the Palestinian 
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Palestinian State Institutions and the 
Political Decision 

 
Ms. Majd Al-Wajeih Muhana 
 
The Palestinian Authority (PA) led a diplomatic battle; through 

its embassies abroad, in the international arena including the UN 
Security Council. On November 29, 2012 Palestine gained the 
international recognition as a non-member observer state status in the 
UN General Assembly. The Palestinian efforts continued to change the 
public opinion towards the Palestinian cause until the state of Palestine 
was internationally recognized and most recently recognized by the 
Vatican. 

Later after these significant crucial diplomatic achievements, the 
Palestinian president Mahmoud Abbas issued a decree to replace the 
PNA by State of Palestine. According to the decree all Palestinian 
official stamps, documents, passports, transactions, board signs and 
internal mail will use the State of Palestine rather than the name of 
"PNA". This step by itself perpetuates the components of the political 
system in Palestine as an independent state that has its own authority 
and state institutions. The Palestinian Authority started also launched a 
reform campaign to its institutions in the West Bank. This Palestinian 
Authority's diligent approach demonstrates the obvious choice  of the 
Palestinian leadership and the changes in the Palestinian Political 
Approach. 

Following these changes, several questions have emerged 
regarding the nature and extent of the participation of the Palestinian 
state institution in the Palestinian decision-making. Range of dilemmas 
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on the integration of all parties within the PLO without 
marginalization or exclusion of any party. If the Palestinian 
national cause has to succeed in the future, this vision should be 
the culture and values of all parties. 

The last point I wish to emphasize on and to refer to; the 
PLO is the sole legitimate representative of the Palestinian 
people, which is responsible for all Palestinians national affairs 
at home and abroad until the full establishment of the 
independent Palestinian state, and even beyond the 
establishment of the state. The PLO must have a special role 
that should be determined at the time. But until that time we 
should still work to activate and develop the PLO institutions, 
on the basis of national unity for all Palestinian spectrums. 
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Palestinian National Authority (PNA) on the Palestinian 
Territory for interim period until the fulfilling a Palestinian 
state. Last but not least, the United Nations General Assembly 
resolution 67/19 in 2012 that upgraded Palestine to non-
member observer state status in the United Nations was the last 
legal step, which ensures a new legal status for the Palestinians 
to act legally within the international law. 

Now, what should be done to end the split 
between……and to keep the political transformation process? 

The most important issue is to retain the role of the PLO 
that characterized by the legal status and full international 
recognition, to be considered as a sole legitimate representative 
of the Palestinian people inside and outside Palestine, taking 
into consideration that the PLO main mission is now to ensure 
the right of return for the Palestinians. 

The other issue is the separation of power between state 
institutions, “PLO and Palestine state institutions”. The 
separation process should be in the sense of competences 
between the two bodies. It is not intended to be a mechanical 
separation, but rather a functional separation, with overlaps, 
interdependence, and tasks assigning between the role of PLO 
departments and the role of the state institutions. 

With regards to the external representation, I think it is 
essential in the next future that the representation should be a 
subject of state of Palestine. Until resolving this issue 
definitively, it must remain within the framework of the PLO as 
it still possesses the representative capacity by the moment. 

Another issue in this regard: What are the possibilities 
that enable the Palestinians to formulate a unified Palestinian 
national decision? It should be a task within the framework of 
the temporary acting leadership, which includes all Palestinian 
factions. 

How to formulate a national vision? How we could work 
to formulate a national political approach that expresses the 
visions of all factions and movements in the framework of the 
Palestine Liberation Organization? This vision must be based 



Abstract 

27 

The PLO gained appreciation as legal representative of 
the Palestinians in the Arab and international level, which has 
become the authority in the context of the Palestinian national 
program, and in ensuring its implementation. The PLO, from 
the beginning, was interested in creating wide networks of 
alliances throughout building Arab and international relations, 
by which PLO can disseminate the Palestinian political program 
in order to gain international support. Furthermore the PLO was 
more and more involved in the administration of Palestinian 
civilian affairs, e.g. the joint Palestinian-Jordanian committee. 

The most important transformations of the PLO political 
program took place in 1974 when the PLO's Ten Point Program 
was developed. It is the name of the program that accepted by 
the Palestinian National Council (PNC), the legislative body of 
the PLO, during the meeting of the PNC which was held in 
Cairo 1974. The plan called for the establishment of a national 
authority over every part of Palestinian territory that is 
liberated. The program implied that the liberation of Palestine 
could be partially and in stages. The plan allowed the PLO to 
engage in diplomatic channels, and provided validation for 
future compromises made by the Palestinian leadership. 

Throughout this vision, the PLO was able to promote 
peaceful approach that used in the independent declaration of 
Palestine state on 15 November 1988 in Algiers. The political 
approach in that time has taken into consideration the 
international political changes, e.g. the tensions between the 
USA and Ex-Soviet Union. Beside the independent declaration 
document that contains the political, economic, and social 
principles of the upcoming Palestinian state, on the basis of the 
guarantee of human rights and democratic character of this 
state. The PLO also launched officially in that time the 
Palestinian vision for peace, which is based on the 
implementation of the UN security council resolutions 242 and 
338. The Oslo Accords that signed in 1993 marked the 
launching of the Oslo process, which aimed at achieving a 
peace-treaty based on the mentioned UN Resolutions, and to 
fulfill the right of the Palestinian people for self-determination. 
According to the Oslo accord the PLO established the 
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The Role of PLO in the Political 
Transformation Process 

 
Dr. Ahmad Majdalny* 

   
First of all it is worth to mention here that the 

establishment of the Palestinian Liberation Organization (PLO) 
aimed mainly at the liberation of the historic Palestine, it means 
the territory inside the 1948 borders. Even until now the slogan 
of PLO is designed for this purpose and indicates the unity of 
the Palestinian territories and right of return. So that the 
political program of the PLO contains the idea of the 
independent democratic state and coexistence for all human 
races. Even after 1967, the independence and right of return of 
refugees are still remained as the main political issues of the 
agenda of the PLO. The beginning of a new transformation 
process within the PLO national agenda was slowly formed 
after the 1973 war. At that time, new regional and international 
political developments created new circumstances that helped 
in shifting the approach in forming a new Palestinian interim 
political Program. The new approach based on achieving the 
national objective throughout three principles: Right of return, 
Self-determination, and Establishing the Palestinian State with 
the capital Al-Quds Sharif. 

                                   
* Member of PLO Executive committee 
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 Reconstruct the Gaza Strip.  
Thus, to achieve the above-mentioned strategic objectives, the 

Palestinian leadership must exploit the membership of Palestine in the 
international organizations, and complete the process of joining the 
World Trade Organization (WTO). Moreover, it must achieve national 
reconciliation and unity, and active the PLO and its role, and build on 
mass action as a base for political action. 



 Dr. Mazen Al-Ejlah 

24 

1. Accesses to the available resources in the Palestinian 
territories in exploit them. 

2. Abolish the customs union and economic dependence of 
Israel, but instead expand the economic relations with the entire world.  

3. Liberalize of the Palestinian economy and remove the 
restrictions that impede the economic development.  

4. Re-strengthen the economic unity of the Palestinian 
territories. 

The Palestinian Authority (PA) must take the following 
actions:  

1. Reconsider the Paris Protocol.  
Some believe that there is a particular need to cancel the 

agreement and instead of it search for an alternative that offers 
opportunity for the rehabilitation of the Palestinian economy. Others, 
meanwhile, believe that substantial amendments to the agreement and 
the agreement's implementation will be a more realistic solution. It 
may be useful to deal with both views as successive stages by which is 
meant that the amendment stage will inevitably lead to abolish the 
protocol. 

2. Re-view the aids provided to the Palestinian Authority (PA) in 
terms of the conditions imposed by the donors, mechanisms, 
references, the Israeli role and the optimal utilization of the aids. 

3. Seeking implement to the economic plan adopted by the 
Council of Ministers, under the title of "Government's Plan to 
Strengthen Competitiveness of the National Product and Strengthen 
the Palestinian Economy."  

The following are the main axes of the plan: 

 Support and encourage the national product.  
 Organize importing of products and encourage direct 

importing.  
 Protect the national product and decrease the Israel products 

flow into the Palestinian market.  
 Strengthen partnership between each of public and private 

sectors on one hand and civil society organizations on the other hand.  
 Organize the work of the agricultural sector.  
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financial aids to the Palestinian budget as a part of an international 
development vision that does not necessarily consistent with the 
Palestinian national vision to achieve development. 

New Economic Vision:  
As part of the Palestinian president's speech before the 

Palestinian Central Council and the Council's recommendations in this 
regard, the Palestinian Authority floated the elements of the new 
economic vision presented by the Ministry of Economy. The elements 
of the new economic vision are as follows:  

1. Reformulation of the economic relations with Israel 
through another different agreement which is based on free trade and 
ensures a balance and openness to the world. 

2. Implementation of the economic reform program, to 
supply the productive sectors including industry and agriculture, and 
facilitation of trade and regulate the local market.  

3. Encouragement of new investments in the vital sectors. 

The Palestinian Authority (PA) seeking to take advantage of its 
accession to the international organizations and its membership in the 
World Trade Organization; which might provide it (PA) with new 
tools to support its new economic orientations. 

The Needed Economic Strategy:  
The new political changes are a significant opportunity to start 

developing a strategy to change the terms of reference governing the 
economic relations with Israel, and develop practical programs to 
implement the strategy. Due the economic situation of the Palestinian 
Authority no longer afford more than this weakness and deterioration.  
Serious efforts must be exerted to review all the requirement to 
reformulate the Palestinian economic relations with Israel.  

Strategic Objectives:  
In line with the main goals of the strategy which is a re-

correction of economic relations, the objectives of the strategy should 
be conducive to laying the necessary and the appropriate foundations 
to solve all the economic dilemmas. In this regard, we suggest the 
following objectives:  
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Economic strategies needed to support 
 the Palestinian political approach. 

 

Dr. Mazen Al-Ejlah 

 
This paper addresses the key features of an appropriate economic 

strategy that is necessarily needed to support the new political actions 
of the Palestinian leadership. Thus, if we are to experience an actual 
change on the political arena, we have then to reconsider relations with 
Israel. We urgently need to mainly reconsider the Palestinian economic 
relations with Israel.  

The Palestinian economic relations with Israel clearly and highly 
affected the economic and development orientations of the Palestinian 
Authority mainly after the PA-Israel economic agreement the 
"Protocol on Economic Relation" also known as (Paris Protocol) 
annexed to Oslo Accords signed in 1993. The unilateral customs union 
on which the Paris Protocol based, thwarted the Palestinian 
development efforts, due Israel imposed of trade, monetary and fiscal 
policies on the union, despite the inequality and great disparity 
between the Palestinian and Israeli economies, which reinforced the 
negative impacts and repercussions of the implementation of the 
agreement. 

The Palestinian Authority has suffered on the economic level 
from each Paris Protocol and its applications and interventions of the 
donors and the international organizations. The Palestinian Authority 
jumped into a vicious circle, due to the Israeli interventions and the 
dictates of donors which caused structural abnormalities in the 
Palestinian economy as a result of reliance on the international 
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with the period 2008 – 2011; a state which forced the Palestinian 
Authority to borrow currency from domestic markets and caused 
accumulation of internal debt and reduced possibility of borrowing 
from banks, pension fund and the private sector.                

Now, the question is: What is supposed to be done to get out 
of the complex economic crisis? 

My quick and brief answer is: the economic crisis would never 
be resolved economically but rather politically. Due it would be 
impossible to get out of the bottleneck, without freeing the Palestinian 
economy either partially or completely and without putting an end to 
the Israeli blockade and closures. It is clear that finding a solution to 
the economic crisis would be achieved without enough international 
pressure. I believe that the recent steps taken by the Palestinian 
leadership to turn the page on the Oslo accords and their turn to the 
United Nations are the first step towards the solution. This step must 
be associated with serious efforts to put the Palestinian house in order 
particularly on the subject of reconciliation. The Palestinian leadership 
must exert greatest efforts to achieve a comprehensive national unity 
and reconciliation and join the UN agencies. It must also seek trial to 
the Israeli war criminals and isolation and boycott to Israel. The 
Palestinian leadership must urge the Arab states to support the 
Palestinian efforts in the international arena. It also must demand the 
Arab states to exploit their friendly relations with the US 
administration which supports the Israeli occupation and protects Israel 
in the UN and other international institutions. The time has come to 
exploit the relations between the Arab states and US that exceed 
annually hundreds of billions, to turn words into actions, and compel 
the Israeli government to recognize the independent state of Palestine 
with 1967 borders with a capital in East Jerusalem. 
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expansion and stepped up land confiscation, settlement construction 
and new settlements construction. It continued to Judize East 
Jerusalem, demolish of the Palestinian houses and destruction and 
vandalizing the Palestinian farms as well as logging. Israel turned a 
blind eye on its settler’s attacks on the Palestinian people and their 
destruction to the Palestinians' property and tree cut. Moreover, it 
turned a blind eye on the settler’s attacks on the Palestinian farmers 
and blocking them from accessing their own lands and farms 
particularly the olive farms during the harvest seasons.  

Failure to replace the Israeli-Palestinian interim agreement with a 
final-status agreement and the Israeli government's non-commitment to 
implement the reached agreements as well as continuation to use 
military machine and military and civilian bodies and settlers to violate 
the Palestinian people's human rights, led to disastrous results on the 
various aspects of the Palestinian life in general and the Palestinian 
economy in particular.  

The heavy losses suffered by the Palestinian people and 
particularly their small economy due to the Israeli occupation's 
policies, attitudes and behaviors since the beginning of this century, 
increased political uncertainty and uncertainty that severely impacted 
the Palestinian business sector.  They also increased risks and raised 
the investment costs in an unprecedented way. As a result of the heavy 
losses, most of the foreign aids have been converted to cover the 
budget deficit and relief work. They caused distortion of the 
Palestinian economy and a decline in the fragile economic growth that 
have been achieved during the period 2006 – 2011in the West Bank 
and during the period 2010 – 2011 in the Gaza Strip. Moreover, the 
heavy losses pushed the Palestinian economy; which has already 
suffered from recession due to the high rates of unprecedented 
unemployment, poverty and food insecurity, into recession.  

It noteworthy to say the Palestinian Authority's (PA) 
sustainability has been under risk. The economic growth; needed to 
increase the PA's revenues from the taxes and customs that are needed 
to reduce its budget deficit, has been hard to achieve in view of facts. 
The Palestinian Authority failed to freeze expenditure in the light of 
growing needs of the population to educational, health and social 
protection services. The foreign aids fell by half after 2012 compared 
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landfills and terrestrial communication lines establishment as well as 
wireless frequency's lines and towers installation. 

Secondly, Israeli governments' non-implementation to 
number of terms of the reached agreements including the Paris 
Protocol on economic relations between Israel and the PLO.  

For instance, Israel has not committed to open the Israeli markets 
to the Palestinian agricultural commodities, and has not treated the 
Palestinian importers and exporters and their Israeli counterparts in its 
airports and seaports the same treatment. It, moreover, prevented 
creation of a safe passageway between the West Bank and Gaza Strip 
and expelled police and customs officers from al-Karama border 
crossing. Israel has not adhered to hold meetings with the Joint 
Economic Committee to discuss increasing the quantities of the 
imported goods as set in the Palestinian trade policy (lists A and B). 
Israel has not adhered to the purchase taxes to the Palestinian treasury 
and has not fulfilled its obligation not to arbitrarily expel the 
Palestinian workers in Israel from their work places. 

Thirdly, Israel continues acts of aggression against the 
Palestinian people and violates their rights.  

Israel practiced all forms of oppression, murder and detention 
against the Palestinian civilians. It has exercised all forms of wanton 
destruction of the infrastructure and vandalized the Palestinian public 
and private utilities. Moreover, Israel besieged late Palestinian 
president Yasser Arafat during its comprehensive aggression against 
the Palestinian people in the beginning of the third millennium 
between 2000 and 2002. The Israeli practices caused a reduction in the 
Palestinian Gross Domestic Production (GDP) about 30 percent 
compared to the year 1999. The Israeli repeated aggressions on the 
Gaza Strip in 2008/2009 and 2012 as well as 2014 caused severe 
casualties among the civilian population and reduced the Great 
Domestic Production (GDP) of the Gaza Strip by half  of what it was 
in 2006. The construction of the apartheid wall tightened the Israeli 
siege on Jerusalem and drove thousands of Palestinian families from 
their lands and farms. It also led Israel to continue its closures of the 
West Bank and build more than 600 barriers that paralyzed the internal 
trade. Israel doubled the cost of transportation and goods 
transportation. Over the past decade, Israel continued the settlement 
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the few resources that remained under their control. These practices 
weakened the Palestinian economy’s ability to achieve economic 
growth to accommodate their workforce and produce goods and 
services they need. They also led to subjugate the Palestinian economy 
to a double dependency: Dependency on work due to having the 
Palestinian labor force to look for work in other markets especially in 
the Israeli markets, and dependency on goods and services due to 
having to search for most of the needed goods and services in Israel. 

In spite of the Paris Protocol on the economic relations signed in 
1994 between the Palestinian Liberation Organization (PLO) and the 
government of Israel; which was later annexed to Cairo agreement 
signed in May 1995 and the agreement signed between Israel and the 
Palestinians in Washington in September 1995 which all together 
granted the Palestinian economy an opportunity to grow, Israel was 
irresponsible to commit to agreements and conventions signed with the 
(PLO) and implement them in good faith. It thwarted to the 
negotiations on "final status" for which both sides' negotiator agreed to 
replace it with final status agreement signed in September 1999, and it 
continues arrangements to sign interim truce. Israel, hence, closed all 
doors for a real development in the Palestinian economy. This 
happened due to three main reasons: 

First : The Interim Agreements between Israel and the 
Palestinians kept all the keys to the future development and growth 
of the Palestinian economy in the hands of the occupation 
authorities. 

The Palestinian ability to use the keys of their future 
development 'the natural resources' are subject to the Israeli occupation 
approval. The Israeli occupation has been committing 'political 
blackmail' against the Palestinian Authority and forces it to give up its 
goals to access and use the natural and economic resources and 
commercial crossings as well as the internal trade routes between cities 
and public revenues to the Palestinian treasury. Moreover, the approval 
includes the exploitation of water resources in the Areas (A) and (B) in 
the West Bank controlled by the Palestinian Authority. It also includes 
the Israeli occupation's approval to allow the implementation of 
infrastructure projects in the Area (C) including roads construction, 
water, electricity and sanitation networks establishment, solid waste 
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The Israeli Occupation: Negative Impacts 
on the Palestinian Economy & Ways to 

Address Them 

 
Dr. Samir Abdullah 
 
The origins of the Israeli occupation's policy towards the 

Palestinian economy and society date back to the occupation's Zionist 
colonial settlement project which began during the period of the 
British Mandate over Palestine. The features of the Israeli occupation's 
policy became apparent in the Israeli occupation's takeover of the 
Palestinian lands and the forced displacement to the Palestinian people; 
the majority of whom were expelled out of Palestine in 1948, and the 
forced displacement of others; who were driven out from their own 
lands to be forced to stay in any other city as refugees to be 
accumulated in town and villages locate in small geographic areas that 
have been gradually confiscated and erased by the Israeli occupation; 
which extended control over the majority of the Palestinian lands 
within the Green Line. 

The practices of the Zionist project leaders since the British 
Mandate over Palestine have been repeated by their descendants since 
the June 1967 war. Since the first day of the 1967 war, the Israeli 
occupation excludes the natural and economic resources such as land, 
water, East Jerusalem and the natural resources of the Dead Sea and 
other economic and natural resources as well. The Israeli occupation 
practices prevented the Palestinians from using the various policies and 
procedures as well as administrative and economic means to exploit 
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between the right and the left focus on the socio-economic agenda and 
relation between the state and religion on one hand and generally the 
Israeli position towards the Palestinian cause on the other hand. The 
disputes between the Israeli parties over the Palestinian cause are 
minor. Rejecting voices always raised by the central Zionist parties. As 
a result, peace process with the Palestinians did not occupy that 
importance in the election campaigns that took place in the previous 
election cycles. 

The overthrow of the bilateral negotiations option and the 
adoption of a new approach that relies on multiple strategies 
simultaneously and in parallel within the same long-term and dealing 
with the approach as a strategy not a tactic; for instance, strengthening 
the steadfastness of the Palestinian people and their adherence to the 
land of Palestine and foil the Israeli schemes and options and reduce 
the damages and loss and undo concessions that were made over the 
previous stage and rebuilding the PLO and organizing its 
representation as the sole legitimate representative for the Palestinian 
people as well as internationalization of the Palestinian cause and 
continue supporting and advocating for the cause up to the hilt and 
focusing on the comprehensive boycott of Israel and use all forms of 
resistance against Israel on condition that these forms will be 
associated with a national strategy as a subject of national interest. 
Moreover, joining the international and the UN organizations and 
treaties and advocate the Palestinian rights, and joining the Hague-
based International Criminal Court and giving the priority to ending 
the internal division and restoring the national unity on the basis of 
common denominators and consensual democracy and genuine 
partnership. All these together could make the occupation of the 
Palestinian lands cost Israel and its supporters dearly, and impose 
isolation, boycott and sanction upon it and its supporters. They also 
increase the internal contradictions in Israel so that achieving the 
minimum of Palestinian national goals could become achievable.  
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born after "Likud" and was an extension the "Likud"; meanwhile, the 
third phase is dominated by other parties newcomers Sephardic Jews in 
addition to the "Likud" party as well as the Haredi Jews who do belong 
to the religious Zionism and some religious "ulta Orthodox" parties. 

This change in the phases left impacts on the results of the recent 
Israeli elections and will mainly affect the Israel-Palestinian conflict, 
which means that there are no prospects to achieve settlement with the 
Palestinians who may escalate conflict at all levels with Israel.  The 
overlap between the state and religion has emerged in Israel. There is 
also a speech turn in Israel. The Speech has turned into a new-liberal 
religious extremist speech calling for the expansion of Israeli 
settlements on the Palestinian lands. All this coincided with the rise of 
a new force in the Israeli society; which is the "West Bank" settlers 
who make up 10% of the population of Israel and source of power for 
each the "Likud" party and the right wing of Israel which was relying 
in the past on the Sephardic Jews. Thus, they will together with the 
"Haredi" Jews and other religious groups play a big role to set the 
political and social agenda of the next government.  

Based on the mentioned above, illusions about achievement of 
any progress or compromise with Israel in general and with such 
Israeli religious government in particular must be dropped. Any 
perspectives to resume US-sponsored bilateral peace negotiations and 
even if these negotiations would be internationally sponsored must be 
dropped. We must rather uphold that the central Palestinian objective 
must in this phase focus on the need to work on multiple strategies to 
change the balance of powers before talking about negotiations. 

Negotiations that can be accepted by both sides but cannot be 
conducted under the dysfunctional current balances of powers in favor 
of Israel, aim at implementing the international law and UN resolutions 
concerning to  the Palestinian cause on condition that they be held 
within an international conference  to set a timetable to end the Israeli 
occupation and set terms to implement the agreements concluded with 
Israel.  

Thus, in the light of the currently dominant political trend in 
Israel which is linked to the right-wing, the ongoing real competition is 
actually the competition between the religious right wing and the 
secular right-wing. The differences and disputes emerged particularly 
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How could the Palestinians cope with the 
Israeli Policy?  

 
Mr. Hani Al-Masri 

 
This paper discusses the proper methods that the Palestinian 

people could use to face the Israeli policy after the Israeli election 
results and the formation of the most extreme government since the 
foundation of the State of Israel. 

The methods address the racist Zionist colonial settlement 
project that Israel embodies and considered as an extension for it. 
Israel has not yet completed its settlement project. The project still has 
been continued and the project's operators are more and more clinging 
to the original objectives of the project and the motives behind this 
project especially in the light of the continued and increased Israeli 
trend towards the extreme right. The racist colonial Zionist project 
seeks to annex and confiscate as much largest areas as possible and 
expel as much population as possible to achieve the desired goal of 
turning Israel into a Jewish only state. It's noteworthy to say that Israel 
is not only a state but it is an embodiment of a settlement colonial 
project.  

The signification of the Israeli elections and the formation of the 
Israeli most extreme government is very important due it indicates that 
Israel entered the third phase where the Israeli government is 
dominated by more extreme and religious parties. According to the 
annual strategic report issued by "Madar" center , the first phase was 
when Israel was dominated by "Merah" party which born after Israel's 
"Labor Party" and considered as an extension of the Labor  Party of 
Israel, meanwhile the second phase was dominated by "Herut" party 
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specific task or time-bound national unity government than 
any other reason? 

The formation of a government within a reached 
agreement is a significant first step forward to achieve 
national goals if compared to the current situation. We hope 
that the formation of the Palestinian unity government won't 
be a tactical or circumstantial action. We should deal with 
the formation of the national unity government as strategic 
and necessarily needed action for the Palestinian people and 
as an obstacle that impeded the success of the national 
project. 

We stress once again that the Palestinian people has no 
options than  to achieve the national reconciliation for which 
they have to form a non-party government of technocrats to 
be the government of all people regardless of people's 
political affiliations either the blockade of Gaza lift or not. 
The national unity government is consistent with the 
implementation of the terms of the reconciliation agreement 
as a national object. 
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weapons still impede the work of the Lebanese government 
until these days. Based on this, Hamas Islamic movement 
and the Islamic Jihad as well as the rest armed groups will 
refuse to dissolve their military wings and even they will 
refuse to be integrated in the state security apparatus 
considering themselves movements founded to resist the 
occupation as long as it exists. What then prevents Fatah 
movement from possession of weapons and formation of 
militias and establishment of training camps and 
participation in armed marches as do the rest Palestinian 
armed groups? 

What if the blockade imposed on Gaza won't be lift? If 
Gaza won't be reconstructed? The salaries of ex-Hamas 
government employees won't be paid?  General elections 
won't be held? What will be the fate of the unity 
government? Will it be dissolved? What will be the 
consequences on the unity government's dissolution on the 
Palestinian political system and the national project? Is the 
formation of the Palestinian unity government is necessary 
only to lift the blockade of Gaza and open the Egypt-
Palestinian Rafah crossing border? Is the unity government 
formation needed to improve and strengthen the position of 
the Palestinian Liberation Organization (PLO) in case of 
returning to negotiations with Israel or even leading 
international legitimacy battle against it? Do these points 
deserve attention and cannot even be ignored? Or the 
formation of a national unity government is necessity?  The 
Israeli blockade and the political crisis that hit both 
governments in Gaza and West Bank forced much to form 
the national unity government. Isn't the Israeli continued 
occupation and terrorism more motivating to form a non 
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Gaza Strip mainly after the last summer offensive, despite 
Hamas sought to keep its security control  in the Gaza Strip. 
Meanwhile, others believe that the Al-Shati reconciliation 
agreement is a quota between the rivals (Fatah and Hamas) 
and not only to share the ministerial posts but also share the 
territory; where Fatah controls the West Bank while Hamas 
controls the Gaza Strip. However, others believe that 
negotiations held in Al-Shati refugee camp was a response to 
the pressures placed by Egypt on the parties of division, to 
improve the image of Egypt; who is accused of keeping the 
Palestinians in the Gaza Strip besieged, and secure Egypt's 
role to a sponsor for reconciliation talks and mediator 
between Hamas and Fatah for long years ahead. Moreover, 
both the awareness-raising and tactical efforts exerted by 
both Fatah and Hamas to raise the awareness of the 
Palestinian society on the importance to achieve 
reconciliation and the need to national unity government; all 
these together raised people's and official's concerns of the 
role and future of the national unity government. Thus, we 
wish the unity government and its expected role and 
achievements on the ground would dissipate these concerns. 

Moreover, another concerning questions that aim not to 
impede the achieving the reconciliation but pave the way to 
deal with a more difficult phase that needs awareness and 
will. The following are the raised questions that raise the 
Palestinians concern:  How would the national unity 
government or even any post-elections future government 
will deal with the weapons of resistance? Will the 
Palestinian resistance undergo the Lebanese Hezbollah 
experience and repeat it regarding the question of the future 
of the resistance weapons? Note that  Hezbollah refuses to 
dissolve the movement's weapons considering them 
resistance weapons, as a result the question of Hezbollah 
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the current national unity government have not yet studied 
the lesson learnt from the experiences their underwent in the 
past during the Hamas-Fatah Mecca agreement; that 
agreement over which Saudi Arabia exerted pressures on 
both division parties to agree upon the terms of the 
agreement even if both parties have no intention to achieve 
reconciliation at least to force Israel to leave blockade it 
imposes on the Palestinian Authority and to rescue Fatah and 
Hamas from political, organizational and financial 
dilemmas, without even forcing the division parties to think 
of and create a new national strategy and without paying any 
attention to the 18 terms of the national reconciliation 
agreement among of which was the term of forming a unity 
government. The same happened when the national unity 
government was formed later after a reconciliation meeting 
was held on 23th of April 2014 in al-Shati refugee camp in 
Gaza where parties of division focused on the need to form a 
government with intention to solve the salary problems only; 
meanwhile, it ignored the rest of outstanding issues. 

Eight years later after the Palestinian internal division, 
roles to achieve the national reconciliation were activated 
and more efforts were exerted and that were embodied in the 
Al-Shati refugee camp meeting between the parties of 
division in April 23, 2014.  We wished and still wish, that 
the reconciliation efforts would not focus only to form the 
unity government and ignore the rest terms of the agreement 
as included in Fatah-Hamas Mecca agreement signed in the 
city of Mecca on February 8,2007.  

Even at the government level, some bet that the 
technocrats government will secure the salaries of Hamas 
government employees in the Gaza Strip and will encourage 
Israel to ease its blockade and will rebuild the destroyed 
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been constitutionally illegitimate (in accordance with the 
Basic Law). If we had had a national strategy, there would 
have been no exchange of accusations of treason and 
blasphemy between those who supposed to be leaders of the 
national project. If we had had a national strategy the 
national consensus government would not have failed to 
carry out its functions.  

 
Over the period of the Palestinian Authority's control in 

the Palestinian territories, two legislative elections were 
held; one held in 1996 and other in 2006, in addition to the 
two rounds of presidential elections and one round of 
municipal elections. However, these rounds of elections 
unfortunately failed to either solve the political dilemmas or 
achieve political partnership or even found an outcome to 
the disputes between the Palestinian political factions over 
the national constants and references. The Palestinian 
elections failed to unify the political actions of Fatah and 
Hamas movements during the Palestinian Authority rule 
stage and the existence of one unified government ruling 
both in the West Bank and Gaza Strip since 1994 and until 
the political split between the largest Palestinian factions 
Fatah and Hamas occurred in 2006. Thus, after all, could 
you expect the presidential and legislative elections to find 
solutions to the intractable issues related to the political 
system in particular and the political situation and actions on 
the ground in general in the light of the current political 
division fueled by Israel and Arab and regional powers? 

The current national unity government born in most 
tragic circumstances than ever. It seems that the parties of 
the internal division the same who previously agreed to form 
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The strategy absence caused failure of the Palestinian 
leadership on various levels. It also caused a lack of political 
clarity in the Palestinian political system particularly after 
Hamas takeover of the Gaza Strip in June 2007 and the 
expulsion of Fatah party from Gaza and a result fully 
separating the Gaza Strip from the Fatah-controlled West 
Bank.  Thus, the failure of the Palestinian leadership and the 
failure that afflict the Palestinian cause has not been a 
destiny and not resulted by Israel. Destiny has nothing to do 
with the political affairs. Hence, even if Israel is our enemy, 
Hamas and Islamic Jihad were found to confront it and no to 
justify their inability to achieve goals with the existence of 
occupation.  

In case of the existence of a national strategy in the 
current time, what objectives frame and reference it 
includes? And in case of the existence of a national strategy, 
I wonder whether it is a strategy of resistance and Jihad on 
which Hamas and Islamic Jihad always stress? Or a strategy 
of peace and settlement that has been pursued by the 
Palestinian Liberation Organization (PLO)? .. Actually, If 
we had had a real national strategy, we would have constants 
that forced us to achieve national reconciliation. If we had 
had a national strategy, we would never disputed and split, 
and the repeated reconciliation rounds of talks would never 
failed.  If we had had a national strategy, the multiple 
understandings would not have been announced in Cairo in 
2005 and later in 2006 and Cairo agreement would not have 
been signed in 2008 and the reconciliation agreement 
document would not have been signed in May 2011 and later 
in Al-Shati refugee camp in 23 April 2014. Unfortunately, 
none of them have been implemented. If we had had a 
national strategy the existing institutions would not have 
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Therefore, everyone believes that continuation of division 
impedes the development of a national strategy that would 
face the internal and external challenges and believes that 
the existence of a national unity government would be a step 
forward to end the existing disputes and would pave the way 
to achieve a well-established strategy. 

There is no doubt that it would be impossible to talk 
about a national strategy or a national unity before achieving 
a national reconciliation. The term of national reconciliation 
here implies that both parties of division have to achieve 
consensus on constants and terms of the national action 
against the occupation. We can say, the term of 
reconciliation is synonym with the terms of common 
national strategy and national reconciliation in arrow. Thus, 
we have to distinguish between the term of reconciliation the 
meaning of which implies the meaning of compatibility to 
participate in a Palestinian government and authority 
existing under the Israeli occupation and share the interests, 
and the term by which it means to join efforts to solve all the 
problems of the Gaza Strip and reconstruct it only for which 
it could be hard to consider it a national reconciliation 
because it does not meet the requirement of national 
reconciliation. The real reconciliation is the strategic 
reconciliation of multiple tracks that places the national 
unity to face the Israeli occupation by all possible means 
until the establishment of an independent Palestinian state 
with a capital in east Jerusalem and return of the Palestinian 
refugees to their occupied lands. 

The lack of consensus on supreme national goals and 
constants which means the absence of strategy as well as the 
difference in determining and distinguishing between friends 
and enemies, emerges in the current Palestinian situation. 
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Importance of Reconciliation to Develop 
Unified Palestinian Strategy   

Prof. Ibrahim Ibrach 
 

The term of national reconciliation in the Palestinian 
political discourse has been discredited and meaningless not 
because the Palestinian people do not seek achieving 
reconciliation but because of the absence of the sincere 
intentions of the political figures of division parties to 
achieve the reconciliation on the ground. Over the past 
years, the term of reconciliation was repeated, circulated and 
negotiated much between the parties of political division on 
one hand and between the parties of division and mediators 
who tried much but failed several times to completely bridge 
the gaps between the parties of division. After all that, a real 
national and social reconciliation on the ground has not been 
achieved till this moment. Confusion and ambiguity have 
been surrounding the reconciliation process meanwhile both 
parties of reconciliation always keep silent trying to hide the 
real reasons that stand behind their failure to achieve 
reconciliation by repeatedly making statements over their 
intention to achieve reconciliation sometimes and holding 
the other party of reconciliation responsible over failure to 
achieve it at other times.  The most obvious point, is that 
reconciliation talks and meetings as well as disputes 
surrounded the processes took the priority instead of the core 
issues that concern the Palestinian people and their rights 
such as the issue of the Israeli occupation to the Palestinian 
lands, its practices on the ground and its violations against 
the Palestinian people's rights and the strategies to resist it. 
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liberation movements in the whole world, confirmed that no liberation 
can succeed without a unified movement, a unified national leadership 
and a unified national strategy. 

The fourth and last tool, which is very important, is the 
need to support the people. I walked in Jerusalem a few days 
ago and I saw the enormous suffering of our people there in 
every home and every school. There are villages that Israel 
wants to destroy completely, and there are villages under siege 
around Ramallah and Jerusalem. There are violations of the 
sovereignty of the Palestinian villages every day. These people 
cannot face the occupation, the annexation attempts, or the 
displacement alone. These people need to be supported in 
their rights. 

In conclusion, we should focus on these tools if we want to 
change the situation.  Without changing the balance of power, we will 
be unable to get anything.  

Don’t think or talk about the French initative that was raised at 
the United Nations as a possible solution. Unfortunately, the French 
proposal includes points that cannot be accepted by Palestinian, such 
the recognition of Israel as a 'Jewish state", and the denial of the rights 
of the Palestinian people, e.g. the denial of the right of return. The 
French proposal is talking about the abolition of the "right of return", 
and it turns it to the "right of compensation". It means the replacement 
of "return" for "compensation". Of course in this case, it is disgraceful; 
no one can or should accept it. The proposal is talking about Jerusalem 
as the capital of two states. This is a serious and dangerous formula. It 
means that Israel will be able to remain in control of Jerusalem with all 
its components. 

So I warn the leadership to interact with Netanyahu 
government. The only solution should be the confrontation, 
resistance and working to bring it down. It would be a big 
mistake to negotiate with them. Any kind of negotiations 
would be used by Netanyahu government to cover its next 
crimes of tomorrow.  
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the use of armed resistance is primarily for self-defense. Usually the 
force is used to achieve objectives, either to change the power of 
balance or  to prevent the changing of unbalanced power. For instance, 
Israel dragged Gaza strip into war three times in the last few years, and 
that is  to keep Gaza weak and crippled, in order to keep on the process 
of separate negotiations, both for Gaza Strip and the West Bank. 

The main question is now: What are the strategies and their 
instruments that we have to use in order to achieve the strategic goal 
for the Palestinian national movement in the next stage? I think we can 
achieve the Palestinian strategic goal in four measures and instruments: 

The first instrument is the right to popular resistance, especially 
in the west bank and East-Jerusalem. This kind of resistance is not new 
for our people and it has been practiced since the start of building of 
the separation wall 14 years ago. In my opinion, the popular resistance 
is taking place in waves' mode, mostly taking the form and lines of the 
Intifada. Example for that is the popular resistance practiced in 
Jerusalem last year between June and July 2014. Although this kind of 
resistance is has beenhappening in wave's mode, it entrenched and 
affected the behavior of the society. The duty of all Palestinian factions 
is to strength this resistance and to participate effectively in all 
activities.  

This popular resistance would have enormous success when it 
comes together with the second tool. The boycott and sanctions 
movement is very impressive and would hurt Israel seriously. The 
movement is spreading in USA and different EU countries. Some 
European companies closed their stores in Israel and withdrew their 
investments. Not to forget in this regards the academic boycott to 
Israel by universities and research institutes in USA, Canada and EU. 

The third tool is the need for unity and an end of the political 
split between Gaza strip and west bank. No party is in the position to 
drop the other party or even to marginalize it. For that reason, without 
a unified national leadership, we cannot achieve our goals. Our late 
leader, Hiader Abdelshafi, demanded more than 15 years ago, before 
he passed away, a unified national leadership. Would we have done it, 
we would not have experienced the political split between Gaza and 
West bank. 
But I can assure and prove that all experiences of all the national 
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Towards a Unified National Program  

 
Dr. Mustafa Barghouthi* 
 
Unfortunately we, the Palestinians, often get caught up in each 

other, and we do not follow-up with the occupation issue in a proper 
way. This must be our daily cause, focusing on how we face it, how to 
stand against the radicalism of the right-wing Israeli society, and how 
we can achieve the goals of our people, in light of the increasing 
isolation that we face. Thus, there are basic concepts that have to be 
brought back in front of our eyes: 

The most important point is related to the negotiations. Why 
should we  keep this option as the only option? Obviously, after 21 
years have passed since the signing of the Oslo agreement, we should 
wake up and start realizing that during all this time Israel used the 
agreement to complete its Zionist expanding project in the West Bank 
and Jerusalem. It was very clear, due the difference of balance of 
power, that the negotiations between the both parties wouldn’t have 
produced anything for the benefit of the Palestinian people. 

In this case, the strategic goal should be, at first, to change the 
balance of power. Changing the balance of power can be done in two 
ways only: 1) either rejecting and boycotting Israel in all forms, or 
using resistance in all its forms. 

I think that the unbalance of power between the Palestinians and 
Israel cannot be changed without mobilizing all possible formats of 
resistance. Of course, when I talk about resistance, there are different 
forms of resistance; there are popular, armed, and political resistances 
... etc. I think, in our current circumstances, and in all circumstances, 

                                   
* Head of Palestine National Imitative 
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