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 تـدمـقالم
 

لا يخفى كيؼ أفَّ الاقتصاد الفمسطيني لا يتمتػ  تتػر ر تي ػي سياسػيي رتنظيميػي مسػت رة  
تػػزردب تم رمػػات ال ػػدرة الذاتيػػي ومػػى النمػػر رالتطػػرر.   ػػر يموػػؿ اقتصػػاد نػػامي ذر تنيػػي ت ميديػػي 

ي ال ػرؿ تحمؿ  ي صمت ا تشرهات  ي ال يكؿ الاقتصادي رولاقاته الخارجيي. ل د تات مف نا مػ
أف الاقتصػػػاد الفمسػػػطيني لػػػـ يسػػػتط  طػػػراؿ و ػػػديف كػػػامميف أفْ يػػػتخمص مػػػف هػػػذب التشػػػرهات 

  حيػػػث قػػػنف اسخيػػػر اسػػػتمرار سػػػيطرته ومػػػػى الإسػػػرا يميال يكميػػػي التػػػي ررو ػػػا وػػػف الاحػػػتلاؿ 
الاقتصػػػاد الفمسػػػطيني تاتفػػػاؽ تػػػاريس الاقتصػػػادي الػػػذي أت ػػػى ومػػػى قنػػػرات التت يػػػي رلػػػـ يػػػر ر 

رالسياسػػػػػات  الإجػػػػػرا ات  ناهيػػػػػؾ وػػػػػف اسػػػػػتمرار يلاسػػػػػت لاؿ الاقتصػػػػػادل ياسساسػػػػػيالم رمػػػػػات 
رال سػػػكريي راسمنيػػػي التػػػي وممػػػت ومػػػى إقصػػػا  الفمسػػػطينييف وػػػف م ظػػػـ  الإداريػػػيرالممارسػػػات 

لمتػػػدمير الراسػػػ  لمتنػػػى  إضػػػا ي  اسخػػػر رالميػػػاب رالمػػػرارد الطتي يػػػي  يمصػػػادر النمػػػر الاقتصػػػاد
 وف الاوتدا ات ال سكريي.التحتيي رالمؤسسات رالمنازؿ الناجـ 

الر يسػػيي  اسسػراؽت كػس هػذب الصػررة ال امػػي للاقتصػاد الفمسػطيني رجػرد تشػػرهات  ػي 
الناظمػػػي رالمحػػػددة لػػػصدا  الاقتصػػػادي سػػػرا  ومػػػى صػػػ يد سػػػرؽ السػػػم  رالخػػػدمات  أر الػػػنظـ 

ّـَ ي جػز وػ اسسػراؽتضػ ؼ  اسخيػرالماليي أر سرؽ ال مؿ. حيث يتأور  ف المنػاظرة لػه  رمػف و ػ
المرازني تيف ورض ال مؿ رالطمب وميه  اذ لا يسػتطي  اسػتي اب الرا ػديف الجػدد سػنريا ناهيػؾ 

 وف مراكتي مخرجات الت ميـ رالتدريب رتطررات النظـ الاداريي رالاقتصاديي.
محػػرر هػػذب الدراسػػي يت مػػؽ ت طػػاع تػػزة  حيػػث تتجمػػى التطالػػي كػػأترز رأهػػـ التحػػديات. 

ال ػػرؿ اف هػػذب الظػػاهرة هػػي نتيجػػي لحالػػي م  ػػدة مػػف التشػػرهات ررتػػـ هػػذب الاهميػػي  مػػف نا مػػي 
حالػي تيػر  ظػؿ ال يكميي رالتراج  المستمر  ي الانشطي الاقتصاديي رالاست رار منػذ سػنرات  ػي
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مسترقي مف الركرد الاقتصػادي الحػاد. ل ػد ترتػب ومػى الان سػاـ النػاتح وػف الاحػداث ال سػكريي 
رة ال سػػكريي لحركػػي حمػػاس ومػػى ال طػػاع رانت ػػا  السػػيطإلػػى    رالتػػي أ ضػػت2007 ػػي يرنيػػر 

سيطرة السمطي الرطنيي الفمسطينيي  رما ترا ؽ م  ذلؾ مف  رض حصار كامؿ رشامؿ روميؽ 
رجػػػرد إلػػػى  ومػػػى ال طػػػاع تصػػػديرا راسػػػتيرادا رتػػػن لا  أفْ دخػػػؿ ال طػػػاع مرحمػػػي جديػػػدة ا ت ػػػرت

 المراطنيف. الاقتصاديي رمصالح اسوراؼسياسات اقتصاديي رطنيي تنسجـ م  
يُرجِهْ محرر الدراسي قنرات التحميؿ لمتركيز ومػى سػرؽ ال مػؿ  ػي ال طػاع  حيػث تموػؿ 
م دلات التطالي المرتف ي أترز مظاهر التشرب  ي هذا السرؽ ناهيؾ وف تراج  ال يمي الح ي يػي 

ال امػػؿ  راقتصػار  ػرص ال مػؿ الجديػػدة ومػى ال طاوػات منخفضػػي  إنتاجيػي   لصجػرر رضػ ؼ
تحػػدي مرازنػػي وػػدد إلػػى  إضػػا يي المضػػا ي  رتراجػػد م ظم ػػا  ػػي ال طػػاع تيػػر الرسػػمي  ال يمػػ

 رص ال مؿ م  م ايير النرويي  أي المرازني تيف الكـ رالكيؼ لمرظػا ؼ الجديػدة  رهػي احػد  
 مؤشرات قرة أر ض ؼ سرؽ ال مؿ.

تصػادي الاق اسدا يأتي هذا ال در الكتير مف التشرب  ي سرؽ ال مؿ  ػي سػياؽ تراجػ   
  رتراج  استومارات ال طاع الخاص كنستي مػف النػاتح المحمػي  الاقتصادييلمختمؼ ال طاوات 

رانخفاض م دلات النمر الاقتصادي رت مت ا المستمر رتسػجيم ا م ػدلات سػالتي  ػي ال ديػد مػف 
(. لػػػذلؾ كػػػاف مسػػػتر  التشػػػعيؿ  ػػػي ال طاوػػػات ال اتمػػػي 2015-2008السػػػنرات خػػػلاؿ الفتػػػرة  

( هػػر اكوػػر المسػػتريات التػػي ت مصػػت تف ػػؿ خسػػارة هػػذب ال طاوػػات الإنتاجيػػيتجػػاري  لمتػػدارؿ ال
لحصػػت ا مػػف السػػرؽ رت مػػيص قػػدرت ا ومػػى الحصػػرؿ ومػػى المػػدخلات المسػػترردة نتيجػػي ال يػػرد 

 المفررضي ومى الحركي رال درة ومى الرصرؿ لممرارد.
زي لاحصػػا  رصػػمت م ػػدلات التطالػػي  ر  ػػا لاحصػػا ات المتػػر رة مػػف الج ػػاز المركػػ

  ررتػػػػـ انخفاضػػػػ ا التػػػػدريجي 2008% تػػػػداة الان سػػػػاـ متاشػػػػرة وػػػػاـ 40.5إلػػػػى  الفمسػػػػطيني 
  2013% وػػاـ 32.6إلػػى    إلا أن ػػا ارتف ػػت مػػرة أخػػر 2011وػػاـ  %28.75إلػػى  لتصػػؿ
إلػى    لتػنخفض قمػيلا2014%  ت د ال دراف الإسرا يمي ومى تزة  ي يرليػر 43.9إلى  لتصؿ
 ألؼ واطؿ وف ال مؿ.    198انه يرجد  ي قطاع تزة حرالي   أي 2015% واـ 41.1

إف اتػػرز خصػػا ص التطالػػي  ػػي ال طػػاع ارتفاو ػػا الكتيػػر  تػػيف صػػفرؼ الشػػتاب المنتمػػيف لمف ػػي 

                                                           

  حٌث لم ٌصدُر بعد التقرٌر السنوي 5102هذه النسبة عبارة عن متوسط معدل البطالة للأرباع الأربعة لعام ،

 لمسح القوى العاملة.
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  رتحديدا خريجي الجام ات. ل د ارتف  م دؿ التطالػي داخػؿ صػفرؼ الشػتاب 24-15ال مريي 
. 2014% وػػػاـ 64.4إلػػػى    لتصػػػؿ2013% وػػػاـ 57.2إلػػػى   2007% وػػػاـ 48.6مػػػف 

تيف الإنػاث مػف الف ػي ال مريػي  2014% واـ 82اسخطر مف ذلؾ أف هذب الم دلات تجارزت 
  رمف خصا ص التطالي  ي قطاع تزة انتشارها تيف الخريجيف الػذيف يحممػرف مػؤهلا 15-24

حػػرالي إلػػى  ومميػػا   دتمػػرـ مترسػػط  ػػأومى(  حيػػث تزايػػد م ػػدؿ التطالػػي تػػيف الخػػريجيف ليصػػؿ
  (. 2015الفمسطيني   لاحصا   الج از المركزي 2014% واـ 56

المسػػ رليف لم الجػػي ظػػاهرة  أمػػاـتػػر ر ال ديػػد مػػف السػػتؿ إلػػى  تشػػير أدتيػػات المرضػػرع
التطالػػػػي خاصػػػػي تػػػػيف الشػػػػتاب  رتحػػػػارؿ الحكرمػػػػات جاهػػػػدة لتػػػػذؿ ج ػػػػردا تت مػػػػؽ تالسياسػػػػات 

تراتيجيات الحػػؿ التػػي ت تمػػد تشػػجي  اسػػإلػػى  إضػػا يالاقتصػػاديي المحاتيػػي لخمػػؽ  ػػرص ومػػؿ  
ومػػى قػػدرة المنشػػغت الصػػعيرة  رريػػادة اسومػػاؿ رال مػػؿ المجػػزأ  رال مػػؿ وػػف تُ ػػد ومػػى تػػر ير 
 ػػػرص ومػػػؿ رالحػػػد مػػػف مشػػػكمي التطالػػػي تاوتتارهػػػا مػػػف أ ضػػػؿ الخيػػػارات المطررحػػػي  ػػػي ظػػػؿ 

ي  صػػ رتي اسرضػػاع السياسػػيي كتطػػار لتعيػػرات اقتصػػاديي مطمرتػػي  ػػي هػػذا المجػػاؿ. رلا يسػػتط
  اسخػر رالسػتؿ  اسومػاؿاحد أف ينكر أهميي هذا الدرر الذي تم تػه المنشػغت الصػعيرة رريػادة 

نظرا لخصا ص ا الملا مي لمراج ي مشػكمي التطالػي رتنػا  ومػى تجػارب إقميميػي ردرليػي  ػي هػذا 
 المجاؿ.

 تحدود مشؽؾة الدرادة  

الحػػد مػػف مشػػكمي  ػػي ضػػر  مػػا سػػتؽ  يمكػػف ال ػػرؿ أف تف يػػؿ هػػذب الاسػػتراتيجيات  ػػي 
التطالػي تػيف الشػتاب يموػػؿ خيػارا م مػا رمطمرتػػا. لكػف اللا ػت لمنظػر  تنػػا  ومػى تزايػد م ػػدلات 

ص رتي الحصرؿ ومى تمريؿ إلى  التطالي تيف الشتاب  ر ي ظؿ ت ض الم مرمات التي تشير
 لإقامػػي منشػػغت صػػعيرة رمترسػػطي مػػف خػػلاؿ ال نػػرات المت ػػددة التػػي تر رهػػا المؤسسػػات اسهميػػي
رالمؤسسات المصر يي  رالم رقات التي ت ترض درر ريادة اسوماؿ  إف هذب الاستراتيجيات لـ 
تسػػتط  أف تخفػػؼ مػػف حػػدة التطالػػي  أر سػػاهمت تػػدرر ضػػ يؼ  حيػػث تزايػػدت التطالػػي خػػلاؿ 
الػػولاث سػػنرات السػػػات ي تشػػكؿ مسػػتمر. اف هنػػػاؾ وػػددا مػػػف المتػػادرات التػػي تركػػػز ومػػى تنػػػا  

ؿ  ر رصا متاحي مف مؤسسات درليػي لمتمريػؿ رتػر ير الحاضػنات  إلا اف م ارات ريادة اسوما
مػػن ح منسػػػؽ رمتكامػػؿ   ػػػلا يكفػػي أف ي مػػؿ قطػػػاع راحػػد أر ج ػػػي إلػػى  تطالػػي الشػػتاب تحتػػػاج

حػػػؿ ل ػػػذب الم ضػػػمي.   نػػػاؾ أت ػػػادا رورامػػػؿ مت ػػػددة رمتشػػػاتكي تػػػؤور  ػػػي  إيجػػػادراحػػػدة ومػػػى 
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متطمتػػػػػات مت ػػػػػددة تموػػػػػؿ شػػػػػررطا لنجػػػػػاح  تػػػػػر يرإلػػػػػى  م ػػػػػدلات التطالػػػػػي  تحتػػػػػاج مراج ت ػػػػػا
الاسػػػتراتيجيات المختمفػػػي لم يػػػاـ تػػػدررها  خاصػػػي اف تطالػػػي الشػػػتاب تموػػػؿ أحػػػد أتػػػرز التشػػػرهات 

 الممكني رالمتاحي. ال مي ي  ي سرؽ ال مؿ رالتي تحتاج لمراج ت ا كا ي الاستراتيجيات
 رمف هنا تحارؿ هذب الدراسي الإجاتي وؿ التساؤلات التاليي: 

ي ح ي ػػي مشػػكمي تطالػػي الشػػتاب رأهػػـ خصا صػػ ا  رمػػا هػػر درر الاسػػػتراتيجيات مػػا هػػ
رمػػا هػػي الشػػررط اللازمػػي لت زيػػز   رمػػا مػػد  نجاح ػػا  المختمفػػي التػػي تػػـ اسػػتخدام ا لم الجت ػػا

 هذا الدرر 
 أهداف الدرادة

  ريسػػ ى الإجاتػػي ومػػى التسػػاؤلات المطررحػػي أوػػلابيتموػػؿ ال ػػدؼ الر يسػػي لمتحػػث  ػػي 
 تح يؽ اسهداؼ الآتيي:إلى  اطار ذلؾالتحث  ي 

 تحميؿ راق  التطالي تيف الشتاب رخصا ص ا.  . أ
 دراسي راق  ستؿ الحؿ المطررحي رالتحديات التي تراج  ا . ب
 اقتراح استراتيجيي شاممي تناسب حجـ المشكمي رأهميت ا . ت

 مـفج الدرادة

مػػػى المػػػن ح تنػػػا  ومػػػى تسػػػاؤلات الدراسػػػي رأهػػػدا  ا   ػػػاف المن جيػػػي الملا مػػػي ترتكػػػز و
إلػى  الرصفي رالتحميمي  ي ترصيؼ ظراهر التحػث رمتعيراتػه رتحميػؿ هػذب الظػراهر رالرصػرؿ

النظريػػػػي رمػػػػا يفػػػػرزب راقػػػػ  سػػػػرؽ ال مػػػػؿ  اسصػػػػرؿإلػػػػى  تفسػػػػيرات لمراقػػػػ  الػػػػذي ت دمػػػػه اسػػػػتنادا
الفمسػػػطيني  ػػػي ال طػػػاع لمتػػػأوير ومػػػى ظػػػاهرة التطالػػػي رطػػػرؽ م الجت ػػػا  كػػػذلؾ  ػػػاف لمن جيػػػي 

التحػػث رتحميلاتػػه  خاصػػي  إوػػرا تجػػارب الػػدرؿ المماومػػي رالمشػػات ي  ػػي  إتػػرازر  ػػي الم ارنػػي در 
 التجارب التي ش دت نجاحا م ما  ي تف يؿ ستؿ ال لاج المختمفي  ي تخفيؼ التطالي.

الج ػػػاز المركػػػزي لاحصػػػا  الفمسػػػطيني رخاصػػػي ت ريػػػر مسػػػح ال ػػػر   إحصػػػا اتتموػػػؿ 
 إضػا يد وميػه الدراسػي لتحميػؿ الظػاهرة رتفسػيرها  ال اممي السنري المصدر الر يسػي الػذي ت تمػ

 درليي تناسب طتي ي الدراسي رمتعيرات ا. إحصا اتالاست ناس تما يتر ر مف إلى 
 أهؿقة الدرادة

 أف لمرضرع الدراسي أهميي خاصي  تتموؿ  يما يمي افي ت د التاحو
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أخطػػػر  تتنػػارؿ الدراسػػي تالتحميػػؿ رالتحػػث مرضػػرع التطالػػػي تػػيف الشػػتاب  رهػػر مػػف -
ال ضػػايا التػػي تػػؤرؽ المجتمػػ  الفمسػػطيني رتتػػرؾ فوػػارا ومي ػػي  ػػي حيػػاة هػػذب الف ػػي مػػف السػػكاف. 
حيػػث تموػػؿ طاقػػي الشػػتاب رم ػػارات ـ رطمرحػػات ـ أصػػرلا تالعػػي ال يمػػي لا يسػػتطي  أي مجتمػػ  

 هدرها. 
قميميػػا رمحميػػا  اسومػػاؿالصػػعيرة رريػػادة  المنشػػغتتحظػػى  - تالاهتمػػاـ المتزايػػد درليػػا راا

 ا ل درت ا المترق ي  ي تف يؿ النشاط الاقتصادي رالمساهمي  ي الحد مف مشكمي التطالي. نظر 
كػػذلؾ  ػػاف لتتتػػ  رتحميػػؿ المشػػكلات التػػي تراجػػه اسػػتراتيجيات الحػػؿ أهميػػي خاصػػي  -

  ي التحث وف ستؿ لمن رض تالدرر المطمرب.
إلػػى  لدراسػػيومػػى تسػػاؤلات الدراسػػي رتح يػػؽ أهػػدا  ا    ػػد تػػـ ت سػػيـ ا الإجاتػػيمػػف اجػػؿ 

ولاوي  صرؿ  يتنارؿ أرل ا تالدراسي رالتحميؿ تطرر تطالي الشتاب رخصا ص ا. ريناقش الواني 
ظػاهرة تطالػي الشػتاب  رأخيػرا ي ػدـ الفصػؿ  ىاستراتيجيات الحؿ ر  ػا لراق  ػا رمػد  تأويرهػا ومػ

 الوالث م ترحات لتف يؿ هذا الدرر لستؿ الحؿ كما تف شرح ا رت ييم ا.
*** 

مركػػػز التخطػػػيط تجزيػػػؿ إلػػػى  يت ػػػدما أف إلايػػػي هػػػذب الم دمػػػي لا يسػػػ  التاحوػػػاف  ػػػي ن ا
ظػػيـ رال ر ػػاف الكتيػػر مُرجػػه الشػػكر رالت ػػدير ومػػى دومػػه ل مػػا تنشػػر هػػذب الدراسػػي  رالشػػكر ال 

مػػػدير وػػػاـ المركػػػز ومػػػى دوم ػػػا لنػػػا رلمتػػػاحويف ومرمػػػا   للأستتتتامة مجتتتد م  تتتا صاخػػػتشػػػكؿ 
ت الشػػتاب التحويػػي رمحارلات ػػا المسػػتمرة لت زيػػز رتطػػرير رحرصػػ ا الػػدا ـ ومػػى احتضػػاف متػػادرا

نشا  ا لدا رة خاصي   .لذلؾم ارات التحث ال ممي  تؿ راا
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 الأولالفصل 

 التحليل الاقتصادي لبطالت الشباب في قطاع غزة
 

 مقدمة5 
ت تمػػد هػػذب الدراسػػي الت ريػػؼ اسشػػمؿ راسكوػػر انتشػػاراه  لمشػػتاب ترصػػفه مرحمػػي الحيػػػاة 

 اسمػػػـت ريػػػؼ إلػػػى  الػػػراردة  ػػػي الدراسػػػي الإحصػػػا اتي تسػػػتؽ مرحمػػػي النضػػػرج  ر ترتكػػػز التػػػ
 ( . UN  1992مف ال مر    24ر سف  15تيف سف  المتحدة لمشتاب ومى انه مرحمي ما

ر رتػػـ أف هػػذب الف ػػي ال مريػػي تحتػػري ومػػى شػػريحي هامػػي مػػف الطػػلاب الػػذيف يُصػػنفرف 
الحيػاة إلػى  ت ػى الف ػي التػي تخػرض تمػار مرحمػي الانت ػاؿكأ راد خػارج ال ػر  ال اممػي إلا أن ػا ت

الم نيي تما يترتب ومى ذلؾ مف مشاؽ ر مصاوب  إذ أف هناؾ ودد مف ال رامؿ الاجتماويػي 
رالاقتصػػاديي التػػي تػػؤور ومػػى هػػذا الانت ػػاؿ  أهم ػػا التمييػػز رالم رقػػات الاجتماويػػي رالاتجاهػػات 

تميػػي للاسػػتخداـ  نػػدرة  ػػرص ال مالػػي اللا  ػػي  ال مػػؿ الدرريػػي رال يكميػػي للاقتصػػاد  انخفػػاض ال ا
الخطيرة  الف ر المدق   رتيرها. تُ زز هذب ال رامؿ  ػي العالػب تزايػد  اسوماؿالجتري  ممارسي 

فخػر  أر مػف ال ػامميف إلػى  ممػف ينت مػرف مػف ومػؿ أرال اطميف وف ال مػؿ مػف الشػتاب  أوداد
 (.2006رليي   ي الاقتصاد تير المنظـ   منظمي ال مؿ الد

 ػي تدايػي الحيػاة قػد  اسمػدتترتب ومى تطالي الشتاب تكمفي تاهظي   ػاف التطالػي طريمػي 
ذات نرويػي جيػدة. هػذا  أومػاؿإلػى  تخؿ تشكؿ دا ـ ت اتميي الاستخداـ ركسػب ال ػرت رالرصػرؿ

مر مف الحيػاة تسػت اسرلى ي المرحمي  إرساؤهاالسمرؾ رالمراقؼ التي يتـ  أنماطأف إلى  إضا ي
الشػتاب مػف خػلاؿ نضػرب  إهمػاؿ ي المراحؿ التاليي من ا. ريمكف قياس التكمفي المترتتي ومى 

رأس المػػاؿ التشػػري ر الاجتمػػاوي.  يحػػدث انخفػػاض  ػػي  ػػرص النمػػر الاقتصػػادي ريػػزداد هػػذا 
الانخفػػاض كممػػا ت ػػدـ هػػؤلا  الشػػتاب  ػػي السػػف درف أف يكتسػػترا أيػػي ختػػرة  ػػي مجػػاؿ ال مػػؿ. 

 Brewer ,2004). 
تػػأوير الخسػػا ر  إلػػى( ILO ,2002رتشػػير ال ديػػد مػػف ت ػػارير منظمػػي ال مػػؿ الدرليػػي  

المترتتػػي ومػػى تطالػػي الشػػتاب   لػػيس ومػػى الاقتصػػاد  ػػي مجممػػه  حسػػب   تػػؿ ومػػى قطاوػػات 
ي  ػرمؤسسات محددة تشكؿ أكور حدة.   ذب التطالي ت ني تالنستي لمحكرمػات اف الاسػتومارات 
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ذهتت سد  راف قاودة وا دات ا الضريتيي تدنت راف تكاليؼ الروايي  مجاؿ الت ميـ رالتدريب قد
منظمػػػات إلػػػى  الاجتماويػػػي قػػػد ارتف ػػػت راف تأييػػػد ناختي ػػػا مػػػف الشػػػتاب قػػػد تضػػػا ؿ. رتالنسػػػتي

أقػػؿ لإنفاق ػا  ػي شػرا  المنتجػػات  أمػرالاال مػؿ   ػاف تطالػي الشػتاب ت نيػػاف أف الشػتاب يممكػرف 
تاتػػت محػػددة رلا تسػػمح تالاسػػتومارات  ػػي اسومػػاؿ  ممػػا  رالخػػدمات  راف مػػدخرات ـ الشخصػػيي

منظمات ال ماؿ   تف تطالػي الشػتاب ت نػي   ػداف إلى  . أما تالنستيالإنتاجانخفاض إلى  يؤدي
ذلػػؾ قػػد إلػػى  إضػػا يوضػػريي محتممػػي  لضػػماف ح ػػرؽ ا ضػػؿ رظػػررؼ ومػػؿ رحمايػػي محسػػني  

وػدـ الاسػػتومار الاجتمػاوي رالػػى إلػػى  تػؤدي مسػػتريات التطالػي المرتف ػػي رالمتزايػدة تػػيف الشػتاب
ازدياد ت اطي المخػدرات رارتكػاب الجػرا ـ. كمػا تسػ ـ تطالػي الشػتاب ر نػدرة الرظػا ؼ  ػي ر ػ  

 ( . 2005مستريات الف ر   منظمي ال مؿ الدرليي  
ر إذا كانػت تطالػػي الشػػتاب تتػػرؾ فوػػاراه تالعػي الضػػرر ومػػى الاقتصػػاد رالمؤسسػػات   ػػتف 

نتػػػػا ح مضػػػػاوفي اقتصػػػػاديا إلػػػػى  لمشػػػػتاب رم الجػػػػي هػػػػذب التطالػػػػي  يػػػػؤدي تػػػػر ر ال مػػػػؿ اللا ػػػػؽ
راجتماويا سػرا  ومػى صػ يد تحفيػز الطمػب الاسػت لاكي أر زيػادة ال ا ػدات الضػريتيي ر النجػاة 

 رالإس اـ الفاوؿ  ي نشاط المجتم  . اسسرمف دا رة الف ر ر تكريف 
يػؿ تطالػي الشػتاب رخصا صػ ا مف هنا  تف التنػرد التاليػي مػف الدراسػي سػتركز ومػى تحم

رأسػػتات ا رسػػػرؼ تحػػػارؿ سػػػتر أتػػػرار هػػػذب المشػػكمي ال صػػػيي تم يػػػداه لػػػرتط ذلػػػؾ التحميػػػؿ تراقػػػ  
رولاقت ػػا تتػػر ير سػػتؿ ال ػػلاج. ر قػػد يكػػرف مفيػػداه أف رالريػػادة الصػػعيرة ر المترسػػطي  المنشػػغت

سػػتت ا مػػف نسػػت ؿ ذلػػؾ تاسػػت راض مػػرجز لحجػػـ هػػذب الشػػريحي مػػف الشػػتاب رم ػػدلات نمرهػػا رن
  ي قطاع تزة   الإجماليودد السكاف 
 المؤذرات الرئقسقة لسوق العؿل في قطاع غزة -أولا

 المؤشرات الديموغرافية لمشباب 5 .1
الػػؼ شػػاب وػػاـ 274.4 تزايػػد حجػػـ الشػػتاب  ػػي قطػػاع تػػزة تشػػكؿ كتيػػر إذ قفػػز مػػف 

ال امػػي  اف هػذب الشػريحيإلػى  اسرقػاـ. تشػير هػػذب 2014ألػؼ شػاب وػاـ  382.8إلػى  2005
الػذي  اسمر%  ي المترسط  4.3%  ر تم دؿ نمر سنري 33.5مف السكاف قد زادت تم دؿ 

ومػػػػى مسػػػػتر  م ػػػػدلات النمػػػػر قػػػػد تجػػػػارزت الزيػػػػادة  أري نػػػػي أف الزيػػػػادة خػػػػلاؿ ال  ػػػػد السػػػػاتؽ 
% خػلاؿ نفػػس الفتػػرة تينمػا لػػـ يتجػػارز 26.6 ػػي وػدد سػػكاف قطػػاع تػزة التػػي تمعػػت  الإجماليػي

(. ر قػػد يسػػاود 2014الفمسػطيني   لاحصػػا %   الج ػاز المركػػزي 3.5ري م ػدؿ النمػػر السػػن
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م ر ي أف م ػدلات المراليػد  ػي قطػاع تػزة تح ػؽ زيػادات سػنريي صػا يي  ػي تفسػير هػذا التزايػد 
  ي شريحي الشتاب . 

وػدد السػكاف   ػد تزايػدت النسػتي  إجمػاليومى ص يد التمويؿ النستي ل ذب الشريحي مف 
  ر إذا أضفنا الف ي ال مريي اللاح ي أي 2014% واـ  21.9إلى  2005% واـ  19.7مف 
( رهي ومرما 2014%  الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني  30إلى   تن ا ترتف  15-29

% 20(  ػي مصػػر  25-15ت ػارب مويلات ػا  ػي الػػدرؿ المجػاررة حيػث تمعػت نسػػتي الشػتاب   
%   التنػػؾ الػػدرلي   قاوػػدة  30 سردفا( تينمػػا تتمػػ   ػػي  29 -15% لمف ػػي  29إلػػى  رتصػػؿ

 التيانات (.
شػػتاتاه م ارنػػي مػػ  سػػكاف  اسكوػػر ػػاف سػػكاف قطػػاع تػػزة يُ تتػػررا  الإحصػػا اتر  ػػا ل ػػذب 

 الػدرؿ المشػػات ي  ػػي الػػدخؿ رالتركيػب الػػديمرترا ي  رتشػػير النسػػب التػي تػػـ است راضػػ ا أوػػلاب 
لت ضػ ا الآخػر  مػ  ال مػـ أف م ػدؿ  أن ا أومى مف ت ض الدرؿ ال رتيػي رالناميػي رمسػارييإلى 

 2014% وػػاـ  3.4إلػػى   رصػػؿ إذ ػػي المنط ػػي  اسومػػىنمػػر السػػكاف  ػػي قطػػاع تػػزة ي تتػػر 
 (.2014الفمسطيني   لاحصا  الج از المركزي 

 المشاركة في القوى العاممة 5  .2
سػرؽ ال مػؿ إلػى  تتأور المشػاركي  ػي ال ػر  ال اممػي مػف الشػتاب تحجػـ الػداخميف الجػدد

  مػػف المػػؤهميف الجػػام ييف أر تيػػر المػػؤهميف. ر هػػي م رضػػي للارتفػػاع رالانخفػػاض تنػػا  سػػرا
نسػػتي الممتح ػػيف تػػػالت ميـ تصػػؿ  ػػػي  أفومػػى حجػػـ الممتح ػػػيف مػػف هػػذب الف ػػػي تػػالت ميـ. رحيػػػث 

(   ػػتف المترقػػػ  أف يػػػنخفض  2014 –2004% خػػلاؿ ال  ػػػد السػػػاتؽ   37.4إلػػػى  المترسػػط
 ر  ال اممي تيف الشتاب.   د تمعت هذب النستي  ػي قطػاع تػزة مستر  م دلات المشاركي  ي ال

( رهػػػي أقػػؿ كويػػػرا مػػػف مويلات ػػػا  ػػػي  2014 –1996% خػػػلاؿ الفتػػػرة    23.6 ػػي المترسػػػط 
 أساسػػي% لػػذات الفتػػرة. ريت مػػؽ هػػذا الانخفػػاض تشػػكؿ 31الضػػفي العرتيػػي التػػي تمػػ  مترسػػط ا 

%  ػػػي 5.4 أيضػػػاتتمػػػ   ػػي المترسػػػط  إذ ػػي ال ػػػر  ال اممػػػي  الإنػػػاثتانخفػػاض كتيػػػر لمشػػػاركي 
%  ػي الضػفي العرتيػي. يؤكػد ذلػؾ أف م ػدؿ مشػاركي الػذكرر  9.2إلػى  قطاع تزة تينمػا تصػؿ

%  ػػي الضػػفي العرتيػػي   الج ػػاز  50.2%  ػػي ال طػػاع رالػػى  40.5إلػػى  ترتفػػ   ػػي المترسػػط
 (. 2015المركزي لاحصا  الفمسطيني  مسح ال ر  ال اممي 
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 ة المشاركة في القوى العاممة بين الشباب(  سب1الجدول رقم )
 (4112-1441في قطاع غزة لمفترة )

 
كلا  الس ة

 الج سين
كلا  الس ة إ اث مكور

 الج سين
 إ اث مكور

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 

28.2 
26.7 
24.6 
24.8 
25.1 
21.9 
19.5 
22.0 
20.9 
21.9 

48.7 
47.9 
43.7 
45.2 
44.6 
39.4 
34.7 
38.6 
35.9 
37.1 

5.6 
4.3 
3.8 
3.6 
5.0 
3.8 
3.7 
4.8 
5.2 
5.5 

2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

21.1 
23.3 
24.0 
22.1 
20.4 
23.2 
28.3 
25.5 
28.8 

37.0 
40.1 
39.4 
35.7 
33.9 
38.1 
41.7 
42.3 
45.8 

4.6 
5.9 
8.0 
8.1 
6.4 
7.7 
8.3 
8.2 
11.3 

 (2014-1996السنريي لت ارير مسح ال ر  ال اممي  الفمسطينيي  اسوداد ي لاحصا  الفمسطيني  الج از المركز  المصدر5
 

( أف م دلات المشاركي لمشتاب الػذكرر اتسػمت تتعيػر اتجاهػات 1يرضح الجدرؿ رقـ  
(    ػػد سػػجمت مسػػتريات مرتف ػػي خػػلاؿ 2014 –1996نمرهػػا مػػا تػػيف تدايػػي الفتػػرة رن ايت ػػا  

% ( وػػػػـ دخمػػػػت  ػػػػي مرحمػػػػي طريمػػػػي مػػػػف 48.7- 43.7( مػػػػا تػػػػيف   (1966-2000الفتػػػػرة 
 2010% كحػػد أدنػػى وػػاـ 33.9( ترارحػػت تػػيف  2011 – 2001الانخفػػاض خػػلاؿ الفتػػرة   

% 45.8 لىاا ر  2013% واـ 42.8إلى  . وـ رصمت2007%  كحد أقصى واـ 40.1إلى 
ت مػػيـ التػػي تزايػػدت ركمػػا أشػػرنا مسػػت ا  تتػأور هػػذب ال لاقػػات تنسػػب الالتحػاؽ  ػػي ال 2014وػاـ 

. ر قػد يفسػر تزايػدها خػلاؿ الػولاث أيضػاخلاؿ الفتػرة المػذكررة  رتم ػدلات الخػريجيف المتزايػدة 
مسػػح  أشػػار% مػػف الشػػتاب لػػـ يُ ػػد ممح ػػا تالدراسػػي كمػػا 55.2 ػػي ال طػػاع أف  اسخيػػرةسػػنرات 

 % لػػػيس لػػػدي ـ تحصػػػيؿ وممػػػي ومػػػى21ال مػػػؿ  مػػػف هػػػؤلا  إلػػػى  انت ػػاؿ الشػػػتاب مػػػف الدراسػػػي
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  الج ػػػػػاز المركػػػػػزي  اسساسػػػػػي% مػػػػػن ـ  ػػػػػي المسػػػػػتر  31.7  تينمػػػػػا انت ػػػػػى ت مػػػػػيـ الإطػػػػػلاؽ
 (. 2013رمنظمي ال مؿ الدرليي   لاحصا 

المسػتر  الوػانري إلى  ر هذا ي ني أف أكور مف نصؼ الشتاب الفمسطيني لـ يصؿ ت د
دراسػي ترتفػ  لمػف مف الت ميـ. ي زز هػذا التحميػؿ أف م ػدلات المشػاركي لمشػتاب ر  ػا لسػنرات ال

%. رلكػػف النسػػتي اسكتػػر 28.6إلػػى  2014ان ػػرا تسػػ  سػػنرات دراسػػيي  أقػػؿ  إذ رصػػمت وػػاـ 
% ت ريتػا خػلاؿ 40سني دراسيي حيث لػـ تػنخفض وػف  15-12لف ي الشتاب الذيف أكممرا تيف 

ولاوػي وشػر  ا(. تينما تحظى   ي الشتاب الػذيف أكممػر 2014 –2010الخمس سنرات السات ي  
 الج ػػاز المركػػزي  2013% رهػػي التػػي سػػجمت ا وػػاـ 32سػػيي  ػػأكور تنسػػتي لا تتجػػارز سػػني درا

 (.2014الفمسطيني  لاحصا  
 أكور يت ى أومػى مػف  15 لص رادم دؿ المشاركي  ي قطاع تزة  أف إلى الإشارةتجدر 

ناوػػا (  تينمػػا لػػـ 36.5نظيػػرب تػػيف الشػػتاب   ػػر لػػـ ي ػػؿ وػػف  % خػػلاؿ ال  ػػد السػػاتؽ   ذكػػررا راا
  لاحصػػػػػا الفمسػػػػػطينيي جمي  ا الج ػػػػػاز المركػػػػػزي  لصراضػػػػػي% 41نخفض وػػػػػف مسػػػػػتر  يػػػػػ

2014 .) 
أف م دؿ مشاركي الشتاب  ي قطاع تزة ر  مسطيف ومرما أقػؿ مػف إلى  ت ي أف نشير

%   تاركرتشػي  رمريػاف 45.3%   رالشػتاب  ػي تػرنس 39.4 اسردفنظيرب لد  الشتاب  ػي 
 2013% وػػاـ 42.3كي ال ػػالمي لمشػػتاب الػػذي تمػػ  ( ر كػػذلؾ أقػػؿ مػػف م ػػدؿ المشػػار  2014

  ILOال الميػػػػػي الماليػػػػػي   اسزمػػػػػيتسػػػػػتب  2007% وػػػػػاـ 44.8ت ػػػػػد أف تراجػػػػػ  مػػػػػف مسػػػػػتر  
2013) 

التراجػػػػ  أرلاه ف انخفػػػػاض م ػػػػدؿ المشػػػػاركي  ػػػػي ال ػػػػر  ال اممػػػػي لف ػػػػي الشػػػػتاب ي كػػػػس إ
ومػػػػى رجػػػػه  الفمسػػػػطينيي ومرمػػػػا ر قطػػػػاع تػػػػزة اسراضػػػػيالاقتصػػػػادي ر وػػػػدـ الاسػػػػت رار  ػػػػي 

انسحاب جز  مف السكاف مف ال ر  ال اممي الناشطي. ركما إلى  الخصرص. اسمر الذي يؤدي
أشرنا مست ا   تف ارتفاع نستي الممتح يف تالت ميـ ت تتر مف ال رامؿ ال امي  ي انخفػاض م ػدؿ 

 المشاركي لف ي الشتاب.
نخفػػاض الكتيػػر لم ػػدؿ اذا أضػػفنا الا إلاتيػػر أف هػػذا لا يكفػػي لتحميػػؿ الصػػررة تكامم ػػا 

هػي ضػ فا النسػتي لػد  الػذكرر.  الإناثنستي ودـ المشاركي  ي ال ر  لد   أفمشاركي المرأة. 
تختمػؼ تػيف  أيضػاالخمرؿ  أستاب أفال مؿ إلى  ريشير ت رير مسح انت اؿ الشتاب مف الدراسي
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تػا تسػتب الجنسيف  حيث أف الشتاب الذكرر تير  اوميف  ي ال ر  ال اممػي تشػكؿ حصػري ت ري
 الالتحاؽ تالدراسي.

 ػػي ال طػػاع تيػػر  الإنػػاث% مػػف السػػكاف 35أمػػا  ػػي مجتمػػ  النسػػا  ر الشػػاتات   ػػتف 
% مف النسا  تير مشاركات  ػي 63.5مشاركات  ي ال ر  ال اممي رلسف طالتات  كذلؾ  تف 

كف  ي رجرد حصي كتيرة مف الشاتات المراتي لا يشار   اممي تستب الالتحاؽ تالت ميـ. اال ر  ال
لمتمػػد  الج ػػاز  الإنتاجيػػي   التػػدريب امػػر لػػه تػػأوير ومػػى ال ػػدرة أرال ػػر  ال اممػػي رلا  ػػي الت مػػيـ 

 (  2013المركزي لاحصا   منظمي ال مؿ الدرليي  
خػػر ل ػػدـ النشػػاط  ػػي التحػػث وػػف ومػػؿ   حيػػث يكػػرف ال مػػؿ متاحػػا فرالإحتػػاط سػػتب 

 ر أف ومميي التحث لف تكرف مجديػي. يش سنهلمشخص رلكنه لا يس ى جديا  ي التحث ونه  
لػػذلؾ أدخمػػت منظمػػي ال مػػؿ الدرليػػي الت ريػػؼ المرسػػ  لم ػػدؿ المشػػاركي ر لم ػػدؿ التطالػػي الػػذي 
يأخػػػذ  ػػػي اوتتػػػارب المحتطػػػيف. يشػػػير الت ريػػػر المػػػذكرر فنفػػػا  إف أكوػػػر مػػػف رتػػػ  ال ػػػر  ال اممػػػي 

مػف الشػتاب الػذكرر  ر  %   ػط4.1النسا يي يمكػف رصػفه تأنػه مػف حالمحتطػاتح تالم ارنػي مػ  
 %.8.8ومرماه نستي الشتاب المحتطيف  ي ال ر  ال اممي هي 

  ظرة عامة عمى البطالة في قطاع غزة 5   .3
ترتتط تطالي الشتاب  ي قطاع تزة ترجرد التطالي  كمؤشر واـ لتشرهات سػرؽ ال مػؿ 

الشػػػتاب   تزايػػػد م ػػػدلات التطالػػػي يػػػن كس ومػػػى مسػػػتر  التطالػػػي تػػػيف أف ػػػي  مسػػػطيف ومرمػػػاه. 
سػػرؽ ال مػػؿ ر الػػذيف ينحػػدررف وػػادة مػػف إلػػى  تتػػأور تشػػدة تالػػداخميف الجػػدد اسخيػػرةخاصػػي أف 
   ي الشتاب.

أف مؤسسات الت مـ ال الي  ي قطاع تػزة ر التػال  وػددها إلى  الإحصا اتر إذ تشير 
مؤسسي ما تيف جام ات ركميات تنػتح سػنريا حػرالي وشػريف الػؼ خػريح ر  ػا لإحصػا يات  18
وػػػدد خريجػػػي الجام ػػػات ر الكميػػػات  ػػػي  اه نصػػػؼ(  أي ت ريتػػػ2013/2014الدراسػػػي     ػػػاـال

(   ػػاف هػػذا التػػد ؽ الكتيػػر لمرا ػػديف الجػػدد سػػنريا مػػف  2015 مسػػطيف   رزارة الترتيػػي رالت مػػيـ  
سػني  ػأكور  إذ  15 ػي تفػاقـ حػدة مشػكمي التطالػي لص ػراد  أيضػاخريجي الت ميـ ال ػالي يتسػتب 

 استي اب هذب اسوداد الجديدة  ضلا وف المت طميف مف الخريجيف. وفمؿ ي جز سرؽ ال 
سػػػنحارؿ ت ػػػديـ وػػػرض مكوػػػؼ لراقػػػ  التطالػػػي  ػػػي قطػػػاع تػػػزة قتػػػؿ أف نتػػػدأ  ػػػي تحميػػػؿ 

 خصا ص التطالي تيف الشتاب 
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 .تطور حجم البطالة في غزة 15. 3
 ( رهػي  ػي2014-2005% طػراؿ ال  ػد السػاتؽ  30لـ ينخفض م ػدؿ التطالػي وػف 

ومػػػى  اسخيػػػر%  رلكن ػػػا ارتف ػػػت تشػػػكؿ مضػػػطرد تػػػداة ال ػػػدراف 34.8إلػػػى  المترسػػػط تصػػػؿ
%  ػػي المترسػػط اذا تػػـ 39.2إلػػى  ترتفػػ  إن ػػا. تػػؿ 2014% لم ػػاـ 43.9إلػػى  ال طػػاع لتصػػؿ

المحتطػيف الػذيف ترقفػرا وػف التحػث وػف ومػؿ   إضػا يقياس ا تالم نى الراس  لمتطالي أي ت ػد 
حصػػػا  %   الج ػػػاز المركػػػزي لا46.2إلػػػى  2014لػػػي ال ػػػاـ رر  ػػػا ل ػػػذا المؤشػػػر تصػػػؿ تطا

 (. 2015الفمسطيني  
م ػدؿ  إفوالميػا  تػؿ  اسرلىت ذا المستر  ال الي مف التطالي يحتؿ قطاع تزة المرتتي 

ورا تمسػػتراب  ػػي ال طػػاع أمتػػ 2014% وػػاـ 26.9إلػػى  الفمسػػطينيي يصػػؿ اسراضػػيالتطالػػي  ػػي 
رصػػػمت م ػػػدلات  إذي مػػػف م ػػػدلات واليػػػي لمتطالػػػي  ضػػػمف الػػػدرؿ التػػػي ت ػػػان أيضػػػاليُصػػػنؼ 

%  12.3%  13.2إلػػػػى  ر تػػػػرنس راسردف ػػػػي كػػػػؿ مػػػػف مصػػػػر  2014التطالػػػػي  ػػػػي وػػػػاـ 
رشػماؿ  اسرسػطالتطالػي  ػي منط ػي الشػرؽ  أف%  رأ ادت ت ارير منظمػي ال مػؿ الدرليػي 13.3
 % لم اـ ذاته   التنؾ الدرلي  قاودة التيانات (.12إلى  رصمت أ ري يا

ستكماؿ صررة الرض  الص ب  ػي سػرؽ ال مػؿ  ػي قطػاع تػزة ر مسػطيف  قػد يكػرف لا
 أسراؽمف المفيد أف ن رج قميلا لمرقرؼ ومى مؤشر م ـ تستخدمه منظمي ال مؿ الدرليي لت ييـ 

وػػدد السػػكاف الػػذي يمكػػف الحصػػرؿ وميػػه ت سػػمي وػػدد إلػػى  ال مػػؿ رهػػر مؤشػػر نسػػتي ال ػػامميف
هػذا المؤشػر  ر  ػا  أهميػيسػني مضػررتا  ػي ما ػي. رتنتػ   15ال امميف ومػى وػدد السػكاف  ػرؽ 

 الإنتاجيػػػػي   لمنظمػػػػي ال مػػػػؿ الدرليػػػػي  مػػػػف كرنػػػػه ي ػػػػيس نسػػػػتي السػػػػكاف المشػػػػاركيف  ػػػػي ال مميػػػػي
 أف إمػػارالنسػػتي المتدنيػػي ل ػػذا المؤشػػر ت نػػي أف نسػػتي واليػػي مػػف السػػكاف ليسػػت منتجػػي سن ػػـ 

 2014% وػػاـ 62 ػػدؿ ال ػػالمي ل ػػذا المؤشػػر خػػارج قػػرة ال مػػؿ. ريتمػػ  الم أريكرنػػرا مت طمػػيف 
سػػػرؽ ال مػػػؿ  رجػػػدنا انػػػػه  إحصػػػا اترتحسػػػاته ومػػػى مسػػػتر  ال طػػػاع ر مسػػػطيف  تنػػػا  ومػػػى 

%  ػػي  مسػػطيف 33.4 ػي قطػػاع تػػزة رالػى   2014% وػػاـ 24.5إلػػى  يػنخفض تشػػدة ليصػؿ
 لنفس ال اـ. 

هػػذا درلػػي يػػنخفض  140مػػف الجػػدير تالػػذكر أف حػػرالي أحػػد وشػػر درلػػي   ػػط مػػف تػػيف 
 اسردف مسطيف درلتػيف وػرتيتيف همػا إلى  % مف تين ا تالإضا ي40اقؿ مف إلى  الم دؿ لدي ا

 (.  التنؾ الدرلي  قاودة التيانات % لكلا الدرلتيف36رال راؽ تراق  
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 . البطالة في سوق عمل مشوه 5 3.4
لاشػػػؾ أف راقػػػ  التشػػػرهات  ػػػي سػػػرؽ ال مػػػؿ أ ػػػرز اخػػػتلالا حػػػادا سػػػنت رض لتفاصػػػيمه 

وند الحديث وف مرضرع تحونا رهر تطالي الشتاب  ي التنػرد التاليػي  رلكػف تصػفي  حصا ييالإ
وامي أصتح سرؽ ال مػؿ الفمسػطيني رخصرصػا  ػي قطػاع تػزة يشػترؾ مػ  مظػاهر رمؤشػرات 

الي ػا ال ديػػد  أشػػارتالاخػتلالات ال امػي لسػػرؽ ال مػؿ  ػي م ظػػـ الػدرؿ ال رتيػػي رالناميػي  رالتػي 
 ( رأهم ا : 2000  الإسكرا   لاسكراي ر من ا دراسي مف المنظمات الدرلي

 رت مص ا  رلاسيما  ي ال طاع ال اـ  اسجررانخفاض قيمي  -
 ركرد ال مالي  ي ال طاع الرسمي  -
 تشت  ال مالي  ي ال طاع تير الرسمي  -
 ارتفاع م دلات التطالي ر ال مالي الناقصي  -
 ارتفاع م دلات التطالي تيف الشتاب  -
 رمي  ي تشعيؿ كؿ مف الذكرر رالإناث الاختلاؿ ال  -
  اسخيرةالخدميي لصالح ر الاختلاؿ تيف قطاوات التشعيؿ السم يي  -

ريشػػػػترؾ سػػػػرؽ ال مػػػػؿ الفمسػػػػطيني كػػػػذلؾ مػػػػ  نظيػػػػرب  ػػػػي الػػػػدرؿ ال رتيػػػػي تػػػػأف النمػػػػر 
الاقتصػادي لػـ يػػؤور ومػى م ػػدلات التطالػي  ػػي م ظػـ الػدرؿ ال رتيػػي  حيػث لػػـ يسػتط  التػػأوير 

وػػرض ال مػػؿ اللا ػػؽ  ػػي السػػرؽ  رلػػرحظ أف الاسػػتخداـ لػػـ  إجمػػاليرمػػا ومػػى تشػػكؿ   ػػاؿ وم
ال مػػؿ الدرليػػي ومػػى  النمػػر الاقتصػػادي تالطري ػػي المرجػػرة. رتركػػز ت ػػارير منظمػػيإلػػى  يسػػتجب

للا ؽ تأكيػدا ومػى ضػرررة أف تكػرف  ػرص ال مػؿ المتػر رة مرتف ػي ال يمػي ر ػي رصؼ ال مؿ تا
ي اطار أف هناؾ زيادة كتيرة  ي م دلات الاسػتخداـ لكن ػا اطار ال طاع الرسمي  يأتي ذلؾ   

متخمفػي  ػػي هػػذب  إنتاجيػػي   رجػرد تنػػىإلػػى  متػدف  جػػدا مػػا يشػير إنتاجيػػي   جػا ت  ػػي طػؿ نمػػر
%  ػػي المنط ػػي 1.5الػػذي لػػـ يتجػػارز  الإنتاجيػػي   الػػدرؿ  حيػػث ارتتطػػت التطالػػي تضػػ ؼ نمػػر

%  8.3سػيا ف%  شػرؽ 4.4 سػياف ػي جنػرب والميػا إذ تمػ   اسدنػىؿ ال رتيي رهر يموؿ الم ػد
الفمسػطينيي  اسراضػي(. تينمػا سػجمت 2014%  منظمػي ال مػؿ الدرليػي  2.7جنرب الصػحرا  

% 0.25(  2011-2007  اسخيػػػرةم ػػػدؿ نمػػػر سػػػالب تمػػػ   ػػػي المترسػػػط لمسػػػنرات الخمػػػس 
 (.2014 تنا  ومى حساب التاحث ر  ا لتيانات الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني  

 ػػي قطاوػػات اقتصػػاديي لا تتطمػػب ت نيػػات  الإنتػػاجتركػػز نظػػـ إلػػى  هػػذا الضػػ ؼ يشػػير
تػػردي إلػػى  زيػػادة حجػػـ ال ػػر  ال اممػػي تيػػر المػػاهرة ريػػؤديإلػػى  الػػذي يػػؤدي اسمػػرمتطػػررة   
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ي المضا ي ومى المسػترييف الاقتصػادي ر الاجتمػاوي لمرظػا ؼ التػي تنتج ػا هػذب مالجردة رال ي
 ( .2014الدرليي  منظمي ال مؿ  اسنظمي

ؿ م نػري مػ  زيػادة التطالػي هذب ال لاقي السمتيي تيف النمر الاقتصادي الػذي ارتػتط تشػك
رالػػذي  يؤكػػد ومػػى  ركػػفوير وكسػػي ( تُموػػؿ خررجػػا ومػػى المػػألرؼ الػػذي أقػػرب قػػانرف أُ أ  أي تػػ

رجػػػرد ولاقػػػي وكسػػػيي سػػػالتي تػػػيف زيػػػادة النمػػػر الاقتصػػػادي رم ػػػدلات التطالػػػي  ومػػػى الصػػػ يد 
( مػ  دراسػي رردت 2012مسطيني اختمؼ التنؾ الدرلي  ي احػد  دراسػاته   التنػؾ الػدرلي  الف

( جػػا   2012 ػػي ت ريػػر ف ػػاؽ الاقتصػػاد ال ػػالمي الػػذي يصػػدرب صػػندرؽ الن ػػد الػػدرلي   ت ريػػر 
الفمسػطينيي يرتتطػاف سػمتيا مػ  ت ضػ ما   أي ر  ػا ل ػانرف  اسراضػيالتطالػي رالنمػر  ػي  أفت ا 

 الفمسػػطينيي تنػػتح وا ػػدا يتموػػؿ تم امػػؿ م ػػدراب اسراضػػي أفإلػػى  ارت الدراسػػيأركػػف ( حيػػث أشػػ
( ر ينطػري 0.4-0.2الػدرؿ الناميػي التػي تتػرارح تػيف  أسػراؽ(   منسجما م   ت ديرات 0.3- 

% مف المخرجات  أومى مف ال درات الممكني 1كؿ انحراؼ تنستي  أفهذا الت دير ضمنا ومى 
 اض التطالي الدرريي يتم  حرالي ومث ن طي م ريي.انخفإلى   المحتممي ( يؤدي 

تعييػرات ال أفإلػى  يشكؾ  ي هذب النتيجي مستندا  ر اختلاؼ التنؾ الدرلي  الذي نؤيدب
الممكني لمتعيرات الاقتصاد الكمي تحػرـ حرل ػا شػكرؾ كويػرة  رخاصػي  ي المستريات الطتي يي 

الفمسػػػطينيي  حيػػػث تكػػػرف السلاسػػػؿ  اسراضػػػيالاقتصػػػادات ال شػػػي  موػػػؿ اقتصػػػاد إلػػػى  تالنسػػػتي
الزمنيػػي قصػػيرة ر يكػػرف الاقتصػػاد م رضػػا لصػػدمات مختمفػػي. لػػذلؾ يُ ػػدر التنػػؾ الػػدرلي رجػػرد 

رجػرد مسػتريات طتي يػي مػف هػذب المتعيػرات إلػى  ولاقي  يما تيف التشعيؿ رالمخرجات لا تشػير
 (.2012  التنؾ الدرلي  

 . التفسير الاقتصادي لمبطالة 5 3.3
ضػػػ  الم  ػػد رالشػػػا ؾ لسػػرؽ ال مػػػؿ الفمسػػطيني مػػػف الصػػ ب تفسػػػير اختلالاتػػػه هػػذا الر 

المت ػػػػػددة ر تشػػػػػرهات تنيتػػػػػه رجمػػػػػردب روػػػػػدـ مررنتػػػػػه ت يػػػػػدا وػػػػػف وػػػػػدـ الاسػػػػػت رار السياسػػػػػي 
كا ػػػػي مؤشػػػػرات إلػػػػى  رالاقتصػػػػادي ومرمػػػػا  نتيجػػػػي ممارسػػػػات الاحػػػػتلاؿ التػػػػي تصػػػػؿ تأويرات ػػػػا

ال جػرة ر  إمكانػاتيػي رالمصػر يي  ر ػي ظػؿ تضػاؤؿ الاقتصاد الكميي التجاريػي رالإنتاجيػي رالمال
                                                           

   ٌشٌر قانون أوكنOkun's law))  العلاقة بٌن النمو الاقتصادي ومعدل تغٌر البطالة ، إلى

نسبة متناقضة بالنسبة لمعدل النمو الاقتصادي المحتمل أو الطبٌعً الذي بحٌث أن البطالة هً 
ٌُفترض لكً تنخفض نسبة البطالة أن ٌسجل الاقتصاد  ٌحقق اقتصاد ما . وحسب  هذه المقاربة 

 .الوطنً معدل نمو ٌفوق حد أدنى او الحد الطبٌعً للنمو
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سػني  أوػدادهـمنتجػي لمسػكاف  ػي سػف ال مػؿ التػي يتزايػد  أوماؿال درة ومى تر ير إلى  الا ت ار
  رامتػػداد الركػػرد الاقتصػػادي المحمػػي لسػػنرات خاصػػي  ػػي قطػػاع تػػزة  ر وػػدـ قػػدرة أخػػر ت ػػد 

 تف النمر السري   ي ال رة ال اممي لػـ الج از المصر ي ومى ترجيه المدخرات نحر الاستومار  
هذا الاختلاؿ ال يكمي الذي ظ ػر  ػي إلى  الذي أد  اسمريرا  ه نمر مماوؿ  ي مرحمي ال مؿ 

إلػػى  مشػكمي تطالػي سػا رة رهيكميػػي رومالػي ناقصػي رلاسػػيما تػيف ال مػاؿ الجػػدد المػؤهميف الرا ػديف
 سرؽ ال مؿ.

الفمسػػطينيي  ػػي سػػياقه  اسراضػيلتطالػػي  ػػي مػف المفتػػرض أف ن ػػرأ هػػذا التفسػير لرجػػرد ا
السمطي ر ي اطار المنازوات تين ا رتيف الاحػتلاؿ رسياسػاته رمػف  إنشا .  ت د أيضاالتاريخي 

مسػػتريات دنيػػا وػػـ إلػػى   إسػػرا يؿوػػـ تػػأوير ذلػػؾ ومػػى انخفػػاض حجػػـ  ال مالػػي الفمسػػطينيي   ػػي 
المتػاح لم ػرة ال اممػي المتزايػدة هػر     ػاف الخيػار الرحيػد2005ترقف ا تماما  ي قطاع تزة وػاـ 

تر ير  رص ال مؿ  ي الاقتصاد المحمي. رمف وـ   د تزايد الاوتماد ومى الفرص التي تر رت 
( رالتػػػي جػػػا ت  ػػػي سػػػياؽ 2000-1995مػػػف ومػػػر السػػػمطي   اسرلػػػىخػػػلاؿ الخمػػػس سػػػنرات 

 اسشػعاؿي مشػاري  المؤسسات الجديدة التي أُنشأت لخدمي م اـ السمطي  رالاستومار المتزايد  ػ
لم ياكػؿ  اسخػر ال امي المتصمي تتحسف الطرؽ رالمدارس رتر ير الميػاب رالك رتػا  ر ال ناصػر 

 (2000 الاسكرا  اسساسيي
تشػجي  إلى  كاف مف المفترض رت د انت ا   ترة التأسيس رم تضياته  أف تدور الحاجي

ي يػديرب ال طػػاع الخػاص رمػا يػػرتتط الػذ الإنتػػاجيترليػد الرظػا ؼ ال اتمػي للاسػػتمرار  ػي ال طػاع 
تذلؾ مف ضرررات التشجي  ومى الاهتماـ تالتصدير خاصي لمسم  التي ت تمد ومى كوا ي اليػد 
ال اممػػي ر الخػػدمات المتصػػمي ت ػػا. تيػػد أف هػػذا لػػـ يحػػدث  تػػؿ ال كػػس هػػر الػػذي حػػدث  حيػػث 

ال طػػػػاع دأتػػػت قػػػػرات الاحػػػتلاؿ ومػػػػى تفػػػػريض منجػػػزات السػػػػمطي المؤسسػػػػيي ر تػػػدمير منشػػػػغت 
الخػػاص  رتحجػػيـ قػػدرات السػػمطي رت زيػػز ارت ان ػػا لممسػػاودات رأمػػراؿ الم اصػػي  اسمػػر الػػذي 
أدخػػؿ الاقتصػػاد الفمسػػطيني  ػػي حم ػػي مفرتػػي تشػػرب  ػػي اورهػػا سػػرؽ ال مػػؿ رأصػػتح وػػاجزا وػػف 

 الطمب ر ال رض لم ر  ال اممي. تيفجسر الفجرة التي تتس  
لن ػػد الػػدرلي مػػف أسػػتاب  ػػي أحػػد ت ػػاريرب كيػػدا لمػػا سػػتؽ نسػػتأنس تمػػا قدمػػه صػػندرؽ اأت
 (:2012الفمسطيني   صندرؽ الن د الدرلي  تاسراضيالخاصي 
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أ. ال يرد المفررضي ومى الراردات رالصادرات. رهذب تُشكِّؿ وا  ػاه خاصّػاه ت ينػه  رلكنػه 
ليس حصريّاه  أماـ خمؽ  رص ال مؿ  ي قطاع تزة  حيػث تُرجػد قيػرد شػديدة مفررضػي تشػمؿ 

 الا تراضي ومى التصدير  رال يرد الشديدة ومى الراردات مف مراد التنا . الحظر
ب. ال يػػػػػرد المفررضػػػػػي تصػػػػػررة مسػػػػػتمرة ومػػػػػى حركػػػػػي اسيػػػػػدي ال اممػػػػػي رومػػػػػى إوػػػػػادة 

 تخصيص رأس الماؿ المُنتح تيف قطاع تزة رالضفي العرتيي.
 ػػي  ج. المسػتريات المنخفضػػي مػػف الاسػػتومار  ػػي ال طػػاع الخػػاص  تخػػلاؼ الاسػػتومار

 الإنشا ات.
د. اسجػػرر المُرتف ػػػي التػػي ي تػػػؿ ت ػػا ت ػػػض التػػاحويف وػػػف  ػػرص ال مػػػؿ.  رتمػػا يختػػػار 
ت ػػػض أرل ػػػؾ التػػػاحويف الت ػػػا  وػػػاطميف وػػػف ال مػػػؿ  أر ال مػػػؿ ضػػػمف إطػػػار مف ػػػرـ حالتطالػػػي 

 ػي مؤسسػات درليػي  أرالجز ييح لفترة مؤقتي ومى أمؿ الحصػرؿ ومػى ومػؿ  ػي ال طػاع ال ػاـ  
ؽ اسجرر  ي أماكف ال مؿ تمؾ اسجرر التػي يػد   ا ال طػاع الخػاص  ػي قطػاع مولا حيث تفر 

 تزة.
هػ. الحجـ الصعير لم ظـ المؤسسات   أكوريي المؤسسات  ي قطاع تػزة تسػتخدـ أقػؿ 

أف تكػػرف أكوػػػر مررنػػيه مػػػف المؤسسػػات الكتيػػػرة  إلػػى  مرظّفػػاه  رتميػػػؿُ هػػذب المؤسسػػػات 20مػػف 
التّشػعيؿ تكمفػي اسػتوماريي متدنيػي نسػتياه  تيػر أنّ ػا تراجػه و تػات ررتما تصنُ  إس اماه كتيػراه  ػي 

ومػػػى صػػػ يد نمرّهػػػا رقػػػدرت ا ومػػػى خمػػػؽ  ػػػرص ال مػػػؿ  تمػػػا  ػػػي ذلػػػؾ تيػػػاب الإطػػػار ال ػػػانرني 
لػػػػى  ػػػػرص التمريػػػػؿ إلػػػػى   ػػػػرص الرصػػػػرؿإلػػػػى  ل مميات ػػػػا  رالا ت ػػػػار اسسػػػػراؽ رالتكنرلرجيػػػػا  راا

 الفصؿ ال ادـالمحدردة نستياه. رهر ما سيأتي تفصيمه  ي 
 تطور حجم بطالة الشباب: -ثانقا 

اف مؤشر م دؿ تطالي الشتاب ي تتر ر  ا لمنظمي ال مؿ الدرليي مػف ا ضػؿ المؤشػرات 
الشػػتاب  ومػػى الػػرتـ مػػف انػػه لا يحػػيط تكا ػػي  أرسػػاطالمتػػر رة ل يػػاس حجػػـ ظػػاهرة التطالػػي  ػػي 

دـ أ ضػؿ صػررة ممكنػي وػف مػد  الت  يدات المرتتطي ت ذب الظاهرة. ر ترج  أهميته  ي أنه ي ػ
الاسػػتفادة مػػف المػػرارد التشػػريي  ػػي   ػػي الشػػتاب. سػػنحارؿ  يمػػا يمػػي رتنػػا ه ومػػى تيانػػات الجػػدرؿ 

( الخػػػػاص تم ػػػػدلات التطالػػػػي تػػػػيف الشػػػػتاب  ػػػػي قطػػػػاع تػػػػزة  أف نحمػػػػؿ رننػػػػاقش هػػػػذب 2رقػػػػـ  
ال مػػػؿ  جديػػػدة طررت ػػػا منظمػػػي أخػػػر الم ػػػدلات م ارنػػػي تالم ػػػدؿ ال ػػػاـ  ر تاسػػػتخداـ مؤشػػػرات 

 تالمشكمي مف ناحيي الحجـ رالنرع مف أت اد مختمفي. الإحاطيالدرليي ل ياس تطالي الشتاب م  
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 . التحميل باستخدام معدل بطالة الشباب15
( ترضح مد  ضخامي م دؿ تطالي الشتاب  ػي قطػاع 2إف قرا ة تيانات الجدرؿ رقـ  

%  رتتمػ  48إلػى  (2014-1996تزة  إذ تصؿ هذب النستي  ي المترسط خلاؿ الفترة كم ػا  
ر م ػػدلات  اسدا  مسػػتر ومػػى  اس ضػػؿ  رهػػر ال ػػاـ 1999% وػػاـ 26.3 ػػي حػػدها اسدنػػى 
وػػار رالتراكمػػات السػػمتيي نتيجػػي الآ 2014% كحػػد أقصػػى وػػاـ 67.9إلػػى  النمػػر. تينمػػا تصػػؿ

%  ػػي الضػػفي العرتيػػي رذلػػؾ وػػاـ 30.4ومػػى قطػػاع تػػزة. رهػػر لػػـ يتجػػارز  الإسػػرا يميلم ػػدراف 
  رتـ ارتفاع مستر  هذا الم دؿ م ارني تعيرب مف الدرؿ. ر الم ارني هنا م  درؿ ال الـ 2014

قػػد تعيػػر  ػػي ادراؾ مػػد  ضػػخامي حجػػـ تطالػػي الشػػتاب  ػػي قطػػاع تػػزة ر  مسػػطيف ومرمػػا. إذ 
  رتشير ت ارير منظمػي 2014% واـ 12.7تمعت نستي تطالي الشتاب ومى المستر  ال المي 

. هنػاؾ حػرالي 2007الماليػي ال الميػي وػاـ  اسزمػي% قتػؿ 11.5كانت  أن ا إلى ال مؿ الدرليي
 مميرف شاب رشاتي يتحورف وف ومؿ . 74

 تطور معدلات البطالة بين الشباب في قطاع غزة – 4جدول رقم 
معدل البطالة  إ اث مكور كلا الج سين الس ة

 الكمي في غزة
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

40.4 
36.7 
33.3 
26.3 
27.7 
44.8 
48.2 
43.5 
50 

45.8 
51.9 
48.6 

39.8 
36.3 
32.6 
25.3 
26.2 
27.1 
47 
42 

47.6 
42.2 
49.6 
45.9 

46.9 
41.2 
42.4 
40.2 
37.4 
53.3 
59.7 
56.1 
67.5 
71.2 
71 

67.8 

32.5 
26.8 
20.9 
16.9 
18.9 
34 
37 

29.1 
35.3 
30.3 
34.8 
29.7 
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2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

58.6 
59.2 
65.6 
51.1 
55.1 
57.2 
67.9 

56.8 
57.2 
61.2 
45.7 
48.8 
51.8 
64.4 

67.5 
68.5 
75.8 
78.1 
88.1 
86.3 
82.8 

40.6 
38.6 
37.8 
28.7 
31 

32.6 
43.9 

الفمسطينيي لمسنرات  الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني  أوداد مختمفي مف ت رير مسح ال ر  ال اممي المصدر 5
 1996-2015.) 

مػػا  اسقػػاليـ ػػي م ظػػـ  2013  2011ل ػػد ارتف ػػت تطالػػي الشػػتاب والميػػا تػػيف وػػامي 
اسومػى  % ر9.5سػيا إذ لػـ تتجػارز ف  لكن ػا اسدنػى  ػي تػرب أرررتػاودا رسط رجنرب شرؽ 

 2013% لم ػاـ 23.7 أ ري ياشماؿ  إقميـ% يميه 28.3حيث سجمت  اسرسطالشرؽ  إقميـ ي 
 2013ILO , ومػػػى صػػػ يد الػػػدرؿ ال رتيػػػي يتمػػػ  م ػػػدؿ تطالػػػي الشػػػتاب أدنػػػاب  ػػػي الكريػػػت .)

 %  تينما يرتف   ي تػرنس24.1إلى  اسردف% ر ي 25إلى  %  تينما يصؿ  ي مصر11.5
لم ػدلات التطالػي تػيف  الإقميميػيتؤكػد هػذب المسػتريات ال الميػي ر  (., 2013ILO  %30إلػى 

الم دؿ السا د  ي  تتم  ض في رنصؼ ت ريتا أن ا ي قطاع تزة   إذ  اسومى أن اإلى  الشتاب
 . 2014  راكور مف ستي أض اؼ الم دؿ ال المي ل اـ اسرسطالشرؽ 

تػزة سُػجؿ خػلاؿ الفتػرة  العريب أف أكور الم ػدلات انخفاضػا لتطالػي الشػتاب  ػي قطػاع
تارتفػػػاع م ػػػدلات النمػػػر  تميػػػزت%   رهػػػذب الفتػػػرة 36.7%  26.3( مػػػا تػػػيف 1999-2000 

الػػلازـ  الإنفػػاؽالاقتصػػادي رتػػر ر  ػػرص ال مػػؿ تاوتتارهػػا الفتػػرة التػػي شػػ دت حجػػـ كتيػػر مػػف 
 يػػػيرالإقميممؤسسػػػات السػػػمطي الجديػػػدة. ررتػػػـ ذلػػػؾ    نػػػدما ن ارن ػػػا تالم ػػػدلات الدرليػػػي  لإنشػػا 
  2مرتف ي جدا.  تذا أضفنا  رتنػا  ومػى تيانػات الجػدرؿ رقػـ  أن انجد  2014  2013ل امي 

%  ي تس  سنرات مف سنرات  ترة الدراسي  سنجد أنفسػنا ح ػا أمػاـ رضػ  لا 50أن ا تجارزت 
 أر ال المي . الإقميميال مؿ اختلالا سرا  ومى الص يد  أسراؽينسجـ مطم ا حتى م  أكور 

ذب الم دلات واليي المسػتر  ومػى الم ػدؿ الكمػي لمتطالػي   الم صػرد تطالػي ل د أورت ه
سػػػني  ػػػأكور(   م ػػػدؿ التطالػػػي الكمػػػي  ػػػي ال طػػػاع يػػػزداد تزيػػػادة تطالػػػي الشػػػتاب  15التػػػالعيف  

ريػػنخفض اذا انخفضػػت ريصػػدؽ هػػذا الاتجػػاب ومػػى م ظػػـ السػػنرات. كػػذلؾ نلاحػػظ اف م ػػدؿ 
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لكمي  ػي كػؿ سػنرات الدراسػي  ريُسػجؿ اكتػر  ػرؽ تين ػا تطالي الشتاب اكتر مف م دؿ التطالي ا
%  37.8% تينمػا كػاف م ػدؿ التطالػي الكمػي 65.6  إذ تم  م دؿ تطالػي الشػتاب 2010واـ 
% منػػذ ال ػػاـ 20% هػػذا ال ػػاـ  رهػػر لػػـ يػػنخفض وػػف 27.8إلػػى  الفػػرؽ تين مػػا رصػػؿ أفأي 

رر الكتيػر لتطالػي الشػتاب  ػي الػدإلػى  الفجرة تيف الم دليف  ي تزايػد  مػا يشػير أف  أي 2009
 ر   م دؿ التطالي الكمي.

 أخرى5. التحميل باستخدام مؤشرات 4
منظمي ال مؿ الدرليػي طػررت وػلاث مؤشػرات ل يػاس تطالػي الشػتاب  إلى أفأشرنا سات ا 

تالمشكمي تالت امؿ م  مؤشر م دؿ تطالي الشتاب  منظمي ال مػؿ الدرليػي   الإحاطييمكن ا مف 
2011.) 

 معدل بطالة البالغين 5إلى  عدل بطالة الشباب سبة م - أ
سػػني  ػػأكور( 15ت رضػػنا قتػػؿ قميػػؿ لم لاقػػي تػػيف تطالػػي الشػػتاب رم ػػدؿ تطالػػي التػػالعيف  

هػػذا الم ػػدؿ تؤكػػػد إلػػى  أي م ػػدؿ التطالػػي الكمػػي  ػػي ال طػػاع. إف نسػػتي م ػػدؿ تطالػػي الشػػتاب
م ػػدؿ تطالػػي التػػالعيف.   ػػذب صػػحي مػػا ذهتنػػا اليػػه مػػف التػػأوير ال ػػري لتطالػػي الشػػتاب  ػػي زيػػادة 

%  لكن ػا سػجمت م ػدلات أومػى مػف هػذا المسػتر   ػي 64.6إلى  2014النستي رصمت واـ 
   رلكن ػػا أكوػػر تركػزا ومػػى مسػػتر  الفتػػرة 2002% وػػاـ 76.8إلػى  أوػراـ سػػات ي.   ػػد رصػػمت

 كم ا حرؿ الستينات كنستي م ريي.
 العاطمين 5 إجماليإلى   سبة بطالة الشباب - ب

% خػػػلاؿ الخمػػػس 45إلػػػى  %35.6مػػػا تػػػيف  تتػػػرارح أن ػػػاب النسػػػتي رجػػػدنا تحسػػػاب هػػػذ
%. ريجػب قػرا ة هػذب النسػب  ػي 42.2( ر ػي المترسػط تتمػ  2014-2010  اسخيػرةسنرات 

% رهي أومى نستي سجمت لممشػاركي 26.8ضر  انخفاض م دلات المشاركي التي لـ تتجارز 
% رهػػػػذا الانخفػػػػاض 25.2ذات ػػػػا    ر  ػػػػي المترسػػػػط تمػػػػ  م ػػػػدؿ المشػػػػاركي لمفتػػػػرة2014وػػػػاـ 

مسػػػت ا   أرضػػػحناالراضػػػح  ػػػي م ػػػدلات المشػػػاركي تسػػػتب زيػػػادة م ػػػدؿ الممتح ػػػيف تػػػالت ميـ كمػػػا 
ال ػاطميف قياسػا ومػى المؤشػرات  إجماليإلى  ين كس  ي انخفاض نستي المت طميف مف الشتاب

ؿ ومى زيادة م ػدلات السات ي  لكنه يت ى مرتف ا سنه يؤكد أف الاتجاب ال اـ لتطالي الشتاب ي م
 تطالي التالعيف. 
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 عدد الشباب 5  إجماليإلى   سبة بطالة الشباب  - ت
  ر كػػػذلؾ 2014الػػػؼ وػػػاـ  383إلػػػى  2010الػػػؼ وػػػاـ  336زاد وػػػدد الشػػػتاب مػػػف 

 أيضػػاوػػدد الشػػتاب زادت  إجمػػاليإلػػى  زادت م ػػدلات التطالػػي  لػػذلؾ  ػػتف نسػػتي تطالػػي الشػػتاب
% اذا قمنػا 50إلى  . ر ترتف  هذب النستي2014 % واـ22.7إلى  2010% واـ 12.4مف 

الػػػؼ شػػػاب رشػػػاتي ر  ػػػا  207إلػػػى  تاسػػػتت اد الشػػػتاب الممتح ػػػيف تػػػالت ميـ رالػػػذي يصػػػؿ وػػػددهـ
 (. 2014الفمسطيني   لاحصا لتيانات الج از المركزي لاحصا    الج از المركزي 

شكمي ح ي يي ليس مف الراضح  ر  ا لممؤشرات السات ي مد  استفحاؿ تطالي الشتاب كم
تػػررزا  تػػؿ ومػػى المسػػتر  ال رتػػي رالإقميمػػي  اسكوػػرومػػى المسػػتر  الفمسػػطيني   ػػط  راف كانػػت 

تؿ رال المي. ل د تحدث الكوير مف المختصيف وف ال رامؿ المؤورة ومى هػذب الظػاهرة التػي مػا 
انتشػارها ى إلػ إضا ي ت ت تتفاقـ درليا وتر زيادة م دلات ا ر نرويي ما يتر ر مف  رص ومؿ  

تػػيف المت ممػػيف مػػف الشػػتاب  رهػػر مػػا سنناقشػػه  ػػي التنػػد التػػالي ونػػد الحػػديث وػػف خصػػا ص 
 تطالي الشتاب.

   اف محددات التطالي المرتف ي رالمزمني تيف الشتاب تشمؿ ال ديػد ي م ما يكف مف ش
متػر رة مف المجالات ل ؿ أهم ا ارتفاع م دلات نمػر ال ػر  ال اممػي  ر وػدـ اتسػاؽ الم ػارات ال

حجػـ ال طػاع ال ػاـ  إضػا يال مػؿ رالمنتجػات   أسػراؽم  متطمتػات السػرؽ  رأرجػه الجمػرد  ػي 
 (.2012 أحمد   

الظػررؼ إلا أف رقد تصمح ت ض هذب المحددات سحراؿ سرؽ ال مػؿ  ػي قطػاع تػزة  
طػػارب  الاسػػتونا يي ومػػى الصػػ يد السياسػػي رالاقتصػػادي لفمسػػطيف تػػؤور درمػػا  ػػي سػػرؽ ال مػػؿ راا

تصادي لت زز موؿ هذب المحػددات التػي تفرضػ ا هػذب الظػررؼ الاسػتونا يي. رل ػؿ ال رامػؿ الاق
التػي تػؤور ومػى ومالػي الشػػتاب رمػف وػـ تحػدد اتجاهػات التطالػػي  رالتػي ناقشػت ا منظمػي ال مػػؿ 

تصػمح تشػكؿ أر فخػر لتفسػير أرضػاع سػرؽ أ ري يا رشماؿ اسرسط الدرليي ومى ص يد الشرؽ 
هػػػي تتموػػػؿ  ػػػي وػػػلاث   ػػػات مػػػف ال رامػػػؿ   منظمػػػي ال مػػػؿ الدرليػػػي   ال مػػػؿ  ػػػي  مسػػػطيف  ر 

2005:) 
رالنمػػػػر الإجمػػػالي ال رامػػػؿ التػػػي تػػػػؤور ومػػػى خمػػػؽ ال مالػػػػي ر التػػػي تشػػػمؿ الطمػػػػب  - أ

 .الاقتصادي
 اسوماؿ .ال رامؿ التي تؤور ومى شررط ال مؿ كالتشري ات رالمرا ح ردررة   - ب
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الت مػػيـ رالتػػدريب رالختػػرة الم نيػػي  ال رامػػؿ المتصػػمي ت اتميػػي الاسػػتخداـ تمػػا  ي ػػا  - ت
 رخدمات سرؽ ال مؿ   ضلاه وف قدرة التنى المؤسسيي ومى دمح الشتاب  ي ومميي النمر.

الفمسػػطينيي أيضػػا  هػػر تػػأور  اسراضػػيرالػػراتط الر يسػػي تػػيف هػػذب ال رامػػؿ رالػػذي تشػػ دب 
أرقػػػات الركػػػرد تػػػأورا  خاصػػػي  ػػػي  اسكوػػػر  ػػػي الشػػػتاب تمختمػػػؼ هػػػذب ال رامػػػؿ  تػػػؿ ان ػػػـ الف ػػػي 

يظمػرا وػاطميف وػف  أرالاقتصادي حيث يكرف الشتاب أكور ت رضا مػف التػالعيف لاف يصػتحرا 
ال مػػؿ  رهػػـ أرؿ المسػػرحيف خػػلاؿ  تػػرة التراجػػ  الاقتصػػادي  رالتػػي أصػػتحت السػػمي الر يسػػيي 

حيث تراجػ   2014للاقتصاد  ي قطاع تزة خلاؿ السنرات الولاث السات ي ر خاصي  ي واـ 
 2013% قياسػػػا ومػػػى مسػػػتراب المتػػػدني أصػػػلا وػػػاـ 14المحمػػػي تػػػداة ال ػػػدراف تنسػػػتي  النػػػاتح

 ب(. 2015 الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني  
 خصائص بطالة الشباب : -ثالثاً

ت رضنا خلاؿ تحميمنا الساتؽ لت ض الخصا ص ال امي موؿ تصدر تطالي الشتاب  ػي 
والميا  ركذلؾ كرن ا تزيد درما ومػى م ػدؿ  رلىاسقطاع تزة مف حيث ارتفاع الم دؿ لممرتتي 

ت شػػر ن ػػاط م ريػػي  ر ػػي هػػذا التنػػد سػػنعرص  ػػي خصػػا ص تطالػػي  اسقػػؿتطالػػي التػػالعيف ومػػى 
 الشتاب ومى ص يد الجنس رتطالي الخريجيف رطرؿ  ترة الت طؿ.

 ارتفاع بطالة الشابات5  .1
 ػػػدلات تطالػػػي خصػػػا ص تطالػػػي الشػػػتاب  ػػػي قطػػػاع تػػػزة الارتفػػػاع الكتيػػػر لم أرلػػػىف إ
 2014أومػػى م ػػدؿ سُػػجؿ لتطالػػي الشػػتاب تمػػ  وػػاـ  أفم ارنػػي تنظيرت ػػا ونػػد الػػذكرر   الإنػػاث
. ر  ػا لتيانػات الجػدرؿ 2012% وػاـ 88.1% تينما سُجؿ أومى م ػدؿ لتطالػي الإنػاث 64.4
% تينمػػا يصػػؿ مترسػػط ا تػػيف 43.3( ر ػػي المترسػػط لمفتػػرة كم ػػا تمعػػت تطالػػي الشػػتاب 3رقػػـ  
رمػػف لػػـ يػػنخفض  ػػي تزايػػد  الإنػػاثرم ػػدلات تطالػػي  2010%. منػػذ ال ػػاـ 63.3ى إلػػ الإنػػاث

  رهػػر  ػػي 2012% وػػاـ 39.1إلػػى  ف الفػػرؽ تػػيف الم ػػدليف رصػػؿإ%. 75.8مسػػتراها وػػف 
%  مػف الجػدير تالػذكر أف م ػدؿ مشػاركي الشػاتات  ػي ال ػر  ال اممػي لػـ يتجػػارز 22المترسػط 

% متأورا تزيادة 11.3إلى  2014ه قفز واـ ( لكن2014-1996% طراؿ  ترة الدراسي  8.3
م ػػدؿ المشػػاركي لمتػػالعيف ومرمػػا. تأكيػػدا ل ػػذا الضػػ ؼ  ػػي سػػرؽ ومػػؿ الشػػاتات يشػػير مسػػح 

% مػػػف 38.9انػػػه  ػػػي حػػػيف أكمػػػؿ إلػػػى  ال مػػػؿ السػػػاتؽ ذكػػػربإلػػػى  انت ػػػاؿ الشػػػتاب مػػػف الدراسػػػي
      الانت ػػػػاؿ.  أتممػػػػف مرحمػػػػي الإنػػػػاث%   ػػػػط مػػػػف 6.6سػػػػرؽ ال مػػػػؿ   ػػػػتف إلػػػػى  الػػػػذكرر الانت ػػػػاؿ
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% 29%( لػـ تتػدأ ت ػد مرحمػػي الانت ػاؿ  م ارنػي تنسػػتي 62.1  الإنػػاثالعالتيػي ال ظمػى مػف  إف
اف ال ػػدد ال ميػػؿ مػػف النسػػا   أيضػػامػػف الشػػتاب الػػذكرر. لػػيس ذلػػؾ  حسػػب تػػؿ يشػػير الت ريػػر 

شػتاف  رص ومؿ مست رة تػنفس نسػتي الإلى  الشاتات المراتي تمكف مف استكماؿ الانت اؿ انت مف
% مػػف 35(. لمتػػذكير أيضػػا   ػػاف 2013 الج ػػاز المركػػزي لاحصػػا  رمنظمػػي ال مػػؿ الدرليػػي 

% تسػػتب الدراسػػي 63.5فف خػػارج ال ػػر  ال اممػػي تسػػتب أومػػاؿ المنػػزؿ  النسػػا  الشػػاتات يُصػػنَّ 
سػني دراسػي  ػأكور يُ تتػرف خػارج ال ػر   13% ممف أن ػيف 48.3رالتدريب. راللا ت لمنظر أف 

(. أشػارت ال ديػد 2015المنزؿ   الج از المركػزي لاحصػا  الفمسػطيني  أوماؿ ال اممي تستب
محػػددات إلػػى  أف هػػذا الضػػ ؼ  ػػي المشػػاركي رالارتفػػاع  ػػي التطالػػي مػػردبإلػػى  مػػف الدراسػػات

 .شاممي تتأور ت ا المرأة الشاتي من ا و ا ي راقتصادي راجتماوي 
ب الج س ( معدلات بطالة الشباب في قطاع غزة حس3جدول رقم )

(1441-4112) 
 إ اث مكور الس ة إ اث مكور الس ة
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 

39.8 
36.3 
32.6 
25.3 
26.2 
27.1 
47 
42 

47.6 
42.2 

46.9 
41.2 
42.4 
40.2 
37.4 
53.3 
59.7 
56.1 
67.5 
71.2 

2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
- 

49.6 
45.9 
56.8 
57.2 
61.2 
45.7 
48.8 
51.8 
64.4 
- 

71 
67.8 
67.5 
68.8 
75.8 
78.1 
88.1 
86.3 
82.8 
- 

 (2014-1996الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني   مسح ال ر  ال اممي الفمسطينيي   سنرات مت ددة   المصدر 5

                                                           

  المشاركة الاقتصادٌة للمرأة الفلسطٌنٌة ، المؤشرات لمزٌد من التفصل حول هذه المحددات انظر : مازن العجلة ،

 035-051ص  0العدد  01، المجلد 5105والمحددات ، مجلة جامعة الأزهر بغزة ، سلسلة العلوم الإنسانٌة 
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 بطالة الخريجين الشباب5  .4
سػرؽ ال مػػؿ خػػلاؿ ال ػػاـ إلػػى  ـل ػد تينػػت نتػػا ح دراسػي مسػػح انت ػػاؿ الشػػتاب مػف الت مػػي 
اف م ػػدلات التطالػػي ترتفػػ  تػػيف الشػػتاب كممػػا زاد مسػػتر  الت مػػيـ حيػػث تمػػ  م ػػدؿ إلػػى  2013

التطالي تيف الشتاب الخريجيف ض ؼ رنصؼ م دؿ التطالي تيف الشتاب تير المت مميف  رهػر 
إلػػػى  تػػػاجاف مسػػتر  الرظػػػا ؼ المطمرتػػػي  ػػػي سػػرؽ ال مػػػؿ الفمسػػػطيني لا تحإلػػػى  مػػا قػػػد يشػػػير

% لمػػذكرر ر 34%  56إلػػى  مسػػتر  ت ميمػػي وػػالي. رتصػػؿ التطالػػي تػػيف الخػػريجيف الشػػتاب
اف  إلا(  29-15(  ررتػػػػػػػـ اف هػػػػػػػذا المسػػػػػػػح يت امػػػػػػػؿ مػػػػػػػ    ػػػػػػػي الشػػػػػػػتاب   لانػػػػػػػاث% 75

تزايػد م ػدلات التطالػي ل ػذب إلػى  ( تشير24-15المت م ي تالخريجيف لف ي الشتاب  الإحصا ات
% 44.1إلػػى  وػػـ 2013% وػػاـ 38.6إلػػى  ارتف ػػت 2007اـ % وػػ28.4الف ػػي حيػػث كانػػت 

(. رهي أومى مف م دؿ التطالي الكمي  تطالػي 2014 الج از المركزي للاحصا   2014واـ 
 التالعيف(  رلكن ا أقؿ مف مستر  التطالي تيف الشتاب ككؿ .

( معدل البطالة لمخريجين المين يحممون مؤهل عممي دبموم 2جدول رقم )
 (4112-4111في قطاع غزة حسب التخصص ) متوسط فأعمى

 4112 4113 4114 4111 4111 التخصص
وداد م مميف  ومرـ ترتريي راا

 إنسانيهومرـ 
 ال مرـ الاجتماويي ر السمركيي

 الصحا ي رالإولاـ
 الإدارييالتجاريي ر  اسوماؿ
 ال انرف

 ال مرـ الطتي يي
 الرياضيات رالإحصا 

 الحاسرب
 ال ندسي رالم ف ال ندسيي
 ال مرـ الم ماريي رالتنا 

 الصحي

52.6 
35.4 
38.8 
43.2 
35.6 
17.2 
29.4 
25.8 
43.5 
32.4 
37.2 
20.1 

44.6 
30.4 
32.5 
43.1 
29.5 
15.2 
20.6 
30.6 
38.2 
36.2 
27.2 
23.8 

57.8 
40.6 
35.8 
39.8 
36.9 
22.6 
24 

33.7 
43.1 
35.8 
25.2 
27.3 

60.8 
42.7 
39.2 
45.7 
34.3 
8.9 
37.6 
32.3 
43.5 
35.9 
30.2 
29.2 

64.2 
46.3 
43.4 
43.3 
44.8 
16 

34.2 
44.2 
52 

40.6 
34.5 
37.4 
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 الخدمات الشخصيي
 تاقي التخصصات

13.6 
25.2 

27.9 
32 

30.1 
36.8 

39.5 
38 

37.3 
32.1 

 44.1 38.6 37.1 31.3 34.4 المجموع
 (.2014-2010لت ارير السنريي  الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني   مسح ال ر  ال اممي الفمسطينيي   ا المصدر 5

ومػػى صػػ يد تطالػػي الخػػريجيف حسػػب التخصػػص  ػػاف اومػػى م ػػدؿ تطالػػي تػػـ تسػػجيمه 
( ظ ػػر تػػيف الشػػتاب الحاصػػميف ومػػى تخصػػص 4طػػرؿ السػػنرات التػػي يرضػػح ا الجػػدرؿ رقػػـ  
وداد م مميف حيث قفز مف    2014% وػاـ 64.2إلػى  2010% وػاـ 52.6ومرـ ترتريي  راا

% لكػػؿ من ػػا. ومػػى 43.3%  46.31 رالإوػػلاـوػػـ الصػػحا ي  الإنسػػانيييميػػه تخصػػص ال مػػرـ 
% 30ا ػي التخصصػات وػف أيي حاؿ تاستونا  تخصػص ال ػانرف لػـ يػنخفض م ػدؿ التطالػي لك

  رقد يساهـ م ر ي نستي ترزي  الطػلاب ومػى التخصصػات  ػي تفسػير اسخيريفف خلاؿ ال امي
تريػػي  حيػػث تتمػػ  نسػػتي الممتح ػػيف ت ػػذا تزايػػد التطالػػي  ػػي ت ػػض التخصصػػات موػػؿ ال مػػرـ التر 

%  رمػف وػـ  ػاف أوػداد الخػريجيف تفػرؽ 30.8حرالي  2013/ 2012الترنامح لم اـ الدراسي 
 تال ط  الاحتياطات المطمرتي كويرا.

لكػػف لاتػػد مػػف ملاحظػػي أف م ػػدؿ تطالػػي الخػػريجيف قػػد تزايػػد تشػػكؿ ممحػػرظ منػػذ ال ػػاـ 
إلػػى  ذلػػؾ إرجػػاع  ريمكػػف 2007% وػاـ 28.4كػػاف  أف% ت ػػد 36.3إلػػى  رصػؿ إذ  2008

رسػػيطرة حمػػاس  2007الظػػرؼ السياسػػي  ػػي ذلػػؾ الرقػػت حيػػث الان سػػاـ الػػذي تػػـ  ػػي يرنيػػر 
كؿ راضػح ومػى ترظيػؼ الخػريجيف تاوتتػار شػالػذي أوػر ت اسمػرل رة المسػمحي   ومى ال طاع تا

 مف هؤلا . اسكترال طاع ال اـ هر الذي يستروب الكـ  أف
سػػػا ر الػػػدرؿ ال رتيػػػي  ػػػي ظػػػاهرة تطالػػػي الخػػػريجيف  ريػػػرتتط ذلػػػؾ تشػػػترؾ  مسػػػطيف مػػػ  

ال ا ػػد إلػػى   ػػي  مسػػطيف  رمػػرد ذلػػؾ اسومػػىتالتزايػػد الكتيػػر  ػػي الطمػػب ومػػى الت مػػيـ الػػذي هػػر 
الاقتصادي رالاجتماوي المترق  مف الت ميـ ر ال يمي الاجتماويػي لمت مػيـ ال ػاـ. حيػث أد  هػذا 

سػرؽ ال مػؿ الػذي إلػى  كتيرة مف خريجي النظػاـ الت ميمػي دادأوتد ؽ إلى  ومى الت ميـ الإقتاؿ
 (.2012 تفاقـ تطالي المت مميف  الطلا حيزاد حجـ ال رض مف ال مالي المت ممي ر ساهـ  ي 

إلػػى  الت مػػيـ رسػػرؽ ال مػػؿ يػػؤدي أنظمػػيرجػػرد خمػػؿ هيكمػػي  ػػي ولاقػػي إلػػى  يشػػير ذلػػؾ
الت مػػػيـ رالم ػػػارات رالكفػػػا ات  أنظمػػػيوػػػدـ الترا ػػػؽ تػػػيف الم ػػػارات رالكفػػػا ات التػػػي تخػػػرج مػػػف 
سياسات التنميي رالنمر الاقتصادي  أفالمطمرتي  ي سرؽ ال مؿ  كما يدؿ ارتفاع الم دؿ ومى 

طراتير الخريجيف قميمػي  ر رتػـ  أماـودد الرظا ؼ الم نيي المتاحي  أف .تتحيز لعير المت مميف
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ػػػذلػػػؾ  ػػػاف الشػػػتاب رأُ  رنا  مػػػف اجػػػؿ ال ا ػػػد الاقتصػػػادي رهـ يسػػػتومررف  ػػػي الت مػػػيـ  كمػػػا اشػػػس 
المت مميف ت ميما واليػا حريصػرف ومػى جنػي  اسشخاصح ي ي إلى  رالاجتماوي  قد يرج  ذلؾ

 را د مف الماؿ رالرقت المستومر  ي الت ميـ   ران ـ ومى است داد لانفاؽ المزيد مف الرقت  ي 
هنػػاؾ دلا ػػؿ راضػػحي  التحػػث وػػف الرظيفػػي المناسػػتي التػػي تح ػػؽ ل ػػـ مكاسػػب ماديػػي اومػػى. ر 

مػف الت مػيـ لػدي ـ  رصػي  اسومػىالشػتاب ذري المسػتريات  أفضمف نتا ح دراسي المسح  ومى 
أ ضػػؿ لتح يػػؽ ومالػػي ذات نرويػػي أ ضػػؿ  كمػػا أف الشػػتاب الحاصػػميف ومػػى ت مػػيـ وػػاؿ  لػػدي ـ 

ي  ػي ال وػرر ومػى رظيفػي مسػت رة   الج ػاز المركػز  اسقػؿ رصي اكتر مف الشتاب ذري الت مػيـ 
 ( .2013لاحصا  الفمسطيني رمنظمي ال مؿ الدرليي  

ررتـ هذب النتػا ح التػي قػد تظ ػر  ػي المػد  الطريػؿ    ػتف الاتجػاب ال ػاـ يت ػى مرتتطػا 
ترجػرد م ػدلات تطالػػي مرتف ػي تػػيف الخػريجيف  ر هػػذا الراقػ  قػػد يت ػارض مػػ  ترق ػات نظريػػات 

زيػادة المسػتر  الت ميمػي تزيػد مػف احتمػاؿ راس الماؿ التشػري راقتراحات ػا  رالتػي ت ػرـ ومػى أف 
وير الت مػػيـ رالاسػػػتومار تػػرأس المػػاؿ التشػػري  ػػػي أالترظػػؼ رت مػػؿ احتمػػالات الت طػػػؿ  نتيجػػي تػػ

  رتالتالي زيػادة الطمػب ومػى ال مػؿ رن ػص التطالػي. رقػد يػزرؿ هػذا التنػاقض الإنتاجيي   زيادة
ال رتيي ومرما  رمف وػـ هنػاؾ   كمػا  ال مؿ أسراؽمنخفضي جدا  ي  الإنتاجيي   أفتذكرنا  ااذ

أشػػرنا  وػػدـ كفػػا ة  ػػي الاسػػتومار  ػػي الت مػػيـ ال ػػالي تسػػاهـ  ػػي تفػػاقـ هػػذا الخمػػؿ الػػذي أصػػتح 
 ال مؿ ال رتيي رمف ضمن ا  مسطيف . أسراؽهيكميا  ي 
 . طول فترة التعطل 5 3

 اسخيػركػه لم مػؿ تر  أريُ صد تفترة الت طؿ الفترة الزمنيي منذ تد  الفرد است دادب لم مػؿ 
حتػػى يجػػد ومػػلا جديػػدا  رطػػرؿ هػػذب الفتػػرة اصػػتح مػػف خصػػا ص التطالػػي خاصػػي مػػف الشػػتاب 

 2012شػػػ را وػػػاـ  16 ػػػي قطػػػاع تػػػزة.   ػػػد تمعػػػت  أخػػػر الخػػػريجيف نظػػػرا لتزايػػػدها سػػػني ت ػػػد 
. رهػي تختمػؼ حسػب النػرع الاجتمػاوي رالتخصػص. رهػي 2014ش را وػاـ  19.5 رأصتحت

شػ ر وػاـ  5.5ي قطاع تزة م ارني تالضفي العرتيػي التػي لػـ تتجػارز ومرما اكور تشكؿ دا ـ  
تيف  17.5إلى  ش ر تينما رصمت 24.9 2014واـ  الإناث. تمعت  ترة الت طؿ تيف 2014

 (. 2015الفمسطيني   لاحصا الذكرر  الج از المركزي 
 ي ػػانرف مػػف مػػن ـ  ف وػػف ال مػػؿ رخاصػػي الخػػريجيفيتنػػا  وميػػه   ػػاف الشػػتاب ال ػػاطم

حصػي الشػتاب ال ػاطميف وػف ال مػؿ منػذ سػنيف  أفإلى  الإحصا اتطرؿ  ترة التطالي  تشير  
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% مف الشاتات (  ريلاحظ أف التطالي طريمي 35% مف الشتاف   31%  32.2أر اكور هي 
  أي التػػي ت ػػاس تمػػف يتحوػػرف وػػف ومػػؿ منػػذ وػػاـ راحػػد أر اكوػػر  تػػؤور ومػػى أكوػػر مػػف اسجػػؿ

ال اطميف وف ال مؿ  الج ػاز المركػزي لاحصػا  الفمسػطيني   %( مف الشتاب56.7النصؼ  
2013.) 

% 61% ذكػرر  26% مف المت طميف الشػتاب لػـ يسػتؽ ل ػـ ال مػؿ  36اف اكور مف 
 تػرة  أطػرؿي انرف مف  الإنسانيي(رومى ص يد التخصص  اف الخريجيف  ي مجاؿ ال مرـ إناث

شػػػػػ را وػػػػػـ ال مػػػػػرـ  15.4 وػػػػػلاـرالإشػػػػػ را  يمي ػػػػػا الصػػػػػحا ي  17.1إلػػػػػى  ت طػػػػػؿ رالتػػػػػي تصػػػػػؿ
شػػػ را  الج ػػػاز  12شػػػ را  رتػػػاقي التخصصػػػات تتمركػػػز حػػػرؿ  15.3الاجتماويػػػي ر السػػػمركيي 

 (.2014المركزي لاحصا  الفمسطيني  
 ػػػي طػػػرؿ  تػػػرة  تػػأويرلاتػػد مػػػف ملاحظػػػي اف طػػرؽ التحػػػث وػػػف الرظيفػػػي قػػد يكػػػرف ل ػػػا 

 ي  الإولاناتالت ميديي موؿ  اليباسسالت طؿ  اف م ظـ الخريجيف يجدرف الرظا ؼ تاستخداـ 
ال لاقػػات الشخصػػيي   أهميػػي  مػػ  راسصػػدقا  اسسػػرةالصػػحؼ رال لاقػػات الخاصػػي مػػف خػػلاؿ 

اف الاتكػػاؿ ومػػى إلػػى  ومػػى رجػػه الخصػػرص  ػػي ال طػػاع الخػػاص. تشػػير دراسػػي لمتنػػؾ الػػدرلي
ؼ يػػػررف   ػػػد جػػػز ا صػػػعيرا مػػػف الرظػػػا  اس ػػػرادالاتصػػػالات الشخصػػػيي طري ػػػي تيػػػر كفػػػؤ لاف 

الم ررضي  ريمكف اف يكرف الساورف ممف لدي ـ شػتكات اجتماويػي ضػ يفي م يػديف أكوػر  ػي 
 (. 2012اختيارات ـ   رتالتالي تطرؿ  ترة  تحو ـ وف رظيفي   التنؾ الدرلي  

 :  الأولملاحظات ختامقة لؾػصل  -رابعا 

تطالػػي  هنػػاؾ مجمروػػي مػػف ال رامػػؿ تتفاوػػؿ م ػػا لتػػؤور تشػػدة  ػػي زيػػادة أفرأينػػا كيػػؼ 
تشػػاته رالت ػػا  تػػيف هػػذب ال رامػػؿ رفوارهػػا  ػػي ال طػػاع مػػ  إلػػى  الشػػتاب  ػػي قطػػاع تػػزة  راشػػرنا

أف نػر   أننػانظيرت ا  ي سا ر  مسطيف تؿ رالدرؿ ال رتيي. ررتـ تشاتؾ رت  د هذب ال رامؿ إلا 
طتي ي سرؽ ال مؿ رخصا صه التي اكتست تطػات  الاخػتلاؿ ال يكمػي الػذي ي انيػه السػرؽ  ػي 

ف إطػػػاع تػػػزة  ج مػػػت مػػػف الصػػػ ب ت ظػػػيـ ال را ػػػد الاقتصػػػاديي مػػػف الت مػػػيـ. تم نػػػى فخػػػر  ق
كمػػا  اسساسػػيخصػا ص سػػرؽ ال مػػؿ تحػػدد ال را ػػد مػػف الاسػػتومار  ػػي الت مػػيـ  لاف الا تػػراض 

ال مػػؿ التػػي ت مػػؿ تصػػررة جيػػدة ت تتػػر  أسػػراؽ( أف 2007  التنػػؾ الػػدرلي   التنػػؾ الػػدرلي  يػػر 
تخصػػص راس المػػاؿ التشػػري وػػادة  سن ػػامػػف الاسػػتومار  ػػي الت مػػيـ  لت ظػػيـ ال را ػػد  أساسػػيي
ومػػى  إيجاتيػػيتػػؤور تصػػررة  أف أيضػػاقػػدرة ومػػى زيػػادة م ػػدلات النمػػر  ريمكػػف  اسنشػػطي سكوػػر
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مػػػف  اسسػػػراؽال مػػػؿ روػػػدـ م الجػػػي مظػػػاهر وػػػدـ اكتمػػػاؿ  أسػػػراؽالمسػػػاراة. تيػػػر اف تشػػػرهات 
 ال كسيي.  اسوار إحداثشأن ا 

قطاع تزة ر نتيجي موػؿ هػذب التشػرهات  لا يسػتطي  جسػر ال ػرة تػيف   سرؽ ال مؿ  ي
ال اممػػي رالطمػػب ومي ػػا  خاصػػي لػػد    ػػي الشػػتاب. ريترتػػب ومػػى ذلػػؾ  ػػي  اسيػػديال ػػرض مػػف 

اطػػػار ت اضػػػد التشػػػرهات ظ ػػػرر التحيػػػزات التػػػي است رضػػػناها  ػػػي سػػػرؽ ال مػػػؿ تػػػيف الشػػػتاب  
 ممػػيف مػػف الشػػتاب  رتحيػػزات ضػػد نػػرع الشػػاتات  تحيػػزات ضػػد المت الإنػػاثتحيػػزات ضػػد ومػػؿ 

 التخصص.
التحث وػف  رصػي  أسمربالشتاب  حتى  ي  أماـاف سرؽ ال مؿ تت  يداته يموؿ و تي 

ومػؿ رطػػرؿ  تػػرة الت طػػؿ رزيػػادة م ػػدلات تطالػػي الشػػتاب وػػف م ػػدلات تطالػػي التػػالعيف. ناهيػػؾ 
النمػر الاقتصػادي وف جمرد سرؽ ال مؿ  ي الاستجاتي لتطررات الاقتصاد الكمي ومػى صػ يد 

 .أيضالا تخدمه  أحيانارالتعيرات ال طاويي ر التي 
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 الفصل الثاني

 استراتيجياث معالجت بطالت الشباب
 

الفاومي  ي المجتم  لتػر ير حمػرلا مختمفػي مػف حيػث  اسطراؼتتنرع الج رد التي تتذل ا 
طػي التنمريػي ال امػي التػي المد  الزمني رالف ات المست د ي رمد  التأوير  رولاقي ذلؾ كمه تالخ

الرضػػػ   ػػػي قطػػػاع تػػػزة منػػػذ يرنيػػػر  أفتحكػػػـ التطػػػررات المسػػػت تميي. لا يخفػػػى  أفمػػػف المترقػػػ  
ػػالراقػػ  التػػي تُ  اسمػػر  ر ػػي ظػػؿ قػػرة الآفرحتػػى  2007 التمػػد لػػـ يحػػظ  تتػػر ر حمػػرؿ  أحػػراؿير سِّ

الػن ح المتتػ   ػي  الراق   رطتي ي اسمرملا مي رطريمي المدي ر  ا لإمكانيات رخترات مس رلي 
ألػؼ مرظػؼ  40رالذي لا يحظى تالتا ترضى المػراطنيف. اذا تجارزنػا ترظيػؼ حػرالي الإدارة 

ومػػى اوػػر الان سػػاـ   ػػاف كا ػػي الج ػػرد التػػي تُػػذلت وتػػارة وػػف تػػرامح تشػػعيؿ مؤقػػت ممرلػػي مػػف 
 الخارج.

ل ػػػػد سػػػػاهمت مؤسسػػػػات درليػػػػي رمحميػػػػي  ػػػػي تػػػػرامح التشػػػػعيؿ المؤقػػػػت  التػػػػي تتصػػػػؼ 
 6-3يػػػي تأويرهػػػا ومػػػى وػػػلاج التطالػػػي نظػػػرا لفترت ػػػا الزمنيػػػي المحػػػدرد التػػػي تتػػػرارح تػػػيف تمحدرد

. رتنا  وميػه تػُرؾ الشػتاب لمتحػث وػف رظػا ؼ م مػا كانػت نرويت ػا  اسحراؿش رر  ي أحسف 
ال طػػاع  أف ػػي ظػػؿ تي ػػي تيػػر مراتيػػي لػػد   ال طاوػػات الاقتصػػاديي لترليػػد  ػػرص ومػػؿ. خاصػػي 

رومػػى رأسػػ ا وػػدـ قدرتػػه ومػػى اسػػتيراد المػػراد الخػػاـ  الم رقػػاتمػػف الخػػاص ي ػػاني مػػف ال ديػػد 
الػػذي اوػػر ومػػى درر المنشػػغت الصػػعيرة  ػػي ال يػػاـ  اسمػػررومػػى التصػػدير لصسػػراؽ الخارجيػػي  

التػي حظيػت ومػى  اسومػاؿالمترق ػي لريػادة  الآوػارتدرر  اوؿ  ػي حػؿ المشػكمي  رومػى تف يػؿ 
 المترق   ي حؿ هذب المشكمي.اهتماـ الممرليف الدرلييف نظرا لدررها 

 اسومػػػاؿ ارؿ هػػػذا الفصػػػؿ دراسػػػي رت يػػػيـ درر كػػػؿ مػػػف المنشػػػغت الصػػػعيرة رريػػػادة تنسػػػي
الت ػػرؼ ومػػى مف ػػرـ رراقػػ  ال مػػؿ وػػف ت ػػد رال مػػؿ المجػػزأ كغليػػات تسػػاهـ  ػػي إلػػى  تالإضػػا ي

 .الحؿ المطمرب
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دتراتقجقة لمعالجة بطالة االصغيرة والمتودطة ك المـشكت -أولا

  :ابالشب

 الصغيرة والمتوسطة  الم شآتمقدمة عامة حول  .1
تػػيف المؤسسػػات رالمختصػػيف الم تمػػيف تالمنشػػغت الصػػعيرة رالمترسػػطي  الإجمػػاعين  ػػد 

 ػػي تطػػرير الاقتصػػاد الػػرطني رخمػػؽ  ػػرص  أساسػػيومػػى أهميػػي هػػذا ال طػػاع لمػػا لػػه مػػف درر  
لسػرؽ  أساسػياوتتارهػا را ػدا ال مؿ رالحد مف التطالي  رتنري  مصادر الدخؿ رتشػجي  الريػادة تا

 ال مؿ.
 اسزمػػيتزايػػد الاهتمػػاـ ال ػػالمي تأهميػػي ردرر المنشػػغت الصػػعيرة المترسػػطي خاصػػي ت ػػد 

ان يار ودد كتيػر إلى  اسزمي أدتذ إ  1997سيا واـ فدرؿ جنرب شرؽ  أصاتتالماليي التي 
نستيا  وطيػاني   اسزميمف المنشغت الكتيرة  ي حيف ظمت الصعيرة رالمترسطي  ي منأ  وف 

 (.2009رالحاج ومي   
لاشؾ اف هذب المنشغت تساهـ  ي تح ؽ النمػر الاقتصػادي رالحػد مػف الف ػر مػف خػلاؿ 

اذا سػػمح ل ػػا  إلاترليػد  ػػرص ال مػػؿ  ريػػرتتط ذلػؾ ت ػػدرت ا ومػػى تح يػػؽ التنميػي التػػي لا تتح ػػؽ 
  ارتفػػػاع مسػػػتر  تالاسػػػتفادة تشػػػكؿ   ػػػاؿ مػػػف الفػػػرص المتاحػػػي.   ػػػدد هػػػذب المشػػػاري  يػػػزداد مػػػ

مف ال طاع الخػاص  ر  مي  ي الاقتصاد  رتر ر الا تمافالدخؿ  رانخفاض ال طاع تير النظا
المؤشػرات الكميػي  ػي  أهميػيإلػى  (. يشػير ذلػؾ2011تحسيف المناخ ال اـ للاستومار  الاسػكرا 

ومػى نجاح المنشغت الصعيرة رالمترسطي  ي ال ياـ تدررها التنمػري  رضػرررة ومػؿ الحكرمػات 
الصػػػعيرة رالمترسػػػطي رنحرهػػػا  رذلػػػؾ ضػػػمف اطػػػار  المنشػػػغت لإنشػػػا الفػػػرص المػػػؤازرة  إتاحػػػي

اسػػػػتراتيجيي شػػػػاممي لمنمػػػػر الاقتصػػػػادي. رلػػػػذلؾ ر  ػػػػي اطػػػػار وػػػػدـ تػػػػر ر هػػػػذا الاطػػػػار الكمػػػػي 
رالحكػػػرمي  ػػػاف ال ميػػػؿ مػػػف الػػػدرؿ نجحػػػت  ػػػي التحػػػرؿ مػػػف منشػػػغت صػػػعيرة رمترسػػػطي رتيػػػر 

مشػػػاري  نظاميػػػي إلػػػى  تكػػػرف مسػػػجمي  ػػػي المؤسسػػػات الرسػػػميي رلا اسسػػػرنظاميػػػي تممك ػػػا وػػػادة 
ومػػى ال نػػرات النظاميػػي   كالمصػػارؼ   إنشػػا  اتتم ػػى الػػدوـ الػػلازـ مػػف الحكرمػػي ر ت تمػػد  ػػي 

(. ر يسػاهـ انتشػار هػذب 2011رخدمات التحث رالتطرير  رحيازة الت نيػات رتيرهػا(   الاسػكرا 
 ررها.د إض اؼالمنشغت  ي الاقتصاد تير الرسمي  ي 
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يشػػكؾ الػػت ض  ػػي الػػدوار   المنشػػغتر ػػي سػػياؽ جممػػي المشػػكلات التػػي ت اني ػػا هػػذب  
المرضرع حرؿ رجرد ولاقي قريػي تػيف  أدتياتلي ا  ي إ الإشارةالمحتممي رالممكني التي تكررت 

  رالمنا سػي  رتخفػيض الف ػر مػف ج ػي رتػيف انتشػار رالإداريالت نػي  راستػداعالنمر  رالتشعيؿ  
. حيث أف الترهني ومى رجرد ولاقات ستتيي جميي تين ما ما تػزاؿ أخر شغت مف ج ي تمؾ المن

إلػى  تمػؾ ال لاقػي  ػي الػدرؿ رالمنػاطؽ المختمفػي إوتػات إشػكالييمرض  جدؿ  ر ي ػرد جػز  مػف 
رضػػ  ت ريػػؼ مرحػػد لممنشػػغت الصػػعيرة جػػدا رالصػػعيرة  إشػػكاليي  رالػػى الإحصػػا ييالصػػ رتات 

ل يػػػاس الارتتػػػاط رتحديػػػد  الإحصػػػا ييلات المرتتطػػػي تالت نيػػػات رالمترسػػػطي   ضػػػلا وػػػف المشػػػك
وػاملا  250أيػي شػركي ترظػؼ أقػؿ مػف  اسرررتػيالستتيي  رومى سػتيؿ الموػاؿ  ي تتػر الاتحػاد 

واملا  500ضمف المنشغت الصعيرة جدا رالصعيرة رالمترسطي   ي حيف يتم  الرقـ  أن اومى 
(  قػػػػارف ذلػػػػؾ تم يػػػػار تصػػػػنيؼ هػػػػذب 2009  ػػػػي الرلايػػػػات المتحػػػػدة   وطيػػػػاني  الحػػػػاج ومػػػػي
التس يلات المصر يي رالػذي ي ضػي  ستراضالمشاري   ي  مسطيف رالذي رض ته سمطي الن د 

 7وػػاملا  رحجػػـ متي اتػػه  25تػػأف المشػػررع الصػػعير رالمترسػػط لا يتجػػارز وػػدد ال ػػامميف  يػػه 
 (.2015مميرف درلار   سمطي الن د  

اقتصادي كمي  اوؿ  يحتاج نجاح المنشغت الصعيرة أهميي تر ر اطار إلى  تالإضا ي 
دررات تػػدريب لمم ػػارات  إجػػرا مجمروػػي متكاممػػي مػػف التػػدخلات رالتػػي تتضػػمف إلػػى  المترسػػطي

زالػػي ال را ػػؽ التػػي تحػػرؿ  المكتسػػتي  رتيسػػير الانتفػػاع تػػاسرض  راسرصػػدة / المػػرارد اسخػػر   راا
تأسػ ار م  رلػي رتػاميف  اسرليػي/المراد درف الحصرؿ ومى التمريؿ   رتشجي  تػر ير المػدخلات

ومػػػى  اسسػػػراؽ  ردوػػػـ الطمػػػب  ػػػي اسرليػػػيرالمرا ػػؽ  اسساسػػػييمػػػف هياكػػػؿ التنيػػػي  اسدنػػػىالحػػد 
هػػػذب المشػػػػرروات  أصػػػػحابمنتجػػػات المشػػػررع  رتػػػػر ير المنػػػاخ ال ػػػػانرني الػػػذي يػػػػدوـ مرقػػػؼ 

 (.2001 الصمح 
رة رالمترسػػطي  سػػرؼ الصػػعي المنشػػغت ػػي ضػػر  هػػذا التم يػػد وػػف م رقػػات رمحفػػزات 

نحارؿ تسميط الضػر   يمػا يمػي ومػى راقػ  هػذب المشػرروات  ػي قطػاع تػزة رمػد  نجاح ػا  ػي 
 تخفيؼ هذب التطالي راهـ المشكلات التي ت ؼ ررا  ذلؾ.

 واقع الم شآت الصغيرة و المتوسطة في قطاع غزة 5  .2
رالمترسػطي     ػاف وػدد المنشػغت الصػعيرة2012تنا  ومى ت ريػر ت ػداد المنشػغت ل ػاـ 

وػاملا  أقػؿ. هػذا ي نػي اف العالتيػي  19منشػأة رهػي التػي تشػعؿ  41836يتم   ي قطػاع تػزة 
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المنشػػغت الاقتصػػاديي  إجمػػاليال ظمػػى مػػف المنشػػغت تصػػنؼ تحػػت هػػذا النػػرع لاف نسػػتت ا مػػف 
ذ إ%  رهي ليست ت يدة حتى ومى صػ يد  مسػطيف كم ػا 99تتم   2012ت داد  أحصاهاالتي 

المنشػػغت الاقتصػػاديي الصػػعيرة رالمترسػػطي  إجمػػاليإلػػى  %. رتصػػؿ نسػػتت ا98.9تتمػػ  النسػػتي 
%. حتػػى يمكػػف الرقػػرؼ ومػػى مػػد  صػػعر حجػػـ المنشػػغت  ػػي قطػػاع 32.1إلػػى   ػػي  مسػػطيف

  حيػػث تتمػػػ  نسػػػتي لاحصػػػا تػػزة  يمكػػػف اوتمػػػاد التصػػنيؼ الػػػذي اسػػػتخدمه الج ػػاز المركػػػزي 
نسػػػتي المنشػػػغت الصػػػعيرة   التػػػي  %  ر89.7( 4-1المنشػػػغت الصػػػعيرة جػػػدا   التػػػي تشػػػعؿ 

 19-10%   ط  تينما تتم  نستي المنشغت المترسطي   التي تشػعؿ 8.2وماؿ (  9-5تشعؿ 
الػػؼ وامػػؿ.   الج ػػاز  22% لا تيػػر. رتشػػعؿ هػػذب المؤسسػػات جمي  ػػا حػػرالي 2.1ومػػاؿ ( 

 ( .2013المركزي لاحصا  الفمسطيني  
د أهػػـ ال ضػػايا التػػي تخضػػ  لمتحػػث يتػػرز تمريػػؿ المنشػػغت الصػػعيرة ر المترسػػطي كأحػػ

هذب المشاري  رنجاح ا  لكف التمريػؿ راف كػاف يموػؿ  إقاميرالمناقشي  نظرا سهميته  ي تس يؿ 
شػػرطا ضػػررريا لإقامػػػي رنجػػاح المنشػػغت الصػػػعيرة ر المترسػػطي   ػػر لػػػيس شػػرطا كا يػػا   كمػػػا 

 ا  شررط النجاح.أشرنا  ي التند الساتؽ هناؾ مجمروي مف التدخلات تتضا ر م ا لاستيف
تمعػت قيمػي التسػػ يلات الممنرحػي لممنشػػغت الصػعيرة رالمترسػػطي  ػي  مسػػطيف  ػي ال ػػاـ 

مميػػػػػػرف درلار  قػػػػػػدمت  540مميػػػػػػرف درلار  تمػػػػػػ  ال ػػػػػػا ـ من ػػػػػػا حػػػػػػرالي  715حػػػػػػرالي  2013
مميرف  84المتخصصي  الإقراضمميرف درلار  ي حيف قدمت مؤسسات  631المصارؼ من ا 

التسػػ يلات. راذا اردنػػا اف نحسػػب نصػػيب قطػػاع تػػزة  قيمػػي إجمػػالي % مػػف11.7درلار تراقػػ  
التسػ يلات لكػؿ  إجمػاليمف هذب التس يلات   سنمجأ لاستخداـ نستي التس يلات الا تمانيي مػف 

%. أي اف مػػػػػا قػُػػػػدـ مػػػػػف تمريػػػػػؿ لممنشػػػػػغت الصػػػػػعيرة 11الاقتصػػػػػاديي رالتػػػػػي تتمػػػػػ   اسنشػػػػػطي
 (.2014   الفمسطينيير   ط  سمطي الن د مميرف درلا 79إلى  رالمترسطي  ي ال طاع يصؿ

مػػف الجػػدير تالػػذكر أف نسػػتي التسػػػ يلات المرج ػػي لممنشػػغت الصػػعيرة المترسػػطي مػػػف  
يث تم  ح 2013% ر ذلؾ ل اـ 23.3تس يلات المصارؼ الممنرحي لم طاع الخاص  إجمالي

كوػػر مػػف مميػػرف درلار  اللا ػػت لمنظػػر أف ا 3070حجػػـ التسػػ يلات الممنرحػػي لم طػػاع الخػػاص 
%  تمي ػػا المرا ػػؽ رالخػػػدمات 57.4نصػػؼ هػػذب التسػػ يلات مرجػػه لممشػػاري  التجاريػػي رتنسػػتي 

%   سػػػمطي الن ػػػد 8.2% رالصػػػناوي رالت ػػػديف 8.7رال  ػػػارات  الإنشػػػا ات%  وػػػـ 9.2ال امػػػي 
 (.2014   الفمسطينيي
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ومى ص يد صعر حجـ المنشغت رانخفاض حجـ التمريػؿ  الإحصا اتراضح أف هذب 
رضػػ  صػػحي رسػػميـ ت يشػػه هػػذب المشػػاري . رمػػف وػػـ  ػػاف دررهػػا  ػػي إلػػى  ل ػػا لا يشػػيرالمرجػػه 

النمػػػػر الاقتصػػػػادي ر التشػػػػعيؿ قػػػػد يكػػػػرف متراضػػػػ ا. رسػػػػنناقش  ػػػػي التنػػػػد التػػػػالي مػػػػد  نجػػػػاح 
 المنشغت الصعيرة رالمترسطي  ي زيادة م دلات التشعيؿ رتخفيض التطالي.

عتتتتدلات البطالتتتتة . العلاقتتتتة بتتتتين الم شتتتتآت الصتتتتغيرة و المتوستتتتطة وم3
  5والتشغيل

( اف المنشػػغت الصػػعيرة ر المترسػػطي رتنػػا  ومػػى ت ػػداد 5ترضػػح تيانػػات الجػػدرؿ رقػػـ  
% رزاد وػػػدد ال ػػػامميف تػػػيف 31.8  قػػػد نمػػػت مػػػف حيػػػث ال ػػدد تم ػػػدؿ 2012  رت ػػداد 2007

اذا قررنت تم دلات  اسرقاـوامؿ. إلا اف هذب  34637%  أي تم دار 39.7ال امميف تم دؿ 
الػػي الكمػػي رم ػػدلات ا تػػيف الشػػتاب  رحجػػـ الزيػػادة  ػػي وػػدد ال ػػامميف الكمػػي سػػنجد اف هػػذب التط

(. حيث 2012 2007المنشغت لـ تستط  أف تخفؼ م دؿ التطالي تيف الت داديف المذكرريف  
الؼ ت ريتا  رهر يموؿ نصػؼ  35زاد ودد ال امميف  ي المنشغت الصعيرة ر المترسطي تم دار 

الػذي  اسمرالؼ وامؿ.  64ل امميف الكمي  ي اقتصاد قطاع تزة التي تمعت الزيادة  ي ودد ا
استمرار تسجيؿ إلى  لـ يس ؼ هذب المنشغت  ي استحداث ما يكفي مف  رص ومؿ  مما أد 

ن طػػي  1.3م ػػدلات التطالػػي الكميػػي رنظيرت ػػا تػػيف الشػػتاب مسػػتريات واليػػي  تػػؿ زادت تم ػػدار 
 ي.ن طي لمواني 6.5  رتم دار لصرلى

ت يػػػيـ دقيػػػؽ لػػػدرر المنشػػػغت الصػػػعيرة رالمترسػػػطي   لإوطػػػا قػػػد لا تكفػػػي هػػػذب التيانػػػات 
رلكن ػػػا  ػػػي العالػػػب  تفيػػػد  ػػػي تمػػػررة الاتجػػػاب ال ػػػاـ لتأويرهػػػا  خاصػػػي ومػػػى م ػػػدلات التشػػػعيؿ 

 ػػػي سػػػياؽ ضػػػ ؼ المؤشػػػرات الكميػػػي  راسدا رالتطالػػػي. ررتمػػػا يػػػأتي هػػػذا الضػػػ ؼ  ػػػي الػػػدرر 
ت مػؿ ونػد الدراسػي رالت يػيـ  رلمتػذكير   ػد رجػدنا قتػؿ قميػؿ اف نصػيب للاقتصاد التػي تالتػا مػا 

%  راف اكوػػػػر مػػػػف نصػػػػف ا مرجػػػػه 23.5التسػػػػ يلات المصػػػػر يي  إجمػػػػاليهػػػػذب المشػػػػاري  مػػػػف 
 لمتجارة.
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المتوسطة والبطالة في ( مؤشرات حول الم شآت الصغيرة و 5جدول رقم )
 4114،  4112قطاع غزة لمعامين 

 4114 4112 المؤسسة
 الإجماليدد المنشغت و

 ودد المنشغت الصعيرة رالمترسطي
 4-1ودد المنشغت التي تشعؿ 
 9-5ودد المنشغت التي تشعؿ 
 19-10ودد المنشغت التي تشعؿ 

32046 
31788 
28910 
2246 
632 

42251 
41826 
37534 
2983 
886 

 الإجماليودد ال امميف 
 ودد ال امميف  ي المنشغت الصعيرة رالمترسطي

192000 
87316 

256000 
121953 

 م دؿ التطالي الكمي
 م دؿ تطالي الشتاب

29.7% 
48.6% 

31% 
55.1% 

 (  رت ارير مسح ال ر  ال اممي ل امي 2013التاحث تنا  ومى  الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني   إودادمف  المصدر5
2007  2012. 

( مػف أف اقػؿ 2012رلي  ليه ت رير التنؾ الدرلي   التنؾ الدإذلؾ ما أشار إلى  أضؼ
  قػػد 2010وػػاـ  أجػػراب% مػػف الشػػركات التػػي شػػاركت  ػػي المسػػح الاقتصػػادي الػػذي 14مػػف 

راس المػػػاؿ الواتػػػت. رهػػػذا المسػػػتر  المػػػنخفض مػػػف  إجمػػػاليحصػػػؿ لػػػدي ا ارتفػػػاع  ػػػي تكػػػريف 
الػػػذي كشػػػؼ  2006لي ػػػا مسػػػح المنػػػاخ الاسػػػتوماري إالاسػػػتومار مماوػػػؿ لمنتيجػػػي التػػػي ترصػػػؿ 

 ػي مجػػاؿ  أمػػرالا أنف ػت%   ػػط مػف الشػركات  ػػي قطػاع تػزة سػػتؽ ل ػا اف 25 الن ػاب وػف اف
 الاستومار خلاؿ ال اـ الساتؽ.

ناهيؾ وف الانخراط الضػ يؿ نسػتيا لممنشػغت الصػعيرة رالمترسػطي  ػي مجػاؿ الاتتكػار  
منػػػتح جديػػػد  ػػػي ال ػػػاـ  إدخػػػاؿذ تحػػػدث حػػػرالي نصػػػؼ وينػػػي مسػػػح المنػػػاخ الاسػػػتوماري وػػػف إ

مختمفػػػي لمنتجػػات مرجػػػردة رلا ت كػػػس  أشػػكاؿهػػػذب المنتجػػات كانػػػت مجػػػرد  السػػاتؽ  لكػػػف حتػػى
الشػركات الفمسػطينيي هػر ان زال ػػا  أرسػػاطانخفػاض الاتتكػار  ػي  أسػػتاباتتكػارا جديػدا. اف احػد 

الشػػػػركات ومػػػػى مػػػػد  قػػػػدرت ا ومػػػػى  أدا وػػػػف فليػػػػات ال مػػػػؿ الم نيػػػػي تػػػػت مـ الشػػػػركات ري تمػػػػد 
 أظ ػػػرت مت ػػػا رتنفيػػػذ اسػػػتخدام ا.  ػػػي هػػػذا السػػػياؽ الحصػػػرؿ ومػػػى التكنرلرجيػػػا الجديػػػدة رمرا
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لػت مـ الشػركات تشػػمؿ ومػى  التنػؾ الػػدرلي   أهميػػي اسكوػررالتجػارب اف فليػػات ال مػؿ  استحػاث
2012: ) 

 اسجانبتفاولات الشركات م  الزتا ف  -
 المتاشر اسجنتيالاستومار  -
 الاستشاريرف  -
 الشركات الدرليي . رُخهص التكنرلرجيا ر الخترة المكتستي مف ال مؿ م  -

لي ػػػػا السػػػػرؽ الفمسػػػػطينيي ومرمػػػػا    ػػػػد كشػػػػفت الختػػػػرات إركػػػػؿ هػػػػذب التفػػػػاولات تفت ػػػػر 
دوػػػـ الاتتكػػػار ومػػػى مسػػػتر  الشػػػركات إلػػػى  المسػػػتفادة مػػػف المشػػػرروات حديوػػػي ال  ػػػد رال اد ػػػي

الن ػاب وػف أف م ظػـ الشػػركات الفمسػطينيي تجػد خطػػررة تالعػي  ػي ال يػػاـ تاسػتومارات كويػرة  ػػي 
 الاتتكارات. مجاؿ

وػػف الصػػناوات الصػػعيرة ر المترسػػطي  ػػي الاقتصػػاد  كتػػادنالاقيمػػت دراسػػي أوػػدت ا  -
الصػػناوات الصػػعيرة رالمترسػػطي ضػػ يفا  راتسػػـ هيكم ػػا ت يمنػػي الصػػناوات  أدا الفمسػػطيني   

كويفػػػي الاسػػػتخداـ لميػػػد  أنشػػػطيومػػػاؿ رت مػػػؿ  ػػػي  أرت ػػػيتالعػػػي الصػػػعر التػػػي تسػػػتخدـ اقػػػؿ مػػػف 
مػػف ذلػػػؾ اف هػػذب الصػػناوات كانػػػت راق ػػي  ػػي شػػػرؾ  اسهػػـمرهػػا محػػػدردة. ر ال اممػػي رف ػػاؽ ن

  حيػػث أظ ػػرت ضػػ فا  ػػي قػػدرات ا ومػػى تحسػػيف مسػػتريات الجػػردة  كمػػا الإنتاجيػػي   انخفػػاض
. ركػػػػاف ل ػػػػذب ال رامػػػػؿ الإنتاجيػػػػي   سػػػػجمت مسػػػػتريات متدنيػػػػي لممتي ػػػػات ر لاسػػػػتخداـ الطاقػػػػي

المحتجزة  رما ترتػب ومػى  اسرتاحتدهرر حجـ  تستب الإنتاجيي   تداويات سمتيي ومى مستر 
 أصػػػػػػػػػػرل اذلػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػف وػػػػػػػػػػدـ قػػػػػػػػػػدرة الصػػػػػػػػػػناوات ومػػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػػتومار  ػػػػػػػػػػي ت زيػػػػػػػػػػز قاوػػػػػػػػػػدة 

 UNCTAD,2004.) 
  ر يصػػػػف ا اف تالتيػػػي المنشػػػػغت الصػػػػعيرة رالمترسػػػػطي ت تتػػػر مشػػػػاري  لا نظاميػػػػي -

يػي ار تم رنػي أحػد   رهػذب المشػاري  تنشػأ تكمفػي متدنالت ض تأن ا تتت  الاقتصاد تيػر المػنظـ

                                                           

  تعرف منظمة العمل الدولٌة العمل اللانظامً من زاوٌة سمات الوظٌفة ، انه العمل الذي ٌفتقر إلى الحماٌة
الملائمة أو الحقوق. وٌشٌر إلى عمل ٌفتقر إلى خصائص محددة تتعلق بالحماٌة الاجتماعٌة مثل  الاجتماعٌة

 الحد الأدنى للأجور والضمان الصحً ونظم التقاعد وغٌرها . 
 
  بٌنما تركز تعرٌف العاملٌن فً الاقتصاد غٌر المنظم على طبٌعة المنشآت فهم أولئك الذٌن

على الأقل ضمن منشآت لا طابع مؤسسً لها و تملكها الأسرة بغض  ٌعملون فً وحدة إنتاج واحدة
النظر عن وضعهم فً الاستخدام )سواء كانوا ٌتقاضون أجرا أو مرتبا ، أو ٌعملون لحسابهم الخاص 
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الػػػذي  اسمػػػرالطػػػات  الرسػػػمي  إلػػػى  أ ػػػراد ال ا مػػػي مػػػف الصػػػعار رالكتػػػار ر النسػػػا . رهػػػي تفت ػػػر
ي رض ا لت متات كتيرة نتيجي تطري  خدمات ا رأنشطت ا حسب م تضيات الطمب رتػأميف المنػتح 

تػأجر ومػالا    رقػد لا تسػتخدـاسسػرةالخدمات اللازمي له. ريتـ تأميف اليػد ال اممػي مػف قتػؿ  أر
 (.2008 هلاؿ رفخررف  إضا ييف

اف ض ؼ رهشاشي هذب المنشغت رال لاقػات الشخصػيي لم ػا ميف وميػه  تػأتي تالتػا  ػي 
المره ػػي رالمنا سػػي المحػػدردة التػػي ي تمػػد  ي ػػا النجػػاح  ػػي ال ػػادة ومػػى ال لاقػػات  اسنظمػػيظػػؿ 

تأسػػمرب تسػػيط  ت نػػي انػػه الشػػفا ي رالفاومػػي رالتػػي تطتػػؽ  اسنظمػػيالشخصػػيي  تم نػػى أف تػػر ر 
المشاري  الطمرحػي المنا سػي ومػى قػدـ المسػاراة ر الاتتكػار ر النمػر.  أصحابمف الس ؿ ومى 

الػذي يصػدرب التنػؾ الػدرلي اف ال راوػد الجديػدة أمػر  اسوماؿ أنشطيلذلؾ ي تتر ت رير ممارسي 
الػػػدخؿ ر ر يسػػػي للاحتػػػرا  الاجتمػػػاوي رلتح يػػػؽ هػػػذب الاحتػػػرا  رتصػػػرؼ النظػػػر وػػػف مسػػػتر  

اسخر  لاتد اف يكرف هناؾ ت زيز لمنمر رضماف قدرة الجميػ  ومػى المشػاركي  ػي جنػي  المزايا
 (.2013ومارب   التنؾ الدرلي  

الفمسػػػطينيي حيػػػث صػػػ رتي  اسراضػػػيرمػػػف هنػػػا تتػػػرز مشػػػكمي المنشػػػغت الصػػػعيرة  ػػػي 
نجػػازالرصػػرؿ لممػػرارد  المرتتػػي رقػػـ  الجميػػ . تحتػػؿ  مسػػطيف أمػػاـ الم ػػاملات رتشػػكؿ متسػػار   راا

التػي  اسومػاؿ أنشػطي أنظمػيالم ني تت صػي  اسوماؿ أنشطي ي ت رير  189مف أصؿ  138
 .ت زز النشاط التجاري ر تمؾ التي ت رق ا

التركيػػػز ومػػػى إلػػػى  ونػػػد ت يػػػيـ درر رأهميػػػي رأدا  المنشػػػغت الصػػػعيرة يميػػػؿ الػػػت ض -
قد ترتتط تالمسػتر  الكمػي م ارتات محصررة  ي الاقتصاد الجز ي لم الجي م رقات رمشكلات 

للاقتصاد  اف م ظػـ الدراسػات المت م ػي تأدتيػات هػذا المرضػرع  كمػا رأينػا  ػي التحميػؿ أوػلاب  
المشاري  رالتمريؿ رالتدريب رالخترات رالتكنرلرجيا. ركأف هذب الجرانػب لا  إنتاجيي   تركز ومى

الفنيػػػػي  اسرضػػػػاعمي تينػػػػي اقتصػػػػاديي كميػػػػي سػػػػميمي تحتضػػػػن ا رتػػػػدوم ا. اف سػػػػلاإلػػػػى  تحتػػػػاج
اللازمي    ناؾ مجالات  اسوماؿرالتنظيميي لممنشأة الصعيرة ليس ال امؿ الرحيد لازدهار تي ي 

                                                                                                                                          

ٌة ، ثانوٌة لهم . )منظمة العمل الدول أو أساسٌة( وعما اذا كان هذا العمل هو بمثابة وظٌفة  الأسرة أعمالٌشاركون فً  أو

5112). 
  مجالا فً حٌاة المشروع ، هً بدء النشاط التجاري ، استخراج  00التً تؤثر على  الأعمال أنشطةٌتضمن التقرٌر

تراخٌص البناء ، توصٌل الكهرباء ، تسجٌل الملكٌة ، الحصول على الائتمان ، حماٌة المستثمرٌن ، دفع الضرائب ، 
 ، توظٌف العمال . الإعسارسوٌة حالات العقود ، ت إنفاذالتجارة عبر الحدود ، 
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م مػػػػي تت مػػػػؽ ومػػػػى سػػػػتيؿ الموػػػػاؿ  تاسػػػػت رار سياسػػػػي الاقتصػػػػاد الكمػػػػي رالتنيػػػػي التحتيػػػػي  أخػػػػر 
وػؿ  رتيػر لنظػاـ حركمػي وميػؽ ر ا اسومػاؿالمتطرر تطريرا جيدا  رخضرع المشاري  رأنظمي 

 ذلؾ مف ال ضايا التي قد تؤور  ي نجاح المشررع راستمرارب.
 خلاصة عامة 5 .3

رأينػػا كيػػػؼ أف المنشػػػغت الصػػػعيرة رالمترسػػػطي ومػػػى أهميت ػػػا قػػػد وجػػػزت وػػػف تخفػػػيض 
  2007% تػػيف وػػامي 32م ػػدلات التطالػػي  ػػي قطػػاع تػػزة. ررتػػـ أف وػػددها قػػد نمػػا تم ػػدؿ 

ير  ػػػرص ومػػػؿ كانػػػت ضػػػ يفي. ريػػػأتي ذلػػػؾ كمػػػا اف قػػػدرة هػػػذب المشػػػاري  ومػػػى تػػػر  إلا 2012
اتضػػح مػػف التحميػػؿ السػػاتؽ ل ػػدة مشػػكلات تت مػػؽ تالجرانػػب الفنيػػي رالتنظيميػػي ل ػػذب المنشػػغت  
رأخػػػر  ذات ولاقػػػي تالرضػػػ  الاقتصػػػادي ال ػػػاـ الػػػذي يتصػػػؼ تالضػػػ ؼ رالتراجػػػ   ػػػي اطػػػار 

اج رال لاقػػػات ال مػػػؿ رالإنتػػػ أسػػػراؽمجمروػػػي مػػػف التشػػػرهات طريمػػػي المػػػد  التػػػي تسػػػيطر ومػػػى 
 الاقتصاديي الداخميي رالخارجيي. 

 إجمػػػػاليررأينػػػػا كيػػػػؼ اف حصػػػػي المنشػػػػغت الصػػػػعيرة رالمترسػػػػطي  ػػػػي قطػػػػاع تػػػػزة مػػػػف 
ما ت دمه ت ض المؤسسات الدرليػي إلى  مميرف درلار   ط  تالإضا ي 79التس يلات لا تتجارز 

 .اسرنررار المحميي خارج اطار المؤسسات المصر يي موؿ 
درلار   1900نشػػػأة الراحػػدة ر  ػػػا ل ػػذا المسػػػتر  مػػف التمريػػػؿ لا تتجػػػارز اف حصػػي الم

 رهر متم  ض يؿ اذا ما قررف تالاحتياجات رمستريات التضخـ راسس ار رالتكاليؼ.
المشػ د ال ػػاـ إلػى  هػذا   ػط ومػى صػػ يد مشػكمي راحػدة رهػػي التمريػؿ   كيػؼ اذا نظرنػػا

هذب المشاري  نظرة شاممي ومي ي تأخذ  ي  الم رقات التي تحرؿ درف تف يؿ درر أرلممشكلات 
 اوتتارها كا ي الجرانب ومى المستر  الجز ي رالكمي . 

 الأعؿالروادة  -ثانقا

 مقدمة 5
يتزايػػد الاهتمػػاـ تال مػػؿ الريػػادي تاوتتػػارب يشػػكؿ أحػػد الحمػػرؿ الممكنػػي رالناجحػػي لتجػػارز 

ت مػػػؽ تالاسػػػت داد ل تػػػرؿ مشػػػكمي التطالػػػي خاصػػػي  ػػػي أرسػػػاط الشػػػتاب   رال مػػػؿ الريػػػادي هنػػػا ي
الصػػػعيرة   المنشػػػغتالمخػػػاطرة تيػػػر المضػػػمرني تتتنػػػي أ كػػػار جديػػػدة يمكػػػف تطتي  ػػػا مػػػف خػػػلاؿ 

رتج ػػػرد رمتػػػادرات ذاتيػػػي. ررتػػػـ ذلػػػؾ قػػػد تتتػػػايف الظػػػررؼ رال رامػػػؿ التػػػي ت ػػػزز تطػػػرر ال مػػػؿ 
لف الي  ػي الريادي تيف الدرؿ المختمفي  رمف وـ  اف نجاوي اسوماؿ الرياديي رمد  مساهمت ا ا
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ومميي التنميي رر   م دلات النمر الاقتصادي  إنما تترقؼ ومى ورامؿ مت ػدد رمتشػاتكي  رقػد 
 تكرف م  دة كما هر الحاؿ  ي اسراضي الفمسطينيي. 

 التي ػػي ال امػػي التػػي ي يشػػ ا الشػػتاب  ػػي اسراضػػي الفمسػػطينيي   ومػػى سػػتيؿ الموػػاؿ    
انخفػاض نسػػتي إلػى     المؤشػرات الإحصػػا يي تشػيرتػؤور تػلا شػكؾ ومػى   اليػػي ال مػؿ الريػادي

الريػػادييف قياسػػا ومػػى الػػدرؿ ال رتيػػي رالػػدرؿ المشػػات ي.   نػػاؾ ال ديػػد مػػف التحػػديات رالم ي ػػات 
تراجػػػه الشػػػتاب الفمسػػػطيني أونػػػا  محارلتػػػه ممارسػػػي النشػػػاط الريػػػادي   تتنػػػرع رتختمػػػؼ مػػػا تػػػيف 

تحػديات مػد  تػر ر إلػى  الاقتصاديي إضا يتحديات تت مؽ تالسياسات الحكرميي رأخر  تالتي ي 
التمريؿ اللازـ رالم مرمات المطمرتػي رمػد  سػ رلي الاسػتيراد ر التصػدير ناهيػؾ وػف التحػديات 

 المت م ي  تالسياسات الت ميميي رالتدريب رالو ا ي رتيرها. 
 5 .مف وم الريادة ودورها الاقتصادي1

 دمػي رالناميػي ومػى حػد السػرا    إذ تسػاهـ ت تتر الزيادة مف المفاهيـ الم مي لمدرؿ المت
المشاري  الرياديي مساهمي   الي  ي التنميي الاقتصاديي  ي مختمؼ التمداف . ر قد أدلت الدرؿ 
رالمؤسسػػات الدرليػػػي الم نيػػػي أهميػػػي خاصػػػي لريػػػادة اسومػػػاؿ خصرصػػػاه تػػػيف الشػػػتاب تاوتتارهػػػا 

رمجػالاه خصػتاه لإنشػا  المشػاري  رتح يػؽ  مدخلاه م ماه لمتخفيؼ مف م دلات التطالي ال الميػي  
الاتتكػػػارات . رسػػػنتنارؿ  ػػػي هػػػذب الف ػػػرة مف ػػػرـ الريػػػادة رتطػػػررب التػػػاريخي رأهميتػػػه مػػػف الناحيػػػي 

 الاقتصاديي .
  . مف وم الريادة وتطوره 15. 1

ح كمصػػػػطمح وػػػػالمي التػػػػدارؿ   إلا أف  Entrepreneurرتػػػػـ أهميػػػػي مف ػػػػرـ الريػػػػادة ح 
مشػػػكمي إلػػػى  حػػػرؿ تحديػػػد ت ريػػػؼ ت ينػػػه ل ػػػذا المصػػػطمح   هػػػذا إضػػػا ي هنػػػاؾ اختلا ػػػاه راسػػػ اه 

م ػارؿ وػػـ إلػػى  ت ريتػه    ػد تعيػػرت الترجمػي ال رتيػػي لممصػطمح خػػلاؿ ال  ػرد اسخيػرة مػػف مػنظـ
  (.2010ريادة  وراطؼ  إلى  تحرؿ الم نى  ي التس ينيات

دي الش ير جيف ال الـ الاقتصاإلى  أف أصؿ الكممي  رنسي ريرج إلى  تشير الدراسات
تم نػػى الشػػخص الػػذي يتاشػػر أر يشػػرع  ػػي  1800سػػاي  الػػذي اسػػتخدـ المصػػطمح  ػػي ال ػػاـ 

النشػػاطات الاقتصػػاديي  ػػي مطمػػ  إلػػى  إنشػػا  ومػػؿ تجػػاري لكػػف مف ػػرـ ريػػادة اسومػػاؿ رصػػؿ
( الػذي وػرؼ الريػادة تتسػاطي 1680 – 1734ال رف الوامف وشر مف قتؿ ريتشػارد كػانتيمرف  
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( تعػػض النظػػر وػػف طتي ػػي ال مػػؿ Self-Employmentف تشػػعيلاه ذاتيػػاه  تأن ػػا ومػػؿ يتضػػم
 (.2010رنتا جه  وراطؼ  

لت طػي ت ػداه جديػداه  1934(  وػاـ 1950 – 1883وـ جا ت فرا  جرزيؼ شرمتيتر  
لمف ػػرـ الريػػػادي رالريػػادة     ػػػد اوتتػػر الريػػػادي حجػػػر الزاريػػي  ػػػي التنميػػي الاقتصػػػاديي   رركػػػز 

س المتػػػادر للاتتكػػػار رالتطػػػرير تحػػػدث وػػػررة رتعييػػػراه   راوتتػػػر أف ررح شػػػرمتيتر ومػػػى أف حمػػػا
(  المتػادر يجػري ا تلا ػات Creative Destructionالمتادرة هي تمواتي قرة ح تدمير خلاقػيح  

جديػػػدة   ممػػػا يسػػػاود  ػػػي ج ػػػؿ الصػػػناوات ال ديمػػػي تاليػػػي ريػػػتـ تػػػدمير الطػػػرؽ الراسػػػخي لم يػػػاـ 
( ر ػػػي نظػػػر Backhaus,2013دة أ ضػػػؿ لم يػػػاـ ت ػػػا تاسومػػػاؿ تف ػػػؿ اسػػػتحداث طػػػرؽ جديػػػ

شرمتيتر  اف الرتح ليس هر المحفز الرحيد الذي يرلد نزوي الريادة   رأكد أف را ػد ال مػؿ يتنػي 
 (:Ibidشخصيته  رمف وـ سمركه  ومى أرت ي ركا ز أساسيي هي  

 الاوتماد الكتير ومى الذات رالاستخداـ اس ضؿ لخصا ص ا  -أ
 يز   رمف وـ التفرد   مف الإنجاز .الس ي لمتم -ب
 التفاؤؿ المفرط رالطمرح لتح يؽ هدؼ محدد ت نايي رت د دراسي . -ج
النزرع المسػتمر نحػر تفضػيؿ تحػديات المخػاطر المترسػطي التػي لا يمكػف تصػنيف ا  -د

 ومى أن ا س مي لمعايي   رلكن ا تال در ذاته ليست مدمرة .
 ( ن ػػؿ هػػذب الفكػػرة 2005 – 1909يتػػر درركػػر  لكػػف الختيػػر  ػػي اسومػػاؿ التجاريػػي ت

أت ػػػد مػػػف ذلػػػؾ ررصػػػؼ المتػػػادر  تأنػػػه  ػػػرد يتحػػػث   ػػػلاه وػػػف التعييػػػر   ريسػػػتجيب إليػػػه   إلػػػى 
(  ػػػػي أن ػػػػا الاسػػػػت داد ل تػػػػرؿ  Knightريسػػػػتعؿ الفرصػػػػي السػػػػانحي لمتعييػػػػر. تينمػػػػا حصػػػػرها  

 (.2010المخاطرة تير المضمرني  مرصد الريادة ال المي  
ورؼ مسرد مصطمحات مناهح الت ميـ رالتدريب الم ني رالت ني الريادة تأن ػا ح ورتياه   

دارت ػااستومار الفرد لما يتر ر لديه مف م ارات رقدرات تمكنه مف تد  مشاري  ومػؿ خاصػي   راا
رمراصمي تطريرها ح   رورؼ الريادي ومى أنه ح شخص لديه ال درة ومى تح يؽ شػي  مػا مػف 

  GTZمدررسػػػػي تػػػػنـ وػػػػف ت ػػػػد نظػػػػرح  مؤسسػػػػي الت ػػػػارف اسلمػػػػاني لا شػػػػي  ري ػػػػرـ تمتػػػػادرات 
2009.) 
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  مي ومى ص يد مف رـ ريادة اسوماؿخلاؿ اسوراـ ال ميمي الماضيي حدوت تطررات م 
 رقد جا ت هذب التطررات ت د المتادرة تتنشا  مرصد الريادة ال المي

  Global Entrepreneurship monitor-GEM)  واـ1999نمرذج    حيث يميز
المرصد الطتي ي المت ددة الجرانب لريادة اسوماؿ   فخذاه أف هناكػ ودداه مف الشررط التي 
تؤور ومى ولاوي مكرنات أساسيي  ي ريادة اسوماؿ : المراقؼ راسدا    رالنشاط رالطمرح   
ة رينتح وف موؿ هذا الخميط الديناميكي نشاطات جديدة ذات قيمي اقتصاديي راجتماويي مرلد

. رتنا ه وميه ي رـ مرصد الريادة ال المي تصياتي مف رـ ريادة اسوماؿ ومى 1لمرظا ؼ رالر اب
 (:Ibidأنه ومميي تدرس ومى ولاث مراحؿ ر يسيي مف التنميي 

رهػـ الناشػطرف  ػي تػد  ومػؿ محػدد  حيػث  Nascent Businessالمشػاري  الناشػ ي 
أجػػرر لممالػػؾ سكوػػر مػػف  يػػد  رف رراتػػب أر يترق ػػرف أف تكػػرف ممكيتػػه منفػػردة أر تشػػراكي   رلا

 .ولاوي أش ر
رالذيف يممكػرف ريػديررف حاليػاه مشػررواه  Baby Businessالمشاري  الجديدة الصعيرة 

  .ش راه  42 ر رلكف تما لا يزيد وف جديداه يرلد  رص ومؿ مد روي اسجر سكور مف ولاوي أش
يممكػرف ريػديررف حاليػاه مشػررواه الػذيف  Established Business ا مػيالمشػاري  ال  

 ش راه . 42مست راه واملاه حتى الآف سكور مف 
 هؿ هناؾ ت ريفاه محدداه  

رأينا كيؼ أف مف رـ الريادة تطرر تاريخياه حسب الراق  راحتياجاته   ررأينا أف مساهمي 
ـ رجاهػي شرمتيتر ت تتر مف أهـ المساهمات الراضحي رالنرويي  ي تطرير مف ػرـ الريػادة   رتػ

رأهميي كا ي الت ػاريؼ التػي است رضػناها سػات اه   ركال ػادة   ػي موػؿ هػذا الم ػاـ سػنجد أف كػؿ 
 ت ريؼ ينطمؽ مف جانب م يف ررؤيي محددة تػؤور  ػي صػياتي الت ريػؼ   رمػف وػـ  تننػا نميػؿ

أف ال مػػػؿ يكػػػرف رياديػػػاه إذا تضػػػمف مخػػػاطرة راتتكػػػار رتشػػػعيلاه ذاتيػػػاه   تعػػػض النظػػػر وػػػف إلػػػى 
ياتات رالترسػػ ات اسخػػر   رهػػذا الترجػػه لا يت ػػارض مػػ  ت ريػػؼ مرصػػد الريػػادة ال ػػالمي الصػػ

                                                           

  ( ًبدأ مرصد الرٌادة العالمGEM أعماله عام )كجهد مشترك بٌن مدرسة لندن للأعمال وكلٌة  0111

بابسون التً تشمل عشرة بلدان وتهدف إلى ردم الفجوات المعرفٌة فً مجال الربط بٌن رٌادة الأعمال والتنمٌة 
مرصد الرٌادة العالمً بالتوسع لٌصبح جهدا سنوٌا، حٌث ٌقوم الباحثون فً  الاقتصادٌة. ومنذ ذلك الوقت قام

دولة عضو بإجراء تجمٌع وتحلٌل منجً للبٌانات لقٌاس النشاط الرٌادي فً بلادهم. موقع المركز  22أكثر من 

  www.gemconsortium.org الإلكترونً
1
 see: Global Report 2011, GEM, at www.gemconsortium.org 

http://www.gemconsortium.org/
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الػػػذي يُ ػػػرؼ ريػػػادة اسومػػػاؿ تأن ػػػا حالمتػػػادرات الفرديػػػي أر الجماويػػػي التػػػي تنػػػتح سػػػم  رخػػػدمات 
ت ػػػدؼ تح يػػػؽ الػػػرتحح  ر ي ػػػرؼ الريػػػادي تأنػػػه حالشػػػخص الػػػذي ينشػػػ  مشػػػررع تجػػػاري ري ػػػرـ 

النظػػر وػػف حجػػـ المشػػررع أر اذا كػػاف هػػذا المشػػررع مسػػجلاه ض تتشػػعيمه رتحمػػؿ مخػػاطرب تعػػ
 تصفي شخصيي اوتتاريي أر تير منظـح.
نػرويف: يتموػؿ النػرع اسرؿ  ػي ريػاديي الضػرررة  إلػى  ريصنؼ المرصد ريادة اسومػاؿ

التػد  تأومػاؿ خاصػي كالتجػارة راسومػاؿ الحر يػي مػف أجػؿ إلػى  رهـ اسشخاص الذيف يمتج ػرف
 رص ومؿ  ي السرؽ  رتالتاه يتصؼ هذا النرع  إيجادهـاشرف منه نظراه ل دـ تح يؽ دخؿ ي ت

تأنه لا ي تمد ومى الإتداع رالتجديد رالاتتكار  أما النرع الواني يتموؿ  ي رياديي الفرصي  رهػـ 
اسشػػخاص الػػذيف يمت طػػرف الفرصػػي المتاحػػي  ػػي السػػرؽ لإنتػػاج سػػم ي  أر ت ػػديـ خدمػػي جديػػدة 

لاؿ إنشػػػا  مشػػػاري  ـ الخاصػػػي  ريتصػػػؼ هػػػذا النػػػرع تالإتػػػداع رالاتتكػػػار لزيػػػادة دخم ػػػـ مػػػف خػػػ
 (.2014راستخداـ تكنرلرجيا حديوي  وتد الله رفخررف  

 الفرؽ تيف ريادة اسوماؿ رالمنشغت الصعيرة:
رتـ الت ارب الذي قد يظ ر تيف المف رميف  إلا أف هنػاؾ  رقػاه تين مػا   إذ تتميػز ريػادة 

 (:www.mindwits.comأساسيي  اسوماؿ تأرت ي صفات 
ترليد دخؿ مستمر رمُرضػي إلى   المشرروات الصعيرة ت دؼ م دار خمؽ الوررات: -أ

إنشػػػا  وػػػررة إلػػػى  لصػػػاحته يكػػػرف أ ضػػػؿ مػػػف الترظيػػػؼ الت ميػػػدي  أمػػػا ريػػػادة اسومػػػاؿ  ت ػػػدؼ
 .تنا  الورا  الكتيرإلى  مستمرة ردا مي يتجارز مداها اسحلاـ التسيطي

المشرروات الصعيرة تتني وررت ا وادة وتر حياة صاحت ا ر ؽ  الوررة:سروي تنا  -ب
رقػػت زمنػػي طريػػؿ    ػػي حػػيف أف الوػػررة الرياديػػي يتني ػػا را ػػد اسومػػاؿ خػػلاؿ زمػػف قياسػػي  ػػي 

 وشر سنرات.إلى  حياته ال مميي لا تتجارز وادة خمس
رهي الومف رهي مف أهـ مميزات اسوماؿ  م دؿ المخاطرة  ي ا والي   :المخاطرة -ج

ريػػادة تػػزرؿ رتكػػرف الػػذي يترقػػ  لرا ػػد اسومػػاؿ أف يد  ػػه م اتػػؿ الوػػرا  رتعيػػر المخػػاطرة  ػػتف ال
 .مشررواه صعيراه 

 تتصػػؼ ريػػادة اسومػػاؿ تالاتتكػػار رالإتػػداع رتحريػػؿ تمػػؾ اس كػػار :الاتتكػػار رالإتػػداع -د
  الصػػعيرة يمكػػف أف تتصػػؼ تػػه المنشػػغتمنتجػػات رخػػدمات مرتحػػي رهػػي أكوػػر تكويػػر ممػػا إلػػى 

هػػػذا الاتتكػػػار رالإتػػػداع يح ػػػؽ لريػػػادة اسومػػػاؿ الميػػػزة التنا سػػػيي المسػػػتديمي التػػػي تخمػػػؽ الوػػػررة  
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ريمكػػف أف تظ ػػر تمػػؾ الإتػػداوات رالاتتكػػارات تصػػيعي منتجػػات جديػػدة   أر خػػدمات ذات قيمػػي 
 مضا ي   أر أساليب إداريي رومميي رت نيي جديدة

 . الدور الاقتصادي لمريادة 45. 1
أف شػرمتيتر اوتتػر الريػادي حجػر الزاريػي  ػي التنميػي الاقتصػاديي مػف إلى  نا مست اه أشر 

خػػػلاؿ الاتتكػػػار رالتطػػػرير رمػػػا يػػػؤدي إليػػػه ذلػػػؾ مػػػف وػػػررة رتعييػػػر لصػػػالح النمػػػر الاقتصػػػادي 
رالتنميػػػػي. رأكػػػػد وممػػػػا  المدرسػػػػي النمسػػػػاريي أنػػػػه يمكػػػػف ت زيػػػػز درر ريػػػػادة اسومػػػػاؿ  ػػػػي النمػػػػر 

ة رراد اسوماؿ ومى تمييز  رص الرتح   رأف رراد اسومػاؿ قػادررف الاقتصادي مف خلاؿ قدر 
مزيد مف الفرص ريزيد مف المخاطر   ومى الرتـ مف وػدـ إلى  ومى خمؽ التعيير الذي يؤدي

تحسػػػػيف درر ريػػػػػادة اسومػػػػاؿ رترسػػػػػي  منظػػػػرر النمػػػػػر إلػػػػػى  الي ػػػػيف  ػػػػػي السػػػػرؽ ممػػػػػا سػػػػيؤدي
ديواه أكػػػػدت المجنػػػػي الاستشػػػػاريي لصومػػػػاؿ (. رحػػػػ2009الاقتصػػػػادي  مرصػػػػد الريػػػػادة ال ػػػػالمي  

 أف ح السياسات الراميػي 2003( واـ OECDرالصناوي لمنظمي الت ارف رالتنميي الاقتصاديي  
تشػػجي  رتنميػػي ررح المتػػادرة ضػػررريي لخمػػؽ  ػػرص ال مػػؿ رلمتنميػػي الاقتصػػادييح  هرلػػدف  إلػػى 

www.america.gov/ar/puplieation لريػػػػػادة ال ػػػػػالمي (  ػػػػػي دراسػػػػػي قػػػػػاـ ت ػػػػػا مرصػػػػػد ا
 GEM تتػػػػيف أف مػػػػا تػػػػيف ومػػػػث رنصػػػػؼ التتػػػػايف الحاصػػػػؿ  ػػػػي م ػػػػدلات النمػػػػر تػػػػيف الػػػػدرؿ )

التتايف  ي مستريات الريادة تيف هذب التمداف .   ند زيادة وػدد إلى  الصناويي   يمكف أف ي رد
مػي زيػادة  ػي النمػر الاقتصػادي  ػي ذلػؾ التمػد   رهػذب ترجإلػى  الرياديف  ي تمد ما   يؤدي ذلؾ

لػى قػدرات ـ ومػى التجديػد     ( Innovationح ي يي لمم ارات التػي يتمت ػرف ت ػا مػف ناحيػي   راا
مف ناحيي أخر     الرياديرف يرلدرف التجديد مػف خػلاؿ طػرح منػتح جديػد  ػي السػرؽ   رطػرح 
أسػػمرب جديػػػد لانتػػػاج   ر ػػػتح أسػػػراؽ جديػػػدة   رال وػػرر ومػػػى مصػػػادر جديػػػدة لمحصػػػرؿ ومػػػى 

 رتنظيـ ال يكميي  ي قطاع أر صناوي ما . المراد الخاـ  
تػػػؿ ريتفػػػؽ الآخػػػػررف ومػػػى أف  را ػػػػد الريػػػادة راسومػػػػاؿ الرياديػػػي تتجػػػػارز مجػػػرد تػػػػر ير 
الػػدخرؿ رزيادت ػػا   ي ػػرؿ هكتػػرر ترينػػر   مػػدير الإدارة اسمريكيػػي لصومػػاؿ الصػػعيرة   مرضػػحاه 

المشاركي  ي المجتم  رتخمػؽ إف ح مشاري  اسوماؿ الرياديي الصعيرة ت مؿ ومى ترسي  قاودة 
الرظػػػػا ؼ راسومػػػػاؿ رتتطػػػػؿ ال ػػػػرة المركزيػػػػي للاقتصػػػػاد رتج ػػػػؿ لمنػػػػاس مصػػػػمحي رنصػػػػيتاه  ػػػػي 

(  ي نػػػي أف دخػػػػرؿ الريػػػػاديف  www.america.gov/ar/puplieationالمسػػػت تؿ ح هرلػػػػدف  
لي ا   يساود   ي إوادة ترزي  الوررات تشكؿ أكور ودالي ر  اليي  رمػف رخررج ـ مف السرؽ راا

 وـ ي مؿ الفجرة مف الدخرؿ رين كس ذلؾ إيجاتياه ومى تجانس المجتم  رسلامته.
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تسػػاهـ اسنشػػطي الرياديػػي  ػػي إنتػػاج السػػم  رالخػػدمات المختمفػػي اللازمػػي لتمتيػػي الطمػػب  
ومي ا مف قتؿ المجتم  المحمي راسسػراؽ الخارجيػي رتػؤور المشػاري  الرياديػي تشػكؿ أكتػر ومػى 

رالتنا سيي لمسػم   الإنتاجيي   اؿ جا ت تتتداوات راتتكارات جديدة تزيد مفومميي التنميي  ي ح
رالخػدمات التػي تنتج ػػا  ر تتخػذ ريػادة اسومػػاؿ أهميػي خاصػػي ومػى صػ يد خمػػؽ  ػرص ال مػػؿ 

ذلػػؾ  ػػػي ظػػؿ ظػػررؼ اقتصػػػاديي صػػ تي والميػػاه رارتفػػػاع نسػػب التطالػػي  ػػػي  رالتشػػعيؿ الػػذاتي 
يف رتمكػػن ـ مػػف خمػػؽ  ػػرص ومػػؿ لدخػػريف  رازدادت ال ػػالـ  حيػػث تػػر ر  ػػرص ومػػؿ لمريػػادي

أهميػػي ال مػػؿ الريػػادي  ػػي الرقػػت الػػذي انخفضػػت  يػػه قػػدرة الشػػركات الكتػػر  رالحكرمػػات ومػػى 
 استي اب ال مالي رذلؾ تستب إحلاؿ التكنرلرجيػا الجديػدة ومػى حسػاب اسيػدي ال اممػي  إضػا ي

انتشػػارب  كرنػػه ي مػػؿ ومػػى خمػػؽ  ذلػػؾ ي مػػؿ ال مػػؿ الريػػادي مػػف مسػػتريات الف ػػر ريحػػد مػػفإلػػى 
 رص ال مؿ ريحسف مف اسرضاع الم يشيي رنرويي الحياة  ػي المجتم ػات المختمفػي  وتػد الله 

 (.2014رفخررف  
تنا ه ومى ما ستؽ   يمكف ال رؿ أف م ظـ ومما  الاقتصاد رالم تمػيف ت ضػايا الريػادة  

رتػػػأميف  ػػػرص ال مػػػؿ  ػػػي كا ػػػي يتف ػػػرف ومػػػى أف الريػػػادة ضػػػررريي لتحفيػػػز النمػػػر الاقتصػػػادي 
المجتم ػػػػات   خاصػػػػي  ػػػػي الػػػػدرؿ الناميػػػػي حيػػػػث تشػػػػكؿ شػػػػركات اسومػػػػاؿ الصػػػػعيرة الناجحػػػػي 
المحركات اسرليي لخمؽ  رص ال مؿ   رتنميي الػدخؿ رتخفػيض مسػتر  الف ػر   رت ميػؿ الفجػرة 

 مف الدخرؿ ترخياه ل دالي أ ضؿ .
 . واقع ريادة الأعمال في قطاع غزة45

 الرياديين الشباب5 . خصائص1.4
لا يتػػر ر إحصػػا ات  خاصػػي تالريػػادة رالريػػادييف رخصا صػػ ـ رمشػػكلات ـ  لػػذلؾ سػػيتـ 

هػر مسػح ال ػر   اسرؿالاوتماد ومى مصدريف لتحديػد رصػياتي خصػا ص الريػادييف الشػتاب  
ة ال اممي التي يجريه الج از المركزي  رالواني نتا ح المسح الذي يجريه المرصد ال المي لمريػاد

. رومػػػي ملاحظػػػي 2010رت ريػػػر  2009رالمشػػمرؿ  ػػػي ت ريػػػر مرصػػػد الريػػػادة الفمسػػػطيني ل ػػػاـ 
يجػػدر ذكرهػػا  ػػي التدايػػي تخصػػرص مسػػح مرصػػد الريػػادة ال ػػالمي رهػػر اف هػػذا المسػػح يجػػري 

( سني لمحصرؿ ومى الم مرمات التي يحتاج ا المرصد لتحميػؿ 60-18م اتلات م  التالعيف  
رتشمؿ هذب الإحصا ات ومى ت ض التفصيلات حسب ال مر رالتي  راق  الريادة  ي  مسطيف 

تفيػػػدنا  ػػػي تحميمنػػػا هنػػػا. الملاحظػػػي الوانيػػػي أف مسػػػح ال ػػػر  ال اممػػػي رالػػػذي سنسػػػتخدمه ك اوػػػدة 
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تيانػات لتح يػػؽ هػػد نا  لا يتضػػف كمػا اشػػرنا م مرمػػات متاشػػرة وػف الريػػادييف  رلكػػف ال ديػػد مػػف 
 أتحػػاثم  ػػد ريػػاديرف   أشػػخاص مػػؿ لحسػػاته هػػـ الدراسػػات ت تتػػر اف صػػاحب ال مػػؿ  رمػػف ي
  سن ػػـ قػػامرا تتنشػػا  مشػػررع خػػاص ت ػػـ. (2007السياسػػات الاقتصػػاديي الفمسػػطيني  مػػاس(  

 رمف هذا المنطمؽ نست رض  يما يمي الخصا ص الر يسيي:
 . حجم الرياديين الشباب1.1.45

 2012سػػني ل ػػاـ ( 34-18ارتفػػ  وػػدد الريػػادييف الشػػتاب  ػػي  مسػػطيف لمف ػػي ال مريػػي  
% مػػف مجمػػرع السػػكاف  ػػي تمػػؾ 10.3% م اتػػؿ 10.8%  حيػػث تمعػػت هػػذب النسػػتي 5حػػرالي 

(  تموػػػؿ نسػػتي صػػػاحب ال مػػػؿ رمػػػف ي مػػػؿ لحسػػػاته 2015 ومػػػي   2010الف ػػي ال مريػػػي وػػػاـ 
-15مف اسشخاص ال امميف  لكف نستي الريادييف الشتاب   2010% واـ 26.2 الريادييف( 

 الج ػػػاز المركػػػزي لاحصػػػا  الفمسػػػطيني   1% مػػػف الشػػػتاب ال ػػػامميف14 إلا( لا يشػػػكمرف 29
(  رت طي نتا ح مرصد الريادة الفمسطيني ت ض التفاصػيؿ  يمػا يت مػؽ تنسػتي الريػادييف 2010

% 9.5( سػني تمعػت 34-18الشتاب  حيث أظ رت النتا ح أف نستي الريػادييف لمف ػي ال مريػي  
اسرررتػػي التػػي  الاتحػػادسػػط رشػػماؿ أ ري يػػا ركػػذلؾ رهػػي أومػػى ت ميػػؿ م ارنػػي تػػدرؿ الشػػرؽ اسر 

% ومى الترالي  رحسب ما ررد  ي ت ريػر مػاس اف 9.2% ر 9تمعت  ي ـ هذب النستي حرالي 
 67مػػف أصػػؿ  38تيانػػات مسػػح السػػكاف التػػالعيف قػػد تينػػت أف  مسػػطيف حػػازت ومػػى الترتيػػب 

مػف  58رومػى الترتيػب  درلي شاركت  ي المسح مف حيػث وػدد المشػاري   ػي المرحمػي اسرلػى 
يػػػنخفض النشػػػاط   *(حيػػػث ريػػػادة المشػػػاري  المسػػػت رة  المرحمػػػي الوالوػػػي(  رحسػػػب مرحمػػػي ال مػػػؿ

( سػني تنسػتي ت ػارب 34-18الريادي  ي المراحؿ اسرلػى لمريػادييف الشػتاب  ػي الف ػي ال مريػي  
لنشػاط  ػي ( سػني  حيػث تمػ  م ػدؿ ا64-35% م ارني م  اس راد  ي الف ي ال مريي اسكتػر  8

% لص ػػراد اسكتػػر ومػػراه  ركػػذلؾ تالنسػػتي 10.3% لمشػػتاب م اتػػؿ 9.5المراحػػؿ اسرلػػى حػػرالي 
( 64-35لصومػػاؿ  ػػي المرحمػػي الوالوػػي  إذ تمعػػت نسػػتي م ػػدؿ النشػػاط الريػػادي لمف ػػي ال مريػػي  

الضػػػ يؼ  الاسػػػتوماريالمنػػػاخ إلػػػى  ذلػػػؾ  % لف ػػػي الشػػػتاب  ريرجػػػ1.3% م اتػػػؿ 5.3حػػػرالي 

                                                           

1
السٌاسات الاقتصادٌة الفلسطٌنً )ماس( نحو سٌاسات لتعزٌز الرٌادة بٌن الشباب فً  أبحاثانظر أٌضاً معهد  

 (.5114الضفة الغربٌة وقطاع غزة )رام الله: ماس، 
)*(
على لثلاثة مراحل هً مرحلة  الأعمالد أشرنا مسبقاً أن مرصد الرٌادة العالمً ٌقوم بدراسة واقع روا 

( ومرحلة المشارٌع القائمة، وتندرج المرحلة الأولى Babyالمشارٌع الناشئة ومرحلة المشارٌع الجدٌدة )

 .الأولى(، والتً سنطلق علٌها المرحلة TEAوالثانٌة تحت مسمى إجمالً النشاط الرٌادي فً المراحل المبكرة )
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الاحتلاؿ رارتفاع مستريات المخاطر السياسيي رض ؼ امػتلاؾ التي ػي التمكينيػي لريػادة رالمو ؿ ت
دارةاللازمػػي لامػػتلاؾ  رال ػػدراتالشػػتاب رضػػ ؼ امػػتلاؾ الشػػتاب لمختػػرات رالم ػػارات  مشػػررع  راا

 (. 2014خاص  وتد الله رفخررف  
نجػػد اف   اسخػػر لمسػػح المرصػد رالخاصػػي تالف ػػات ال مريػػي  اسخػػر رتنػا  ومػػى النتػػا ح 

سػػناه. لكػػف هػػذا الم ػػدؿ  اسكتػػرنسػػتي الريػػادييف الشػػتاب أومػػى مػػف نظػػرا  ـ  ػػي الف ػػات اسخػػر  
تالنستي لمػدرؿ المشػاركي  ػي ت ريػر المرصػد  سػت  درؿ ورتيػي مػف منط ػي الشػرؽ  اسدنىي تتر 
ي ( سػن34-18  ت تتر نستي الريادييف الشتاب لمف ي ال مريػي  *(حسب المرصد رأ ري يا اسرسط

 إوػػػداد% مػػػف الػػػدرؿ اسخػػػر  المشػػػاركي  ػػػي 60 ػػػي  مسػػػطيف أدنػػػى مػػػف  اسرلػػػىمػػػف المرحمػػػي 
(. مػف الراضػح 2015% مف الدرؿ اسخػر   ػي المرحمػي الوالوػي  ومػي 87الت رير  رأدنى مف 

أف   ي الشتاب  ي  مسطيف ت اني مف انخفػاض ررح المتػادرة يؤكػد ذلػؾ ارتفػاع نسػتي ال ػامميف 
 يد ومى الرظا ؼ الت ميديي الحكرميي رتيرها حب مسح ال ر  ال اممي.تأجر رالإقتاؿ الشد

-18ررجد  ي مسح السكاف التالعيف اف أصحاب المشاري  مف   ي الشتاب الصػعار  
( سػػني لػػػدي ـ أدنػػى م ػػػدؿ نشػػػاط ريػػادي  ػػػي المراحػػؿ المتكػػػرة   ػػػي حػػيف أف الف ػػػي ال مريػػػي 24

 ػػػي المراحػػػؿ المتكػػػرة  مرصػػػد الريػػػادة ( لػػػدي ا أومػػػى م ػػػدؿ نشػػػاط ريػػػادي 44-25المترسػػػط  
 (.2013ال المي  

 . التوزيع الجغرافي4.1.45
% مف الريادييف الشتاب هػـ مػف 81.6نظرا لتأور الريادة تال ديد مف ال رامؿ  رُجد اف 

المحا ظػػات الشػػماليي  الضػػفي العرتيػػي(  رالتػػاقي يموػػؿ نسػػتي الريػػادييف الشػػتاب مػػف المحا ظػػات 
% مػػف وػػدد السػػكاف  40إلػػى    مػػ  اف نسػػتي سػػكاف قطػػاع تػػزة تصػػؿالجنرتيػػي  قطػػاع تػػزة(

رلكػػف يتػػدر اف الراقػػ  الصػػ ب  ػػي ال طػػاع رالحصػػار رالان سػػاـ قػػد وػػزز هػػذب النسػػتي المتدنيػػي  
تتيف أف منط ػي رسػط الضػفي اس ضػؿ لريػادة الشػتاب   2012 ي واـ  أما  2010رذلؾ واـ 

% لشػػػػػػماؿ 1.7% ر 10.1ي م اتػػػػػػؿ % لممرحمػػػػػػي اسرلػػػػػػى رالوالوػػػػػػ3.6% ر 13.6ذ تمعػػػػػػت إ
الضػفي  رذلػػؾ تسػتب تػػر ر تي ػي اسػػتوماريي مناسػػتي نسػتياه  ػػي الرسػط م ارنػػي مػ  تػػاقي المنػػاطؽ 
اسخػر   رنتيجػػي لتركػز المؤسسػػات الحكرميػي راسهميػػي رتراجػد م ظػػـ مؤسسػات تشػػجي  الريػػادة 

 رحاضنات اسوماؿ  ي ا.
                                                           

*
 الجزائر، سورٌة، فلسطٌن، لبنان المغرب والٌمن. لأردنادول هذه المجموعة هً :  
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% راسقػؿ  ػي ريػادة الإنػاث 25تنستي ركانت هذب المنط ي أ ضؿ منط ي لريادة الذكرر 
%  رومػػى ال كػػس  ػػي جنػػرب الضػػفي التػػي كانػػت  ي ػػا أومػػى نسػػتي ريػػادة الشػػاتات 1.7تنسػػتي 

أف م ظػػـ مشػػاري  الريػػادة لمشػػاتات هػػي إلػػى  %  ريرجػػ  ذلػػؾ7% رأقػػؿ نسػػتي ريػػادة لمشػػتاب 7
 ػػػرـ الػػػذكرر تػػػدا   الضػػػرررة تينمػػػا م ظػػػـ مشػػػاري  الشػػػتاب الرياديػػػي هػػػي تػػػدا   الفرصػػػي  اذ ي

مشػػاري  جديػػدة  تينمػػا تفضػػؿ الإنػػاث التحػػث وػػف  إنشػػا مػػف أجػػؿ  الاسػػتومارييالتي ػػي  تاسػػتعلاؿ
 (.2014الفرص الت ميديي  وتد الله رفخررف  

 . المستوى التعميمي والتدريب3.1.45
( 1خمسػي   ػات يرضػح ا الجػدرؿ رقػـ  إلػى  يترزع الريػادييف حسػب المسػتر  الت ميمػي

جمروػػي المشػػات ي رمػػف الراضػػح أف م ظػػـ الريػػادييف يتركػػزرف  ػػي   ػػي الوانريػػي م ارنػػي تػػدرؿ الم
%(  راللا ػػػت لمنظػػػر أف نسػػػتي الريػػػادييف تيػػػر المت ممػػػيف رالتػػػي 70ال امػػػي رمػػػا قتم ػػػا  حػػػرالي 

وػػػػزرؼ إلػػػػى  %  أكتػػػػر مػػػػف نسػػػػتي الريػػػػادييف الخػػػػريجيف  اسمػػػػر الػػػػذي يشػػػػير12إلػػػػى  تصػػػػؿ
 .الخريجيف وف ال مؿ الريادي

 ( 1قم )الجدول ر 
 (4114)  التوزيع ال سبي لمرياديين حسب المستوى التعميمي

 21ساتؽ  ص  ت رير مرصد الريادة الفمسطيني  مرج 
ومػػى صػػ يد  الاونػػيف م ػػاه. أرأن ػػـ ي ػػانرف مػػف التطالػػي  أرال مػػؿ تػػأجر إلػػى  رالاتجػػاب 
نتػا ح مسػح المرصػد وػدـ تم ػي التػدريب ل ػدد كتيػر مػف الريػادييف خاصػي  ػي  أظ ػرتالتدريب 

% مػػن ـ ان ػػـ تم ػػرا تػػدريتا مػػا أونػػا  الدراسػػي   يمػػا أ ػػاد 4 أ ػػادمرحمػػي المشػػاري  الجديػػدة  حيػػث 
 % أن ـ تم را تدريتا ت د الدراسي.14

 درؿ المجمروي  مسطيف المستر  الت ميمي
 18 12 تير مت مـ

 32 38 قتؿ الوانريي ال امي
 32 32.4 الوانريي ال امي

 17 17 ت د الوانريي
 1.0 0.6 خريجرف
 100 100 المجمرع
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رتفػاع المسػتر  ارحسب ت رير ماس أف النشاط الريادي لكػؿ مػف الػذكرر رالإنػاث يزيػد ت
ستونا  مػؤهلات الدراسػي ال ميػا تالنسػتي لمشػاتات    مػى سػتيؿ الموػاؿ كانػت م ػدلات االت ميمي ت

لمتحصػيؿ ال ممػي  %(22.2%  13.1%  8.4النشاط  ي المراحػؿ اسرلػى لمػذكرر رالإنػاث  
س  الدراسػػػػات ال ميػػػػا ومػػػػى التػػػػرالي   كممػػػػا زاد ر ير وانريػػػػي وامػػػػي  أقػػػػؿ  دتمػػػػرـ مترسػػػػط رتكػػػػالر 

التحصػػػيؿ ال ممػػػي زادت نسػػػتي النشػػػاط الريػػػادي  ػػػي المرحمػػػي اسرلػػػى  أمػػػا  ػػػي المرحمػػػي الوالوػػػي 
هميػي مػف  كانت الفررقات تسيطي  روميه  تف الخترة ال مميي رالم ارات المكتستي تصػتح أكوػر أ

ذلؾ هناؾ ولاقي وكسيي تيف إلى  التحصيؿ ال ممي  ي مسألي نجاح المشاري  الرياديي. إضا ي
مسػػتر  الت مػػيـ لػػد  الشػػتاب الريػػادييف ر نشػػا  المشػػاري  تػػدا   الضػػرررة   رطرديػػي مػػ  نسػػتي 

ا   المشاري  تدا   استعلاؿ الفرص  رتتيف أف تالتيي مشاري  المرحمػي الوالوػي نشػأت تػد إنشا  
%( رهػػر مػػا ي نػػي أف ال ديػػد مػػف مشػػاري  المرحمػػي اسرلػػى التػػي أنشػػأت 87اسػػتعلاؿ الفػػرص  

تػػػدا   الضػػػرررة تفشػػػؿ رتترقػػػؼ وػػػف ال مػػػؿ قتػػػؿ أف تصػػػتح مسػػػت رة  رتكػػػرف  رصػػػي المشػػػاري  
(. ر لا شػػػؾ أف م ػػػدلات 2014سػػػت رار أكتػػػر  وتػػػد الله رفخػػػررف  المد روػػػي تالفرصػػػي  ػػػي الا

أومػػى مػػف م ػػدلات الريػػادة لػػد  تيػػر المت ممػػيف  أمػػا انخفػػاض النشػػاط  الريػػادة لػػد  المت ممػػيف
ي  ػػي النظػػاـ يػػرجػػرد مشػػاكؿ هيكمإلػػى  الريػػادي لمػػذيف يحممػػرف شػػ ادات وانريػػي  أقػػؿ ي ػػرد ذلػػؾ

الت ميمػػي  اكتظػػاظ الصػػفرؼ روػػدـ تػػر ر المنػػاهح التطتي يػػي رطػػرؽ التػػدريس الت ميديػػي رتيرهػػا( 
 (.2013 مرصد الريادة ال المي  

 . ال وع الاجتماعي2.1.45
تػػػدني كتيػػػر لم ػػػدلات إلػػػى  تشػػػير مؤشػػػرات المشػػػاركي الاقتصػػػاديي لممػػػرأة  ػػػي  مسػػػطيف

%  ي  مسػطيف  ر ػي قطػاع 17.4إلى  2012مشاركت ا  ي ال ر  ال اممي رالتي رصمت واـ 
% لمذكرر  ي  مسطيف رقطاع تزة ومى التػرالي 65% ر 69.1% م اتؿ 14.7تزة تالتحديد 

(  رتموػػؿ هػػذب النسػػتي ادنػػى مسػػتر  لمشػػاركي 2013مركػػزي لاحصػػا  الفمسػػطيني   الج ػػاز ال
إلػى  الريػادييف التػي رصػمت الإنػاثالمرأة م ارني تالدرؿ ال رتيي  رل ػؿ هػذا يػن كس ومػى نسػتي 

( سػني  34-18% لمف ػي ال مريػي  14.9%  ي المرحمي اسرلػى تينمػا كانػت لػد  الرجػاؿ 3.9
( سػػني تمعػػت النسػػتي 64-35ي الرجػػاؿ  ر ػػي الف ػػي ال مريػػي  أضػػ اؼ مشػػارك 4أي يزيػػد نحػػر 

 ػػػي مشػػػاركي الرياديػػػات  ػػػي  الانخفػػػاض% لمػػػذكرر  ري ػػػرد هػػػذا 17.6% لانػػػاث م اتػػػؿ 2.7
الو ا ي المجتم يي رال ادات رالت اليد رالنظريي السػا دة التػي لا تت تػؿ امػتلاؾ المػرأة إلى  اسوماؿ

 (.2014رف  لمشررو ا الخاص رتيرها  وتد الله رفخر 
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رجػػػػاؿ  6رجػػػػاؿ ريػػػػادييف مػػػػد رويف تالفرصػػػػي ي ػػػػاتم ـ  10ر ػػػػي ت ريػػػػر المرصػػػػد  كػػػػؿ 
 20نسػػا  رياديػػات مػػد روات تالفرصػػي ت ػػاتم ف  10مػػد رويف تالضػػرررة  رتالنسػػتي لمنسػػا  كػػؿ 

 (.2013إمرأة مد روي تالضرررة  مرصد الريادة ال المي  
 .سوق العمل وال شاط الاقتصادي5.1.45

( 2010% مػػػػف التػػػػالعيف الفمسػػػػطينييف  حسػػػػب المرصػػػػد51صػػػػا ات أف أظ ػػػػرت الإح
 % مرزويف كالتالي:49التاقي نستي  أماخارج سرؽ ال مؿ  

 21.ي ممرف ترظيفي كاممي % 
 8.ي ممرف ترظيفي جز يي % 
 9.ي ممرف  ي مشاري  يممكرن ا % 
 11.واطميف ومف ال مؿ % 

قطػػػاع التجػػػارة إلػػػى  تج ػػػرفومػػػى صػػػ يد النشػػػاط الاقتصػػػادي   ػػػتف الريػػػادييف الشػػػتاب ي
قطػاع إلػى  الذيف يتج ػرف أما%  31.4رالفنادؽ رالمطاوـ لإنشا  مشاري  خاصي ت ـ رتنستي 

% 14.9تحػػػػػرالي  رالإنشػػػػػا ات%  تينمػػػػػا يحظػػػػػى قطػػػػػاع الزراوػػػػػي 16.3الصػػػػػناوي  يمومػػػػػرف 
(.ريتدر أف إنشػا  مشػررع خػاص  ػي قطػاع التجػارة هػر 2007% ومى الترتيب  ماس  17.7
سػ رلي الػدخرؿ ل ػذا ال طػاع إلػى  تفضيلا لد  الريادييف الشتاب  رقد يرج  ذلؾ اسكورالخيار 

  كما انه اسرع  ي اسػترداد رأس إنتاجيرتساطي الت املات رودـ رجرد حاجي لتر ر رأس ماؿ 
 اكور. أرتاحاالماؿ رقد تح ؽ ت ض قطاواته 

% مػػػػف 52.8  ػػػػد تركػػػػز  2012رحسػػػػب مسػػػػح السػػػػكاف التػػػػالعيف  ػػػػي  مسػػػػطيف وػػػػاـ 
النشػػػػاطات الرياديػػػػي لمشػػػػتاب  ػػػػي نشػػػػاطات اسػػػػت لاكيي  نشػػػػاطات التيػػػػ  تالتجز ػػػػي  الخػػػػدمات 

%  التصػػػني  رالتنػػػا  رتجػػػارة الجممػػػي(  29.9(  تمي ػػػا النشػػػاطات التحريميػػػي تنسػػػتي الاجتماويػػػي
رالخػدمات الماليػي رالخػدمات الم نيػي(  الاتصػالات% لخدمات اسوماؿ  9.4%  7.9رحرالي 

اوػػػي ومػػػى التػػػرالي. رتتػػػيف أف الشػػػتاب أقػػػؿ ترج ػػػاه نحػػػر النشػػػاطات التحريميػػػي مػػػف رأنشػػػطي الزر 
الف ات اسكتر سناه  رذلؾ تستب ن ص الخترات رالم ارات لد  الشتاب اللازمي لتمؾ النشاطات 

 المررروي وف فتا  ـ رأجدادهـ.
رأظ ػػػر المسػػػح رجػػػرد  ررقػػػات تػػػيف المنػػػاطؽ الجعرا يػػػي  حيػػػث أف المنط ػػػي اس ضػػػؿ 

%  ري ػرد 14.7% تمي ػا شػماؿ الضػفي تنسػتي 16.7اطات الزراوي هي قطاع تػزة تنسػتي لنش
تػػػرا ر اسراضػػػي الزراويػػػي الخصػػػتي رميػػػاب الػػػري  ي ػػػا تشػػػكؿ أ ضػػػؿ نسػػػتياه مػػػف تػػػاقي إلػػػى  ذلػػؾ
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المنػاطؽ اسخػػر   ر يمػػا يت مػؽ تالنشػػاطات التحريميػػي رخػدمات اسومػػاؿ   ػػي تنتشػر  ػػي رسػػط 
ترا ر التي ي المراتيي نستياه  ي مجػاؿ التنػا  رالإنشػا ات ر ػي قطػاع الضفي العرتيي رذلؾ تستب 

 (.2015رالتكنرلرجيا م ارني  ي المناطؽ اسخر   ومي   الاتصالات
 . مستوى الابتكار1.1.45

منتجات جديدة ومى السػرؽ  رت ػرؼ  انتتاجي رؼ مرصد الريادة ال المي الاتتكار تأنه 
ة لػػػت ض أر جميػػػ  الزتػػػا ف  رلا يرجػػػد أر وػػػدد قميػػػؿ مػػػف تالسػػػم  رالخػػػدمات التػػػي ت تتػػػر جديػػػد

% 12.2المنشػػغت أر اسومػػاؿ ت ػػدـ نفػػس المنػػتح. تمعػػت نسػػتي الاتتكػػار  ػػي  مسػػطيف حػػرالي 
 ػي المرحمػي  الاتتكػار% لمشاري  المرحمي الوالوػي  رتتػيف أف 15.5لمشاري  المرحمي اسرلى  ر 

رحسػب ت ريػر مرصػد تتػيف أف ال مػلا   .ريػين ػاط م  4ضؿ منه لمكتػار تنحػر الوالوي لمشتاب أ 
% مػػػف الريػػػادييف  ػػػي تػػػزة 65 ػػػي الضػػػفي أكوػػػر ت ػػػديراه للاتتكػػػار م ارنػػػي ت طػػػاع تػػػزة  حيػػػث 

ي ت درف أف لا أحد مف وملا  ـ يميز المنتجػات الجديػدة أر العيػر مألر ػي  رذلػؾ تسػتب ال يػرد 
 (.2013ال المي  ومى ال طاع  مرصد الريادة  الإسرا يمي الاحتلاؿالتي يفرض ا 
 .  وع التجمع السكا ي2.1.45

أف نسػتي النشػاط الريػادي لمشػتاب  ػي  2012أظ رت نتا ح مسح السكاف التالعيف واـ 
المراحػػؿ اسرلػػى رالم يمػػػيف  ػػي المخيمػػات رالحاصػػػميف ومػػى شػػ ادة الوانريػػػي أر أقػػؿ قػػد تمعػػػت 

% لمتجم ػات الريفيػي 10.4%  رهي أومى مػف تػا ي التجم ػات السػكنيي رالتػي تمعػت  ي ػا 15
% لمتجم ػػػػات الحضػػػػريي  رذلػػػػؾ تسػػػػتب انخفػػػػاض اسسػػػػ ار رالتكػػػػاليؼ اللازمػػػػي لإنشػػػػا  71ر 

 .المخيمات م ارني م  الريؼ رالحضرالمشاري   ي 
سػػػػتعلاؿ الفػػػػرص  ػػػػي التجم ػػػػات اا   رتتػػػػيف أيضػػػػاه أف ريػػػػادة الشػػػػتاب التػػػػي تكػػػػرف تػػػػد
وميػػػه  ػػػي المخيمػػػات  رذلػػػؾ تسػػػتب  الحضػػػريي رالريفيػػػي  ػػػي المراحػػػؿ اسرلػػػى أقػػػؿ ممػػػا كانػػػت

تكػاليؼ التأسػيس مػف المنا سي الشديدة م  الشركات الكتر  رالمترسطي خاصي  ي ظؿ ارتفػاع 
رأسػػػ ار ال  ػػػارات رتيرهػػػا  رتػػػنخفض هػػػذب التكػػػاليؼ  ػػػي المخيمػػػات  وتػػػػد الله  إيجػػػارارتفػػػاع 

 .(2015 ومي   (2014رفخررف  
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 . التمويل3.1.45
% 18حػرالي  أ ػادال ضايا ال امي التي تراجه الرياديرف  رقد ت تتر قضيي التمريؿ احد 

وػدـ اسػتمراريي المشػررع. رتصػفي وامػي  أسػتابمف الريادييف اف ن ػص التمريػؿ كػاف سػتتاه مػف 
 :إلىالريادييف  أ ادترزوت مصادر التمريؿ حسب ما 

 41.تمريؿ ذاتي % 
 59  اصدقا 10%تنرؾ  19%أ راد اسسرة  30% تمريؿ خارجي%.) 
  مترسػط رأس المػػاؿ المطمػرب لانطػػلاؽ 2009قػدر ت ريػر المرصػػد الفمسػطيني لم ػػاـ ر 

% مػػف الريػػادييف ان ػػـ احتػػاجرا ت ريتػػا 41 أشػػاردرلار  حيػػث  9900المشػػاري  الناشػػ ي تحػػرالي 
% مػن ـ اف رأس المػاؿ المطمػرب كػاف اقػؿ 51 أ ػاددرلار أر اقؿ لتد  المشررع  تينما  5000

الػؼ درلار  100نسػتي مػف قػدررا رأس المػاؿ المطمػرب تػأكور مػف درلار  رتمعت  10000مف 
ريػػر  تالتيػػي الختػػرا  أف الػػدوـ المػػالي هػػر الم يػػؽ اسرؿ لريػػادة اسومػػاؿ  %   ػػط.10حػػرالي 
%   ػػط مػػن ـ ي تتررنػػه مػػف الم ي ػػات  ػػي حػػيف أف الم يػػؽ اسكتػػر 40  ر مسػػطينياه  ػػتف والميػػا

 (.2013تماوي  مرصد الريادة ال المي  يتموؿ  ي السياؽ السياسي رالمؤسسي رالاج
 . الدوافع الريادية4.1.45

أف النشػاطات إلػى  كما ذكرنا سػات اه  2012يشير ت رير مرصد الريادة ال المي  ي واـ 
 تاسػػػتعلاؿرياديػػػي مد روػػػي تالضػػػرررة ررياديػػػي مد روػػػي إلػػػى  الرياديػػػي تصػػػنؼ تحسػػػب درا   ػػػا

الفمسػػطينييف أقػػامرا مشػػاري  ـ تػػدا   اسػػتعلاؿ % مػػف الريػػادييف 58الفػػرص  رذكػػر الت ريػػر أف 
%  ي 33.6%  ي الجزا ر  30% د  ت ـ الضرررة الاقتصاديي  م ارني ب42الفرص م اتؿ 

 %  ي ترنس أقامرا مشاري  ـ تدا   الضرررة.35.5مصر  
 72ريػػػادي مػػػد رويف تالفرصػػػي هنػػػاؾ  100رذكػػػر المرصػػػد  ػػػي ت ريػػػرب انػػػه م اتػػػؿ كػػػؿ 

(. رقػػد تينػػت نتػػػا ح مسػػح السػػػكاف 2013جػػػي  مرصػػد الريػػادة ال ػػػالمي  ريػػادي مػػد رويف تالحا
% مػػػف الريػػػادييف الشػػػتاب  ػػػي المراحػػػؿ اسرلػػػى د  ػػػت ـ الضػػػرررة 46التػػػالعيف لػػػنفس ال ػػػاـ أف 

% مػػف المشػػاري  الشػػتاتيي  ػػي المراحػػؿ الوالوػػي د  ػػت ـ الفرصػػي  وتػػد الله 88الاقتصػػاديي تينمػػا 
ف رجرد  جرة تيف ريادة الرجاؿ رريادة النسا  مف حيث ذلؾ تتيإلى  (. إضا ي2014رفخررف  

الػػػدرا    حيػػػث تمعػػػت نسػػػتي المشػػػرروات الرياديػػػي لمشػػػتاب  ػػػي المرحمػػػي اسرلػػػى تػػػدا   الفرصػػػي 
 % مف مشرروات النسا   ي المرحمي الوالوي نشأت تدا   الضرررة.62% ر 58
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 .مستوى دخل الأسرة11.1.45
% مف الريادييف الشتاب ي ػؿ 68أف  2012ل اـ  تتيف مف نتا ح مسح السكاف التالعيف

ف الشػػػتاب مػػػف حممػػػي يي% مػػػف الريػػػاد64ر سػػػنرياه  رينتمػػػي ألػػػؼ درلا 11.4دخػػػؿ أسػػػرهـ وػػػف 
ألػػؼ درلار سػػنرياه  تينمػػا تنتمػػي  5.7أسػػر ي ػػؿ دخم ػػا وػػف إلػػى  شػػ ادة الوانريػػي ال امػػي أر أقػػؿ

أسػر إلػى  رسػط رالتكػالرريرس% مف رياديي اسومػاؿ الشػتاب مػف حممػي الػدتمرـ المت41حرالي 
 (.2014( ألؼ درلار سنرياه  وتد الله رفخررف  11.4 – 5.7يترارح دخم ا تيف  
 . تصدير الم تجات11.1.45

( نسػػػتي المشػػػاري  التػػػي اسػػػتطاوت تصػػػدير منتجات ػػػا 3ترضػػػح تيانػػػات الجػػػدرؿ رقػػػـ  
 لمخارج  حسب مرحمي المشررع كم ارني م  درؿ المجمروي.
 (3الجدول رقم )

 التصدير إمكا يةالتوزيع ال سبي لممشاريع حسب 
 المشاريع القائمة المشاريع الجديدة ال سب المئوية

 درؿ لمجمروي  مسطيف درؿ المجمروي  مسطيف
75%-100% 0.47 3.24 2.0 2.99 
25-25% 2.20 9.38 3.57 8.50 
1-25% 6.53 32.29 11.77 37.37 

 46.90 81.26 55.08 90.80 لـ يصدر
 GEM, Palestinian Country Report, op.cit,p17مصدر5ال

صػحاب أ% مػف 91 ػاد أذ إالراضػح أف تسػريؽ منتجػات مشػاري  الريػادييف تػتـ محميػاه  
%   ػػط 55إلػػى  منتجػػات  تينمػػا رصػػمت هػػذب النسػػتي أيػػيالمشػػاري  الناشػػ ي تػػأن ـ لػػـ يصػػدررا 

% م ارنػػي 81دررا منتجػػات ـ لػػدرؿ المجمروػػي  أمػػا المشػػاري  الناشػػ ي  تمعػػت نسػػتي مػػف لػػـ يصػػ
% لدرؿ المجمروي. ري يش المنتجرف تصفي وامي ظرر ػاه صػ تي  ػي  مسػطيف  مػف 47تنستي 

مػػػف حيػػػث ممارسػػػات الاحػػػتلاؿ  أرروػػػدـ ال ػػػدرة ومػػػى المنا سػػػي  الإنتػػػاجحيػػػث ارتفػػػاع تكػػػاليؼ 
 رتأويرها ومى قدرة المنتجيف ومى التراصؿ م  ال الـ الخارجي رتسريؽ منتجات ـ.
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 . السياسات والمبادرات الوط ية لم  وض بريادة الأعمال في أوساط الشباب4.45
اف ال مػػػػؿ الريػػػػادي  ػػػػي  مسػػػػطيف مػػػػا زاؿ ي ػػػػاني مػػػػف ال ديػػػػد مػػػػف المشػػػػاكؿ المرتتطػػػػي 
تالجانػػػب التشػػػري ي كعيػػػاب التشػػػري ات الخاصػػػي تالريػػػادة رضػػػ ؼ الحػػػرا ز التشػػػري يي الم دمػػػي 

ميػػي رالترتريػػي ذات ال لاقػػي  ركػػذلؾ تيػػاب ال ػػرانيف لم مػػؿ الريػػادي ر ضػػ ؼ التشػػري ات الت مي
التي يرتكز ومي ا مف ػرـ الريػادة روػدـ اهتمػاـ ت ػض التشػري ات ذات ال لاقػي تال مػؿ الريػادي  
روػػدـ ملا مػػي التشػػري ات الماليػػي الفمسػػطينيي لفكػػرة تمريػػؿ المشػػاري  الرياديػػي الصػػعيرة   ضػػلاه 

ي تتػػيح لم طػػاع الخػػاص  رصػػي الشػػراكي  ػػي إدارة وػػف وػػدـ اسػػتكماؿ ال ػػرانيف الاقتصػػاديي التػػ
الشػػػأف ال ػػػاـ الاقتصػػػادي. رهنػػػاؾ مشػػػاكؿ أخػػػر  مت م ػػػي تجانػػػب السياسػػػات المؤسسػػػيي  ك ػػػدـ 
ملا مػػي المنػػاهح الفمسػػطينيي رأسػػاليب الت مػػيـ لفكػػرة تشػػجي  ال مػػؿ الريػػادي  رتيػػاب السياسػػات 

الإجػرا ات الإداريػي ذات ال لاقػػي  التشػري يي المت م ػي ت مػؿ مؤسسػػات التمريػؿ الصػعير  رت  يػػد
 (.2011تال مؿ الريادي  رتيرها  محمد روتد الكريـ  

روميه اف السياسات الرطنيي ذات أهميي لمن رض تالرياديػي كرن ػا مكػرف م ػـ  ػي خمػؽ 
ردوـ تي ي الريادة  ي أرساط الشتاب  خاصي إذا ما كانت هنػاؾ تػرامح حكرميػي رأهميػي داومػي 

ت ديم ا لمدوـ المادي رالم نري الذي ي مؿ ومى تجارز مرحمي الخػرؼ مػف لمريادييف مف حيث 
ت ديـ ترامح تنا  ال درات رالخترات اللازمي لت زيز الريادة  ر ت د حاضػنات إلى  الفشؿ  إضا ي

اسومػػػاؿ مػػػػف أهػػػـ الآليػػػػات المرتتطػػػي تتطػػػػرير المشػػػاري  الرياديػػػػي  حيػػػث ت مػػػػؿ ومػػػى مراكتػػػػي 
ة حتى مرحمي التطتيؽ الف مي ل ا. رت مؿ هذب الحاضنات ومى خمػؽ المشاري  منذ رلادت ا كفكر 

الظػررؼ الملا مػي التػي تضػػمف اسػتمرار المشػاري  الناشػ ي  ريػػتـ دوػـ أ كػار المشػاري  الحديوػػي 
 ومى كا ي المستريات خلاؿ  ترة احتضان ا.

كػػػف ركمػػػا ذكرنػػػا سػػػات اه مػػػا زاؿ راقػػػ  السياسػػػات الحكرميػػػي الفمسػػػطينيي متراضػػػ اه رلا يم
أي إطػػار لت زيػػز الريػػادة تشػػكؿ إلػػى  اوتتػػارب داومػػاه لمريػػادة  حيػػث ا ت ػػرت التشػػري ات رال ػػرانيف

وػػاـ ر ػػػي أرسػػػاط الشػػػتاب تشػػكؿ خػػػاص.  ضػػػلاه وػػػف ن ػػص أدرات التمريػػػؿ لعالتيػػػي المشػػػاري  
الناشػػ ي رالمتػػادرات الرياديػػي. رومػػى الػػرتـ مػػف ذلػػؾ كػػاف لمؤسسػػات المجتمػػ  المػػدني رت ػػض 

درات راضػػحي  ػػي دوػػـ سياسػػات الن ػػرض تالريػػادة    نػػاؾ ال ديػػد مػػف مؤسسػػات المػػانحيف متػػا
 المجتم  المدني التي تنفذ ترامح لدوـ المشاري  الرياديي رخاصي  ي أرسػاط الشػتاب. ريضػاؼ

مػػا يكػػرف ومػػى شػػكؿ دررات تدريتيػػي رررش ومػػؿ   من ػػاذلػػؾ تنػػرع أشػػكاؿ هػػذب المتػػادرات إلػػى 
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ي رـ تتر ير الػدوـ المػالي ل ػدد مػف المشػاري  ري مػؿ ومػى احتضػاف رحملات ترويي  رمن ا ما 
 المتادرات الرياديي.

ر يمػػا يمػػي اسػػت راض لمجمروػػي مػػف أهػػـ تػػرامح رنشػػاطات مؤسسػػات المجتمػػ  المػػدني 
 (:2014المت م ي تتنفيذ ترامح لتشجي  الريادة تيف الشتاب الفمسطيني  وتد الله رفخررف  

 5*مؤسسة ال يزك .1.4.4
لمؤسسػي تػػرامح ومميػػي سػنريي متراصػػمي  تسػػت دؼ المرهػرتيف رالمتػػدويف مػػف ت ػدـ هػػذب ا

كا ػي المراحػػؿ ال مريػػي  رت ػػرـ تاحتضػػان ـ ضػػمف مسػػار ت ميمػػي يتػػدأ مػػف الصػػعار رينت ػػي ت ػػـ 
رقد أصتحرا ريادييف ناجحيف. رذلػؾ مػف خػلاؿ التػرامح المسػاندة رتيػر المن جيػي النرويػي التػي 

متػػي رتصػػ ؿ شخصػػيت ـ رت ػػزز و ػػت ـ تأنفسػػ ـ. ريسػػتطي  مػػف تتناسػػب مػػ  المسػػتر  ال  مػػي لمط
الترنػػامح الآخػػر رهػػر التاحػػث الصػػعير  رالمخصػػص إلػػى  يتخػػرج مػػف هػػذا الترنػػامح الانضػػماـ

رال مػػػػؿ المجتم ػػػػي المتػػػػدع. رينضػػػػـ طػػػػلاب المػػػػدارس الم تمػػػػيف  الإنسػػػػانييلمم تمػػػػيف تػػػػال مرـ 
ترنػػػامح الريػػػادة ال مميػػػي رالتكنرلرجيػػػي إلػػػى   ػػػي ال مػػػرـ التطتي يػػػي رال ندسػػػيي رالإنجػػػازالتحػػػث ت

الفمسػػطينيي الشػػاتي  حيػػث يسػػتمر تػػه الطػػلاب حتػػى الصػػؼ الحػػادي وشػػر  ريخصػػص ترنػػامح 
 .إتداوييصن   ي  مسطيف أر صن   ي ال دس  لمف أن ى الدراسي الوانريي ريمتمؾ  كرة 

تػػػػرا ة اختػػػػراع داخػػػػؿ  مسػػػػطيف  38هػػػػذب المؤسسػػػي تسػػػػجيؿ  إنجػػػػازاتر كػػػاف مػػػػف أهػػػػـ 
ارج ػػا لمتػػادرات رمشػػاري  تػػـ تطريرهػػا مػػف قتػػؿ الشػػتاب المشػػتركيف  ػػي ترنػػامح  صػػن   ػػي رخ

 مسطيف(  ر تأسيس ولاث شركات  مسطينيي ت تمد ومى مشاري  المشاركيف  ي هػذا الترنػامح  
ريمتمػػػؾ  ي ػػػا رراد الترنػػػامح الحصػػػي اسكتػػػر. رومػػػى إوػػػر المشػػػاركي المتميػػػزة  ػػػي هػػػذا الترنػػػامح 

مف المشاركيف  ي المسات ي ومى  رص ومؿ   أر شػراكات نرويػي  أر  %80حصؿ ما نستته 
 . مرق  مؤسسي النيزؾ( منح لدراسات وميا

 **جامعة بيرزيت -مركز  جاد زع ي لمتميز والتك ولوجيا .4.4.4
ي رـ المركز ت دة مشاري  هػد  ا دوػـ الػرراد مػف الشػتاب خاصػي  ػي مجػاؿ الاتتكػارات 

 التكنرلرجيي رمف هذب المشاري :

                                                           

*
 www.alnayzak.orgلمزٌد من التفصٌل ٌرجى مراجعة الموقع الإلكترونً لمؤسسة النٌزك  
**
 www.birzeit.edu/ar/instituteslnzitceانظر الموقع الإلكترونً للمركز  
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تمتيػي طمرحػات إلػى  التجاريػي   ري ػدؼ اسومػاؿنامح ترويي ررح المتػادرة رتأسػيس تر  -
الشػػػتاب الفمسػػػطيني المتػػػادر  رتحفيػػػزهـ لمتػػػد  تاسومػػػاؿ التجاريػػػي  ريتضػػػمف الترنػػػامح تػػػر ير 
التج يػػزات رالمػػراد التػػي يحتاج ػػا المشػػاركرف  ػػي التػػدريب  رم ػػارات الاتصػػاؿ  رالحػػرا ز مػػف 

مؤسسػػات ناشػػ ي قاتمػػي لمنمػػر رالتطػػرر. رصػػممت إلػػى  رتحريػػؿ أ كػػارهـ أجػػؿ التػػد  تمشػػاري  ـ
الخػػدمات التػػي ي ػػدم ا المشػػررع تعػػرض تسػػري  تطػػرر اسومػػاؿ الناشػػ ي الناجحػػي ال ا مػػي ومػػى 
تكنرلرجيا الم مرمات  رمن ا : تدريب المشاركيف ومى ت نيات خمؽ اس كػار  رالت ريػؼ تالريػادة 

صػػ ا راسػػتعلال ا. ركػػذلؾ تطػػرير خطػػي اسومػػاؿ رمراج ت ػػا مػػف خػػلاؿ الت ريػػؼ تػػالفرص راقتنا
 .   المرق  الإلكتررني لممركز( رالتمريؿ التأسيسي رالتشتيؾ ما تيف الريادييف رالمستومريف

ترنػػػامح تحضػػػير المتػػػادريف مػػػف التمػػػداف الناشػػػ ي لممسػػػتومريف  ي ػػػدـ الترنػػػامح خػػػدمات  -
ركات صػػػعيرة ناجحػػػي. كػػػذلؾ يسػػػاود تسػػػاود الريػػػادييف الفمسػػػطينييف ومػػػى تأسػػػيس رتشػػػعيؿ شػػػ

اس ػػػراد  ػػػي الت ػػػرؼ ومػػػى  ػػػرص أومػػػاؿ جديػػػدة  رتأسيسػػػ ا  رتح يػػػؽ أهػػػدا  ا رالإت ػػػا  ومػػػى 
التشتيؾ م  المستومريف  رتػدريب محمػي ردرلػي  إلى  الحماس رالدا  يي للاستمرار ت ا. إضا ي

جػرا  ات تػتلا ـ مػ  ررض  هيكؿ الشركي تما يتناسب رينسجؾ م  اسهػداؼ  رتطػرير فليػات راا
هيكؿ الشركي  مف أجؿ تح يؽ كفا ة ر  اليي واليي  رتحميؿ أدا  المؤسسػي رمػد  نجاح ػا  ػي 
تح يؽ ال ػدؼ مػف إنشػا  ا. ريسػاود الترنػامح المتػدرتيف ومػى   ػـ السػراؽ رال طػاع الصػناوي  

وداد الخطي التسري يي.  رالمست مكيف  راا
 5*يةالجامعة الإسلام-حاض ة الأعمال والتك ولوجيا .3.4.4

اسنشػػػػطي الاقتصػػػػاديي  إنشػػػػا تطػػػػرير رتشػػػػجي  إلػػػػى  ت ػػػػدؼ الحاضػػػػني تشػػػػكؿ أساسػػػػي
الصػػعيرة المرتتطػػي ت طػػاع تكنرلرجيػػا الم مرمػػات. رت ػػرـ الحاضػػني تػػدوـ الريػػادييف الفمسػػطينييف 
الػػذيف يمتمكػػرف أ كػػار إتداويػػي ناضػػجي  ػػي مجػػاؿ التكنرلرجيػػا ينػػتح ون ػػا منتجػػات جديػػدة مػػف 

سػػرؽ قػػري. ريػػتـ هػػذا الػػدوـ مػػف خػػلاؿ ت ػػديـ حػػزـ متكاممػػي مػػف خػػدمات المترقػػ  أف يكػػرف ل ػػا 
 اسوماؿ التي تتموؿ  ي:

 تر ير التي ي الملا مي لم مؿ رالتج يز تما يمزـ مف أواث رأج زة. -
 مساودة الريادييف  ي ومؿ خطي تسري يي متكاممي لمنتجات ـ رخدمات ـ. -
 دت ـ  ي تطرير أومال ـ.تشتيؾ الريادييف م  الخترا  رالمجتم  المحمي لمساو -

                                                           

*
 http://old.bti.ps/ar12/index.php? 
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 المساودة  ي تنظيـ أوماؿ الريادييف المحاستيي  الإداريي رالماليي(. -
ت ػػػػديـ الػػػػػدوـ المرجسػػػػػتي  موػػػػػؿ تػػػػر ير خػػػػػدمات السػػػػػكرتاريا رالإدارة  تػػػػػر ير خػػػػػدمات  -

 الاتصالات رتير ذلؾ.
 تدريب الريادييف لتطرير اسدا  رلاكتساب الم ارات اللازمي. -
 ي لكا ي المشاكؿ التي مف الممكف أف يت رض ل ا الرياديرف.ت ديـ الدوـ الاستشار  -
 (.2014تر ير الاحتياجات رالمراد اللازمي لمتد  تالإنتاج رالتنفيذ المشررع  ترهرـ   -

 *PEFE سطي ية لمتعميم من أجل التوظيفمالمؤسسة الف .2.4.4
ر ت مػػػؿ مػػػف خػػػػلاؿ دوػػػرة أرتػػػاب ال مػػػػؿ لتحديػػػد الختػػػرات ر الم ػػػػارات التشػػػريي التػػػػي 

تاج ا السرؽ الفمسطيني   ر الت ارف م  ـ لتطرير ترامح تدريتيي تمتي احتياجات السرؽ  ر يح
ال مؿ ومى إيجاد  رص ومؿ لخريجي الترامح التدريتيي  ي المؤسسات  رت رـ تت ديـ ودد مػف 
التػػػػػرامح التدريتيػػػػػي لمطػػػػػلاب ر الخػػػػػريجيف رالتػػػػػي تشػػػػػمؿ مسػػػػػاقات تحضػػػػػيريي لمطػػػػػلاب تمػػػػػدهـ 

ي مػف أجػػؿ دخػرؿ سػػرؽ ال مػؿ  ر تػػدريب الريػادة الػػذي يشػتمؿ ومػػى مجمروػػي تالم ػارات الكا يػػ
مػػػف الإرشػػػادات الصػػػفيي ر التػػػدريب ال ممػػػي حػػػرؿ خطػػػط ال مػػػؿ ممػػػا يسػػػاود المتػػػدرتيف ومػػػى 

 تطرير خطي استومار كاممي لمشاري  ـ المنتظرة.
 **مؤسسة التعاون .5.4.4

شػػاط الريػػادي  ػػي تنفػػذ هػػذب المؤسسػػي ال ديػػد مػػف مشػػاري  الػػدوـ لمن 2009منػػذ ال ػػاـ 
تح يػػػػؽ التمكػػػػيف إلػػػػى   مسػػػػطيف  ر تحفيػػػػز نشػػػػرب ر الاسػػػػتومار تػػػػه. ر ت ػػػػدؼ تشػػػػكؿ أساسػػػػي

ر  الإنتاجيػي   الاقتصادي لمشتاب ر ت زيز النمر الاقتصادي لم طاع الخاص مف خلاؿ ت زيػز
التنا سيي. ر شممت ت ديـ الدوـ التطريري لمريادييف مف خلاؿ خدمات تطرير اسومػاؿ كحزمػي 

اممػػػي ر م ػػػارات الإشػػػراؼ ر المتات ػػػي. كمػػػا تػػػػدوـ المؤسسػػػي الريػػػادييف وػػػف طريػػػؽ تػػػػر ير متك
خدمات الاحتضاف مف خلاؿ حاضنات اسوماؿ التي تدار مف قتػؿ مؤسسػات متخصصػي  ػي 

شػكؿ قػررض صػعيرة أر تمريػؿ  مػىكؿ مف راـ الله  ال دس رتزة. رت دـ أيضا ترامح تمريميػي و
ومػاؿ. ر تػـ إنشػا  أرؿ مسػروي أومػاؿ  ػي قطػاع التكنرلرجيػا استوماري  ر إنشا  مسػروات اس

لتر ير خدمات أوماؿ متطررة لمريػادييف  ػي مجػاؿ التكنرلرجيػا  ر ت ػديـ جػرا ز ماليػه لمريػادييف 
                                                           

*
 www.pefe.psامج الخاص برٌادة الأعمال انظر موقع المؤسسة للاطلاع على البرن 
**
 على الموقع الإلكترونً للمؤسسة: 5101-5100انظر إنجازات برنامج تمكٌن الشباب للفترة  

www.welfareassociation.org/ar 
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ذلػػػؾ ت  ػػػد المؤسسػػػي ررشػػػات ر إلػػػى  الجػػػدد لتسػػػ يؿ التػػػد   ػػػي إنشػػػا  أومػػػاؿ صػػػعيرة. إضػػػا ي
 . المرق  الإلكتررني لممؤسسي( ط الرياديحم ات ن اش لت زيز و ا ي الرياديي ر النشا

 200ر مػػػف أهػػػـ مخرجػػػات مشػػػاري  مؤسسػػػي الت ػػػارفن المسػػػاهمي  ػػػي تكػػػريف أوػػػر مػػػف 
 70مشػػررع أومػػاؿ صػػعير  ػػي وػػدة قطاوػػات اقتصػػاديي ر  ػػي وػػدة منػػاطؽ تمػػا  ي ػػا ال ػػدس  

  رصي ومػؿ مسػتمرة ر دخػؿ 300مشررع حتى الآف(. ر قد ر رت تمؾ المشاري  ما يزيد وف 
ومػػاؿ  ر اصػػتح  10واتػػت. ر تطػػرر وػػدد مػػف هػػذب المشػػاري   ر أصػػتحت تشػػعؿ أكوػػر مػػف 

 ت ضا من ا يست دؼ اسسراؽ الخارجيي  ر تحديدا  ي مجاؿ التكنرلرجيا الرقميي..
 5*فمسطين إ جازمؤسسة  .1.4.4

 مسػػطيف وػػدة تػػرامح  ػػي مجػػالات الريػػادة المختمفػػي. ر تتميػػز هػػذب  إنجػػازتنفػػذ مؤسسػػي 
ومػػػى تنميػػػي الم ػػػارات ال ياديػػػي لمطمتػػػي تمػػػا يتناسػػػب مػػػ  الاحتياجػػػات الرياديػػػي  التػػػرامح تال ػػػدرة

 الحديوي مما يزيد مف رتيرة الإتداع لدي ـ. ر تنفذ مف خلاؿن حصص رررش تدريتيي ر ندرات.
ت مػػيص الفجػػرة تػػيف الم ػػارؼ اسكاديميػػػي ر إلػػػى  ر ت ػػدؼ هػػذب التػػرامح تشػػكؿ أساسػػي

الناتجي وف ض ؼ الارتتاط تيف المناهح الت ميميػي ر وػالـ الم ارات المطمرتي  ي سرؽ ال مؿ 
الحياة ال مميي. ر أيضا إلى  اسوماؿ  ر تزريد الشتاب تتمؾ الم ارات التي تمكن ـ مف الدخرؿ

المسػػاهمي  ػػي خمػػؽ ررح المتػػادرة تػػيف الشػػتاب الفمسػػطيني ر إلػػى   مسػػطيف إنجػػازتسػػ ى تػػرامح 
 الفػػرص ر تكػػريف أومػػال ـ الخاصػػي. ركػػذلؾ تسػػ ىالتػػي ت مػػؿ ومػػى ت زيػػز قػػدرت ـ لاسػػتعلاؿ 

تطرير م ر ي الشتاب الفمسطيني تسرؽ ال مػؿ ر الفػرص الاقتصػاديي ر الرظػا ؼ المتاحػي إلى 
 ر متطمتات ا ال مميي ر الشخصيي. 

 5(PICTIالحاض ة الفمسطي ية للأعمال التك ولوجية ) .2.4.4
لمؤسسػػػات ال اممػػػي ومػػػى ت تتػػػر الحاضػػػني الفمسػػػطينيي لصومػػػاؿ التكنرلرجيػػػي مػػػف أقػػػدـ ا

تطػػػػرير الريػػػػادة  ػػػػي قطػػػػاع التكنرلرجيػػػػات الرقميػػػػي. رهػػػػي تنفػػػػذ مجمروػػػػي كتيػػػػرة مػػػػف المشػػػػاري  
ت زيز الررح الرياديي ردوـ الريادييف مف الشتاب الفمسػطيني. ر يمػا إلى  رالمتادرات التي ت دؼ

 :**ت  المرق  الإلكتررني لمحاضني(درايمي أترز تمؾ المشاري  رالمتا

                                                           

*
 ٌتضمن الموقع الإلكترونً لمؤسسة إنجاز فلسطٌن مزٌد من التفصٌل وقصص نجاح شبابٌة: 

www.injaz-pal.ort 
**
 www.picti.ps 
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تػػػدريب رتأهيػػػؿ الريػػػادييف ل ػػػرض أ كػػػارهـ إلػػػى  الإتػػػداع الفمسػػػطيني  رت ػػػدؼ متػػػادرة -
رمشػػاري  ـ لمجنػػي ت يػػيـ متخصصػػي لاختيػػار المناسػػب من ػػا للاحتضػػاف رالتسػػري   حيػػث يتم ػػى 
المشػػتركرف حزمػػي مػػف خػػدمات اسومػػاؿ  التػػي تشػػمؿ الخدمػػي ال انرنيػػي رالتسػػري يي رالمحاسػػتيي 

مج زة تالتنيي التحتيي  رتػرامح تػدريب لمريػادييف رتشػتيك ـ مػ   رالدوـ المالي. كما تر ر مكاتب
مسػػػتومريف محتممػػػيف رزتػػػا ف محتممػػػيف. رتحتضػػػف تيكتػػػي ومػػػى هػػػامش هػػػذب المتػػػادرة وشػػػرات 

 المشاري   ي الضفي رتزة.
متػػػػادرة رياديػػػػات اسومػػػػاؿ  تػػػػدأت الحاضػػػػني تيكتػػػػي تتنفيػػػػذ ترنػػػػامح خػػػػاص تالريػػػػادة  -

مػػػف كا ػػػي المحا ظػػػات الفمسػػػطينيي لا سػػػيما المنػػػاطؽ الريفيػػػي النسػػػا يي  رتسػػػت دؼ  يػػػه النسػػػا  
رالم مشػػي رالت يػػدة وػػف راـ الله  ػػي المحا ظػػات الشػػماليي رالجنرتيػػي. رتشػػمؿ هػػذب المتػػادرة و ػػد 
ترامح تدريتيي تشمؿ كيفيي كتاتي خطي ال مؿ  م ارات الاتصاؿ  طرؽ الحصػرؿ ومػى التمريػؿ 

ر ر هػػذب المتػػادرة الػػدوـ الفنػػي رالمرجسػػتي لمرياديػػات  رتيرهػػا مػػف التػػرامح التدريتيػػي. ركػػذلؾ تػػ
 ركذلؾ تشتيؾ المشاركات م  المستومريف  رتر ير التمريؿ لممشرروات المتميزة.

تػدريب إلػى  ترنامح انطلاؽ الػذي ينفػذ تالت ػارف مػ  مؤسسػي الشػتاب الدرليػي  ال ػادؼ -
  رتػػػر ير  ػػػرص ومػػػؿ م ػػػات الخػػػريجيف الجػػػام ييف  ػػػي مجػػػالات تكنرلرجيػػػا الم مرمػػػات سػػػنرياه 

من ػا أيضػاه   12مشػررواه مػف مشػاري  ـ راحتضػاف  20لم شرات من ـ. رت ػرـ تت ػديـ الػدوـ ؿ 
 رت ديـ خدمات احتضاف كاممي لممشاري  المتميزة  ي مركز اسوماؿ رالإتداع.

(  تحتضػػف تيكتػػي رتػػدوـ ال ديػػد MADIترنػػامح تطػػرير تطتي ػػات ال ػػاتؼ المحمػػرؿ   -
صي تتطتي ات رتكنرلرجيا ال ػاتؼ المحمػرؿ  ػي الضػفي رتػزة. رينفػذ هػذا مف المشاري  المتخص

المشػػػررع تالشػػػراكي مػػػ  وػػػدة ج ػػػات راويػػػي رشػػػركا  أهم ػػػا مجمروػػػي الاتصػػػالات الفمسػػػطينيي. 
تحفيػػػز الريػػػادييف الشػػػتاب لممشػػػاركي تأ كػػػارهـ الإتداويػػػي  ػػػي مجػػػاؿ إلػػػى  ري ػػػدؼ هػػػذا الترنػػػامح

وػرض الكتررنػػي  رتػػـ  93إوػػداد هػػذب الدراسػي اسػػت تاؿ تطتي ػات ال ػػاتؼ المحمػرؿ. رتػػـ لعايػي 
مشػػررع من ػػا. رحصػػؿ أصػػحاب هػػذب المشػػاري  ومػػى دوػػـ مػػػادي ردررات  20اختيػػار أ ضػػؿ 

تدريتيػػػػػي متخصصػػػػػي  ػػػػػي كيفيػػػػػي تسػػػػػريؽ مشػػػػػاري  ـ  رالحفػػػػػاظ ومػػػػػى ح ػػػػػرؽ المميكػػػػػي الفرديػػػػػي 
 لاتتكارات ـ  رحرؿ كيفيي كتاتي خط ال مؿ.

 مؤسسة قيادات .3.4.4
يادات ودداه مف الترامح أترزها ترنامح حاضني لمشاري  متتد ي  رخدمات تنفذ مؤسسي ق

تػػػدريب رتنػػػا  قػػػدرات لشػػػركات ناشػػػ ي  رمسػػػرع لصومػػػاؿ المتتد ػػػي  ػػػي راـ الله رال ػػػدس. تركػػػز 
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  رلكن ػػا ت ػدـ خػػدمات أيضػاه لممشػػاري  الناشػ ي  ػػي *المؤسسػي ومػػى مشػاري  التكنرلرجيػػا الرقميػي
مشػػررع حجيػػؿ جديػػد مػػف رراد التكنرلرجيػػاح. رينفػػذ هػػذا المشػػررع مجػػالات أخػػر . رتنفػػذ أيضػػاه 

تالت ػػارف مػػ  مؤسسػػي الشػػتاب الدرليػػي مػػف خػػلاؿ ترنامج ػػا حتنميػػي الػػرراد الشػػتابح رالممػػرؿ مػػف 
تطرير ال درات رالترج ػات الرياديػي إلى  قتؿ الركالي اسمريكيي لمتنميي الدرليي. ري دؼ المشررع

صيف  ي التكنرلرجيػا مػف الجام ػات الفمسػطينيي. رذلػؾ مػف طالب رخريح جديد متخص 330 ػل
ترنػػامجي تػػدريب: اسرؿ هػػر جػػراز السػػفر لمنجػػاح لتنميػػي م ػػارات ـ إلػػى  خػػلاؿ ضػػـ المشػػاركيف

الحياتيي. أما الوػاني   ػر تنػا  وممػؾ الخػاص لتنميػي قػدرات ـ الرياديػي رم ػارات ـ الإداريػي. رمػف 
درات الرياديػي  رالم ػارات الحياتيػي لمطمتػي  حيػث أصػتحرا النتا ح التي ح   ا المشررع  تنا  ال ػ

 قادريف ومى تطرير خطط ومؿ. ركذلؾ تـ دوـ ومانيي مشاري  رياديي لمريادييف الصعار.
 5**م تدى شارك الشبابي .4.4.4

تطػػرير إلػى  ي ػدـ منتػد  شػارؾ الشػتاتي مجمروػي مػػف المشػاري  رالف اليػات التػي تسػ ى
ين ـ مف تطرير قدرات ـ ال ياديي الضررريي لممشاركي  ي مختمؼ ال درات الرياديي لمشتاب  رتمك

جرانػػػب الحيػػػاة السياسػػػيي رالاجتماويػػػي رالاقتصػػػاديي. رمػػػف أهػػػـ المشػػػاري  التػػػي ينفػػػذها منتػػػد  
 شارؾ:

مشػػررع التمكػػيف الاقتصػػادي لمشػػاتات الفمسػػطينيات  رالػػذي يسػػت دؼ نحػػر ألفػػي شػػاتي  -
إلػى  لمنػاطؽ الريفيػي رالم مشػي. ري ػدؼ هػذا المشػررعمف كا ي المناطؽ الفمسطينيي  تمػا  ي ػا ا

ت زيػػػز رتطػػػرير الم ػػػارات رال ػػػدرات لػػػد  الشػػػاتات الفمسػػػطينيات  لتمكيػػػن ف مػػػف المشػػػاركي  ػػػي 
سرؽ ال مؿ  ري تمد المشررع ومػى و ػد دررات رررش ومػؿ تدريتيػي لتطػرير الم ػارات ال مميػي 

تادرة  رالتشتيؾ م  مراكز رمؤسسػات تيػر رالشخصيي كم ارات الاتصاؿ  رالإدارة الذاتيي  رالم
 حكرميي.
ت ػديـ دوػـ لمتػادرات شػتاتيي إلى  مشررع المتادرات الشتاتيي حلن ؼ م اهح  رالذي ي دؼ -

  ي كا ي المجالات الاجتماويي رالاقتصاديي.

                                                           

*
 www.leaders.psلمزٌد من التفصٌل حول المشارٌع الرقمٌة أنظر الموقع الإلكترونً للمؤسسة.  
 
**
منتدى شارك أول مؤسسة تُعنى بالشباب وهً تعمل فً مجال التمكٌن الاقتصادي والمواطنة الفعالة والعمل  

 www.sharek.ps/arنحو التغٌٌر، أنظر الموقع الإلكترونً 
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أن ػػا  إلاومػى الػػرتـ مػف مػػا ت دمػه هػػذب المؤسسػات مػػف دوػـ راضػػح لمريػادييف الشػػتاب  
 يدة رتراجه تحديات مت ددة  رأترز هذب المشاكؿ رالتحديات هي:ت اني مف مشاكؿ ود

محدرديػػي الػػدوـ الحكػػرمي رمػػف ال طػػاع الخػػاص لتػػرامح تمػػؾ المؤسسػػات  رتمكين ػػا  -
 مف تنفيذ ترامح مستدامي لاحتضاف رتطرير مشاري  اسوماؿ الصعيرة لف ي الشتاب.

 اوتماد م ظـ ترامج ا ومى مصادر تمريؿ خارجيي.   -
 الخترات المحميي  ي تنميي ريادة اسوماؿ. ن ص -
ض ؼ التشػجي  مػف المجتمػ  المحمػي لممؤسسػات التػي تسػت دؼ تطػرير ردوػـ ريػادة -

 اسوماؿ لمشاتات. 
% مف الخترا  الرطنييف أف تمؾ المؤسسات لػـ تػتمكف مػف تأسػيس حاضػنات 64رير  

يي المحتمػػػي حاضػػػنتيف أومػػػاؿ مناسػػػتي لمشػػػاري  الشػػػتاب. حيػػػث تتػػػر ر  ػػػي اسراضػػػي الفمسػػػطين
تػػػػرامح إلػػػػى  لصومػػػػاؿ  ػػػػي مجػػػػاؿ تكنرلرجيػػػػا اسومػػػػاؿ  تيكتػػػػي  الجام ػػػػي الإسػػػػلاميي(  إضػػػػا ي

احتضػػػاف مت ػػػددة  ػػػي جام ػػػي تيرزيػػػت  رجام ػػػي النجػػػاح  رمؤسسػػػي النيػػػزؾ  رمؤسسػػػي قيػػػادات 
 رتيرها.

 . حالات وأسباب التوقف عن العمل3.45
كا ػػي اسومػػار  ػػي الضػػفي العرتيػػي قػػد يُظ ػػر ت ريػػر المرصػػد أف م ػػدؿ ترقػػؼ اسومػػاؿ ل

الػػػذي تمػػػ   يػػػه  2010% م ارنػػػي ت ػػػاـ 25  حيػػػث ارتفػػػ  تنسػػػتي 2012% وػػػاـ 5إلػػػى  رصػػػؿ
الم دؿ حرالي ض في مويمه  ي الضػفي العرتيػي   هذا%  ر ي قطاع تزة يتم  4م دؿ الترقؼ 

  ي الضفي. 3.8 ي قطاع تزة م اتؿ  7.3
% 3.6% م اتػػػؿ 6.5ؿ الػػذكرر قػػػد تمػػػ  ركػػذلؾ أظ ػػػر الت ريػػػر أف م ػػدؿ ترقػػػؼ أومػػػا

أف النسػػا  أكوػػر نفػػرراه مػػف المخػػاطرة م ارنػػي تالػػذكرر  حيػػث ي رمػػرا إلػػى  لانػػاث  ريرجػػ  ذلػػؾ
تدراسػػػي تػػػتجرا  دراسػػػي جػػػدر  مشػػػاري  ل نايػػػي  ا  ػػػي خر ػػػاه مػػػف الفشػػػؿ ممػػػا ي مػػػؿ مػػػف ت رضػػػ ـ 

 (.2013لمترقؼ  مرصد الريادة ال المي  
% 4إلػػى  نسػػتي الترقػػؼ وػػف النشػػاط الريػػادي قػػد رصػػمترتتػػيف مػػف تيانػػات المسػػح أف 

سػػني  رتالتػػالي ترقػػؼ الشػػتاب  34% لمػػف هػػـ  ػػرؽ 6.4( سػػني م اتػػؿ 34-18لمف ػػي ال مريػػي  
(. رقػػد ي ػػرد 2015وػف النشػػاط الريػػادي أقػػؿ ممػا هػػر وميػػه لػػد  الف ػػي ال مريػي اسكتػػر  ومػػي  

ـ دخػػلاه أومػػى مػػف المشػػاري  ت اوػػد كتػػار السػػف أر تػػر ر  ػػرص أخػػر  أ ضػػؿ تػػر ر ل ػػإلػػى  ذلػػؾ
 الحاليي.
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رتيف مرصد الريادة ال المي أف أستاب الترقؼ وف ال مػؿ تتموػؿ  ػي تػر ر  رصػي لتيػ  
سػػتمرار  مشػػاكؿ  ػػي الحصػػرؿ ومػػى ر وػػدـ تح يػػؽ أرتػػح كا يػػي تسػػمح تالاالمشػػررع  الخسػػارة أ

الت اوػػد   التمريػؿ  تػر ر رظيفػػي أر  رصػي ومػػؿ أخػر   التخطػيط المسػػتؽ لمخػررج مػػف السػرؽ 
 (.2014حادث  أستاب شخصيي  وتد الله رفخررف  

تب ارتفػاع رذكر المرصد أف ترقؼ اسوماؿ تختمؼ تيف الضفي رقطػاع تػزة  ري ػرد سػ
 الاسػػت رارتيػػاب إلػػى  %53.3زة تسػػتب وػػدـ الرتحيػػي التػػي تمعػػت تػػنسػتي ترقػػؼ اسومػػاؿ  ػػي 

صػػدير منتجات ػػا راسػػتيراد السياسػػي رالحصػػار رمػػا لػػه مػػف تػػداويات ومػػى الشػػركات مػػف وجػػز ت
مػدخلات منتجات ػػا الر يسػيي رتيرهػػا. رومػػى صػ يد الضػػفي العرتيػػي يتضػح أف مشػػكمي الحصػػرؿ 

 إلػى  ذلػؾ إرجػاع% ريمكػف 21.4ومى تمريؿ تموؿ نستي كتيرة مف أستاب ترقػؼ ال مػؿ تمعػت 
 ي(. إضػا 2013رأس مػاؿ كتيػر  مرصػد الريػادة ال ػالمي  إلى  أف الشركات  ي الضفي تحتاج

الترقػؼ وػف ال مػؿ تػيف الجنسػيف  تتػيف أف ترقػؼ  أسػتابذلؾ كاف هناؾ تفارت  ي نسب إلى 
% 48.9وػػف ال مػػؿ أومػػى  ػػي اسسػػتاب الشخصػػيي م ارنػػي مػػ  الػػذكرر  حيػػث تمعػػت  ثالإنػػا

نظرة المجتم  راسسرة رال ادات رالت اليد رمشاكؿ إلى  لمذكرر  ري رد ذلؾ 22.5لاناث م اتؿ 
اسطفػػػاؿ رتيرهػػػا  كػػػذلؾ اتضػػػح  تفػػػارت  ػػػي نسػػػب الترقػػػؼ تسػػػتب مشػػػاكؿ اجتماويػػػي رروايػػػي 

 لانخفػػػاض% لمػػػذكرر  نظػػراه 18.2%لانػػاث م اتػػؿ 4.5الحصػػرؿ ومػػى التمريػػػؿ التػػي تمعػػػت 
درجػػي اوتمػػاد الإنػػاث ومػػى التمريػػؿ مػػف مصػػادر خارجيػػي  رأظ ػػرت النتػػا ح أيضػػاه اف الػػذكرر 

إلػػى  % لمػػذكرر  ري ػػرد ذلػػؾ9.7تػػؿ لانػػاث م ا 5.3أكوػػر ورضػػي لمترقػػؼ تسػػتب الحػػرادث  
 (.2015ارتفاع مخاطر مشرروات الذكرر أكور مف الإناث  ومي  

 . الأثر الاقتصادي لريادة الأعمال عمى العمالة35
يػػتـ ت يػػيـ اسوػػر الاقتصػػادي لريػػادة اسومػػاؿ مػػف خػػلاؿ مؤشػػرات ال مالػػي رترق ػػات نمػػر 

ال مؿ التي ر رها النشاط الريادي ب  رص ال مؿ رالاستومار تير الرسمي  ري در ودد  رص 
   273,495 رصػػي ومػػؿ  ػػي مختمػػؼ المراحػػؿ  رتمػػ  وػػدد أرتػػاب ال مػػؿ حػػرالي  489,405

 رصي ومؿ  ي جمي  مراحؿ المشاري   مرصد الريادة ال المي   762,900رتالتالي تـ تر ير 
2013.) 

الرياديػػي  ر حسػػب مػػا ررد  ػػي مسػػح السػػكاف التػػالعيف يشػػكؿ المنخرطػػرف  ػػي المشػػاري 
  رأف وػػػػدد المشػػػػاري  2012% مػػػػف إجمػػػػالي ال ػػػػامميف الفمسػػػػطينييف وػػػػاـ 17الشػػػػتاتيي نحػػػػر 
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% مشػػاري  حديوػػي 36% مشػػاري  ناشػػ ي  52ألػػؼ مشػػررع   135الرياديػػي لمشػػتاب قػػد تمعػػت 
% من ػػػا يرظػػػؼ 68رأصػػػتح  الاسػػػت رار% دخمػػػت مرحمػػػي 12نصػػػف ا يرظػػػؼ ومػػػاؿ فخػػػريف  
مرظػؼ  ػي منشػغت ـ  ػي جميػ   107,863ريػادييف قػد رظفػرا وامميف فخريف(  رقػد تتػيف أف ال

شػخص   242,542المراحؿ  روميه  تف ودد المنخػرطيف  ػي المنشػغت الرياديػي لمشػتاب نحػر 
 44,473شػػخص  ػػي المشػػاري  الحػػديث   110,847ألػػؼ  ػػي المشػػاري  الناشػػ ي   87مػػن ـ 

 (.2014شخص  ي المشاري  المست رة  وتد الله رفخررف  
سػػني  ػػأكور أكتػػر  35مػػر  ػػرص ال مػػؿ  ػػي أرسػػاط الرجػػاؿ مػػف الف ػػي ال مريػػي ترق ػػات ن

اف ترزيػ  ال ػػدد المترقػػ   إلا(  34-18مػف ترق ػػات النمػر  ػػي أرسػاط الف ػػي ال مريػي اسصػػعر  
مف الرظا ؼ  ي الخمػس سػنرات ال ادمػي تميػؿ لصػالح الف ػي ال مريػي اسصػعر  رتالتػالي تكػرف 

ذلؾ  تف ترق ػات رجػاؿ إلى  دراه هاماه لخمؽ  رص ومؿ  إضا يالمشاري  الرياديي الشتاتيي مص
اسومػاؿ الػػذيف يسػتخدمرف التكنرلرجيػػا رالت نيػػات الحديوػي مرتف ػػي. رقػػد تمعػت نسػػتي المسػػتومريف 

شػخص لتػد  نشػاط ريػادي م ػيف إلػى  تير الرسمييف مف السػكاف التػالعيف الػذيف قػدمرا اسمػراؿ
الاسػػتومارات تيػػر الرسػػميي  إجمػػالي%  رقػػد تمػػ  2.6خػػلاؿ السػػنرات الػػولاث الماضػػيي حػػرالي 

% مػػف النػػاتح المحمػػي الإجمػػالي 3.18  ريموػػؿ حػػرالي أمريكػػيمميػػرف درلار  317.68حػػرالي 
ومػػى التػػرالي  2009ر  2010%  ػػي السػػنرات 1.52% ر 3.19  رذلػػؾ م اتػػؿ 2012ل ػػاـ 

 (.2013 مرصد الريادة ال المي  
 دة في فمسطين5. التحديات التي تواجه قطاع الريا2

تنػا  ومػى المؤشػرات التػي است رضػناها سػػات اه رالتػي تت مػؽ تخصػا ص الريػادييف رراقػػ  
الشػػػتاب  رالتػػػي مػػػف اترزهػػػا انخفػػػاض نسػػػتي الريػػػادييف  رارتفػػػاع م ػػػدلات التطالػػػي روػػػدـ ل ػػػب 
مشاري  الريادة الدرر المأمرؿ  ي قيادة النمر الاقتصػادي   ػتف هػذا التنػد سػيحارؿ تحديػد اتػرز 
التحديات التي تراجه قطاع الريادة  ي  مسطيف رخاصي الريادييف الشتاب  رذلؾ تنػا  ومػى مػا 

تحميػػؿ مؤشػػرات مسػػح مرصػػد الريػػادة الفمسػػطيني رمسػػح ال ػػر  ال اممػػي  مستأنسػػيف  أونػػا تػػرز 
 الصادرة حرؿ المرضرع. ر يما يمي است راض ل ذب التحديات. اسدتياتتت ض 



 أ.ايمان الخضري -د.مازن العجمة  

54 

 ة التربية والتعميم والتدريب5. تحديات تتعمق بم ظوم1.2
 . التربية والتعميم1.1.25

رتشػػكيؿ رأس المػػاؿ التشػػري  رهػػي مػػف وػػـ  إوػػدادتم ػػب الترتيػػي رالت مػػيـ درراه هامػػاه  ػػي 
تػػؤور تشػػكؿ   ػػاؿ  ػػي ترويػػي رترج ػػات الشػػتاب رمػػد  اسػػت دادهـ للانخػػراط  ػػي التنميػػي كػػرراد 

ميديي مف مشكمي ذات أت اد مت ددة  ي  مسطيف مػف  اوميف. ي اني الت ميـ تأساليته الترتريي الت 
انخفػاض  أيضػاحيث الكـ رالنرع رالمناهح رأساليب رطرؽ التدريس. رمف المشكلات الراضحي 

 أيضاالطلاب  ي مدارس الت ميـ الم ني  رهي تتركز داخمه  ي الت ميـ التجاري. رهناؾ  إوداد
 إحصػا اتسػرؽ ال مػؿ  حيػث تشػير مشكمي طتي ي التخصصات الجام يػي رمػد  تلا م ػا مػ  

% مػػػػػف مجمػػػػػرع الطػػػػػلاب متخصصػػػػػرف  ػػػػػي تػػػػػرامح ال مػػػػػرـ 62.2اف إلػػػػػى  الترتيػػػػػي رالت مػػػػػيـ
% مػػف مجمػػرع 31الاجتماويػػي رالتجاريػػي رال انرنيػػي رالترتريػػي. رتحظػػى الترتيػػي لرحػػدها تنسػػتي 

 مػػرـ %  ال7 الإنتاجيػػي   الطػػلاب. تينمػػا تمعػػت نسػػتي الطػػلاب  ػػي تػػرامح ال ندسػػي رالصػػناوي
 (http://www.mohe.psلرزارة الترتيي رالت ميـ ال الي   الإلكتررني%   ط  المرق  11

هػػذا الخمػػؿ  ػػي هيكػػؿ التخصصػػات خمػػؽ مشػػكمي وػػدـ المرا مػػي تػػيف الخػػريجيف رسػػرؽ 
( 1999وػػامميف  الن يػػب  إلػػى   ضػػؿ الن يػػب د. أرج  ػػاال مػػؿ رهػػي مشػػكمي تاريخيػػي رمزمنػػي 

 إحػػػػػػداثالاحػػػػػتلاؿ  كػػػػػػاف م يػػػػػػدا رتيػػػػػر قػػػػػػادر ومػػػػػػى  أونػػػػػػا ني أف الاقتصػػػػػاد الفمسػػػػػػطي اسرؿ:
  رل ػػػذا حػػػدوت  جػػػرة تػػػيف حجػػػـ ال ػػػرض الإنتاجيػػػي   الاسػػػتومارات الضػػػررريي  ػػػي ال طاوػػػات

رالطمب تالنسػتي لخريجػي الجام ػات   م ػد ترسػ  الت مػيـ تراسػطي ازديػاد الػدخؿ الػذي يػتـ خػارج 
 رؿ الخميح(   ي حػيف لػـ تترسػ  ال طاوػاتر ي د إسرا يؿالفمسطيني  ال ماؿ  ي  الإنتاجدررة 

ب ت: رهػػر يػػرتتط تشػػكؿ وضػػري تالسػػالوػػاني  سن ػػا كانػػت مكتمػػي ت يػػرد الاحػػتلاؿ. الإنتاجيػػي  
التي يحصؿ  ي ا خريح الجام ي الفمسطيني  وندما  إسرا يؿرجرد سرؽ لم مؿ  ي  رهر  اسرؿ

ه  ي الاقتصاد المحمػي الذي يحصؿ ومي اسجر أض اؼي مؿ ك امؿ يدري  ومى اجر ي ادؿ 
الت مػيـ الجػام ي  ػي سػرؽ  أهميػيوندما يرظؼ كخريح جام ي  رهػذاف السػتتاف تضػا را لت ميػؿ 

 ال مؿ.
ررتػػـ التطػػررات المت م ػػي تكػػلا السػػتتيف  إلا أف الخمػػؿ ال يكمػػي  ػػي ملا مػػي الخػػريجيف 

 ا ػػي ال مػػؿ موػػؿ انخفػػاض و اسخػػر لسػػرؽ ال مػػؿ مػػا زاؿ مرجػػردا  م ػػززا تال ديػػد مػػف ال رامػػؿ 
 النظريي. اسخر الم ني رتفضيؿ التخصصات 
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م مػػا يكػػف مػػف شػػي    ػػتف نظػػاـ الترتيػػي رالت مػػيـ ككػػؿ  لػػـ ي ػػزز لػػد  الطػػلاب ممكػػه 
  رتموػػؿ هػػدؼ ال مميػػي الت ميميػػي  ػػي تزريػػد الإتػػداعالتػػدتر رالتفكيػػر ريطمػػؽ لػػدي ـ ال ػػدرة ومػػى 

ترجه نحػر الريػادة رال مػؿ الريػادي  إف الطلاب تم ارؼ سات ي  رهر ما لا يتلا ـ م  تشجي  ال
كيفيػػػي التحصػػػيؿ إلػػى  يتطمػػػب اف تتحػػرؿ ال مميػػػي الت ميميػػي مػػػف التزريػػػد تم ػػارؼ سػػػات ي اسمػػر

( ر ػػي هػػذا السػػياؽ تكتسػػب ال ػػدرة ومػػى الػػت مـ الػػذاتي 2008  الإمػػاـالػػذاتي لم ػػارؼ متجػػددة  
 أهميي كتيرة لمريادة تؿ لمتنميي ك مميي شاممي.

 يب5. التدر 4.1.2
مشػاري  رياديػي كانػت منخفضػي  رالم ػررؼ  إنشا  أونا رجدنا أف نسب مف تم را تدريتا 

م مػػػي لتطػػػرير الم ػػػارات رصػػػياتي الترج ػػػات رتطػػػرير رأس المػػػاؿ  إداريػػػياف التػػػدريب ومميػػػي 
مرازنػػػات رتمريػػػؿ   ػػػتف إلػػػى  التشػػػري تصػػػفي وامػػػي  رحيػػػث اف التػػػدريب ومميػػػي مكمفػػػي رتحتػػػاج

ر المجػػالات المت م ػػي تالتػػدريب لتطػػرير رت زيػػز الم ػػارات  رتتمريػػؿ هػػذب المشػػكمي تت مػػؽ تاختيػػا
التػػرامح التدريتيػػي رالإشػػراؼ ومي ػػا  يشػػمؿ ذلػػؾ الم ػػارؼ المتخصصػػي رال ػػدرات اللازمػػي لم يػػاـ 

التػػػدريب الم نػػي الػػػذي يكػػاد يكػػػرف مف ػػػردا. أشػػارت نتػػػا ح مسػػػح إلػػػى  تأومػػاؿ م ينػػػي   إضػػا ي
اف ودـ استمراريي المشررع تكمف إلى  أشاررا% مف الرراد 57الفمسطيني  اف  اسوماؿمرصد 

% مػػف الػػرراد يمػػن  ـ 40اف حػػرالي إلػػى   ػػي كرنػػه تيػػر مػػرتح  رأشػػارت نتػػا ح المسػػح كػػذلؾ
مشػػاري  رياديػػي  رهػػذب الترج ػػات مرتتطػػي ت ػػدـ رجػػرد التػػدريب  إنشػػا الخػػرؼ مػػف الفشػػؿ مػػف 

 رالترويي اللازمي لم ضا  ومى هذب الم رقات.
هميػػػي الػػػدرر الػػػذي تم تػػػه المؤسسػػػات اسهميػػػي ذات ال لاقػػػي  ػػػي تػػػدريب الػػػرراد ررتػػػـ أ

اف مػػػا ت ػػػرـ تػػػه هػػػذب  إلاالشػػػتاب رتيػػػرهـ لمسػػػاودت ـ  ػػػي إقامػػػي المشػػػاري  الرياديػػػي الملا مػػػي 
تزايد م دلات التطالي  رن ص الم مرمات رالم ػارات اللازمػي لم مػؿ  أماـالمؤسسات تير كاؼ 

 الريادي.
 يئات العامة5. تحديات الب4.2

 . البيئة القا و ية والتشريعية4.2.45
لا يتػػػدر أف هنػػػاؾ أيػػػي اهتمامػػػات تالمشػػػرروات الصػػػعيرة رالرياديػػػي مػػػف قتػػػؿ المشػػػرويف 

نصرص ذات ولاقي ت ذب المشرروات التي  أيي  انرف الاستومار  ومى ستيؿ المواؿ يخمر مف 
مشػػػاري  قػػػرانيف خاصػػػي  أرنيف قػػػرا أيػػػيونايػػػي رروايػػػي رتشػػػجي   كػػػذلؾ لا تتضػػػمف إلػػػى  تحتػػػاج

دررهػػـ  ػػي التنميػػي. ريشػػكؿ  أرولاقػػي الشػػتاب تسػػرؽ ال مػػؿ إلػػى  تالشػػتاب رتطػػريرهـ إشػػارات
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الإطػػار ال ػػانرني رالتشػػري ي وػػادة  وػػاملا م مػػاه  ػػي تطػػرير المشػػاري  رالحفػػاظ ومي ػػا رحمايػػي 
ات يموػػؿ تحػػديا موػػؿ هػػذب التشػػري إلػػى  ح ػػرؽ المؤسسػػيف رالمسػػاهميف  ر  ػػا لػػذلؾ  ػػتف الا ت ػػار

 هاماه أماـ تطرير قطاع الريادة  ي  مسطيف.
 . البيئة الاقتصادية4.4.25

المشػػػاري  رترليػػػد  إنشػػػا هنػػػاؾ ولاقػػػي طرديػػػي تػػػيف النمػػػر رالاسػػػت رار الاقتصػػػادي رتػػػيف 
 ػػرص ال مػػؿ  تػػؿ إف كا ػػي المؤشػػرات الاقتصػػاديي تزدهػػر رتتطػػرر  ػػي ظػػؿ النمػػر رالاسػػت رار 

تي ػػػي الاقتصػػػاديي  ػػػي  مسػػػطيف تشػػػكؿ م رقػػػا تػػػارزا سن ػػػا تي ػػػي تيػػػر الاقتصػػػادي. لػػػذلؾ  ػػػتف ال
مست رة  ترتف   ي ا م دلات التطالي رالف ػر  رت تمػد  ي ػا الحكرمػي ومػى المسػاودات الخارجيػي  

تجاب الاقتصػاد الفمسػطيني رالاتفاقيػات التػي ت يػدب. تموػؿ هػذب  الإسرا يمييالسياسات إلى  إضا ي
% مػػػف الريػػػادييف ان ػػػـ لػػػـ 91 أ ػػػاد إطارهػػػاشػػػاري  رلػػػيس جاذتػػػاه   فػػػي التي ػػػي وػػػاملاه طػػػارداه لمم

يستطي را تصدير منتجات ـ  ناهيؾ وف ص رتي الحصرؿ ومى المراد الخاـ رخػدمات التسػريؽ 
 ػػػي ظػػػؿ الحصػػػار رالحػػػراجز  اف اسػػػتمرار ارتفػػػاع اسسػػػ ار رارتفػػػاع م ػػػدلات الف ػػػر رالتطالػػػي 

الترسػػ   إمكانيػػيرانخفػػاض  اسسػػراؽمػػؿ ومػػى ضػػيؽ يضػػ ؼ ال ػػدرة الشػػرا يي لص ػػراد رمػػف وػػـ ي 
% مػف 56 ي حجـ المتي ات حاسمر الذي يؤور  ي نجاح المشاري  راستدامت ا ررأينا كيؼ اف 

% لػػـ ي ػػدمرا ومػػى 40الريػػادييف أ ػػادر اف وػػدـ الاسػػتمرار نػػاجـ وػػف وػػدـ الرتحيػػي  ركيػػؼ اف 
 ت رة.مشاري  خر ا مف الفشؿ  ي ظؿ هذب التي ي تير المس إنشا 

 . البيئة المؤسسية3.4.25
تشػػمؿ التي ػػي المؤسسػػيي أر الإطػػار المؤسسػػي  كا ػػي المؤسسػػات ذات ال لاقػػي تتطػػرير 
نجػػػػاح  درر الشػػػػتاب سػػػػرا  كانػػػػت و ا يػػػػي  اجتماويػػػػي  اقتصػػػػاديي ار تخػػػػتص  ػػػػي احتضػػػػاف راا

ؤسسػات ت دـ ل ا الدوـ رالتمريؿ. ر ي هذا الاطار ررتػـ تطػرير وػدد الم أرالمشاري  الرياديي  
اف هنػػػاؾ ن صػػا  ػػي ت ػػض أنراو ػػػا موػػؿ مؤسسػػات ت ػػديـ الخػػػدمات  إلار  ػػا لمت ريػػؼ السػػاتؽ 

المرجستيي لممشاري  الرياديي لمشتاب  تسريؽ  استشارات ماليي روانريػي ...ال(( حيػث ت ػرـ هػذب 
تحتػػاج ر  ػػاه لدراسػػي حديوػػي  المػػالكي  أن ػػا إلاالمؤسسػػات تػػدرر م ػػـ  ػػي تف يػػؿ درر الشػػتاب  

تطرير هذا الدرر  ي جرانب مختمفي  خاصي تطرير فليي قيام ا ت مم ا إلى  ( 2011ردة  رلدا
حيػزا أكتػر لمشػتاب  ػي قيػادة  إوطػا رتناهػا رتي ت ػا ال امػي  ر ػي  رأنشػطت ارمضػاميف ترامج ػا 

رترجيػػػه مؤسسػػػات ـ  تحيػػػث تصػػػتح جاذتػػػي ت ػػػرة لمشػػػتاب كتطػػػار لتف يػػػؿ طاقػػػات ـ. رحتػػػى ت ػػػرـ 
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تحػديا  أيضػاتعيػر  رتحػدث التطػرر المطمػرب  يت ػى هػذا الاطػار المؤسسػي  المؤسسات ت ذا ال
 ماولاه.

 . السياسات الحكومية3.25
نظػػػرا لمػػػدرر اسساسػػػي التػػػي ت ػػػرـ تػػػه الحكرمػػػي  ػػػي مجػػػاؿ تشػػػجي  رتطػػػرير المشػػػاري  
الرياديػػي تصػػفي خاصػػي رتف يػػؿ درر الشػػتاب  ػػي التنميػػي تصػػفي وامػػي   تننػػا نلاحػػظ اف مجمػػؿ 

تػأخر  تسياسػات الحكرمػي  مػف الراضػح  أرتي است رضناها رتيرها  تتأور تطري ي التحديات ال
اف قػػػانرف إلػػػى  ن ديػػػي لتشػػػجي  المشػػػاري  الرياديػػػي    ػػػد أشػػػرنا أرانػػػه لا ترجػػػد سياسػػػات ماليػػػي 

م انػػػػاة إلػػػػى  إضػػػػا يلموػػػػؿ هػػػػذب المشػػػػاري . هػػػػذا  إشػػػػارات أيػػػػيتشػػػػجي  الاسػػػػتومار يخمػػػػر مػػػػف 
جرا اتررقراطيي تير الكؼ   المشرروات تصفي وامي مف التي ترخيص رتأسيس تير مرني  راا

تيػاب الشػفا يي رسػيادة ال ػانرف  إلػى  رت  يػدات  ػي الت امػؿ مػ  الج ػات الرسػميي. هػذا إضػا ي
رقصػػػػرر السياسػػػػات الحكرميػػػػي وػػػػف تػػػػر ير مراكػػػػز م مرمػػػػات رتيانػػػػات لممشػػػػاري  الرياديػػػػي  ػػػػي 

لمسػػػاودة  رال ػػػرانيف رالتشػػػري ات اللازمػػػي  الػػػراردات ذات ال لاقػػػي  رتيػػػاب التػػػرامح الداومػػػي را
روػػػدـ رضػػػ  سياسػػػات ملا مػػػي لتف يػػػؿ درر الشػػػتاب  ػػػي المشػػػاركي  ػػػي اتخػػػاذ ال ػػػرار رمشػػػاركي 

رمػف وػـ  أساسػي أرالنسا   ي ال ر  ال اممي. مػف الراضػح أف درر السياسػات الحكرميػي  اومػي 
الشػػػتاب ل طػػػاع ريػػػادة دخػػػرؿ  أمػػػاـ ػػػتف تيػػػاب هػػػذب السياسػػػات يشػػػكؿ تػػػلا شػػػؾ تحػػػديا ر يسػػػياه 

 اسوماؿ.
 . تحديات تمويمية ومالية2.25

 . مصادر التمويل1.2.25
% مػػف الريػػادييف كػػاف تحػػريم ـ 39أشػػرنا  ػػي م ػػرض الحػػديث وػػف ح ػػا ؽ الريػػادة  اف 

المرضػػرع  أدتيػػات  رتشػػير راسصػػدقا رالتنػػرؾ  اسسػػرة أ ػػرادذاتيػػا  رالتػػاقي تمريػػؿ خػػارجي مػػف 
ف اهـ الم رقػات التػي تراجػه الريػادييف  ػي كويػر مػف التمػداف. ررتػـ ومرما اف التمريؿ ي تتر م

  ػػػاتف  أصػػػالي  دا ػػػرة  الإقػػػراضتنكػػػا  ػػػي  مسػػػطيف رال ديػػػد مػػػف مؤسسػػػات  22انتشػػػار حػػػرالي 
أخػػر   أر درليػػي  أهميػػي( رتػػرامح تمريػػؿ محػػدرد مػػف قتػػؿ مؤسسػػات رتيرهػػا التنميػػي  ػػي الركالػػي

تػػات  لترنػػامح اسمػػـ المتحػػدة الإنمػػا ي  إلا أف هنػػاؾ ح الDeep  ػػرا ح اسشػػدموػػؿ ترنػػامح اسسػػر 
الشػػػتاب كػػػرف هػػػذب الشػػػريحي أكوػػػر  إقػػػراضوزر ػػػا راضػػػحا مػػػف قتػػػؿ م ظػػػـ هػػػذب التػػػرامح وػػػف 

  رهنػاؾ انطتاوػاه سػا دا تػاف شػريحي الشػتاب اقػؿ مسػؤرليي رختػرة  اسخػر مخاطرة مف الشػرا ح 
تيجػػي ل ػػذا الترجػػه   ػػتف مؤسسػػات الخػػرؼ مػػف دوػػـ المشػػاري  الصػػعيرة الناشػػ ي  رنإلػػى  إضػػا ي
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الػػذي  اسمػػردوػػـ المشػػاري  الصػػعيرة لا ت تتػػر شػػريحي الشػػتاب شػػريحي تسػػري يي قا مػػي تػػذات ا  
ان كػػػس ومػػػى وػػػدـ ت ػػػديـ هػػػذب المؤسسػػػات سي منػػػتح تمػػػريمي خػػػاص ت ػػػذب الشػػػريحي  المػػػالكي 

ي رقػػد لا رهػػذب مصػػادر تيػػر مسػػتدام راسصػػدقا (. لػػذلؾ يمجػػا الشػػتاب لصهػػؿ 2011رلػػداردة  
يتر ر لدي ا ما يكفي  رمف وػـ يموػؿ تػر ير مصػدر لتمريػؿ المشػررع و تػي ح ي يػي أمػاـ الشػتاب 

 الريادييف.
 .انخفاض مستريات الدخؿ:2.4.4

 1500درلار رقد لا يتجػارز  800-700يترارح مترسط دخؿ الفرد  ي قطاع تزة مف 
مرتف ػي   ػتف انخفػاض مترسػط دخػؿ درلار  ي الضفي العرتيػي  رأمػاـ م ػدلات التطالػي رالف ػر ال

الفػػرد يم ػػب درراه سػػمتياه  ػػػي قػػدرة اس ػػراد ومػػػى تكػػريف المػػدخرات التػػي قػػػد تشػػكؿ مصػػدرا هامػػػاه 
%   ط كما اشرنا. رمػف جانػب فخػر ي مػؿ انخفػاض دخػؿ 40إلى  لمتمريؿ الذاتي الذي رصؿ

ررة الاقتصػاديي. الفرد ومى ض ؼ ال درة الشرا يي  ي انخفاض حجـ الطمػب الػلازـ لتحريػؾ الػد
رهذا الرض  مرتتط ت د است رار التي ػي الاقتصػاديي ر  ػاه للاسػت راض السػاتؽ ونػد الحػديث وػف 

 التي ات ال امي.
 . ارتفاع تكاليؼ إنشا  المشاري :3.4.4

ت اني اسراضي الفمسطينيي مف ارتفاع المستر  ال اـ لصس ار تف ؿ الحصار رالان ساـ 
 ػػي إسػػرا يؿ  ناهيػػؾ وػػف ارتفػػاع تكػػاليؼ الم ػػاملات تسػػتب ارتفػػاع  اسسػػ ارتػػأور تمسػػتريات الر 

تكاليؼ الن ؿ الناجـ وف ارتفاع المحررقات روف طرؿ  ترات الانتظار ومى الحراجز رالم اتر 
ارتفاع تكاليؼ إنشا  المشاري  رارتفػاع تكػاليؼ التصػني   ممػا إلى  الذي يؤدي اسمررالمران . 

المنا سػػي رالنفػاذ لصسػراؽ  رقػػد يشػكؿ هػذا السػػتب أحػد أرجػػه يضػ ؼ قػدرة هػػذب المشػاري  ومػى 
 مشكمي ودـ التصدير التي تحدونا ون ا مست اه.

 .الخدمات الموجستية5.25
تحتػػػاج المشػػػاري  الرياديػػػي لمشػػػتاب لػػػدوـ خػػػاص تسػػػتب ا ت ػػػار هػػػذب الشػػػريحي لمختػػػرات 

الخػػػػدمات  أرجػػػه اللازمػػػي  رمػػػف وػػػـ يراجػػػػه الشػػػتاب الريػػػاديرف ن صػػػػاه راضػػػحاه  ػػػي ال ديػػػػد مػػػف
المرجسػػػتيي رومػػػى رأسػػػ ا تػػػر ر مراكػػػز لمم مرمػػػات رالتيانػػػات المت م ػػػي تػػػأنراع المشػػػاري  رطػػػرؽ 

المطمرتػػي رال لاقػػي مػػ   رالإجػػرا اتالتػػرخيص رالتصػػرير رمػػد  تػػر ر السػػم  التديمػػي رالمنا سػػي  
المؤسسػػات الرسػػميي  رمػػد  تػػر ر مؤسسػػات راويػػي رداومػػي رتيػػر ذلػػؾ. كػػذلؾ  هنػػاؾ حاجػػي 
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ؤسسػػػػػػات ت ػػػػػػدـ الخػػػػػػدمات المت م ػػػػػػي تالتسػػػػػػريؽ رالاستشػػػػػػارات الإداريػػػػػػي رالماليػػػػػػي رال انرنيػػػػػػي لم
وداد الدراسات رالتدريب.  رالمحاستيي  راا

تموػػػػػؿ التحػػػػػديات السػػػػػات ي الم رقػػػػػات الر يسػػػػػيي التػػػػػي تراجػػػػػه الشػػػػػتاب الريػػػػػادييف لمتػػػػػد  
ياؽ السياسػػػي تمشػػػاري  ـ أر حتػػػى التفكيػػػر  ػػػي إنشػػػا  مشػػػررع  رتػػػأتي هػػػذب التحػػػديات  ػػػي السػػػ

رالاجتماوي ال اـ الذي يموؿ  ي ذاته م رقا وامػا   الو ا ػي المجتم يػي رالفرديػي لا تشػج  ومػى 
الريادة رالاتتكار رتحمؿ المسؤرليي رالمجاز ي رت تؿ المخاطرة  تؿ تنزع نحر التحث وف رظيفي 

تت مػػػؽ  ويػػػرب تنيريػػي  ػػػي المجتمػػ  ت ػػػدر مػػاإلػػى  دا مػػي رخاصػػػي حكرميػػي  رقػػػد لا يرجػػ  ذلػػػؾ
تػػال مؽ رالخػػرؼ ال ػػاـ النػػاجـ وػػف وػػدـ الاسػػت رار  ػػي ظػػؿ ممارسػػات يرميػػي للاحػػتلاؿ تج ػػؿ 

 الشؾ رودـ ال يـ. يمصبومى الريادة رتحمؿ مخاطرها أمراه ص تاه  الإقداـ
 )العؿل المجزأ والعؿل عن بُعد( أخرىادتراتقجقات  –ثالثا 

 العمل المجزأ .1
 ػػػػي مجػػػػاؿ الاقتصػػػػاد الرقمػػػػي  إذ يمكػػػػف سي أف ال مػػػػؿ المجػػػػزأ ي تتػػػػر ظػػػػاهرة جديػػػػدة 

شػػػخص  ػػػي أي مكػػػاف ال مػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ منصػػػي ومػػػى شػػػتكي الإنترنػػػت تمجػػػرد أف يكػػػرف هػػػذا 
ريُ رؼ ال مؿ المجػزأ    شتكي الإنترنت.إلى  الشخص مزرداه تج از كمتيرتر رتتمكانيي الدخرؿ

مػػػف مشػػػررع أكتػػػر تأنػػػه وتػػػارة وػػػف سمسػػػمي مػػػف الم ػػػاـ التجاريػػػي الصػػػعيرة التػػػي جػػػرت تجز ت ػػػا 
دخاؿ التيانات  رالتح ؽ مف التيانات   حجماه  تما  ي ذلؾ أنشطي موؿ دراسي أتحاث السرؽ  راا

  التصػػػػميـ أيضػػػػاذلػػػػؾ  رمن ػػػػا إلػػػػى  رتصػػػحيح اسخطػػػػا  المطت يػػػػي  رالترجمػػػػي  رالتحريػػػػر رمػػػػا
ي الجرا يكي  رحتى تطرير الترمجيػات. ريػتـ مػف خػلاؿ هػذب المنصػات ت سػيـ ال مميػات التجاريػ

م ػػاـ أصػػعر رمنفصػػمي يكػػرف تالإمكػػاف اسػػتكمال ا  ػػي تضػػرف وػػراف أر إلػػى  الكتيػػرة رالم  ػػدة
سػػػاوات  حيػػػث يػػػتـ د ػػػ  متػػػال  ماليػػػي وػػػف كػػػؿ م مػػػي يػػػتـ إنجازهػػػا  رتحيػػػث تتػػػرارح قيمػػػي هػػػذا 
الت ػػريض مػػا تػػيف تضػػ ي سػػنتات أميركيػػي أر درلار أمريكػػي راحػػد. رتتضػػمف موػػؿ هػػذب الم ػػاـ 

دخػػػاؿ التيانػػػات  النمرذجيػػػي  أتحػػػاث السػػػ رؽ  رونرنػػػي رسػػػا ؿ الإوػػػلاـ  رجمػػػ  الم مرمػػػات  راا
 worldذلؾ  إلى  رالتح ؽ مف التيانات  رتصحيح اسخطا  المطت يي  رالترجمي  رالتحرير رما

bank,2013.) 
أُويػػػػر مرضػػػػرع ال مػػػػؿ المجػػػػزأ كغليػػػػي جديػػػػػدة لممسػػػػاهمي  ػػػػي تخفيػػػػؼ م ػػػػدلات تطالػػػػػي 

ذي أود ممخصا تنفيذيا تالمعي ال رتيي لدراسي جدر  ت نراف ح الخريجيف مف قِت ؿ التنؾ الدرلي ال
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 لصراضػػػػػػي( رالفػػػػػػرص المتاحػػػػػػي الإنترنػػػػػػتال مػػػػػػؿ المجػػػػػػزأ ومػػػػػػى شػػػػػػتكي الم مرمػػػػػػات الدرليػػػػػػي  
 الفمسطينييح

يي ومػى رجػه ذر صػمي تاسراضػي الفمسػطين ي التنؾ الدرلي حإف ال مػؿ المجػزأتشير دراس
الرظػػا ؼ  ػػي إلػػى  تػػي الشػػتاب رالنسػػا  مػػف النفػػاذ مػػؿ ومػػى تمكػػيف   الخصػػرص نظػػراه لكرنػػه ي

اقتصاد الم ر ي ال المي.ح  رتؤكد أف ال مؿ المجزأ قػد يتػرؾ أوػراه كتيػراه ومػى ال مالػي رالاقتصػاد 
الفمسطيني. رت در نتا ح الدراسي  تصررة متحفظي  ودد  رص ال مؿ تدراـ جز ي رالتي قد يػتـ 

 رصػػي ومػػؿ   55,000ت الخمػػس ال ادمػػي تنحػػر خم  ػا مػػف خػػلاؿ ال مػػؿ المجػػزأ خػػلاؿ السػنرا
إلا أف اسوػػر الف مػػي قػػد يكػػرف أكتػػر تكويػػر نظػػراه لمنمػػر السػػري  الػػذي تشػػ دب الصػػناوي ال الميػػي. 
كمػػا ت تػػرح الدراسػػي أيضػػاه اسدرار التػػي يمكػػف أف يم ت ػػا أصػػحاب المصػػمحي المختمفػػيف لتطػػرير 

لمانحػػي  رال طػػاع الخػػاص  راسرسػػاط صػػناوي ال مػػؿ المجػػزأ  تمػػف  ػػي ـ  الحكرمػػي  رالج ػػات ا
    تي الشتاب رالنسا  الفمسطينييف. إلى  اسكاديميي  رالمنظمات تير الحكرميي تالإضا ي

رمف أجؿ المساودة  ي تد  هذب ال مميي   تف التنؾ الدرلي سي مؿ ومى تصميـ ترامح 
الشراكات تيف مراقػ   تجريتيي لصراضي الفمسطينيي لاستحداث أمومي ومى ال مؿ المجزأ رتس يؿ

التجمي  الدرليي راسطراؼ المحميي التي يمكف أف تم ب درر الرسيط  ي ال مؿ المجػزأ  ػي هػذا 
   المجاؿ الجديد مف الفرص.
 العمل المجزأ واقعيا5

ومميػػػا لا ترجػػػد أي مرج يػػػي مرو ػػػي أر مكترتػػػي سنػػػراع ركميػػػات أر ال مػػػؿ المجػػػزأ  ػػػي 
رلا ال يـ السرقيي رالتجاريي ل ا. رما يتـ الاوتماد وميه  (يدالت   ريطمؽ ومي ا الت ض   مسطيف

هر م ر ي الخترا  تالسرؽ. ر ي سياؽ الاهتماـ تالمرضرع قاـ اتحػاد شػركات ت نيػي الم مرمػات 
 شػػػػػػركاتال  ت مػػػػػػؿ دراسػػػػػػتيف لصسػػػػػػراؽ الخارجيػػػػػػي المناسػػػػػػتي لإمكانػػػػػػات PITA ػػػػػػي  مسػػػػػػطيف 

أسػػراؽ  3أف أهػػـ إلػػى  ميرسػػى كػػرر  رخمصػػت . الدراسػػي اسرلػػى قامػػت ت ػػا مؤسسػػيالفمسػػطينيي

                                                           

 Feasibility Study: Microwork For The Palestinian Territories.  الإنجلٌزٌةعنوان الدراسة باللغة  

www.worldbank.org/we    التالً الإلكترونً الموقع زٌارة ٌرجى الكامل، التقرٌر لتحمٌل  
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إقميميػػي لنػػا هػػي ومػػى الترتيػػب مػػف حيػػث الحجػػـ الكيػػاف الإسػػرا يمي رالمممكػػي اسردنيػػي رالمممكػػي 
 .(2015 إسميـال رتيي الس رديي   

  رقامت ت ػا شػركي أمريكيػي متخصصػي  ركػاف 2013الدراسي الوانيي كانت  ي صيؼ 
 (: PITA, 2013مف نتا ح الدراسي  

 أ عانستاف  – أ ري يادرؿ رسط  – ي التي  المتاشر: التركيز ومى أسراؽ ال راؽ  •
 المنا سيف  أماـ ي الخميح: التحث وف شراكات م   رص ض يفي  •
  ي أرررتا رأمريكا: التركيز ومى خدمات الت ريب رالتمويؿ التجاري  ي المنط ي  •

 الفمسطينييف مف خلاؿ:اف ال مؿ المجزأ ي رد تالفا دة ومى  إسميـتر  دراسي  
   تخفيض نستي التطالي  ي  مسطيف 
  مػػف ال مالػػي الحاليػػي التػػي لا تمػارس ومػػؿ مناسػػب ر ذات ت مػػيـ مترسػػط  الاسػتفادة
 أر والي

  مسطيف إلى  زيادة الدخؿ الرارد  
   خترات أكور اكتسابزيادة خترة ال مالي الفمسطينيي  ي  

  ي ات موؿ:مف الم ال ديدرتؤكد الدراسي ومى اف هناؾ 
 أرلاه ... مف الجانب الحكرمي: 

   قانرف ال مؿ الفمسطيني لا يحمي المشعؿ المحمي المت اقد م  الشركات الدرليي 
  مسطيف إلى  مشكمي التحريؿ  
   )ض ؼ المحفزات الحكرميي لاستومار  ي مجاؿ صناوي التكنرلرجيا  أر تيات ا 
  تني ومى الم ر يتياب التخطيط الرطني تجاب دوـ الاقتصاد الم 
   الصررة النمطيي لفمسطيف لد  المجتم  الدرلي 

 وانياه ... مف الجانب الخاص ر اسكاديمي: 
   ض ؼ الكادر الفمسطيني نستياه  ي المجالات المطمرتػي ر ضػ ؼ الإلمػاـ تالم ػايير

 الدرليي لم مؿ

                                                           

http://pita.ps/sites/default/files/studies/palestinian_ict_sector_2.0_report

_english.pdf  

http://pita.ps/sites/default/files/studies/palestinian_ict_sector_2.0_report_english.pdf
http://pita.ps/sites/default/files/studies/palestinian_ict_sector_2.0_report_english.pdf
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  ضػػ ؼ و ا ػػي ال مػػؿ وػػف ت ػػد لػػد  الكػػادر الفمسػػطيني ر تيػػاب و ا ػػي الت امػػؿ مػػ  
 المست مؾ الدرلي

   ضػػػػػ ؼ ال ػػػػػدرة الاسػػػػػتوماريي  ػػػػػي ال طػػػػػاع الخػػػػػاص الفمسػػػػػطيني  ػػػػػي مجػػػػػاؿ ت نيػػػػػي
 الم مرمات 
   ض ؼ مصادر التمريؿ لممشاري  الخاصي  ي مجاؿ الت نيي 
  ال طاع ال اـ  إلى  ميؿ الكادر الفمسطيني لترؾ ال مؿ الخاص 
   ال را ة ض ؼ المعي الإنجميزيي لد  الكوير مف الخريجيف رم ارات 
 العمل عن بُعد .4

تُ رؼ منظمي ال مؿ الدرليي نظاـ ال مؿ وف ت د تأنه ح نظاـ ومؿ قا ـ  ي مكاف ت يػد 
وف المكتػب الر يسػي أر مراقػ  الإنتػاج  حيػث يكػرف ال امػؿ منفصػلاه وػف الاتصػاؿ الشخصػي 

وػف مرقػ  م  ال امميف الآخريف  رت رـ التكنرلرجيا الحديوي مف خلاله تتسػ يؿ انفصػاؿ ال امػؿ 
(. هنػاؾ ولاوػي أنػراع 2015ماضػي   أتػر   ال مػؿ الرسػمي مػف خػلاؿ تسػ يؿ ومميػي الاتصػاؿ

 :مف ال مؿ وف ت د
  التفرغ الكامؿ أر الدراـ الكامؿ. 
 التفرغ الجز ي  أر الذي ي مؿ وف ت د  ترة مف الرقت. 
  ال مؿ وف ت د تالطمب أر ر ؽ الظررؼ. 

 ال مػؿ لتشػمؿ ترسػ ت أن ػا إلانزؿ ت د مف الم تدأت درليا تال مؿ وفررتـ اف الفكرة 
 ر ػي الفنػادؽ  ػي يػؤدرف م ػاـ رظػا ف ـ النػاس  تػدأ .  ػط المنػزؿ  ػي رلػيس مكػاف أي  ػي

 محميػي  مجتم ػات أر شػركات سػرا  أنشػأت ا ت ػد  وػف لم مػؿ الخاصػي المراكػز ر ي السيارات
 سػرا  الإلكتررنيػي تكاتالشػ  يػه تتػر ر مكػاف أي ت ػد  ػي وػف ال مػؿ تم ػاـ ال يػاـ يمكػف حيػث

 المتت ي لاماكف ال مؿ وف ت د  جام ي اسساليبر يما نتذب وف أهـ  .لاسمكيي أر كانت سمكيي
 (:2007ال زيز  وتد الممؾ

 Telehomeworking)المنزؿ    مف ت د وف ال مؿ أ.
 :موؿ المنزؿن مف قريتي تكرف ما وادة مج زة  مراق   ي ال مؿ ب.
 مختمؼ المستخدميف رتات ي  ي ا يتشارؾ إلكتررنياه  م دة مرا ؽ هي :الجرار مراكز  - 
 .مست ميف متتكريف رجاؿ أوماؿ أر مجمروي شركات تنش  ا المحمي لممجتم 
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مراكػز  هػي :الحػي اتصػاؿ مراكػز أر ( Telecottages ) الاتصػالات أكػراخ -
 تالت نيػات جتمػ  المحمػيالم تػزرد حيػث رالنا يي  الريفيي المناطؽ  ي تنشأ   ما وادة إلكتررنيي
 . رراه  المطمرتي
 .محددة شركي ضمف منفصمي رحدات هي :الفرويي المكاتب -
 أف تػر ر الاتصػالات لرسػا ؿ يمكف حيث ال مؿ  لمكاف تديؿ مكاف أي  ي ال مؿ ج.

 :موؿ مريحي  تصررة الاتصاؿ شتكات
 إلكتررنيي تأج زة م دة أماكف هي : (   Telecenters ) ت د وف الاتصاؿ مراكز -

 .ت د وف ال امؿ منزؿ قريتي مف تكرف أف تالضرررة رليس ت د  وف مكاتب   ي لم مؿ
 ػي  ت ػ  مػا وػادة مؤقتػي ومػؿ محطػات هػي :( Touchdown ) ال تػرط مراكػز  -

 .الشركي  تممك ا أماكف
ومػاؿ   ي ػا يرجػد أمػاكف رهػي : ( Call Centers ) المكالمػات مراكػز  ػي د. ال مػؿ

 التم ػا ي  ترزيػ  المكالمػات ت نيػي تاسػتخداـ مكالمػات ومػى الػرد أر تمكالمػات اـ لم يػ ال ػاتؼ
 مركػز يرجػد رت ميػدياه  .رال ػاتؼ أج ػزة الحاسػرب تػيف تجمػ  أج ػزة  ي ػا تسػتخدـ مػا روػادة

 مركػز موػؿ  .الشركي مركز وف  صم ا هر الحديث لكف الاتجاب الشركي  مرق   ي المكالمات
 نظػاـ أسػاليب  مػف رهػر ال نػدن  ػي المرجػرد لمحاسػرب  ريكيػياسم لشػركي دؿ المكالمػات

 الخارجيي الإمكانات استخداـ«
 الن ػاؿ أر ال امػؿ موػؿ :الرقػت مػ  تتعيػر التػي اسمػاكف مػف ال ديػد  ػي هػػ . ال مػؿ

 .ال ميؿ مكتب مف أر  ندؽ أر سيارة مف وممه ينجز رالذي المتجرؿن
 :رال ارات الدرؿ وتر ر. ال مؿ

ونػدما  رذلػؾ : ( Transborder Teleworking ) الحػدرد وتػر  ػدت وػف ال مػؿ-
 .ال مؿ رصاحب ال مؿ مؤدي تيف المشتركي الدرليي الحدرد تفصؿ

ونػدما  رذلػؾ : ( Offshore Teleworking ) الشػراط  وتػر ت ػد وػف ال مػؿ -
 روادة ال مالي  رنظـ لرا ح تشدداه  ي أقؿ ومؿ تي ي أر رخيصي ومالي منط يإلى  ال مؿ ينت ؿ

 الخارجيي الإمكانات استخداـ نظاـ مف أساليب أيضاه  رهذا جعرا ياهن نا يي تكرف ما
 ومػؿ ت  ػرد تالارتتػاط الخػريجيف  ػي تػزة الشػتاب ت ػض ومى الص يد الفمسػطيني تػدأ

الاتصػالات رالتكنرلػرجي  حيػث رلػدت  كػرة شػركي إومػؿ  مجػاؿ  ي خارجيي شركات م  مؤقتي
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الاقتصػاديي نػدرة  ػرص ال مػؿ.  اسرضػاعوف ت د  ػي ظػؿ تفػاقـ  تلا حدرد لتر ير  رص ومؿ
 (.2015ماضي  أترراتج ت ودة شركات لتتني  كرة ال مؿ وف ت د  

  رهنػػاؾ مشػػاري  تمرل ػػا مؤسسػػات درليػػي لمتػػرريح لفكػػرة ال مػػؿ وػػف ت ػػد موػػؿ مشػػررع
ework ت ػػػارف رمؤسسػػػي ال اسرنػػػررا  رتروػػػى الإنمػػػا يالمتحػػػدة  اسمػػػـ  الػػػذي ينظمػػػه مشػػػررع

رنجاحا رتػـ الم رقػات  إقتالالمس رلي هذب المشاري   اف هناؾ  إ اداتمشاري  مماومي  رحسب 
  اف حجـ الفرص المتاحي لم مؿ وف ت د مازاؿ محدردا تال شرات مف الشتاف. إلا

 
 خلاصة

تالدرر ال اـ الذي تم ته كا ي الستؿ التي تـ است راضػ ا أوػلاب   الإقرارمف نا مي ال رؿ 
مسػتريات أومػى. إلػى    مف تصاود م دلات تطالي الشتاباسقؿشؾ تأن ا قد من ت  ومى رلا 

ليػه تشػأف وػدـ قػدرة هػذب السػتؿ جمي  ػا منػ  تزايػد إاف هذب النتيجي لا تت ارض م  ما ترصػمنا 
الم ػدلات الم ترلػي تنػا  ومػى تجػارب الػدرؿ المشػات ي إلى  م دلات التطالي  ضلا وف تراج  ا

 تد التأكيد هنا ومى اف ذلؾ ليس له ولاقي تمد  جدرها  تؿ تالتي ي ال امي التػي رالمجاررة. رلا
  رالتػي تموػؿ تي ػي م رقػي اسخػر ركا ػي السػتؿ  اسومػاؿت مؿ  ي ا المنشػغت الصػعيرة رريػاديي 

 لترليد  رص ال مؿ ومى كا ي المستريات الكميي رالجز يي المت م ي ت ذب الم رقات.
 
 
 
 



  قراءات استراتيجية

65 

 الفصل الثالث

 الشباب طلباث تفعيل استراتيجياث علاج بطالت مت
 

انت ينػػا حػػالا مػػف اسػػت راض راقػػ  اسػػتراتيجيات حػػؿ مشػػكمي تطالػػي الشػػتاب  ررأينػػا كيػػؼ 
ي ػػرد لرجػػرد تي ػػي سياسػػيي تيػػر مسػػت رة رتي ػػي  إنمػػاأف وػػدـ قػػدرت ا ومػػى اف تموػػؿ حمػػرلا جذريػػي 

داريػػياقتصػػاديي  ذات طتي ػػي  نيػػي  أخػػر سػػي رت رامػػؿ تيػػر مراتيػػي تػػأورا ت ػػدـ الاسػػت رار السيا راا
راقتصػػاديي. روميػػه يكػػرف مػػف المنط ػػي اف نخػػتـ هػػذب الدراسػػي تفصػػؿ يتضػػمف م ترحػػات راق يػػي 
رمرني ذات ولاقي متاشرة تالمشػكمي تسػاود  ػي تف يػؿ متطمتػات اسػتراتيجيات الحػؿ التػي ت مػؿ 

  ي تي ي ص تي رم  دة.
 مدخل عام -أولا

 . ملاحظات1
ح السػات ي  ػاف ولاجػا جػذريا رمسػتداما لمشػكمي تطالػي الشػتاب يمكػف تنا  ومى النتػا  -

 ي المد  الطريػؿ  تاوتتػار أف هػذب الظػاهرة مرتتطػي تتشػرهات ومي ػي  ػي سػرؽ ال مػؿ  إنجازب
رالتنيػػي الاقتصػػاديي ومرمػػا ركم ػػا تػػداويات  اسخػػر  اسسػػراؽناتجػػي وػػف تشػػرهات هيكميػػي  ػػي 

حالػػي مػػف نكػػرص التنميػػي. إلػػى  سياسػػات التػػي أ ضػػتطتي يػػي لسػػنرات طريمػػي مػػف الاحػػتلاؿ رال
و د مػف الزمػاف   ػاف حمػرلا قصػيرة المػد  تكػرف إلى  رلما كاف الحؿ طريؿ المد  يصؿ وادة

د  مػمطمرتي تشدة رومى رجه السروي لمتخفيؼ مف حدة المشكمي رتداويات ا  حتى تتدأ نتا ح ال
حػات هػذا الفصػؿ تتمػؾ المت م ػي تالمػد  الطريػؿ  ػي الظ ػرر رالتػأوير الفاوػؿ. لػذلؾ سػتتدأ م تر 

 ال صير ترخيا لمراق يي رالمرضرويي رتحملا لمس رليي ومميي ت تضي هذب المراج ي السري ي.
حػػددت خطػػط التنميػػي الاقتصػػاديي التػػي ت ػػدها السػػمطي الرطنيػػي الفمسػػطينيي  ركػػذلؾ  -

هات ال يكميػػي لمتنيػػي ت ػػارير المؤسسػػات الدرليػػي ذات ال لاقػػي  تشػػكؿ دقيػػؽ من جيػػي وػػلاج التشػػر 
الاقتصاديي رلسرؽ ال مؿ. لكػف هػذب الخطػط رالم ترحػات لػـ تنػؿ نصػيت ا مػف التطتيػؽ ال ممػي 
 ي ضر  ودـ الاست رار السياسي المرتتط تممارسات الاحػتلاؿ قتػؿ رجػرد السػمطي  رتاسػتمرار 
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الفمسػػطينييف  رجػردب رتأويرات ػػا ت ػػدها مػػف خػلاؿ اتفػػاؽ تػػاريس رالاوتػػدا ات المتكػررة التػػي تمنػػ 
 المرارد رمصادر النمر.إلى  مف الرصرؿ

الان سػاـ  إن ػا اف الحؿ طريػؿ المػد  لمشػكمي تطالػي الشػتاب لا يمكػف اف يػتـ تػدرف  -
نفػػػاذ قرانين ػػػا  الإداريػػػيررجػػػرد السػػػمطي الرطنيػػػي الفمسػػػطينيي  لإدارة مؤسسػػػات ا رتف يػػػؿ نظم ػػػا  راا

ح  طػػراؿ السػػنرات التسػػ  السػػات ي  أف سػػمطي رالاسػػتفادة مػػف مراردهػػا التشػػريي.   ػػد تتػػيف ترضػػر 
الراق  لا تممؾ الرؤ  رالإمكانيات الرطنيي الملا مي لم ضا  ومػى هػذب الظػاهرة الخطيػرة   اسمر

. لػيس ذلػؾ  حسػب  تػؿ اف مجمػؿ سياسػات ا  رهػي اسخػر  ضلا وػف المشػكلات الاقتصػاديي 
دها وم ػا  حيػث أ ضػت أسػاليت ا  ي مجمم ػا حزتيػي   ريػي  ت ػزز حالػي التشػرهات ال ا مػي رتزيػ

دوما لمنتجػات شػركات ت ػتـ ت ػا   اسساسيات ي جتايي الضرا ب الجا رة  رمن  استيراد ت ض 
حالػي إلػى  تحجح الرقاتي رد   الجتايات  رتير ذلؾ مػف اسسػاليب  اسوماؿرملاح ي أصحاب 

 مف الركرد الاقتصادي الشامؿ رال ميؽ رطريؿ المد . 
 مل لعلاج بطالة الشباب.ج ود وزارة الع4

تموػػػػؿ رزارة ال مػػػػؿ الج ػػػػي المؤسسػػػػيي المرج يػػػػي رالتنظيميػػػػي الخاصػػػػي تمرضػػػػرع سػػػػرؽ 
ال مؿ  رمف وـ ت رـ الرزارة  ي اطار خطط الحكرمي رالتنميي تج ردهػا لمكا حػي التطالػي.   ػي 

 تروى رتنظـ ترامح رمشاري  التشعيؿ المؤقت رتنظـ ج رد المؤسسات  ي هذا المجاؿ.
رزارة ال مػػؿ تتوػػداد رتصػػميـ نظػػاـ م مرمػػات سػػرؽ ال مػػؿ الفمسػػطيني  رأنشػػأت  قامػػت

(. رقامػػػت أيضػػػا تتوػػػداد وػػػدة /http://www.lmis.pna.psلػػػذلؾ مرق ػػػا الكتررنيػػػا خاصػػػا  
 درات رالتػي خطط استراتيجيي رطنيي تت مؽ تتطرير سرؽ ال مؿ  من ا الخطي الرطنيي لتنميي ال

تسػػػػت دؼ تطػػػػرير قػػػػدرات الكػػػػرادر التشػػػػريي لمػػػػرزارة. ومػػػػى صػػػػ يد سػػػػرؽ ال مػػػػؿ أوػػػػدت الػػػػرزارة 
اسػػتراتيجيي التشػػعيؿ الفمسػػطينيي تتمريػػؿ درلػػي  هػػد  ا الر يسػػي ال مػػؿ ومػػى ت ي ػػي الظػػررؼ   

تنػػػػى التحتيػػػػي( لمراج ػػػػي النمػػػػر الػػػػذي يطػػػػرأ ومػػػػى ال مالػػػػي لالسياسػػػػات  التػػػػداتير  المؤسسػػػػات را
الحد مف الف ر  ررأت الاسػتراتيجيي أف تعييػر رج ػي نظػر الشػتاب إلى  طينيي  مما سيؤديالفمس

 اسجػريموؿ هد ا ر يسا يسػتدوي الاهتمػاـ مػف حيػث ارتفػاع م ػدلات التطالػي رانخفػاض م ػدؿ 
 (.2009لمرظا ؼ لمست تؿ ير ر الرظا ؼ المناستي رالمستدامي  رزارة ال مؿ  

ي الت مػػيـ رالتػدريب الم نػػي رالت نػػي تمشػػاركي رزارة الترتيػػي كػذلؾ أوػػدت الػػرزارة اسػػتراتيجي
 ػػي خمػػؽ قػػر  واممػػي  مسػػطينيي تمتػػاز ت ػػرة  الاسػػتراتيجييرالت مػػيـ  ريتموػػؿ ال ػػدؼ ال ػػاـ ل ػػذب 

http://www.lmis.pna.ps/
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الم ر ي  تالكفا ة  تال درة  تالدا  يي ال اليي  تالرياديػي  تال ػدرة ومػى التكيػؼ  رتالإتػداع رالتميػز 
الف ػػر رد ػػ  وجمػػي التنميػػي الاقتصػػاديي رالاجتماويػػي مػػف خػػلاؿ تسػػ يؿ لممسػػاهمي  ػػي الحػػد مػػف 

تر ير ت ميـ رتػدريب ت نػي رم نػي وػالي الجػردة  مرتكػز ومػى الطمػب رمػرتتط تجميػ  قطاوػات 
الاقتصاد  ومػى جميػ  المسػتريات رلجميػ  النػاس   رزارة ال مػؿ ررزارة الترتيػي رالت مػيـ ال ػالي  

2010.) 
ترج ات السمطي الرطنيي الفمسطينيي  ػي مجػاؿ ال مػؿ   ال مؿتموؿ خطط رج رد رزارة 

-2011رتتكامػػػػؿ خطط ػػػػا ال طاويػػػػي روتػػػػر ال طاويػػػػي مػػػػ  خطػػػػي مجمػػػػس الػػػػرزرا  لصوػػػػراـ  
2013.) 

اف م ترحات هذب الدراسي صيعت تما ينسجـ م  ترج ات خطػط الػرزارة رالاسػتفادة مػف 
 رد راسهداؼ.تكامؿ الج إلى  رؤيت ا ت مي ا لمفا دة رترخيا لمرصرؿ

 م  جية مقترحات الدراسة .3
تنػػا  ومػػى ملاحظاتنػػا  ػػي تدايػػي الف ػػرة أوػػلاب  ػػاف م ترحػػات الدراسػػي اللازمػػي لمتطمتػػات 

 تف يؿ استراتيجيات الحؿ لمشكمي التطالي  سرؼ تُصاغ ومى ولاث مستريات:
مطمػػرب تنفيػػذها ومػػى رجػػه السػػروي لتكػػرف دا  ػػا  إجػػرا ات: يموػػؿ اسرؿ قصػػير اسجػػؿ

 فيؼ م دلات التطالي ال اليي تيف الشتاب.لتخ
: ريموؿ الاستراتيجيي المطمرتي ل ػلاج التشػرهات ال يكميػي  ػي سػرؽ الواني طريؿ اسجؿ

ال مػػؿ لت ي ػػي قدرتػػه ومػػى اسػػت تاؿ راسػػتي اب الػػداخميف الجػػدد مػػف ال ػػر  ال اممػػي  ت ػػد ال ضػػا  
لاسػتراتيجيي تخطػط مويمػي لم طاوػات ومى الم دلات ال اليي الحاليي لمتطالي. رترتتط وادة هذب ا

 . اسخر راسسراؽ الاقتصاديي 
: يموػؿ هػذا المسػػتر  الم ترحػات المرتتطػي متاشػرة تتف يػؿ درر المنشػػغت الوالػث قطػاوي

ترسػي( السػتؿ المت م ػي إلػى  إضػا ي  اسومػاؿالصعيرة رالمترسطي  ردوػـ رتطػرير قطػاع ريػادة 
 تال مؿ المجزأ  رال مؿ وف ت د.

 الأجلالمؼترحات قصيرة  -ثانقا

 الأهداف .1
الاقتصػػاديي  اسنشػػطيدراسػػي إلػػى  وػػادة  اسجػػؿت ػػدؼ الم الجػػات رالتحمػػيلات قصػػيرة 

 رالسػػري  لمرحػػدات الاقتصػػاديي رهػػر تالتػػا يػػرتتط تمػػده زمنػػى يصػػؿ الآنػػيذات ال لاقػػي تالسػػمرؾ 
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ي الج ػػػرد أهميػػػإلػػػى  سػػػني راحػػػدة تحكمػػػه طتي ػػػي المتعيػػػرات راسنشػػػطي. رقػػػد أشػػػرنا مسػػػت اإلػػػى 
الج ػػػرد  أهػػػداؼالمتذرلػػػي  ػػػي المػػػد  ال صػػػير لمراج ػػػي مػػػد التطالػػػي رتصػػػاودها. لػػػذلؾ تتموػػػؿ 

 ال صير  ي: اسجؿالمطمرتي  ي 
 م دلات أومى.إلى  المساهمي  ي تخفيؼ م دلات التطالي رمحارلي من  تزايدها -
تػػر ير  ػػرص ومػػؿ سػػري ي لمشػػتاب تسػػاود  ػػي المحا ظػػي ومػػى قػػدرات ـ رمػػؤهلات ـ  -

 التغكؿمف 
 مستريات هشي رأكور ت  يدا.إلى  ت ريي سرؽ ال مؿ رالحؤرؿ درف تدهررب -
 الآليات والإجراءات .4
   الإنشا اتتف يؿ قطاع 
أف يسػاود  ػي تخفيػػؼ م ػدلات التطالػي تفاومػػي واليػي    ػػر  الإنشػػا اتيمكػف ل طػاع   

ي  ريمكنػػػػه ال اممػػػػي  ريػػػػرتتط ت شػػػػرات الم ػػػػف راسنشػػػػطي التجاريػػػػ اسيػػػػديقطػػػػاع يتسػػػػـ تكوا ػػػػي 
دررا هامػا  ػي  الإنشػا ات. يم ػب قطػاع اسومػاؿالانت اش حتى  ي التي ػات الضػ يفي سنشػطي 

الاقتصاد الفمسطيني سرا  وؿ ص يد مساهمته  ي الناتح المحمي  أر قدرتػه التشػعيميي لصيػدي 
 ال اممي.

 تشػػير ت ػػارير الج ػػاز المركػػزي لاحصػػا  الفمسػػطيني أف مسػػاهمته  ػػي النػػاتح المحمػػي
تأور تشدة نتيجي ودراف يرلير  ػي  2014  تاوتتار أف واـ 2013% واـ 15.6إلى  رصمت

ج ػػػاز المركػػػزي لاحصػػػا  %  ال8هػػذا ال ػػػاـ. رترارحػػػت نسػػػتي التشػػػعيؿ لصيػػدي ال اممػػػي حػػػرؿ 
 الإنشػػا ات( قتػػؿ أف يتػػدأ اسػػتيراد مػػراد التنػػا   ػػي التحسػػف. ل ػػد ر ػػر قطػػاع أ2013الفمسػػطيني 

ر ػػػي ظػػػؿ التحفظػػػات الم رر ػػػي ومػػػى فليػػػي  2015ومػػػؿ خػػػلاؿ وػػػاـ ألػػػؼ  رصػػػي  25حػػػرالي 
 مراد التنا . إدخاؿ

مػػػرتتط تتػػذؿ ج ػػػردا قريػػػي رمنظمػػػي مػػػف كا ػػػي  الإنشػػػا اتلػػذلؾ  ػػػاف تف يػػػؿ درر قطػػػاع 
وػػادة النظػػر  ػػي فليػػي  الج ػػات الفاومػػي رخاصػػي الدرليػػي مػػف أجػػؿ اسػػتمرار تػػد ؽ مػػراد التنػػا  راا

الكتيػػر لمطمػػب المترقػػ  ومػػى مػػراد التنػػا    ـذا الػػدرر الحجػػالرقاتػػي ومي ػػا. ريسػػاود  ػػي تف يػػؿ هػػ
سػػرا  لممنػػازؿ التػػي دمػػرت جػػرا  ال ػػدراف أر لتعطيػػي احتياجػػات ال طػػاع الخػػاص اللازمػػي لزيػػادة 

 الرحدات السكنيي رمكملات مراد التنا .
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  تطرير مشاري  التشعيؿ المؤقت 
 اسجػػػؿقصػػػير  ا إجػػػر تحظػػػى مشػػػاري  التشػػػعيؿ المؤقػػػت تأهميػػػي خاصػػػي كرن ػػػا تموػػػؿ 

لمتخفيػػؼ مػػف حػػدة التطالػػي. إلا انػػه رتنػػا  ومػػى متات ػػي تػػر ر هػػذب المشػػاري  رطتي ت ػػا  يؤخػػذ 
ومي ػػا وػػدـ اسػػتمرارها  رقصػػر مػػدت ا التػػي تتمػػ   ػػي المترسػػط ولاوػػي أشػػ ر  رت ضػػ ا قػػد يمتػػد 
  لستي أش ر  رهي وادة تست دؼ   ات محددة  رتتتايف ج رد الج ات التي ت دـ هػذب المشػاري

 من ا ما يت مؽ تمؤسسات درليي متاشرة  رمن ػا مػا يػرتتط تػرزارة ال مػؿ  رأخػر  تتتػ  مؤسسػات 
 محميي تتمريؿ درلي.

رلتف يػؿ هػذا الػدرر  اسجػؿهذب المشػاري  م مػي   كمػا اسػمفنا  مػف أجػؿ الحمػرؿ قصػيرة 
 مطمرب:
تػػػرزارة  ممومػػػي الفمسػػػطينييهػػػذب المشػػػاري  تحػػػت مسػػػ رليي السػػػمطي الرطنيػػػي  ةار إدتنظػػػيـ  -

ال اممػي رأنراو ػا  اسيػديال مؿ  ي حكرمي الترا ؽ  مف خػلاؿ قاوػدة تيانػات محدوػي وػف حجػـ 
 رتخصصات ا  رالف ات المستفيدة.

وػػاـ كامػػؿ إلػى  النظػر  ػػي مػػدة هػذب التػػرامح لتصػػؿ إوػػادةتمكػاف أف يػػتـ  اسهميػػيمػف  -
دا مػػػي ردخػػػلا  الػػػذي ي طيػػػه  رصػػػي مناسػػػتي لمتحػػػث وػػػف  رصػػػي ومػػػؿ اسمػػػرلممسػػتفيد الراحػػػد  

الحفػػاظ ومػػى إلػػى  إضػػا يشػػ ريا مسػػتمرا لمػػدة وػػاـ رمػػا ي نيػػه هػػذا مػػف أهميػػي لم امػػؿ رأسػػرته  
 مؤهلات رقدرات المشتعؿ تؿ رتطرير م اراته.

اتسػػاع هػػػذب المشػػػاري  لتشػػػمؿ   ػػػات مت ػػػددة مػػػف حممػػػي الشػػػ ادات رمػػػف ال مػػػاؿ تيػػػر  -
. رلا شػػؾ أف نجػػاح هػػذا الم تػػرح الم ػػرة  ػػي ذات الرقػػت رلػػيس ومػػى التػػرالي حتػػى ت ػػـ الفا ػػدة

دراسػػي جػػدر  إلػػى  اسمػػرلػػيس ت ػػذب الصػػ رتي   ػػد يحتػػاج  اسمػػريتطمػػب تمػػريلا كتيػػرا  إلا اف 
ترتيػػب  إوػػادة  اسسػػ ؿالممػػرليف. رقػػد يكػػرف مػػف  إقنػػاعجيػػدة ردقي ػػي رتسػػريؽ  اوػػؿ مػػف اجػػؿ 

 الفمسطيني.  ي التمريؿ  حيث يموؿ تشعيؿ الشتاب أرلريي واليي  ي المجتم  اسرلريات
 الأجلادتراتقجقة رووؾة  -ثالثا

 مقدمة .1
 إصػلاحأكدنا مست ا أف اسػتراتيجيي م الجػي تطالػي الشػتاب طريمػي المػد  تػرتتط ت مميػي 

  ي الاوتتار ال ضايا التاليي: اسخذ ني يالذي  اسمرشاممي رومي ي لسرؽ ال مؿ  
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سياسػػػي يػػػر ر ل ػػػا اطػػػار إلػػػى  هػػػذب الاسػػػتراتيجيي لا ت مػػػؿ  ػػػي  ػػػراع رهػػػي تحتػػػاج اف -
 مؽ تالدرر الحكرمي راتخاذ ال رار. السياسيي اللازمي رما يت است اد

رؤيي تنمريي شػاممي تػر ر ل ػا السياسػات الاقتصػاديي رالتػرامح إلى  تحتاج الاستراتيجيي -
 اللازمي لتنفيذ فليات ا

ومػػػي حاجػػػي ممحػػػي للاسػػػتفادة مػػػف تجػػػارب رختػػػرات الػػػدرؿ المختمفػػػي  ػػػي تطػػػرير سػػػرؽ  -
 رسيتـ است راض أهـ التحارب الدرليي لتح يؽ هذا العرض. ال مؿ 

تػػرتتط الاسػػتراتيجيي تشػػكؿ قػػري رمتاشػػر تحالػػي رمسػػت تؿ الت مػػيـ رالت مػػيـ ال ػػالي  ػػي  -
 مسػطيف   ػر الػذي يمػػد سػرؽ ال مػؿ تالم ػػارات اللازمػي  أر يترتػب ومػى وػػدـ قدرتػه هػذب خمػػؿ 

  ي سرؽ ال مؿ.
 الاستراتيجية5 الأهداف .4

 ػػي خمػػؽ سػػرؽ ومػػؿ  مسػػطيني قػػري قػػادر ومػػى  اسساسػػيالاسػػتراتيجي  يتموػػؿ ال ػػدؼ
واليػي تتمتػ   إنتاجيػي   تر ير  رص ومؿ كا يي ترازف تيف ال رض رالطمب  رأيدي واممػي ذات

 (:2013 ي هذا اطار هذا ال دؼ   ويسى   الآتيي اسهداؼتأجرر وادلي. ريمكف تح يؽ 
ا تػه التشػعيميي رقدرتػه الاسػتي اتيي  الن رض تأرضاع سػرؽ ال مػؿ رتنظيمػه  رر ػ  كف -

 ومى نحر منظـ رمرجه  ي اطار استراتيجيي تنمريي وامي رشاممي.
قػػر  واممػػي  مسػػطينيي مػػاهرة رمؤهمػػي رذات م ػػارات تلا ػػـ حاجػػات ال طاوػػات  إوػػداد -

 رالج ات المشعمي.
تنػػػا  رتطػػػرير نظػػػاـ م مرمػػػات نػػػاج  ر  ػػػاؿ لسػػػرؽ ال مػػػؿ  لتػػػر ير الم مرمػػػات لكا ػػػي  -

 الفاومي موؿ ال ماؿ رالمشعميف  رالج ات الرقاتيي رالحكرميي راسكاديميي رالتاحويف. راؼاسط
ت زيز الحمايي الاجتماويي رترسي  نطاؽ الضماف الاجتماوي رصػياني ح ػرؽ ال مػاؿ  -

 رالمحا ظي ومي ا.
 تجارب دولية .3
 تجارب وخبرات عامة . أ

ت مػػف الخفػػض السػػػري  نجػػاح وػػدة درؿ  ػػي إدارة  تػػػراإلػػػى  المرضػػرع أدتيػػاتتشػػير   
رالمممرس رالدا ـ  ي التطالي. رهػذا هػر مػا يُطمػؽ وميػه م جػزات التشػعيؿ. ركػي تتػاح الفرصػي 

الإدارة الحكيمػػػي للاقتصػػػاد الكمػػػي  إلػػػى  لرقػػػرع الم جػػػزات  يشػػػير التحميػػػؿ تشػػػكؿ لا لػػػتس  يػػػه
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تػػي تتػػيح خمػػؽ رالتنظػػيـ السػػميـ  رنظػػاـ الإدارة ال امػػي الرشػػيدة تاوتتػػار كػػؿ ذلػػؾ مػػف ال رامػػؿ ال
  رص ال مؿ.

رتصررة أكور تحديدا   تف م جزة الترظيؼ هي  ترة مف خفض التطالي تتراجػ  خلال ػا 
م دلات التطالي تما لا ي ػؿ وػف وػلاث ن ػاط م ريػي رمػا لا ي ػؿ وػف رتػ  مسػتراها اسصػمي  ػي 

رولارة ومى ذلػؾ   ػتف هػذا الخفػض  ػي التطالػي يجػب أف يسػتمر وػلاث  تضرف أرت  سنرات.
نرات أخػر  ومػى اسقػؿ. رهنػاؾ أيضػا شػررط لتجنػب أحػداث تنشػأ نتيجػي لمت متػات رازدراجيػي س

 .(2015 رايكرز   رريندال دّ  
م جػزة مػف م جػزات الترظيػؼ وتػر ال ػالـ  ػي  43  تػـ تحديػد رتاستخداـ هذب الم ايير

تمػػدا  ػػي  20.  فػػي كػػؿ وػػاـ  يتػػدأ تمػػد راحػػد ت ريتػػا مػػف تػػيف 2008ر 1980الفتػػرة تػػيف وػػامي 
ف كانػػت أقػؿ انتشػػارا  ػػي  صػن  م جػػزة ترظيػؼن رت تتػػر رتيػػرة  تػرات خفػػض التطالػي مشػػج ي راا

ؾ   ػػتف الخفػػض المصػاحب  ػػي م ػػدؿ منط ػي الشػػرؽ اسرسػط رشػػماؿ أ ري يػػا. روػلارة ومػػى ذلػ
النصػػػػؼ ت ريتػػػػا خػػػػلاؿ م جػػػػزات إلػػػػى    ػػػػد انخفػػػػض مترسػػػػط م ػػػػدلات التطالػػػػي التطالػػػي كتيػػػػر:

% ت د ست  سػنرات. رحػيف 7.1إلى  % قتؿ تد  الم جزة14.5الترظيؼ ال اديي  إذ هتط مف 
سػف  ػي ت   الم جزة   تن ا تتزامف  ي ال ادة مػ  تحسػف وػاـ  ػي أرضػاع الاقتصػاد الكمػي رتح

إلػػػى  التي ػػػي التنظيميػػػي. رتتضػػػح هػػػذب التحسػػػينات جميػػػا  ػػػي صػػػررة رتيػػػرة متسػػػاروي لمنمػػػر تصػػػؿ
زيػػادة  ػػي تػػد  ات التجػػارة رزيػػادة الاسػػتومار إلػػى  حػػرالي ن طتػػيف م ػػريتيف  لكن ػػا تتػػرجـ أيضػػا

 أهميي الإدارة الحكيمي للاقتصاد الكمي.إلى  رانخفاض الإنفاؽ الحكرمي. رتشير هذب النتا ح
التنظيـ السميـ رالإدارة ال امػي الرشػيدة مػف ال رامػؿ الحيريػي التػي تسػاود ومػى رقػرع  إف

م جزات الترظيؼ  رترتتط تزيػادة قريػي  ػي احتمػالات رقػرع م جػز الترظيػؼ  مػ  وتػات جميػ  
المتعيػػرات اسخػػر . ريتػػدر تنظػػيـ النشػػاط التجػػاري رالإدارة ال امػػي الرشػػيدة ومػػى قػػدر كتيػػر مػػف 

ذب النتػػػػا ح ينتعػػػػي ألا تموػػػػؿ مفاجػػػأة  حيػػػػث إف التنظػػػػيـ السػػػػميـ رالإدارة ال امػػػػي اسهميػػػي. إف هػػػػ
أنػه يمكػف ضػرب إلػى  جنب. روػلارة ومػى ذلػؾ   تن ػا تشػيرإلى  الرشيدة تالتا ما يسيراف جنتا

وصػػفرريف تحجػػر راحػػد وػػف طريػػؽ تحسػػيف الإدارة ال امػػي سف ذلػػؾ سػػيفيد كػػلا مػػف الاحتػػرا  
 .(2015 رايكرز   رريندرالتشعيؿ 
 خبرات الدول المتقدمة  . ب

تؤكد الدراسات المت م ي تالاتجاهات ال الميػي الم اصػرة لمراج ػي أزمػي تطالػي الخػريجيف 
تاحتياجػػات سػػرؽ ال مػػؿ   حيػػث يحتػػؿ  رتالتػػاليتمؤسسػػات الإنتػػاج   ومػػى أهميػػي رتػػط الت مػػيـ 

http://blogs.worldbank.org/users/caroline-freund
http://blogs.worldbank.org/users/bob-rijkers
http://blogs.worldbank.org/users/caroline-freund
http://blogs.worldbank.org/users/bob-rijkers
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قيػاـ المؤسسػات الاقتصػػاديي   ػػيأهميػي قصػر  لػد  الكويػػر مػف الػدرؿ المت دمػػي   ريتموػؿ ذلػؾ 
مؤسسػات ت يم ػا أر تالإنفػاؽ   ػيتحتاج إلي ا ومػى نف ت ػا  التيتتوداد رتدريب الف ات رالكرادر 

 : ( 2001  ر يما يمى إشارة لت ض هذب الخترات  جادر  مؤسسات ت ميميي قا مي   يومي ا 
 خبرة المممكة المتحدة : 

مػػا تػػيف أرتػػ  رخمػػس سػػنرات ومػػى  الصػػناوي الوػػانريالت مػػيـ   ػػيتتػػرارح مػػدة الدراسػػي 
مرحمتيف اسرلى  واماف دراسي ن اريي منتظمػي رطػراؿ الرقػت تالمدرسػي  رالوانيػي: وامػاف ومػى 

الكميات المحميي لمػدة   يالمؤسسات الصناويي رالدراسي النظريي   يأساس التنارب تيف ال مؿ 
المرحمػي اسرلػى   ػيرتنظـ الزيارات المت ددة لممصان  رالمؤسسػات لمطػلاب  يرـ راحد تاسسترع

المرحمي الوانيي   كما تنفذ اسهداؼ ال امي لممرحمتيف تكػؿ دقػي   ري ػرـ   يأر التدريب المنتظـ 
كػػػػؿ المسػػػػتفيديف تمػػػػا  ػػػػي ـ الطػػػػلاب أنفسػػػػ ـ رأصػػػػحاب  إنجمتػػػػرا  ػػػػيتصػػػػياتي هػػػػذب اسهػػػػداؼ 

 .المؤسسات المختمفي
نظػػاـ التممػػذة الصػػناويي   حيػػث يتم ػػى التمميػػذ المػػراد النظريػػي إلػػى  رنظػػاـ الت مػػيـ أقػػرب

الصػػػناويي أر مػػػراد الو ا ػػػي ال امػػػي داخػػػؿ الكميػػػات المحميػػػي وػػػـ التػػػدريتات ال مميػػػي أونػػػا  قيامػػػه 
اسسػترع رتنسػتي   يساوات يرميا رلمدة أرت ي أياـ  8الصناويي تم دؿ  المؤسسات  يتال مؿ 

% مػػف الرقػػت المخصػػص لدراسػػي المػػراد النظريػػي رال مميػػي م ػػا   رهػػذا تأكيػػد ومػػى ضػػرررة 74
 إت ػػػاف الطالػػػب لمم ػػػارات ال مميػػػي مػػػف خػػػلاؿ الاحتكػػػاؾ المتاشػػػر تمراقػػػ  ال مػػػؿ المختمفػػػي 

Keith,1995)( ,1993 (Murply  
  الألما يةالخبرة : 

يرتتط نظاـ الت ميـ هناؾ تسرؽ ال مؿ ارتتاطاه روي اه   حيث ي ضػى المتػدرب  الطالػب( 
مصن  أر شركي   رحيث يحدد أصحاب ال مؿ ما الذ  يجب أف يت ممه هؤلا    يم ظـ رقته 

رأيػػػف رمتػػػى   ري ػػػرـ المتػػػدرب تترقيػػػ  و ػػػد تػػػدريب مػػػ  مرقػػػ  وممػػػه   رت ػػػرـ العر ػػػي المسػػػ رلي 
 - 15هػػذا النظػػاـ وموػػا الشػػتاب مػػف سػػف    ػػيؼ ومػػى هػػذا ال  ػػد رتسػػجيمه   ريشػػترؾ تالإشػػرا

رسػػػرؽ ال مػػػؿ  قيػػػاـ المؤسسػػػي  الفنػػػي( سػػػني رلمدلالػػػي ومػػػى التنسػػػيؽ تػػػيف الت مػػػيـ رالتػػػدريب 18
لػػرزارة الترتيػػي  Federal Institute Vocational Training الم نػػيالفيدراليػي لمتػػدريب 

ارف م  مموميف وف الصناوي رالتجارة رالعرؼ رالن اتات ال ماليػي تتحديػد رالت ميـ الفيدراليي تالت 
اسوػػػػػداد المطمرتػػػػػي مػػػػػف ال مالػػػػػي الفنيػػػػػي رمسػػػػػتريات ا رتخصصػػػػػات ا  ركػػػػػذلؾ تحديػػػػػد الم ػػػػػارؼ 

لمتممػػػذة  الن ػػػا يرالم ػػػارات اللازمػػػي لكػػػؿ م نػػػي   رهػػػذب الج ػػػات مسػػػ رلي أيضػػػا وػػػف الاختتػػػار 



  قراءات استراتيجية

73 

هػذا  خريجػي  ر ػى ن ايػي التػدريب تمػنح العػرؼ الصػناويي  رالنظػري ال ممػيالصػناويي تشػ ي ا 
 (.Cantor,1990كؿ أنحا  الدرلي    يالنظاـ المؤهؿ مُ تر ا ته رصالحا 

 الخبرة اليابا ية : 
  حيػػػث ت ػػػدـ الصػػػناوي  رالصػػػناوي الفنػػػيهنػػػاؾ ال لاقػػػي روي ػػػي تػػػيف مؤسسػػػات الت مػػػيـ 

تميػز هػذب التػرامح تأن ػا تختمػؼ مػف منط ػي رت الفنػيحرالى ولاوي أرتػاع تػرامح الت مػيـ رالتػدريب 
سخػػػر  اسػػػتجاتي لحاجػػػي المجتمػػػ  المحمػػػى رمتطمتػػػات المصػػػان  رالشػػػركات مػػػف ال ػػػر  ال اممػػػي 
المؤهمػػي تالم ػػارات التكنرلرجيػػي الحديوػػي   كمػػا تتميػػز هػػذب التػػرامح تالمررنػػي رالت ػػدد مػػف حيػػث 

فسػه تشػج  المصػان  ال ػامميف احترا  ا ومى ال ديػد مػف التخصصػات المختمفػي   ر ػى الرقػت ن
تنميػػػي رتطػػػرير م ػػػار  ـ رم ػػػارات ـ لمراكتػػػي التعيػػػرات إلػػػى  ت ػػػدؼ التػػػيت ػػػا للالتحػػػاؽ تػػػالترامح 

 (2001 جادر  التكنرلرجيي الحديوي رذلؾ وف طريؽ المنح الدراسيي رال لارات أونا  التدريب
  الخبرة الأمريكية 

مػػػف المؤسسػػػات الصػػػناويي ررجػػػاؿ ت ػػػرـ ت ػػػا ال ديػػػد  التػػػيرتتميػػػز تمجمروػػػي اسنشػػػطي 
 : اسوماؿ   رمف هذب اسنشطي

  إدارة رتمريؿ الم اهد الفنيي  يالمشاركي  –
 .تخطيط المناهح  يالمشاركي – 

  كؿ صناوي  يتحديد الم ارؼ رالم ارات اللازمي لم مؿ  - 
  وداد ترامح أونا  الصيؼ لتدريب الطلاب رالم مميفإ –
 . هػػػػػػػػد رت ػػػػػػػػديـ تػػػػػػػػرامح دراسػػػػػػػػيي مشػػػػػػػػتركيارتتػػػػػػػػاط م ظػػػػػػػػـ الشػػػػػػػػركات تالم ا– 

الرلايػػات المتحػػدة قيػػاـ   ػػيرمػػف أهػػـ الػػدلا ؿ ومػػى الارتتػػاط الرويػػؽ تػػيف الت مػػيـ رسػػرؽ ال مػػؿ 
إوداد   يتميرف درلار سنريا  200 – 40ما تيف  تتنفاؽالمؤسسات الصناويي ررجاؿ اسوماؿ 

مػػا يؤكػػد هػػذب ال لاقػػي الروي ػػي التػػرامح الخاصػػي تر ػػ  مسػػتر  الفنيػػيف رالتكنرلػػرجييف رتيػػرهـ  رم
الشػػػػػركات   ػػػػػيأيضػػػػػا أف م ظػػػػػـ الخػػػػػريجيف رمػػػػػف تم ػػػػػرا تػػػػػرامح لتحػػػػػديث رتطػػػػػرير م ػػػػػارات ـ 

 .(Middelton 1991,رالمؤسسات الصناويي يمتح رف تسرؽ ال مؿ متاشرة  
لا  رالتػػػيرهنػػاؾ أمومػػي أخػػر  لػػت ض الختػػرات اسجنتيػػػي موػػؿ ررسػػيا رالصػػيف رال نػػد   

لا تسػػػمح ت ػػػرض كػػػؿ  الحػػػاليتػػػرات السػػػات ي   رلكػػػف محدرديػػػي التحػػػث تختمػػػؼ كويػػػرا وػػػف الخ
 . التجارب الناجحي
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متقدمتتتة لمحتتتد متتتن أزمتتتة بطالتتتة ستتتبل الاستتتتفادة متتتن خبتتترات التتتدول ال . ث
 :بالشبا

ومػػى أهميػػي الػػرتط تػػيف  –ال الميػػي الناجحػػي  –تأكيػػد الختػػرات إلػػى  نخمػػص ممػػا سػػتؽ
ومػى هػذب المؤسسػات  الإنفػاؽالػرتط  ي ػؿ مؤسسات الت ميـ رسػرؽ ال مػؿ   رحيػث يتح ػؽ هػذا 

  ػػيال طاوػػات المسػػتفيدة من ػػا   رتتلا ػػى إلػػى  الت ميميػػي ذات التكمفػػي ال اليػػي رتنت ػػؿ مسػػ رليت ا
لا يحتػػاج إلي ػػا سػػرؽ ال مػػؿ . روميػػه  ػػػتف  التػػػينرويػػات الخػػريجيف   ػػينفػػس الرقػػت الفػػا ض 

داد ال ػػػامميف رتػػػدريت ـ ر  ػػػاه المؤسسػػػات الاقتصػػػاديي قػػػادرة ومػػػى تطػػػرير ترامج ػػػا رأسػػػاليب إوػػػ
 احتياجػػات المجتمػػ   ػػيتميػػز اسرضػػاع الاقتصػػاديي رالتعيػػر المسػػتمر  التػػيلمتطػػررات الجذريػػي 

تحػػػدث نتيجػػػي الاوتمػػػاد ومػػػى  التػػػيالم ػػػف رالتخصصػػػات المختمفػػػي رالتطػػػررات السػػػري ي إلػػػى 
 يػؤد  تػالخريجيفالتكنرلرجيا الحديوػي رهػر أمػر ت جػز ونػػه المؤسسػات الت ميميػي النظاميػي ممػا 

 (.2001التطالي   جادر إلى 
 م  جية السياسات .2

وػلاث مسػتريات مػػف إلػػى  يشػير التنػؾ الػدرلي  ػػي ت ريػرب السػنري وػػف التنميػي  ػي ال ػالـ
 إمكانيػػي ػي  سهميت ػاالسياسػات اللازمػي لإصػلاح سػػرؽ ال مػؿ  رقػد رأينػػا الاسػت ناس ت ػا نظػػرا 

 أ(: 2013التنؾ الدرلي المساهمي  ي تح يؽ أهداؼ الاستراتيجيي   
 اسساسيات . أ

أف الرظػػا ؼ تتحسػػف مػػ  ارت ػػا  التنميػػي  لا تػػد مػػف رضػػ  إطػػار سياسػػات إلػػى  تػػالنظر
يجػػػادمراتيػػػي لمنمػػػر  رهػػػذا يتطمػػػب الاهتمػػػاـ تاسػػػت رار الاقتصػػػاد الكمػػػي   تي ػػػي مراتيػػػي سنشػػػطي  راا

الح ػرؽ. رسػنت رض    رتراكـ رأس الماؿ التشري  ركفالي ال ػانرف  تمػا  ػي ذلػؾ احتػراـاسوماؿ
 ل ذب السياسات لاح ا.

 سياسات ال مؿ: . ب
تت مػػػػػؽ السياسػػػػػات تالػػػػػدرر الحكػػػػػرمي  حيػػػػػث تحػػػػػارؿ الحكرمػػػػػي مػػػػػف خلال ػػػػػا رضػػػػػ   

اللازمػػػػي لكفالػػػػي النمػػػػر المسػػػػتداـ لفػػػػرص ال مػػػػؿ  رالمحا ظػػػػي ومػػػػى ح ػػػػرؽ ال مػػػػاؿ  الإجػػػػرا ات
حػدرث تشػرهات إلػى  يرمكتستات ـ. لكف لا تد لسياسات ال مؿ أف تجتنب التدخلات التػي تػؤد

 اسشػدت يؽ خمػؽ  ػرص ال مػؿ. رأف ت ػرض ن ػص المطالتػي تػالح رؽ  تتػر ير الحمايػي لم مػاؿ 
 حرمانا تعض النظر وما اذا كانرا ممف ي ممرف تأجر.
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 اسرلريات . ج

قد تفيد ت ض الرظػا ؼ التنميػي أكوػر مػف تيرهػا  لا تػد مػف ادراؾ أيػف تكمػف الرظػا ؼ 
لسػػػياؽ الخػػػاص تالتمػػػد الم نػػػي. رلا تػػػد لمسياسػػػات ومرمػػػا مػػػف أف الجيػػػدة لمتنميػػػي   ػػػي اطػػػار ا

المؤسسػػػيي التػػػي تحػػػرؿ درف خمػػػؽ ال طػػػاع الخػػػاص  رالإخفاقػػػاتقصػػػرر السػػػرؽ  أرجػػػهت ػػػرض 
 لممزيد مف الرظا ؼ التي تصب  ي صالح التنميي.

 السياسات والبرامج .5
 أ واع السياسات. أ

 تتتنى الدرؿ وادة نرواف مف سياسات التشعيؿ  هما
 التشعيؿ النشطي سياسات -
 سياسات التشعيؿ تير النشطي -

الداومػي لتشػعيؿ ال ػاطميف وػف  الآليػاتتشمؿ تداتير سياسي التشعيؿ النشػطي وػدد مػف 
 ال مؿ وتر ولاث قنرات ر يسيي تتموؿ  ي:

 الترامح الداومي لزيادة مستريات الم ررض مف ال مالي الماهرة. 
 ترامح زيادة مستريات الطمب ومى ال مالي. 
 التنسيؽ تيف جانتي ال رض رالطمب رزيادة كفا ة التشعيؿإلى  داتير ال اد يالت. 

زيادة ورض ال مالي كمػا رنروػا وتػر وػدد إلى  تشكؿ واـ ت دؼ تداتير جانب ال رض
الت مػػػػيـ رالتػػػػدريب تمػػػػا يشػػػػمؿ الت مػػػػيـ الت نػػػػي رالتػػػػدريب  أنشػػػػطيمػػػػف التػػػػرامح تسػػػػت دؼ تطػػػػرير 

تحفيػػػز الطمػػػب ومػػػى ال مالػػػي  رتسػػػ يؿ ترليػػػد إلػػػى  دؼالم نػػػي. أمػػػا تػػػداتير جانػػػب الطمػػػب  ت ػػػ
ال امػي رالإوانػات الماليػي الم دمػي لم طػاع الخػاص لػدوـ  اسشػعاؿالرظا ؼ تما يتضػمف تػرامح 

سػػػػػػيس المنشػػػػػػغت الصػػػػػػعيرة أتػػػػػػرامح تػػػػػػرطيف الرظػػػػػػا ؼ رتإلػػػػػػى  تالإضػػػػػػا يرالتشػػػػػػعيؿ  اسجػػػػػػرر
يف ال ػػرض رالطمػػب ومػػى رالحاضػػنات التكنرلرجيػػي. مػػف جانػػب فخػػر تنطػػري تػػرامح التنسػػيؽ تػػ

ودة مؤسسات رفليات  موؿ مكاتب الترظيؼ رالمساودة  ي التحث وف ومؿ  مف خلاؿ زيادة 
تد ؽ الم مرمػات المت م ػي تسػرؽ ال مػؿ سػرا  ومػى صػ يد الطمػب أر ال ػرض رتالتػالي ت مػيص 

 ي  الفترة الزمنيي لمتحث رالحصرؿ ومى  رص ومؿ رت ميؿ كمفي ذلؾ. كما تساهـ تمؾ الآليات
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مراقتػػي سػػير ال مػػؿ رتحسػػيف أدا ػػه  ػػي الم اتػػؿ تنصػػب سياسػػات التشػػعيؿ تيػػر النشػػطي ومػػى 
 (.2007التطالي رالت اود المتكر   صندرؽ الن د ال رتي   إواناتتداتير ت ديـ 
 (2015  وتد المن ـ إسماويؿ محاور السياسات ال شطة5 ب. 
 :سياسات التأوير  ي جانب ورض ال مالي 
  ميـ الت ني رالتدريب الم نيتطرير نظـ الت 
 ترامح التدريب المشترؾ تيف ال طاويف ال اـ رالخاص 
  اسوماؿتشجي  م ارات المتادرة الفرديي رريادة 
 ترامح الحرا ز لدوـ التدريب 
 التدريب تير النظامي 
 وادة الدمح  ي سرؽ ال مؿ  ترامح الدمح راا
  :سياسات التأوير  ي جانب الطمب ومى ال مالي 
 المنشغت الصعيرة رتشعيؿ ال امميف لحسات ـ إنشا جي  ترامح تش 
 التمريؿإلى  ترامح تس يؿ النفاذ 
  رالتشعيؿ لصجررالماليي  الإواناتترامح 
 ترامح ترطيف الرظا ؼ 
 ترامح الترظيؼ المتاشر 
 سياسات المرا مي تيف جانتي الطمب رال رض 
 المؤسسات الم نيي تتطرير الت ميـ رالتدريب 
  رالمساودة  ي التحث وف ومؿخدمات الترظيؼ 
 شتكات الاتصاؿ 
 محاور السياسات غير ال شطة5 . ج

 وانات التطاليإ 
 تأميف التطالي 
 الت اود المتكر حسب الحالي 
 الضماف الاجتماوي 
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 والت مية الإصلاح. سياسات 1
  صياغة سياسات اقتصادية مواتية5أ. 

ت رتأسػػػيس تي ػػػي يحتػػػاج إصػػػلاح سػػػرؽ ال مػػػؿ إلػػػى سياسػػػات مراتيػػػي لم الجػػػي التشػػػرها
ر كا ػي اسدرات الماليػي رالتجاريػي رالن ديػي  اقتصاديي كميي لخمػؽ  ػرص ال مػؿ. رينتعػي أف تُسػخَّ
لتػػر ير هػػذب التي ػػي. ريجػػب التركيػػز ومػػى تشػػجي  نمػػر حجػػـ الاسػػتومارات ومػػى صػػ يد ال طػػاع 

نشا  التنى التحتيي.  الخاص  ي إنشا  المؤسسات رومى الص يد الحكرمي  ي تطرير راا
تشػػير أدتيػػات المرضػػرع إلػػى أهميػػي ت تنِّػػي سياسػػي ماليػػي ترسػػ يي  ػػي هػػذا المجػػاؿ نظػػراه ر 

 سهميي درر الإنفاؽ الحكرمي  ي تحفيز النمر المراتي لخمؽ  رص ال مؿ.
  ر ػػي اطػػار الترصػػيات رالترج ػػات الدرليػػي   ػػي اطػػار سػػ ي ا ل ػػلاج وجػػز المرازنػػي
ال ػاـ  مػف خػلاؿ  الإنفػاؽنرات ت ريتا وػؿ ضػتط دأتت السمطي الرطنيي الفمسطينيي منذ ولاث س

خطػػػي ت شػػػؼ راسػػػ ي. رقػػػد لا تلا ػػػـ موػػػؿ هػػػذب السياسػػػي الت شػػػفيي مسػػػتر  النشػػػاط الاقتصػػػادي 
السا د  حيث تراج ت م دلات النمر الاقتصادي لم اـ الوالث ومى التػرالي  متزامنػا مػ  ت مػص 

مػى الاقتصػاد الكمػي رمؤشػراته  فوار سمتيي راضػحي وإلى  الذي يشير اسمرحجـ المساودات  
السمطي مف تجارز هػذب جيات التشعيؿ جمي  ا. رقد تتمكف استراتي أهداؼرهر ما يت ارض م  

 سرؽ ال مؿ. إصلاحالسياسي خلاؿ  ترة قصيرة لتح ؽ الانسجاـ م  ترج ات 
ريستحسػػف اف تتػػػزامف الإصػػػلاحات الاقتصػػاديي الكميػػػي إصػػػلاحات أخػػر  مكممػػػي ومػػػى 

تصادي الجز ي  رتتطمب هذب الإصلاحات ل ناصر اسسراؽ رالجرانب المؤسسػيي المستر  الاق
التي تمكف مف اسدا  الجيد. رأخيرا  اف قضيي التنا سػيي الخاصػي تالاقتصػاد الفمسػطيني ت تمػد 
ومػػػػى نػػػػرويف مػػػػف الإصػػػػلاحات ر ػػػػ  مسػػػػتر  قػػػػرة ال مػػػػؿ رخمػػػػؽ التي ػػػػي الممكنػػػػي خاليػػػػي مػػػػف 

 التيررقراطيي رالت  يد
 ض بإ تاجية قوة العمل5ب. ال  و 

تموؿ ال مالي الكاممي سياسػي اجتماويػي تايػي  ػي اسهميػي راف اسداة اسساسػيي لتح يػؽ  
ذلػػؾ تتموػػؿ  ػػي السياسػػي الن ديػػي رالماليػػي الف الػػي. إلا انػػه ومػػى المػػد  الطريػػؿ لػػف تكػػرف هػػذب 

                                                           

 :لمزٌد من التفصٌل حول عجز الموازنة الفلسطٌنٌة وطرق تموٌله، انظر 
لفلسطٌنٌة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، عبد اللطٌف الخضري، التداعٌات الاقتصادٌة لعجز الموازنة ا إٌمان

 5103جامعة ارزهر،
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النػػاس السياسػػات كا يػػي حيػػث يجػػب أف تكمػػؿ رتػػدوـ تسياسػػات اقتصػػاديي جز يػػي أخػػر  تمكػػف 
نمػا أومػاؿ جيػدة رمرضػيي تنطػري هػذب  ليس   ط مف مجرد حصرل ـ ومػى رظػا ؼ رأومػاؿ  راا
السياسات الجز يي ومى الت ميـ السميـ رالتدريب الف اؿ  رتح يؽ درجي مف مررني سػرؽ ال مػؿ. 
رت تتر قضيي تنا  الم ارات تصررة خاصي مف تيف جمي  هذب المتطمتػات الحػد ال ػاط  لتحديػد 

ف ونصػػر ال مػػؿ رتح يػػؽ تنا سػػيي مرمرقػػي للاقتصػػاد تصػػررة وامػػي  رتػػالرتـ مػػف أف ال ا ػػد مػػ
 مسػػطيف تمتمػػؾ نظػػـ ت ميميػػي لا تػػأس ت ػػا م ارنػػي تالػػدرؿ الناميػػي اسخػػر  إلا أف إمكانيػػات قػػرة 

المنخفضػي حسػب الم ػايير ال الميػي  الإنتاجيػي   ال مؿ ت يدة تمامػا وػف قػدرات ا الممكنػي تسػتب
 اسػػػتراتيجييراسػػػتعلاؿ رأس المػػػاؿ التشػػػري  إف ال ػػػدؼ اسساسػػػي مػػػف أي رتسػػػتب سػػػر  ترجيػػػه 

إصػلاح إلػى  لمراج ي التطالي يجب أف يكرف تطرير م ارات قرة ال مؿ رمف الم ترح تالإضػا ي
 ومى الطمب المحدد.  الت ميمي إقامي نظاـ تدريتي تنا ه النظاـ 

 5 تعزيز سياسة الإصلاح وتطويرهاج. 
خػػدمات ال مرميػػي مػػف أقػػدـ ال مميػػات التػػي تاشػػرت ا ال ديػػد مػػف ت تتػػر ومميػػي إصػػلاح ال

الػػدرؿ   ػػد حارلػػت اتخػػاذ إجػػرا ات إصػػلاحيي تػػا ت م ظم ػػا تالفشػػؿ نتيجػػي لمضػػعرط الدا مػػي 
لتشػػػعيؿ الخػػػرجيف الجػػػدد  ػػػي الحكرمػػػي رال طػػػاع ال ػػػاـ  حتػػػى انػػػه لا زاؿ  ػػػي الرقػػػت الحاضػػػر 

خرجيف رذلؾ مف أجؿ المحا ظي ومػى درر تحارؿ ال ديد مف الحكرمات ت ييف الآلاؼ مف المت
الدرلػػي كمصػػدر أساسػػي لتشػػعيؿ الخػػرجيف راقػػؿ مػػا يف مػػه هػػذا الاتجػػاب هػػر سػػر  اسػػتعلاؿ رأس 

ت يػدة المػد   اسػتراتيجييالماؿ التشري  ي ت ػديـ الخػدمات ال مرميػي. رمػف هنػا يجػب أف ترجػه 
اقتصػػػاد إلػػى  لانت ػػاؿنحػػر تحريػػؿ مسػػتمر ل ػػرة ال مػػػؿ ت يػػدة وػػف ال طػػاع ال مػػػرمي حيػػث أف ا

يسػتمزـ خػػدمات ومرميػي   الػي تكػرف هػػي الػذراع الضػررري لحكرمػي حديوػػي.  الإنتاجيػي   وػالي
خػػػدمات ال طػػػاع ال ػػػاـ الحكػػػرمي  ػػػي  إصػػػلاحرتتسػػػتب التػػػداتير الت شػػػفيي  ػػػي ضػػػ ؼ ج ػػػرد 

  مسطيف رخاصي  ي مجاؿ الصحي رالت ميـ.
ر التكمفػػػي الماليػػػي لمم ػػػاملات إف الاسػػػتومار مػػػف أهػػػـ مػػػداخؿ مراج ػػػي التطالػػػي  رت تتػػػ

مػػف أهػػـ اسسػػتاب ررا  تخمفػػه  ػػي  مسػػطيف   كمػػا ي ػػرؿ ت ريػػر  الإسػػرا يمييالناجمػػي وػػف ال يػػرد 
قامي المنشغت مما ي ظـ مف  التنؾ الدرلي  ت تتر إ ري يا هي أوظـ درؿ ال الـ تكمفي لتسجيؿ راا

وػف إ ري يػا أف الرشػرة حجـ ال طػاع الاقتصػادي تيػر الرسػمي. كمػا تشػير م ظػـ الإحصػا يات 
وػػدـ رضػػرح إلػػى  هػػي المكػػرف اسساسػػي مػػف تكمفػػي إقامػػي المشػػاري  راف انتشػػار الفسػػاد مرج ػػه

سر  التنيي التحتيي مف طرؽ رطاقي راتصاؿ  إلى  رودـ شفا يي ال رانيف المنظمي هذا تالإضا ي



  قراءات استراتيجية

81 

ضػػ   ػػي  مسػػطيف كمػػا ي تتػػر تنفيػػذ ال  ػػرد مكمفػػا ريسػػتعرؽ مػػدة طريمػػي لمعايػػي. رالح ي ػػي اف الر 
 ليس تت يد وف هذب الحالي التي يصف ا التنؾ الدرلي  رتـ الج رد المتذرلي لمحارتي الفساد.

 5أهمية التعميم والبحث العمميد. 
ـ انػه إذا أرادت الػدرؿ أف  2006تؤكد منظمي ال مؿ الدرليي  ي ت ريرها الصػادر سػنه 

أف تسػػرع مػػف م ػػدلات نمرهػػا ـ   مي ػػا  2015النصػػؼ سػػني إلػػى  تخفػػض مػػف م ػػدؿ تطالت ػػا
  رهػػذا لا يتح ػػػؽ إلا مػػػف % 3.5الاقتصػػاديي أكوػػػر تكويػػر مػػػف م ػػػدلات ا التاريخيػػي التػػػي تتمػػػ  

أخػػر  ت تمػػد  ػػي إنتاج ػػا ومػػى الم ر ػػي إلػػى  الإنتاجيػػي   خػػلاؿ التحػػرؿ مػػف ومالػػي منخفضػػي
ب ال اودة هذإلى  تمكن ا مف إنتاج سم  رخدمات ذات قيمي مضا ي واليي رلمتمكف مف الرصرؿ

لاتد مف المزيد مف الاستومار  ي التحث ال ممي رتحرث التطػرير. ريػرتتط ذلػؾ ترضػ  الت مػيـ 
ال الي الذي ي اني مػف تػردي مسػتر  التحػث ال ممػي خاصػي  ػي الجام ػات الفمسػطينيي  روػدـ 

ومػػػى التحػػػث  لانفػػػاؽنرويػػػي رمتخصصػػػي  رانخفػػػاض المرازنػػػات اللازمػػػي  أتحػػػاثتػػػر ر مراكػػػز 
 ال ممي

 5 تفعيل دور الم شآت الصغيرة والمتوسطةت. ه
 ا لا يحتػاجا  تتميز الصناوات الصعيرة تخصا ص تج م ا أكور ملا مػي حيػث أف إنشػ

أمػػراؿ كتيػػرة تالم ارنػػي مػػ  المنشػػغت المترسػػطي رالكتيػػرة  رلا تتطمػػب تنيػػي أساسػػيي واليػػي رلا إلػػى 
وػػػػادة تسػػػػتمزـ إلا الت نيػػػػات التسػػػػيطي رالمترسػػػػطي. رت تمػػػػد ومػػػػى المػػػػر  ارد رالخامػػػػات المحميػػػػي راا

تػدريب إلػى  استخداـ المخمفات  ريمكن ا تح يؽ الاكتفا  الػذاتي س ػراد المجتمػ   كمػا لا تحتػاج
وػػاؿ إذ أف حجػػػـ الاسػػتومار المطمػػػرب لتشػػػعيؿ وامػػؿ راحػػػد  ػػػي الصػػناوات الكتيػػػرة يمكػػػف أف 

لتطػػرير رسػػروي يرظػػؼ ولاوػػي ومػػاؿ  ػػي الصػػناوات الصػػعيرة  كمػػا تتميػػز تسػػ رلي التكييػػؼ را
 س اب.  تدرراف رأس الماؿ. ر ي التند ال ادـ سنفصؿ هذا المرضرع ت

آلقااااااات الـفااااااوي باااااادور المشااااااارو  الصااااااغيرة و   -رابعااااااا 

 المتودطة : روئً ومؼترحات  

 الواقع الحالي  .1
لا شؾ اف هناؾ تنى تحتيي تنظيميي رماليي رتأهيميي متر رة  ي قطاع تػزة تػرتتط تػدوـ 

لصػػػػعيرة ر المترسػػػػطي  رهػػػػي جيػػػػدة تمػػػػا يكفػػػػي لمتنػػػػا  ومي ػػػػا راسػػػػتعلال ا رتشػػػػجي  المشػػػػاري  ا
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استعلالا جيدا رمػف وػـ تطريرهػا  ػي اطػار اسػتراتيجيي شػاممي لمن ػرض ت ػذب المشػاري  ر تف يػؿ 
 دررها .

 13متخصصػػػػي يتمػػػػ  وػػػػددها  إقػػػػراضومػػػػى الصػػػػ يد المؤسسػػػػي هنػػػػاؾ مؤسسػػػػات  -
 روػػػا منتشػػػرة  ػػػي مختمػػػؼ  25ها مؤسسػػػي ر ترنػػػامح ت مػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ شػػػتكي مػػػف الفػػػررع وػػػدد

مؤسسػات درليػي رمحميػي تيػر إلػى  (. هػذا تالإضػا ي2013المنػاطؽ الفمسػطينيي   سػمطي الن ػد 
 ػػي ترنػػامح   Deepرمشػػررع  اسرنػػررا ػػي  الإقػػراضرتحيػػي ت مػػؿ  ػػي هػػذا المجػػاؿ موػػؿ دا ػػرة 

   رتيرها مف المؤسسات.الإنما يالمتحدة  اسمـ
سػتوماريي التمريميػػي المتخصصػػي تالمشػػاري  الصػػعيرة أنشػ  ال ديػػد مػػف الصػػناديؽ الا -

( رهػػػػر يتتػػػػ  صػػػػندرؽ الاسػػػػتومار الفمسػػػػطيني  2012رالمترسػػػػطي  من ػػػػا ح صػػػػندرؽ شػػػػراكات  
رصػػندرؽ سػػند لتمريػػؿ المشػػرروات المتناهيػػي الصػػعر رالصػػعيرة رالمترسػػطي رهػػر مشػػترؾ تػػيف 

جػػاري ال مػػؿ ومػػى صػػندرؽ سػػند ر يتػػاس  مسػػطيف لػػدوـ المشػػرروات الصػػعيرة رالمترسػػطي. ر 
صػػندرؽ لضػػماف قػػررض المشػػاري  الصػػعيرة لإحيػػا  ال طػػاع الخػػاص  ػػي تػػزة تتشػػراؼ  إنشػػا 

 سمطي الن د رمجمروي التنؾ الدرلي.
 ج رد سمطي الن د : -
  شكمت سمطي الن ػد لجنػي  نيػي مػف المؤسسػات ذات ال لاقػي هػذب المجنػي انتو ػت وػف

 4/2/2013تتػاري(  أريحػالػذي و ػد  ػي ا 2012المؤتمر المصر ي الفمسطيني الدرلي  أوماؿ
رتتمحػرر م ػاـ المجنػي حػرؿ تنػا  ال ػدرات رتأهيػؿ المشػاري  لتسػ يؿ رصػرل ا لمصػادر التمريػؿ 
رتف يؿ درر اتحاد العرؼ التجاريي رمؤسسات المجتم  المدني ر المؤسسػات الماليػي المصػر يي 

 تاوتتارها مصادر التمريؿ لممنشغت الصعيرة ر المترسطي.
   المشػػػاري  الصػػػعيرة رالمترسػػػطي مػػػف شػػػرط تسػػػديد الد  ػػػي  إوفػػػا سػػػمطي الن ػػػد قػػػررت

 % لإوادة جدرلي ال ررض المت ورة.15الن ديي الم دمي ر التالعي 
   ر ػي هػػذا الاطػػار أوفػػت سػػمطي الن ػػد المصػارؼ مػػف تكػػريف احتيػػاطي وػػاـ المخػػاطر

 % لمتس يلات الا تمانيي الممنرحي ل ذب المشاري  .2تنستي 
   كزا م مرماتيا متطررا يخدـ الج ات الم رضي رذلؾ مف خلاؿ تر ير قاودة أسست مر

م مرمػػات شػػاممي ر محدوػػػي وػػف المشػػاري  الصػػػعيرة رالمترسػػطي  كمػػا يخػػػدـ المشػػاري  الجديػػػدة 
 رالترس   ي التس يلات الممنرحي ل ا. الإقراضالم ترضي مف خلاؿ تس يؿ ومميات 
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   لمشاري  الصعيرة رالمترسطي تشمؿ ومى قاودة م مرمات شاممي رمحدوي وف ا إنشا
م مرمػػات كاممػػي وػػف المحفظػػي التمريميػػي ل ػػذا ال طػػاع. ريػػتـ  ػػي هػػذب ال اوػػدة تجميػػ  التيانػػات 
الماليي رالديمرترا يي لم ررض الممنرحي لممنشغت الصعيرة رالمترسطي تشكؿ فلػي. رتػرتتط هػذب 

 (.2013ي الن د الفمسطينيي  ال اودة ت لاقي روي ي م  نظاـ الم مرمات الا تماني  سمط
 5 الروئ والمقترحات .4
ينتعػػػػي  رتشػػػػكؿ أساسػػػػي  أف ترضػػػػ  كا ػػػػي الج ػػػػرد ال ا مػػػػي رالمترق ػػػػي  ػػػػي سػػػػياؽ  - أ

 الإنتاجيػػي   الن ػػرض تمسػتريات الصػػناوات الصػعيرة رالمترسػػطيإلػػى  اسػتراتيجيي قطاويػػي ت ػدؼ
 مف خلاؿ تنا  م ارت ا رقدرات ا التكنرلرجيي.

ن ػد  ػي حػػؿ مشػكمي انخفػاض مسػتريات التمريػؿ تالإسػػراع ت زيػز ج ػرد سػمطي ال  - ب
تتنشػػا  صػػندرؽ ضػػماف قػػررض المشػػاري  الصػػعيرة رالمترسػػطي  ردوػػـ المشػػاري  الصػػعيرة  أرلا

تالت نيات رالخترات حتى تكرف جاهزة لمحصرؿ ومى التمريؿ   المصارؼ تشكر مولا مػف وػدـ 
 ر الضػػمانات  روػػدـ اوتمػػاد تصػػنيؼ تػػر ر قػػرا ـ ماليػػي تاريخيػػي ل ػػذب المشػػاري   رمػػف وػػدـ تػػر 

راضػػػػح ل ػػػػذب المشػػػػاري  روػػػػدـ التنسػػػػيؽ تػػػػيف المؤسسػػػػات المصػػػػر يي رسػػػػا ر مكرنػػػػات الج ػػػػاز 
 .أيضاالمصر ي. رقاودة التيانات قد تساهـ  ي حؿ ت ض هذب المشكلات 

  ركمتاهمػػػا ت ػػػدـ اسومػػػاؿرمسػػػروات نمػػػر  اسومػػػاؿالاهتمػػػاـ تتنشػػػا  حاضػػػنات  - ت
مشاري  مف خلاؿ دوـ المشاري  المتتد ي  رهذب المساودة قػد ت ػدـ ال أصحابخدمات لمساودة 

تأساليب مختمفي مف التمريؿ المالي رالنصػح رالإرشػاد رالترجيػه مػف قتػؿ الختػرا . اف مسػروات 
 تتػػرارحتسػػاود مػػف خػػلاؿ ترنػػامح محػػدد  ومػػى التحفيػػز خػػلاؿ  تػػرة محػػددة  وػػادة  اسومػػاؿنمػػر 

 تيف ولاوي اش ر رسني.
ذات الاسػػتخداـ الكويػػؼ لم مالػػي التػػي  اسنشػػطياسػػي لمتركيػػز ومػػى هنػػاؾ حاجػػي م - ث

دررها ال اـ  ػي مراج ػي مشػاكؿ التطالػي رالف ػر. ر ػي إلى  تتمت  تفرص تصديريي رذلؾ تالنظر
ذات الرقػػت يصػػتح مطمتػػا ضػػررريا ت زيػػز قػػدرة هػػذب المشػػاري   رخاصػػي الصػػناويي من ػػا ومػػى 

ت المحميػػي راسػػتي اب ت نيػػات اكوػػر ت  يػػدا مػػف خػػلاؿ مرا مػػي الت نيػػات المسػػترردة مػػ  الاحتياجػػا
اف ذلػػؾ يتطمػػب التركيػػز ومػػى تمػػؾ إلػػى  نفػػا فتطػػرير المنػػتح. رتشػػير دراسػػي الانكتػػاد المػػذكررة 

ذات  اسنشػػػػطي  خصرصػػػا اسخػػػر التػػػي ت ػػػرد تفرا ػػػد ومػػػى ال طاوػػػات الاقتصػػػاديي  اسنشػػػطي
 (. UNCTAD,2004الاستخداـ الكويؼ لرأس الماؿ رالتكنرلرجيا.  
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التد  تتخطيط رتنفيذ  كرة ال ناقيد الصناويي لرتط المشرروات الصعيرة رالمترسطي  - ج
 تالمنشغت الكتر  تما يذلؿ الكوير مف الص رتات التي تراج  ا المنشغت الصعيرة رالمترسطي.

التػػػراخيص رتصػػػاريح ومػػػؿ المؤسسػػػات الصػػػعيرة مػػػف قتػػػؿ  إن ػػػا تتسػػػيط رسػػػروي  - ح
التمديات  المحميات(. رتنفيػذ ومميػي  أرد الرزارات ذات الصمي الج ات الم نيي سرا  ومى ص ي

( لممنشػػغت الصػػعيرة رالمترسػػطي  ر ذلػػؾ وتػػر حصػػر أكتػػر قػػدر مػػف formalizationمؤقتػػي  
هذب المنشغت رمحارلي التراصؿ م  ا لمتحرؿ صػرب الشػكؿ الرسػمي مػ  الحصػرؿ ومػى مزايػا 

 (.2011رتس يلات مف هذا التحرؿ.   رمضاف رفخررف  
رضػػػ  اسػػػتراتيجيي راضػػػحي رخطػػػي ومػػػؿ تتطػػػار زمنػػػي محػػػدد لاسػػػ اـ  ػػػي زيػػػادة  - خ

 تنا سيي المشرروات الصعيرة رالمترسطي.
رالمؤسسػات ال ا مػي رالصػناديؽ  اسطػراف هذب الم ترحات رالػرؤ  تتضػا ر  ػي تنفيػذها 

ن ػػػا الحكرمػػػي مػػػف خػػػلاؿ سياسػػػت ا الداومػػػي رالمشػػػج ي رقرانيإلػػػى  تالإضػػػا يالتمريميػػػي المػػػذكررة 
رتشري ات ا المنظمي رالحاميي  ناهيؾ وف درر المؤسسات الدرليي المانحي رمؤسسػات المجتمػ  

 المدني كؿ حسب تخصصه .
 الأعؿالدعم وتطوور قطاع روادة  –خامسا 

 سياسات الدعم الحكومي5 -أ
  .ت زيز رتطرير ال رانيف رالتشري ات رخاصي قانرف تشجي  الاستومار 
   ضريتيي لتشجي  مشاري  الرراد. إوفا اتتشمؿ  جاتييإيتتني سياسات ماليي 
   رالوػػػػانري  تحيػػػػث  اسساسػػػػيأهميػػػي رجػػػػرد إصػػػػلاحات ح ي يػػػػي  ػػػػي النظػػػػاـ الت ميمػػػػي

 يتضمف وناصر تشجي  ومى التفكير الخلاؽ رتشجي  ال مؿ الريادي.
   إنشػػػا  مراكػػػز متخصصػػػي لت ػػػديـ الم مرمػػػات لػػػرراد اسومػػػاؿ لمت ػػػرؼ ومػػػى الفػػػرص

 السياسات.رالإجرا ات ر 
   الشػتاب  إقػراضإنشا  صندرؽ دوـ مشاري  الريادييف الشػتاب رتشػجي  التنػرؾ ومػى

  ي ظؿ نظاـ يراوي مصالح الطر يف.
   إقػػػرار تػػػرامح  اومػػػي لتشػػػجي  المشػػػاركي الاقتصػػػاديي لمنسػػػا  رتشػػػجي  ال مػػػؿ الريػػػادي

 ل ف.
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 سياسات التعميم والتدريب5 -ب
 اديميي الرسػميي ومػى كا ػي المسػتريات رخاصػي ترسي   دمح اسوماؿ  ي المناهح اسك

 الجام ات.
  تطرير الم ارات الت نيػي رالحياتيػي الضػررريي لسػرؽ ال مػؿ مػف خػلاؿ تحسػيف التػرامح

 التدريسيي الحاليي رت ديـ ترامح جديدة.
 . زيادة رت زيز الروي تأهميي الريادة رالمشاري  الرياديي مف الشتاب رالمجتم 
 5الأهميةتوسيع دور المؤسسات   - ج
  الإقراضومى ص يد ترسي  ومؿ المؤسسات الماليي رت يؿ ومميي. 
 .تر ير الدوـ الخدماتي لمجانب التسري ي محمياه رخارجياه 
 .تطرير م ارات رقدرات الشتاب رترويت ـ تأهميي دررهـ  ي ػػػػػػ راتخاذ ال رار 
 لات المشػػاركي دوػػـ النسػػا  رزيػػادة وػػدد التػػرامح رالمؤسسػػات ذات ال لاقػػي لزيػػادة م ػػد
 رالريادة.
 .تصميـ حملات مناصرة رضعط لصلاح ت زيز درر الشتاب رومم ـ الريادي 
 دور الجامعات5 -د
 .إوداد الدراسات حرؿ قضايا الريادة رالريادييف رهي نادرة  ي المجتم  الفمسطيني 
  النظػػر  ػػي المنػػاهح الدراسػػيي رالتخصصػػات ردراسػػي سػػرؽ ال مػػؿ رتطػػرير درر مراكػػز
 ردرا ر الت ميـ المستمر رخدمي المجتم . التدريب
   إنشػػػػا  مراكػػػػز ح حاضػػػػناتح لتتنػػػػي ردوػػػػـ مشػػػػاري  الطػػػػلاب الإتداويػػػػي تالتنسػػػػيؽ مػػػػ

 مؤسسات ممرلي.
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 داددا: متطؾبات تطوور العؿل المجزأ والعؿل عن بعد

 سػػطيني ليصػػتح قػػادراه ومػػى   ػػـ فليػػي ومػػؿ السػػرؽ مرضػػ  خطػػط لتأهيػػؿ الخػػريح الف
 الخارجي
  ات مسػػػتمرة لت ريػػػي ال ػػػدرة التنا سػػػيي لمخػػػريح  ػػػي  مسػػػطيف لم مػػػؿ  ػػػي ومػػػؿ دراسػػػ

 السرؽ الدرليي
    الاقتصػػادالخػػاص  ػػي مجػػالات ت نيػػي الم مرمػػات كأحػػد ررا ػػد  الاسػػتومارتشػػجي 

 الرطني
   الم تمػػد  الاقتصػػادر فليػػات  أدراتتطػػرير التنيػػي التحتيػػي لتمتػػي النمػػر المترقػػ   ػػي

 (2014 إسميـالسفر(  -التريد  –رنت الإنت – الاتصالاتومى الم ر ي  
 

 :الدرادة والتوصقات نتائج

  تائج تحميل بطالة الشباب ودور الم شآت الصغيرةأولا5 
% خلاؿ ال  د السػاتؽ رتم ػدؿ نمػر 33.6تم دؿ  24-15تزايد حجـ   ي الشتاب  .1

 %(.3.5%  ي المترسط  رهر أومى مف م دؿ نمر السكاف  ي ال طاع   4.3سنري 
% 21.9% ر 19.7وػػدد السػػكاف تػػيف  إجمػػالينسػػتي هػػذب الشػػريحي مػػف ترارحػػت  .2

 .أيضاخلاؿ ال  د الساتؽ 
هنػاؾ انخفػػاض كتيػػر  ػػي م ػدؿ مشػػاركي الشػػتاب  ػػي ال ػر  ال اممػػي رالػػذي تمػػ   ػػي  .3
%  رهػػر اقػػؿ تحػػرالي سػػت ي ن ػػاط م ريػػي وػػف مويمػػه  ػػي الضػػفي العرتيػػي حيػػث 23.6المترسػػط 

فاض ارتفاع نستي الممتح ػيف  ػي الت مػيـ مػف هػذب الف ػي  %. يساهـ  ي هذا الانخ31إلى  رصؿ
 %.38رالتي تمعت 
 اسومػىاف ارتفاع م دلات تطالي الشػتاب  ت تتػر أتػرز تشػرهات سػرؽ ال مػؿ رهػي  .4
قميميػػاوالميػػا    رهػػي اومػػى مػػف مسػػتراها تػػيف التػػالعيف 2014% وػػاـ 64.4إلػػى  ذ رصػػمتإ  راا
 ن طي م ريي. 20.5تحرالي 

طالػػي المرتف ػػي تػػيف الشػػاتات مػػف اهػػـ خصػػا ص تطالػػي الشػػتاب ت تتػػر مسػػتريات الت .5
 %.63.3  رهي  ي المترسط لـ تنخفض وف 2014% واـ 82.8إلى  حيث تصؿ
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%  ررتػػـ 56إلػػى  تزايػػد م ػػدلات التطالػػي تػػيف الخػػريجيف مػػف الشػػتاب   ػػد رصػػمت .6
 أقؿ مف مستر  تطالي الشتاب. أن ا إلااومى مف م دؿ تطالي التالعيف  إن ا

م ػدلات التطالػي تػيف الخػريجيف حسػب الجػنس رالتخصػص رالفتػرة الزمنيػي  تختمؼ  .7
تػػيف الخػػريجيف الػػذيف يحممػػرف تخصػػص  اسومػػى%  رهػػي 75إلػػى    ػػي تصػػؿ تػػيف الخريجػػات

ودادومرـ ترتريي  % واـ 34.4%  رهي تتزايد وتر الزمف حيث ارتف ت مف 64.2م مميف  راا
 .2014% واـ 44.1إلى  2010

شػ را  24.9إلػى  ي الشتاب طرؿ  ترة الت طؿ رالتي تصؿمف اترز خصا ص تطال .8
 ش ر   ط. 5.5ش را تيف الذكرر. تينما تتم   ي الضفي العرتيي  17.5رالى  الإناثتيف 

اف تالتيي المشاري   ي قطاع تزة هي مشاري  صعيرة رمترسػطي.   ػد تمعػت نسػتي  .9
 أرت ػػيدا رتشػػعؿ %  رهػػي  ػػي م ظم ػػا صػػعيرة جػػ99وامػػؿ  أقػػؿ  19المشػػاري  التػػي تشػػعؿ 

 %. رم ظم ا وا مي رتير رسمي.89.7وماؿ  اقؿ تنستي 
حػػرالي  2014تمػػ  حجػػـ تمريػػؿ المشػػاري  الصػػعيرة رالمترسػػطي  ػػي ال طػػاع وػػاـ  .10

تمريػؿ المشػاري  الصػعيرة رالمترسػطي  ػي  إجمالي%   ط مف 11مميرف درلار  رهر يموؿ  79
 س يلات الا تمانيي.قيمي الت إجمالي% مف 11.7 مسطيف  الذي يموؿ تدررب 

ال ػػامميف المتزايػػدة  ػػػي سػػرؽ ال مػػػؿ   أوػػػدادلػػـ تسػػتط  هػػػذب المشػػاري  اسػػتي اب  .11
حيث تمعت الفجرة تيف تزايد ال امميف  ػي المشػاري  الصػعيرة رالمترسػطي رتزايػد أوػداد ال ػامميف 

% 29ألػؼ وامػؿ  لػذلؾ زادت م ػدلات التطالػي تػيف الشػتاب مػف  30 ي سػرؽ ال مػؿ حػرالي 
 .2012% واـ 31إلى  2007واـ 

تموؿ الم رقات التػي ت اني ػا المشػاري  الصػعيرة رالمترسػطي ومػى صػ يد التمريػؿ  .12
الر يسػػيي التػػي تحػػرؿ درف  اسسػػتابرتيرهػػا   الإنتاجيػػي   رن ػػص الختػػرات رالم ػػارات رانخفػػاض

ممارسػػػي هػػػذب المشػػػاري  لػػػدررها ال ػػػاـ اقتصػػػاديا   ػػػي ظػػػؿ تي ػػػي اقتصػػػاديي كميػػػي تيػػػر مسػػػت رة 
 يفي.رض 

التػي  الإمكانيػاتيتضمف الراق  الحالي لممشاري  الصعيرة رالمترسطي الكوير مػف  .13
جػػػرا اتالصػػػناديؽ التمريميػػػي المتخصصػػػي   إنشػػػا يمكػػػف اف يتنػػػى ومي ػػػا موػػػؿ  سػػػمطي الن ػػػد  راا

الن ػرض إلػى  الداومي. رمف الممكف ت زيز ذلػؾ رتطػريرب  ػي اطػار اسػتراتيجيي قطاويػي ت ػدؼ
 ة رالمترسطي مف خلاؿ التعمب ومى مشكلات ا رتحسيف ادا  ا. تدرر المشاري  الصعير 
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 ودورها الأعمال تائج تحميل ريادة ثا يا5ً 
تنػػارؿ التحػػث راقػػ  الشػػتاب رخصػػا ص الريػػادييف رالتحػػديات  رتتػػيف تصػػفي اساسػػيي أف 
راقػػ  الشػػتاب م  ػػد رصػػ ب رهنػػاؾ ال ديػػد مػػف المشػػكلات رومػػى رأسػػ ا التطالػػي  رأف الشػػتاب 

ال مػػؿ تػػأجر  رظيفػػي( ومػػى الػػدخرؿ  ػػي مشػػارع رياديػػي  رتتػػيف أف وػػدد الريػػادييف لػػى إ يميمػػرف
 منخفض قياساه ومى درؿ أخر  رومى طتي ي الاقتصاد رالمؤهلات ر يما يمي أهـ النتا ح:

  10.3إلى  %10.8مف  2012ارتفاع ودد الريادييف الشتاب  ي  مسطيف ل اـ %
هذب النستي ر  ا لمرحمي المشررع رنروػه حسػب ر تختمؼ   2010مف مجمرع السكاف  ي واـ 

 %  ي المرحمي الوالوي.1.3%  ي المراحؿ اسرلى ر 9.5تصنيؼ مرصد الريادة ال المي 
  ن ص التدريب رقصرر الم ارات اللازمي لإنشا  المشاري   رومى الص يد الت ميمػي

تتركػػػز المشػػػاري  %مػػػف الريػػػادييف الشػػػتاب يحممػػػرف درجػػػي الوانريػػػي ال امػػػي أر اقػػػؿ. كػػػذلؾ 8.4
 %.52.8الرياديي  ي النشاطات الاست لاكيي رتنستي 

   وػػدـ اهتمػػػاـ مؤسسػػػات الت مػػػيـ تأسػػػاليب الت مػػيـ الم تمػػػدة ومػػػى الاتتكػػػار رالاتػػػداع
رمػػف وػػـ التػػي تؤسػػس لخػػريجيف ريػػادييف   نظػػاـ الت مػػيـ لا يسػػاود ومػػى ترويػػي الطػػلاب تػػدررهـ 

 ا  مشاري  خاصي رتطتيؽ ا كار اتداويي رجديدة.إنشإلى   ي الاقتصاد رتشجي  ـ نحر الترجه
  وػػدـ رجػػرد مرا مػػي تػػيف الخػػريجيف رسػػرؽ ال مػػؿ ومػػى صػػ يد طتي ػػي التخصصػػات

التي ي تؿ ومي ا الطلاب  رومى ص يد الم ارات التي يتزرد ت ا الطلاب  رالتطررات  ي سرؽ 
 ال مؿ التي تصطدـ تمؤهلات رخترات الخريجيف.

  الاقتصاديي رالمؤسسيي تحديات ص تي اماـ الريػادييف الشػتاب تموؿ التي ي ال انرنيي ر
  ناؾ ن ص راضح  ي ال رانيف اللازمي لتنظيـ ال مؿ الريادي رتشجي ه  رهناؾ تي ي اقتصاديي 

مؤسسػػػات تيػػػر كا يػػػي إلػػػى  تيػػػر مسػػػت رة يػػػتحكـ  ي ػػػا ممارسػػػات الاحػػػتلاؿ رسياسػػػاته  إضػػػا ي
 ترامح رسياسات رفليات  اومي.إلى  رتحتاج

 حدرديػػي مصػػادر التمريػػؿ احػػد اهػػـ الم ي ػػات  ػػي ظػػؿ إحجػػاـ التنػػرؾ رمؤسسػػات م
التمريػػؿ وػػف اقػػراض الشػػتاب تسػػتب انخفػػاض مسػػتر  الختػػرات رالمسػػؤرليات رالمخػػاطرة التػػي 

 تكتنؼ المشاري  الجديدة.
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  ض ؼ رتراخي السياسات الحكرميي اللازمي لتشجي  ال مػؿ الريػادي لمشػتاب   ػرتـ
إلا أف هناؾ تياتاه راضحا لمدوـ الحكرمي لم مؿ الريػادي لمشػتاب ومػى  أهميي الدرر الحكرمي

 الص يد ال انرني رالمؤسساتي رالتنظيمي رالسياسات الماليي الن ديي.
 5التوصياتثالثا5ً 

رتػػـ صػػ رتي الظػػررؼ السياسػػيي التػػي ي يشػػ ا الشػػ ب الفمسػػطيني  الا اف ومػػى    -
ح ي يػػي لحػػػؿ مشػػػكلات الشػػػتاب ومػػػى كا ػػػي  الحكرمػػي ركا ػػػي مؤسسػػػات الدرلػػػي اف تتػػػذؿ ج ػػػردا

الاصػ دة رخاصػػي  ػػي مجػػاؿ الت مػيـ رسػػرؽ ال مػػؿ. مطمػػرب سياسػات داومػػي لمشػػتاب  خاصػػي 
 ػػي المجػػالات الاقتصػػاديي رالاسػػتوماريي. رهػػر ذات الػػدرر المطمػػرب مػػف الحكرمػػي ايضػػا ومػػى 

التشػري يي  رتحديػد ص يد دوـ المشاري  الصعيرة رالمترسطي مف خلاؿ تػر ير التي ػي ال انرنيػي ر 
رتيػر ذلػؾ ممػا ي تتػر مػف م ػاـ مؤسسػات  ت ريؼ راضح ل ا. رتطػرير تػرخيص هػذب المشػاري 

 الحكرمي ذات ال لاقي.
دوـ رتطرير و ا ي رم ػارات الريػادة تػيف الشػتاب. اف اسػت رار و ا ػي ال مػؿ الريػادي  -

دارة  ػػػػي نفػػػػرس رو ػػػػرؿ الشػػػػتاب رأسػػػػرهـ يموػػػػؿ رصػػػػيدا هامػػػػا  ػػػػي تطػػػػرير التفكيػػػػر الخػػػػلا ؽ راا
إلػى  الاسػتوماريي رالفػرص المتاحػي. ريحتػاج هػذا الترجػه اس كػارالمخاطر رالت امؿ الػراوي مػ  

صػػلاح نظامػػه رخاصػػي الت مػيـ رالتػػدريب الم نػػي رالت نػػي   تػدخلات راسػػ ي  ػػي منػػاهح الت مػيـ راا
رتصػػػػنيؼ الم ػػػػف رتنظيم ػػػػا لخريجػػػػي المػػػػدارس رمراكػػػػز التػػػػدريب الم نيػػػػي  رتطػػػػرير م ػػػػارات ـ 

 مشرروات ـ الخاصي. إنشا رالرياديي لتمكين ـ مف  دارييالإ
المشػاري  ج ػدهـ الر يسػي ومػى ال مػؿ ومػى  أصػحابتمكاف اف يركػز  اسهمييمف  -

  رضتط الجردة  رقدرات رم ارات ال امميف  ي ػا  الإنتاجتطرير قدرات مشاري  ـ  ي مجالات 
خارجيػػػي مػػػف خػػػلاؿ التحػػػالؼ رالسػػػ ي لخمػػػؽ ولاقػػػات روي ػػػي مػػػ  ت ػػػض المشػػػاري  رالشػػػركات ال

دوػػػـ إلػػػى  تسػػػريؽ رتيرهػػػا. رهػػػذب الج ػػػرد تحتػػػاج تػػػالطت ل  االإنتػػػاجلمحصػػػرؿ ومػػػى تػػػراخيص 
 رالمانحي كؿ حسب تخصصه. راسهمييالمؤسسات الحكرميي 

ال مػػػػؿ ومػػػػى ترسػػػػي  نطػػػػاؽ التمريػػػػؿ المتػػػػاح  رزيػػػػادة الاهتمػػػػاـ تدراسػػػػات الجػػػػدر    -
لمػنح التمريػؿ  الإجػرا اتضػمانات رومػى طػرؿ مػدة ودـ التركيػز الشػديد ومػى الإلى  تالإضا ي

المطمػػرب  رزيػػادة نظػػاـ الرقاتػػي رالمتات ػػي ومػػى المشػػرروات الصػػعيرة لضػػماف ترشػػيد مسػػيرت ا 
 تشكؿ مستداـ.
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تطػػػػػرير م ػػػػػارات رم ػػػػػاـ رصػػػػػلاحيات العػػػػػرؼ التجاريػػػػػي رالصػػػػػناويي رالاتحػػػػػادات  -
اوميػػي  ػػي دوػػـ المشػػاري  الصػػناويي رالتخصصػػيي  تحيػػث تسػػتطي  ممارسػػي درر اكتػػر رأكوػػر  

الصػػػعيرة رالمترسػػػػطي  رت ػػػديـ الػػػػدوـ الػػػلازـ ل ػػػػا  رمسػػػاودت ا  ػػػػي حػػػؿ مشػػػػكلات ا  رتزريػػػػدها 
 تحاجات ا مف الم مرمات رالخترات رالاستشارات.

ت ظػػػيـ مشػػػاركي المػػػرأة  ػػػي هػػػذب المشػػػاري  تتسػػػ يؿ التمريػػػؿ رتنفيػػػذ تػػػرامح تػػػدريب   -
   م  التركيز ومى صناديؽ خاصي تدوـ المرأة.رندرات حرؿ الفرص الاستوماريي المتاحي ل ا

تنسيؽ الج رد تيف كا ػي الج ػات الم دمػي لمخػدمات رالتسػ يلات لممشػاري  الصػعيرة  -
الػذي يزيػد مػف   اليػي  اسمػررالمترسطي مػف أجػؿ تجنػب التػداخؿ رالت ػارض  ػي الصػلاحيات  

 خدمات ا جمي ا. 
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 :   المراج 

تجرتػػي ال مػػؿ وػػف ت ػػد  ػػي قطػػاع تػػزة التحػػديات   ت يػػيـ 2015اتػػر ماضػػي  تسػػنيـ كامػػؿ  -
رالمست تؿ دراسػي تطتي يػي ومػى الشػركات التجاريػي ال اممػي  ػي قطػاع تػزة  رسػالي ماجسػتير 

 تير منشررة  الجام ي الاسلاميي  تزة   مسطيف.
  تطالػػي الشػػتاب  ػػي الشػػرؽ الارسػػط رشػػماؿ ا ري يػػا   كيػػؼ يحػػرؿ 2012أحمػػد   مسػػ رد  -

 رق  الالكتررني لمدرني صندرؽ الدرلي.وررة  المإلى  ال ب 
  الاور الاجتماوي لاوادة ال يكمي م  تركيػز خػاص ومػى التطالػي  الامػـ  2000الاسكرا    -

 12المتحدة. ص
  ت زيػػز ال ػػدرة التنا سػػيي لممشػػاري  الصػػعيرة رالمترسػػطي رخػػدمات التنيػػي  2011الاسػػكرا    -

 .7الاساسيي الامـ المتحدة   ص
تجػػػػػارب ومميي رؤيػػػػػي تحميميػػػػػي  اتحػػػػػاد شػػػػػركات ت نيػػػػػي  -  الت  يػػػػػد2015اسػػػػػميـ  طػػػػػارؽ   -

 .PITAالم مرمات 
اسماويؿ  محمد روتد المن ـ هته  تطالي الشتاب  ي الدرؿ ال رتيي  صػندرؽ الن ػد ال رتػي   -

 2015أترظتي  
المنتػػد  ال رتػػي إلػػى    التنميػػي رالتشػػعيؿ  ررقػػي ومػػؿ م دمػػي2008الامػػاـ  محمػػد محمػػرد   -

 نر متر. 16-15شعيؿ  الرجي لمتنميي رالت
سرؽ ال مؿ   إلى  تازكرتشي    النتينا رمرياف   نادر   انت اؿ الشاتات رالشتاب  ي الاردف -

 .2014مكتب ال مؿ الدرلي   جنيؼ   
اصلاح الت ميـ  ي منط ي الشرؽ الارسػط  ;  الطريؽ تير المسمرؾ  2007التنؾ الدرلي    -

 .20نطف   ص رشماؿ ا ري يا   ممخص تنفيذي   راش
  الضػػػفي العرتيػػػي رقطػػػاع تػػػزة   اتجاهػػػات اسػػػرؽ ال مػػػؿ   النمػػػر  2012التنػػػؾ الػػػدرلي    -

 رالتطالي   المرق  الالكتررني لمتنؾ الدرلي.
نيسػػػػاف   ;أ   نحػػػػر اسػػػػتدامي اقتصػػػػاديي لدرلػػػػي  مسػػػػطيف مسػػػػت تميي  2012التنػػػػؾ الػػػػدرلي    -

 www.worldbank.org/we  المرق  الالكتررني لمتنؾ الدرلي  2012
 www.data.albankaldawli.orgالتنؾ الدرلي   قاودة التيانات   المرق  الالكتررني  -
 .24  راشنطف   ص 2014  ممارسي انشطي الاوماؿ  2013التنؾ الدرلي  -
 أ  ت رير وف التنميي  ي ال الـ  راشنطف  التنؾ الدرلي. 2013التنؾ الدرلي  -

http://www.worldbank.org/we
http://www.data.albankaldawli.org/
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 دراسػات   ال مػؿ وػف ت ػد  نحػر مجتمػ  الم ر ػي  سمسػمي2007ال زيػز  وتد الممؾ جام ي -
 وشر الواني الإولامي   الإصدار الإنتاج مركز يصدرها

 2011( مسح ال ر  ال اممي   دررة يرنيه  2011الج از المركزي لاحصا    -
   راـ الله  مسطيف2010(  مسح ال ر  ال اممي 2011المركزي لاحصا   الج از  -
  النتػا ح الن ا يػي  2012  ت داد المنشػغت  2013الج از المركزي للاحصا  الفمسطيني    -

   راـ الله    مسطيف.
  راـ 2013أ  أدا  الاقتصػػػاد الفمسػػػطيني  2013الج ػػػاز المركػػػزي لاحصػػػا  الفمسػػػطيني   -

 الله  مسطيف.
أ   مجالات الدراسي رال لاقي تسػرؽ ال مػؿ  2014ج از المركزي للاحصا  الفمسطيني   ال -

   راـ الله   مسطيف.2014واـ 
 2014كتػاب  مسػطيف الاحصػا ي السػنري  2014الج از المركزي للاحصا  الفمسػطيني    -

 .ح راـ الله    مسطيف15رقـ ح
  ال اممػي الفمسػطينيي : الت ريػر   مسح ال ػر  2015الج از المركزي للاحصا  الفمسطيني    -

   راـ الله    مسطيف. 2014السنري : 
أ   مسػػح ال ػػر  ال اممػػي   الرتػػ  الراتػػ     2015الج ػػاز المركػػزي للاحصػػا  الفمسػػطيني    -

   راـ الله   مسطيف.2014
الج ػػػػاز المركػػػػزي للاحصػػػػا  الفمسػػػػطيني   مسػػػػح ال ػػػػر  ال اممػػػػي   سػػػػنرات مختمفػػػػي لمفتػػػػرة  -

 1996-2014.) 
   مسح استخداـ الرقت   راـ الله  مسطيف.2001الج از المركزي لاحصا  الفمسطيني  -
   مجػػالات الدراسػػي رال لاقػي تسػػرؽ ال مػػؿ  2004الج ػاز المركػػزي لاحصػػا  الفمسػطيني   -

  مسطيف. –تياف صحفي راـ الله 
ة . الشػػتاب  ػػي اسراضػػي الفمسػػطينيي  صػػرر 2006الج ػػاز المركػػزي لاحصػػا  الفمسػػطيني   -

 إحصا يي  راـ الله  مسطيف
. راـ 2014ب  أدا  الاقتصػػاد الفمسػػطيني   2015الج ػػاز المركػػزي للاحصػػا  الفمسػػطيني  -

  مسطيف. -الله
  مسػػػح انت ػػػاؿ الشػػػتاب مػػػف  2013الج ػػػاز المركػػػزي للاحصػػػا  رمنظمػػػي ال مػػػؿ الدرليػػػي    -

   راـ الله    مسطيف. 2013ال مؿ   إلى  الدراسي
صا   است راض ارضاع الشتاب  ي الاراضي الفمسطينيي وشيي اليرـ الج از المركزي لاح -

 ال المي لمشتاب ت رير صحفي راـ الله  مسطيف.
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 الج از المركزي لاحصا    مسطيف  ي أياـ  أوداد مختمفي. -
جػػادر  أميمػػي منيػػر  أزمػػي تطالػػي المت ممػػيف  ػػي مصػػر رسػػتؿ مراج ت ػػا  ػػي ضػػر  ختػػرات  -

دمت لمػؤتمر اسزمػي الت ميميػي  كميػي التجػارة  جام ػي ال ػاهرة ت ض الدرؿ المت دمي  دراسي قػُ
2001. 

  تمػػرز راـ الله     2013  ت ريػػر الاسػػت رار المػػالي ل ػػاـ  2014سػػمطي الن ػػد الفمسػػطينيي    -
 .26 مسطيف ص 

  تيانػػات تيػػر منشػػررة   حصػػؿ ومي ػػا التاحػػث مػػف قسػػـ  2015سػػمطي الن ػػد الفمسػػطينيي   -
 الاتحاث تسمطي الن د 

   جػػػدر  رفليػػػات ومػػػؿ مرا ػػػؽ تمريػػػؿ ال ػػػررض الصػػػعر   ػػػي  2001لصػػػمح   كاميميػػػا   ا -
 .2تمداف ورتيي مختارة   الاسكرا   نيريررؾ   الامـ المتحدة   ص

  تف يػػؿ تػػرامح التشػػعيؿ  ػػي الػػدرؿ ال رتيػػي  الت ريػػر ال رتػػي 2007صػػندرؽ الن ػػد ال رتػػي   -
 المرحد  اترظتي.

م ضػػػمي تطالػػػي المت ممػػػيف  ػػػي التمػػػداف ال رتيػػػي   حػػػرؿ حػػػؿ  2012الطلا حػػػي   حسػػػيف    -
 .11سمسمي الخترا    الم  د ال رتي لمتخطيط   الكريت   ص 

  سياسػػات الن ػػرض تريػػادة اسومػػاؿ  ػػي أرسػػاط الشػػتاب 2014وتػػد الله  سػػمير  رفخػػررف   -
  ي درلي  مسطيف  م  د أتحاث السياسات الاقتصاديي الفمسطيني  ماس(  راـ الله  مسطيف.

  مشػاكؿ المنشػغت الصػعيرة جػدا رالصػعيرة  2001ياني   نصر رالحاج ومي   سارة   وط -
  i.رالمترسطي  ي  مسطيف ماس   راـ الله   ص

  الن ػػػػرض تريػػػػادة اسومػػػػاؿ  ػػػػي أرسػػػػاط الشػػػػتاب  ػػػػي درلػػػػي 2015ومػػػي  سػػػػمير وتػػػػدالله   -
لامػػػارات  مسػػػطيف المحتمػػػي: خيػػػار  ّ ػػػاؿ لمكا حػػػي التطالػػػي  مجمػػػي رؤ  اسػػػتراتيجيي مركػػػز ا

 (  يناير.9ال دد  -لمدراسات رالتحرث الاستراتيجيي  المجمد الوالث
  اوػػػر تطتيػػػؽ تكنرلرجيػػػا الم مرمػػػات  ػػػي تح يػػػؽ ريػػػادة المنظمػػػات 2010وراطػػػؼ  خمػػػرد   -

الحديوػػػػي  تحػػػػث م ػػػػدـ لمممت ػػػػى الػػػػدرلي الراتػػػػ   حػػػػرؿ المنا سػػػػي رالاسػػػػتراتيجيات التنا سػػػػيي 
 .نر متر 9لاقتصاد رومرـ التسيير  الممؤسسات الصناويي  الجزا ر  كميي 

  المؤسسات الشػتاتيي  ػي الاراضػي الفمسػطينيي  2011المالكي  مجدي  ر لدرادرة  حسف   -
 ررأس الماؿ الاجتماوي  ماس  راـ الله   مسطيف.

  راقػػػ  ريػػػادة اسومػػػاؿ الصػػػعيرة رالمترسػػػطي 2011محمػػػد  رسػػػلاف  روتػػػد الكػػػريـ  نصػػػر   -
الفمسطيني  مجمي جام ي ال دس المفترحي لصتحػاث رالدراسػات  رستؿ ت زيزها  ي الاقتصاد 

 حزيراف .-(2ال دد الوالث رال شررف  
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  الاختلالات ال يكميي  ي سرؽ ال مؿ الفمسطيني رستؿ م الجت ا  20132ويسى  محمرد  -
 .2013رسالي ماجستير تير منشررة  جام ي الازهر 

  المركػػز السػػرري لمتحػػػرث 2009طني   ت ريػػر سػػرريي الػػر 2010مرصػػد الريػػادة ال ػػالمي   -
 التنمريي  دمشؽ.

  م  ػد أتحػاث السياسػات 2012  مرصػد الريػادة الفمسػطيني 2013مرصد الريادة ال ػالمي  -
 الاقتصاديي الفمسطيني  ماس(  راـ الله   مسطيف.

  نحػػػر سياسػػػات لت زيػػػز 2007م  ػػػد اتحػػػاث السياسػػػات الاقتصػػػاديي الفمسػػػطيني  مػػػاس(   -
 تاب  ي الضفي العرتيي رقطاع تزة   ماس  راـ الله   مسطيف.الريادة تيف الش

 www.mindwits.comم دمي  ي ريادة الاوماؿ  مف المرق  الالكتررني  -
ال مؿ اللا ؽ   مكتب ال مؿ إلى    الشتاب : ستؿ الرصرؿ 2005منظمي ال مؿ الدرليي    -

 .6الدرلي   جنيؼ   ه 
  خيارات نحر تنميي تديمي   المكتب الاقميمي لمدرؿ ال رتيي  2014منظمي ال مؿ الدرليي    -

   تيررت.
تطالػي الشػتاب رسياسػات التشػعيؿ   جنيػؼ   مكتػب ال مػؿ  2014منظمي ال مؿ الدرليػي    -

 الدرلي.
  مسػػػرد مصػػػطمحات منػػػاهح الت مػػػيـ رالتػػػدريب GTZ  )2009مؤسسػػػي الت ػػػارف الالمػػػاني   -

 (   دمشؽ.GTZي رالت ني    الم ن
حصػػا ات خاصػػي تالجام ػػات  راوػػداد إ المرقػػ  الالكتررنػػي لػػرزارة الترتيػػي رالت مػػيـ ال ػػالي. -

 .http://www.mohe.psالطلاب  
 ررينػػػد  كػػػاررليف ر رايكػػػرز  تػػػرب  هػػػؿ م جػػػزات الترظيػػػؼ ممكنػػػي  مدرنػػػي التنػػػؾ الػػػدرلي  -

http//blogs.worldbank.org/arbvoices/ar 
  سياسػػػات مكا حػػػي التطالػػػي  ػػػي الامػػػد الت يػػػد  ررقػػػي ومػػػؿ م دمػػػي  1999الن يػػػب   ضػػػؿ   -

 لمؤتمر التطالي  ي الاراضي الفمسطينيي: الراق  رف اؽ الحؿ  ماس  راـ الله   مسطيف.
   ال مؿ تير المحمػي  ػي الضػفي العرتيػي ر قطػاع تػزة   2008هلاؿ   جميؿ رفخررف    -

 .11  تيررت ص 2008منظمي ال مؿ الدرليي المكتب الاقميمي لمدرؿ ال رتيي   حزيراف 
     المرق  الالكتررني viiiهرلدف  جيف  متادئ الرؤيي التجاريي ص  -
 2014/2015  الػػػػػػػدليؿ الاحصػػػػػػػا ي السػػػػػػػنري  2015رزارة الترتيػػػػػػػي رالت مػػػػػػػيـ ال ػػػػػػػالي    -

    مسطيف. لمؤسسات الت ميـ ال الي الفمسطينيي   راـ الله

http://www.mindwits.com/
http://www.mohe.ps/
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   خطػػػػػػػػػػػػي التشػػػػػػػػػػػػعيؿ الرطنيػػػػػػػػػػػػي  مرقػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػرزارة الإلكتررنػػػػػػػػػػػػي2009رزارة ال مػػػػػػػػػػػػؿ   -

http://www.mol.pna.ps/. 
رالتػػػػدريب الم نػػػػي رالت نػػػػي  مرقػػػػ  الػػػػرزارة  رزارة ال مػػػػؿ ررزارة الترتيػػػػي رالت مػػػػيـ  اسػػػػتراتيجيي الت مػػػػيـ -

 http://www.mol.pna.ps الالكتررني
- www.america.gov/ar/puplieation 

 
- PITA, Palestinian ICT Market Penetration Study, Final Report, Palestinian 

International Technology Association of Companies, June 2013. 
 – Evans, Keith : The Devedopment and Structure of the English Education 
System London, University of London Press ltd. 1995,. 
 – Murply, J. “ Astatus Study of Industrial Arts Teachers Education in the 
University of Fouisiaua “, 1993 – 1994, D. A. I., Vol. 83, May, 1993,. 
 – Cantor, L., Vocational Education and Training in the Development World 
Acomparative Study, London, Rant Ledge, 1990,  
 – Middelton, J. et al., “ Vocational Education and Technical Education and 
Training Aworld Bank Policy Paper, Washingtor Dc., Auther. 1991,  
- World Bank, 2013, Feasibility Study: Microwork For The  palestinian 
Territories, www.worldbank.org/we 
- Brewer , 2004 , youth at risk : the role of skills developments in facilitating 
the transition to work , skills working paper No.19 (Geneva , ILO , 2004). 
- GEM, Palestinian Country Report 2009( Ramallah: MAS, 2010) 
-  Global Report 2011, GEM, at www.gemconsortium.org 
- ILO , 2002 , youth and work : global trends , Geneva.  
- ILO , 2013 , Global employment trends for youth 2013 , ILO , Geneva. 
- Jurgen Backhaus(ED), Joseph Schumpeter, Entrepreneurship, Style and 
Vision (Newyork kluwer Academic Publishers, 2003) 
- UN 1992 , statistical charts and indicators on the situation of youth , 1970-
1990 , new york. 
-UNCTAD 2004 Palestinian small and medium sized enterprises new york and 
Geneva , 2004. 

http://www.america.gov/ar/puplieation
http://www.america.gov/ar/puplieation
http://www.gemconsortium.org/

