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 التخطيط الفلسطينيودائرة العمل كلمة 
 *مجدلاني حمدأ د.

 صباح الخير وتحياتي لكم 

 ولكل الأخوات والاخوة المشاركون في غزة الحبيبة،

ال ئيسووووو داليوووووتحدثوووووعض الدوووووولدتعوووووإدالةتالوووووادالف ع  ووووو دتووووو  ا  دال ووووو ا دال وووووا د
من ووووحدال عووووحمدو وووولدالف  سوووويحيدل ضووووعادالع سووووكين دمل ووووحل دم وووو دم اموووو د لوووو دمن فوووو د
ال   يووووو دالع سوووووكيني دمسح ووووو دالف  سووووويحيدال ووووو دووووووينيدالف سووووويدال وووووحلتل دلاملووووو د  سوووووكيلد

دو لدالفس تىدالامل دمالاق يف دمالع ب .

مهنووووووحديلووووووحدي يووووووادال ووووووااتدووووووولدهي وووووو دثيحثووووووي د يوووووو دمتاضيوووووو دم  لووووووحده ووووووحد وووووو  د
ايدالسووووووحت  دم  ت ووووووحددموووووويدضعحقووووووادلإ ا ايديم ي يوووووو  دمض ووووووا  دا  ا  دا م ي يوووووو دالسوووووونتد

ال حليووووو دت ةةحهيووووو دوووووولد وووووادالوووووامل يلدموووووولداثووووو عاا هحدل ف ووووو دقوووووامحدد ووووو د  ووووويدوف يووووو د
السووووو حدو ووووولديثوووووحكدالفعحملإوووووحي دمليووووولدهووووورةدا  ا  دا م ي يووووو دا  يووووو  دما ا  دض امووووواد

 ع دماثوووووو كييدال ووووووت ديعدهوووووورةدقب  ووووووحدسووووووحعدلوووووواا حدمضوووووو م دض ووووووعت دثووووووف دت ووووووع  دال وووووو
ا  ا  دا  يوووو  دلوووويادلوووواا حدال هيوووو دملوووويادلوووواا حدا  وووو ا  دمهوووو دلادض يوووواديعدض  وووواحدتووووع د
مضوووووو م دثيحثوووووو ديمدي دميووووووح   دثيحثووووووي دتفووووووحد وووووو د لوووووو دضعيوووووويلدميعووووووتلدل سوووووو حدسفووووووحد
جوووووو يدالعووووووح  د وووووو دسووووووادا  ا ايدالام ي يوووووو دالسووووووحت  .د بفووووووحداليووووووتحدل وووووولدل  ووووووالدووووووولد

د18 دهوووورةدالا ا  دتعووووادالال نحتووووحيدالن وووو ي دال وووو دجوووو يد ووووو دالن ووووثدال ووووحل دموووولدوفوووو
مووووولدالضووووو  دالةووووووح   دمهووووورةدالال نحتوووووحيدال وووووو دي  ووووو دالووووولد سووووووح  دالووووواةف  ا ييلد وووووو د
اليوووووتلو ك دمهووووورادةعنووووو دوف يوووووحدداعدا  ا  دقووووواد سووووو يدجوووووي اددمووووولدقوووووا ض حدو ووووولداضنوووووح د

                                                           
 عضو اللجنة التنفيذية لمنظمة التحرير الفلسطينية  *
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ياليووووحي دمهوووورادال وووو ا د وووو دال ضوووو ييدماضنووووح دال وووو ا دية ووووحد وووو دال نعيوووور دم  ت ووووحد وووو دالفي
ةعنووووو دتحلنسوووووي دلنوووووحداعدا  ا  دا م ي يووووو د ووووو دم     وووووحدال حليووووو دثووووو يتعديقوووووادقوووووا  دو ووووولد
ال  ووووو سدثيحثووووويحددم ح ووووو د ووووو دالفةوووووح دالووووواا    دوفوووووحدسحلووووو دو يووووو د ووووو دالسوووووحه  دهوووووراد
ا ادام  يوووووووو دال ووووووووا  ديمدال وووووووو ا دمال هيوووووووو د وووووووو دال  وووووووو سدثيحثوووووووويحددلووووووووا يدوف يوووووووو دالسوووووووو حد

الوووور دجوووو ىد وووو دلإثوووو ائيادمل  ووووادالال نحتووووحيدالنحمسوووو د  ت ووووحددتعووووادالف ويوووو دا  يوووو د
 وووو ديقوووووادمووووولدي بعووووو ديووووووتاح دمال ووووو دو سووووو دانمووووو دثيحثوووووي د وووووح  د ووووو دالن وووووححدالسيحثووووو د
ا ثوووو ائي  دم وووو دالفة فوووويدا ثوووو ائي  دالوووور دعوووو ادالييح ووووحددمض ووووتلاددوفي ووووحددل ووووتدال كوووو  د

يتلي دمالعن وووو ي  دم  ووووت دي وووويا دمقووووتىد حعووووي دجااووووا دوبوووو دون ووووحدهنةووووح دضي ووووادال وووو 
م عووووووااددمهووووووراديموووووو ادد يوووووو دمسووووووبتمدميضوووووو ادال ووووووت دالسح ثوووووو د وووووو دالفة فوووووويدد14الاانيوووووو دهووووووو
دا ث ائي  .

هووووووامعدعوووووو د لالايدالال نحتووووووحيدا ثوووووو ائي ي دوفي وووووو دم لالاض ووووووحد ايدضووووووع ي دسبيوووووو د
لووووياد  وووولدو وووولدوف يوووو دالسوووو حدمالفووووحدهوووورةدالووووالالايدضع ووووادية ووووحدهوووورادا لييووووح دل ووووتد

لوووووويادو وووووولدجوووووام ديوفووووووح دهوووووورةدال  تمووووو دمسفووووووحدسووووووحعددال كووووو  دمالعن وووووو ي  دمبحل وووووحل 
الووولد ووووادمووووحد وووو دال  تموووو دالسووووحت  د  ووويدوف يوووو دالسوووو حديمدو وووولدا قووووادهووووا دالفعحملإووووحيد
موووويدالع سووووكينييل دمهوووورادا موووو دمسوووو يعااددمل وووولدلع  وووواديلوووو د  وووولد وووو دال  تموووو دالسووووحت  د

لبيوووووادممووووولد وووووهدلبيوووووادمووووويدعووووو سحئ دجوووووحل ادممن وووووت د يوووووحكدلوووووهدة ووووولدد–  تمووووو دهينيووووو د
 ووووووحددالفتلإووووووت دالع سووووووكين دالسيحثوووووو دو وووووولدجووووووام دا وفووووووح دت ووووووا دمووووووحدهووووووتدالعنووووووتاعدية

دا من دتحلا ج دا ثحثي .

ل ووووووولدلع  ووووووواديعد وووووووادالوووووووامل يلدم عوووووووح  دو يووووووو د مليوووووووحدمالفبنووووووو دو ووووووولدقووووووو ا ايد
الضووووووو  ي دالامليووووووو د ايدال ووووووو  دتحل  وووووووي دالع سوووووووكيني دلوووووووهدةعوووووووادمتجوووووووت اددو ووووووولديجنوووووووا د

و وووووولدهوووووو امسدال  تمووووووو دا ثوووووو ائي ي  دمبحل ووووووحل دمووووووويدا  وووووويا دالسيحثووووووي دا ثووووووو ائي ي دملاد
دهرةدال  تم دا ك  دضك  حددميفيني ددمون  ي دد  دضح يخدلإث ائيا.

تحل عكيوووووووادال ووووووو ا ايدا ملووووووولدلفوووووووحدض  وووووووالدونووووووو دهووووووورةدال  تمووووووو دمض  وووووووالدونووووووو د
م تلحض وووووحدثووووو يتعديموووووححدملإووووويدجااوووووادونتالووووو دال وووووهدال وووووا ية دمال ك يووووو دالع قووووو دلوووووياد

 دمإلفوووحد ووو دمنوووح  دم عوووا  د ووو دال وووع دالو بيووو  دمهوووتدموووحدةضوووي د  ووولد ووو دال ووواكدالضووو  ي
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 ع يوووحدديلنووووحديمووووححدم   وووو دجااووووا دموووولدال ووووااحدضبووووايدقبووووادسووووادعوووو  د وووو دضضوووو ييدالاثوووو يكحعد
مالبوووووس دالاثووووو يكحلي  دمهووووورادلادةعنووووو ديعدالسوووووحه دعووووو و دامدقوووووحلتل دمإلفوووووحدل  وووووالدمووووولد

و ي ووووووحد وووووو  د وووووو دالفن ووووووت دا ثوووووو ائي  د وووووو دضضوووووو ييدالبووووووس دا ثوووووو يكحلي دال وووووو دسووووووحعد
دال  تمحيدا ث ائي ي دالسحت  .

هووووامعدعوووو دسفووووحديعوووو يدل وووولديمووووححدملإوووويدجااووووادا ك ووووادموووولدال يووووح  دالع سووووكيني د
 ووووووو د ووووووووادم ويوووووووو ايد مليووووووو دية ووووووووحدم سووووووووح و دم وووووووو د وووووووادلإل  ووووووووح د ووووووووعادمم عووووووووت د
تحلفنووووح  دموووولدل ووووححد ملوووو دم عووووا دا قكووووح دض وووويفلدو يوووو دالتلاةووووحيدالف  ووووا دا م ي يوووو د

اليووووح   دموووولدضسووووعينيحيدال وووو عدالفحلإوووو دالوووولدا ع دمهووووتدمسووووح د وووو دمنووووردال  ووووح دال وووو  د
 حةوووو دال ووووعتب دلةووووادضة يحضوووو د وووو دال وووو ا دال مثوووو دموووويدالنووووحضتدمالووووو  د مس اليووووحدمالوووور د
ثيضوووووو اد معدعوووووو دض ووووووتلايدمال  ووووووح دموووووولدمسووووووح د ووووووعادم تيوووووواد بفووووووحدل ل  ووووووح دموووووولد
ي دل ووووووححدي ووووووح  دالةحلووووووادالوووووولدل ووووووححدم عووووووا دا قكووووووح  دهووووووامعدعوووووو دا مووووووت دالعسوووووو  د

لت ووووواهحدليسووووو دسحلإيووووو دل ووووورادا ل  وووووح دلن وووووححدم عوووووا دا قكوووووح  دهنوووووحسدونح ووووو دموتامووووواد
ي وووو ىدل  ووووتىدالامليوووو دل ل  ووووح  دمن ووووحدال ووووت دالاق  ووووح ة دمال كووووت دال ينتلووووتج دمونح وووو د
ي ووو ىدض  ووووادتحلبي وووو دالسيحثووووي  دمالف عووو دل ن وووو دهنووووحديلوووو د ووو د ووووادهوووورادال وووو ا دالووووامل د

توووووحددعوووووي دسحموووووادل ض وووووح دا م مبووووو دسفن تمووووو دالووووور دل  وووووالدونووووو  دلةووووواديعدهنوووووحسدهيح
ثيحثوووووي د حو ووووو د ووووو دالن وووووححدالوووووامل .دهووووورادالنيوووووح دالووووور دسوووووحعدمووووولدالفف ووووولديعدة وووووتعد
   ووووحدد حل ووووحددمووووس  ادد وووو دوف يوووو دا ل  ووووح دموووولدالن ووووححدالووووامل دالسووووحه دلن ووووححد ملوووو دجااوووواد
ما ل  وووووووحمدمةوووووووا ادد  وووووووهدالووووووواوتايدال ووووووو دسحلووووووو دمنوووووووردثووووووونتايدق ي ووووووو دل   ووووووو  دمية وووووووحد

دا ض وووووح ديعداليوووووتحدلةووووواد ثووووو   لي دالنسوووووبي دوووووولدالتلاةوووووحيدالف  وووووا دالام ي يووووو دمالنوووووحضتا 
دالنوووووووحضتد  وووووووثد ووووووو دضفحموووووووحدمم   وووووووحدددا م ي يووووووو  دالف  ووووووو دض ووووووو د وووووووح  ادددووووووووح دا م مبووووووو 
دالضوووو مددهوووويلدمووووحدجااووووااددد مليووووحدال سووووحمحدابوووامدالوووور دالال سووووححدهوووورادالوووولدي يدمال وووو دممضوووح يع 
دااااتلتج .دتعادهامعددمالو  

دو ووووووولدانيوووووووو دية وووووووحدددض وووووووتلادلإيووووووو دلةوووووووادالووووووور دالةااوووووووادالتلإووووووويدهووووووورادعووووووو دمعدهوووووووا
دهووووورةد وووووي م  دموووولدجوووووي ادددضيووووتعددميعدال  وووووت دهوووورادقووووو ا  دالع سووووكيني دمال يوووووح  دالع سووووكينييل
دا وفوووووووح دجوووووووام دو ووووووولدالع سوووووووكيني دال  وووووووي دملإووووووويدمال  وووووووت دا ل  وووووووح دهووووووورادالعف يووووووو  
دالن ووووححدض ضييووووحيد وووو د مليوووو ديم ويوووو ادي دووووولدضويووووادلادكفووووحدمال  ووووت دا ل  ووووح د وووو دالووووامل 
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دال حليووووو دالعحلفيووووو دال ووووو  دتعوووووادمحلكوووووحدموووووسضف د ووووو دالامليووووو دال  ضييوووووحيدلإعدالةااوووووا دالوووووامل 
دالع سكين .دالضعاد  تمددمضبااادلإث ائياد مل د يححداللدي ي

دالوووووووام دممن تمووووووو دالسوووووووت ي  دا ض وووووووح دال يوووووووح دتعوووووووادال حليووووووو دالف   ووووووو د ووووووو دية وووووووحدد
دق وووووي  هدة وووووعتاديعدالع سوووووكينييلدلووووواىدقوووووا  دهنوووووحسدكوووووحعدمحلكوووووحدموووووسضف دم ووووو دا عووووو  اكي 
دالكوووووو مدكووووووحعدمبحل ووووووحل دالفن  عوووووو  دمالامليوووووو دا ق يفيوووووو دال  ووووووت دمسووووووح دو وووووولدالع سووووووكيني 
دة ووووووحدديدجااووووووا د مليوووووو دم ويوووووو ايدهنووووووحسداليووووووتحدالع سووووووكيني  دال  ووووووي دل ووووووادما يووووووادمووووووسضف 
دهوووورادوف يوووو دموووولدا ةووووييدلادمجووووي ادال  ووووتلايدهوووورةدموووولدجووووي ادددة تلووووتاداعدل ع سووووكينييلدت حجوووو 
دو وووووولدالسووووووحه دال ووووووح دهووووووتدكفووووووحدمسووووووح دو وووووولدالع سووووووكيني دال  ووووووي دضيووووووتعدد  وووووولدال  ووووووت 
دالاملي .دال  ت دمسح 

دتحل ووووو ا داضسوووووف دمال ووووو دالاق يفيووووو دالبي ووووو دالووووولدثووووو ييدتضووووو اديعوووووي ديعدي يوووووادية وووووح
دا ق يفوووووو دالفسوووووو تىددو وووووولديملتيوووووو د ايدتحو يح هوووووحدالع سووووووكيني دتحل  ووووووي دا ه فووووووححدمض اجوووووي
د ووووو دال سوووووح  دمهووووورادا ثووووو ائي  دالا ووووو   دمووووويدال كبيووووويد ووووو دال سوووووح  دهووووورادم بفوووووحدالع بووووو  
دال ووووواقي دالوووولداوووواوتدمهوووورادا ثوووو ائي ي دا ضعح يووووحيدالةااوووووادالوووواالدةسووووفلدمووووحدل ووووتدا لوووويلام
دو بيووووو د حلإووووون دضضووووو يادو ووووولدض ثوووووين دمووووواىد ووووو داة وووووحدمال ووووواقي دال  وووووت دهووووورادتُعووووواد ووووو 
دالع سكيني .دل   ي دم حم  د اوف دم اني 

دو وووووووولدالف   وووووووو دهوووووووورةد وووووووو دالع سووووووووكيني دالسيحثووووووووي دال يووووووووح  دض  سووووووووحيدلإووووووووت د وووووووو 
دل ووووولدعووووو د معددمليووووولدمالاه تمحثووووو  دال وووووحلتل دالفسوووووح دو ووووولدم ح ووووو دالوووووامل دالفسووووو تىد
دهوووووورادمقوووووو ا  د سووووووكيني العدل   ووووووي دال ووووووتم دل يعووووووادكع سووووووكينييلدالف ح لوووووو د وووووووح  دت حجوووووو 
دةسووووو  يحدالووووور دمالع بووووو دا ق يفووووو دالفسووووو تىددو ووووولدالسيحثوووووي دالف ويووووو ايدلإوووووت د ووووو داليعوووووا
دلفتاج وووووو دو بيوووووو دجب ووووووحيدهنووووووح دماوووووووح  دا ه ض حاووووووادلفتاج وووووو دو بيوووووو دجب ووووووحيدهنووووووح دلإوووووووح  
دال  وووووي ديعدلع  وووووادمل ووووولدا ه اهيفيووووو  دا ضعح يوووووحيد ووووو دا لنووووو ا دل وووووتدمال  ملووووو دال كبيوووووي
دالع بي .دالضعت دممجااعدمو د  د ييادضض ادحنال مدالع سكيني 

دعوووووو  دي دقبووووووادال ئيسوووووو دالفك وووووواد وووووو عدالع سووووووكين دالوووووواا   دال ووووووعيادو وووووولديمووووووح
دم تمووووحيدضعييوووويدم حليووووحدال ووووفت ديملادددةف ننووووحدتفووووحدهنحئ ووووحدمإوووووح  دالاا  يوووو دالةب وووو دض  وووويل
دقووووووو الع ددال ك يووووووو دممتاج ووووووو دال  السوووووووعي دثيحثووووووو دمتاج ووووووو د ووووووو دعوووووووعبنحد هنوووووووح دال وووووووفت 
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دالت نيوووووووو دالضن ووووووووي دلكفووووووووادال  وووووووواةحيدمتاج وووووووو دموووووووولدمية ووووووووحدا ثوووووووو يكحعدممتاج وووووووو 
ديو  وووووادلووووورل دمي ووووو ى د  ووووو  دهووووويلدض  ووووو دهووووواييدال ووووو دالبووووواائادثيحثووووو دممتاج ووووو دالع سوووووكيني 

د ا  ووووو د  سوووووكين د وووووتا دلإ ووووو مدهووووو دا ملووووولدالف فووووو د ئيسوووووي  دم فوووووحيد ووووو لديمحمنوووووحديع
د وووو دةسوووو  ا دمجووووا دم ووووهديموووو دل ووووتا ادهووووراداعداو  ووووادال   يوووو  دمن فوووو دم تلووووحيدهوووويلدمووووح

دثيحثوووووووي دكف جعيووووووو دالع سوووووووكيني دال   يووووووو دمن فووووووو دمم حلووووووو د م دضعييووووووويدلإووووووووح  دا ثوووووووحك
دهنوووووووح دمية وووووووحدم ح جووووووو  دالوووووووت لد ا وووووووادالع سوووووووكين دالوووووووت ن دالضوووووووعب دل ن وووووووح دمقحئوووووووا 
دم   وووو دالوووولدا ل  حليوووو دالف   وووو دموووولدالةااووووادال وووو ا دلإووووت د وووو دما ل  ووووح دالاملوووو دم تمووووحي
دالضوووووووووو  ي دل ووووووووو ا ايدمضكبي وووووووووحدددالع سوووووووووكيني  دا  ضدو وووووووووولدالع سوووووووووكيني دالاملووووووووو دضةسووووووووويا
دلإل ووووح د وووو ديكبوووو دج ووووادهوووور دهووووتدآ وووو دميموووو ادددالامليوووو  دالضوووو  ي داة ووووحدمقوووو ا ايدالع سووووكيني 
دم فتثوووو دوفووووادآليووووحيدالوووولدالةيائوووو دلإووووو عد تلنووووحدا اد   وووو دلوووواانحدهنووووحدماو  ووووادا ل سووووحح 
دو ووووولدا و فوووووح د يوووووح دهوووووتدحتوووووحيالال ند يوووووح ديعد ح ووووو د كوووووتايدلبوووووايديعدالفف ووووولدمووووول

دل يح ضووووو دةن وووووح ةدمووووولدل  ااوووووادالع سوووووكين دالضوووووعاد ي دو ووووولدمالاو فوووووح دا ق ووووو ا د وووووناممد
دو ووووولدالع سوووووكين دالسيحثووووو دالن وووووححدهنوووووح د ووووووح  دالت يوووووادالك يووووو دمهوووووتدالف ب ووووو  دل ف   ووووو 
د ةف  ا  .ديثحك

دمووووحدكبيوووو  د ةووووت دهنووووحسدونوووو  دل  ووووالدالوووور دالسيحثوووو دا  وووو  د ووووح لإد وووو دية ووووحدد
دمل وووووحدالضوووووااادللأثوووووثدض سووووويدالعةوووووت دمهووووورةدالع سوووووكين  دمالفة فووووويدالسيحثووووو دالن وووووححدهووووويل

دا ووووو  د ووووو دمعحلة  وووووحدةف ووووولدالعةوووووت دهووووورةديعديو  وووووادمليووووولدالفن  عووووو  دميثووووويحه حدوتام  وووووح
دما  ووووووووو  دا  ا  ددا  ووووووووو  دالسيحثووووووووو  دا  ووووووووو  دونح ووووووووو  د   ووووووووو دو ووووووووولداُبنووووووووول

دتع ووووو حدمووووويدضضووووو اديعدمف ووووولدالفن  عووووو دتف تلحض وووووحدال   ووووو دالعنح ووووو دمهووووورةدالاق  وووووح   
دالسيحثووووووووو دالن وووووووووححدمض تيووووووووو دمضعييووووووووويدالبنوووووووووح د ووووووووووح  د ا  ووووووووو دوفووووووووواده لوووووووووحمسدالووووووووويعإ
دل ح.داع يدال  دال  اةحيدلفتاج  دالع سكين 

 ومشاركتكم. حضوركم على أشكركم أخرى  مرة
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 المتغيرات الدولية وانعكاسها

 على القضية الفلسطينية
 إبراهيم خريشة

 

بدايةةةةةةقد ان اةةةةةةد اذ اطُلةةةةةةأاذ اطةةةةةة ي تاجةةةةةةي ملةةةةةة  اذ ا  ةةةةةةد   ةةةةةة   ي  ةةةةةة   اطةةةةةة  ايةةةةةة   
الإج  ةةةةةق نةةةةةل اطاةةةةة ا  اط  اةةةةةة  وسةةةةة ن م  اطا  اةةةةةةام اطدوطيةةةةةق  ا ياةةةةة  ي  ايةةةةة د  ةةةةة ذ ا ذ

ون ةةةةل نفةةةةيي اةةةة  م  اةةةةةام م اةةةة بنق لا يجةةةةق جةةةةداد  ا ةةةة  ب   ا يُةةةةأذ اطةةةة  ا ةةةةل سةةةة اأ  
 لا ه اطالظأمق اطدوطيق.

ن ةةةةةةةل نُةةةةةةةة  جاةةةةةةةداد اذ  اطفجاةةةةةةة اليق نلاةةةةةةة  ن ةةةةةةة و  بلةةةةةةة  لاةةةةةةة ا ا مةةةةةةةة   طااةةةةةةة طق
ون    ةةةةةة   وا لةةةةةة    19اطااةةةةةة طق اطفجاةةةةةة اليق مة ا ةةةةةةق  ةةةةةة طا  اةام اطدوطيةةةةةةق ملةةةةةة   اطاةةةةةةةذ اطةةةةةةة

وجةةةةأ  اطا  يةةةةق اطأا ةةةةدت اط ةةةة    نةةةةم  الاج ةةةة  بةد  نيةةةة   ومةةةة   ةةةة   طةةةة  مةةةةل  ُد يةةةةق    يةةةةق 
 ُةةةةةد اط ةةةةةة  اطُ طايةةةةةق ا وطةةةةة    ةةةةة  اط ةةةةةة  اطُ طايةةةةةق اطلا نيةةةةةق  ومةةةةة  و ةةةةة    ةةةةة   ةةةةةُ ل  

و ةةةة  الإن ةةةةدا  نةةةة    1917 د ةةةةداد  ُةةةةد سةةةة ي ب بي ةةةةأ وونةةةةد بجفةةةةأب نةةةة   اطفجاةةةة ال   
نشةةةةل   ةةةةم لاةةةة ه اطاة جةةةةق اةةةة  لةةةةم اط ُد يةةةةق اةةةة   جةةةة  اط  اةةةةق اط مليةةةةق اط ةةةةفاق   1923 

واط ةةةةة  بةةةةةدام م  ةةةةةةام اط مةةةةةةت اطا أ يةةةةةق اطالظاةةةةةق   يةةةةة  ت اط ة ةةةةةق اط ةةةةة اأنيق اطُ طايةةةةةق  
ن طايةةةة د واجاةةةةة الي د   نلةةةة  اي ةةةةة د  و   ُلةةةة   ةةةة ط  ن ةةةةة يم اط ةةةةة  اطُ طايةةةةةق اطلا نيةةةةق واطاةةةةةدمةت

ن ةةةةةل  اُلةةةةة  اطةةةةةلاال ا ر ةةةةةة  ُةةةةةد لاةةةةة ه اط ةةةةةة  اط ةةةةة   الاجةةةةةم بلال ييةةةةةق    يةةةةةق مةةةةةل  ةةةةة   
الإ  ةةةةة   اطاةةةةةةأاا   سةةةةةة  ا د وامةد ةةةةةة  ومةةةةةةل طةةةةة  طف ةةةةةة    اةةةةةة  نشةةةةةةل   فجاةةةةةة الاال مة جةةةةةةق 

  فاق و   ق  ُد  ةاب اط اايم والإن ةا  بدوطق إسةايام.
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اطةةةةةة م     ُجاةةةةةةأذ اذ اةةةةةة  جليةةةةةة   ةةةةةةأاط   طلأسةةةةة  انةةةةةة  ا  ةةةةةةد  لالةةةةةة   لااةةةةةةةاد مةةةةة 
ملظاةةةةةق  وطيةةةةةق مل ةةةةة  و ةةةةة ام م ب  ةةةةةق  ومل ةةةةة  مةةةةةل لاةةةةةأ  ةةةةة    طلأمةةةةةم اطا  ةةةةةدت   33

ون  ةةةةةد  مُ ةةةةةم وناةةةةةأ  إذ اطالظأمةةةةةق اطا نأنيةةةةةق اطدوطيةةةةةق اط ةةةةة   ةةةةة    اطال  ةةةةةةوذ اةةةةة  
 1945اط ةةةةةة  اطُ طايةةةةةق اطلا نيةةةةةق  اُلةةةةة  مالاةةةةة ت ا مةةةةةم اطا  ةةةةةدت اطةةةةة ي  ةةةةةم ان اةةةةة  ه نةةةةة   

  وا ةةةةةا  لاةةةةة ا اطاةةةةة نأذ  ُةةةةةد اطةةةةةأد م اط ةةةةة  1940م  ةةةةةي ي   اةةةةة  اطُةةةةة    ُةةةةةد مةةةةة  بةةةةةدا
و ُةةةةةةم اةةةةةة  اط ةةةةةةة  اطُ طايةةةةةةق اطلا نيةةةةةةق  او  بجةةةةةةد ان  ةةةةةة  لاةةةةةة ه اطالظأمةةةةةةق اطا نأنيةةةةةةق لاةةةةةة  

  ومةةةةل  ةةةةم 181إسةةةةةايام طُةةةةد  اط  ام ةةةة  و لفاةةةة لا  مةةةة   ُ ةةةةدم  ةةةة  اةةةة   ةةةةةاب اط ااةةةةيم ب ةةةةم 
  وطلأسةةةةةةة  اشةةةةةةةجم  ةةةةةةةم ان   ر   ةةةةةةة  اطااةةةةةةة اةت ملةةةةةةة   طةةةةةةة  اط ةةةةةةة بد    ةةةةةةة  لاةةةةةةة ه اطج ظةةةةةةةق

ا طيةةةةة م اطدوطيةةةةةق ونجةةةةة  باسةةةةة   ممجةةةةةب ا مةةةةةل    بةةةةة   اي إجةةةةةةا  ناجةةةةة  مةةةةةل اجةةةةةم ب   
اطاةةةةةأت اطا ياةةةةةق  ةةةةة لإ     او إسةةةةةةايام مةةةةةل الإسةةةةة اةاب ب ةةةةة ه الإن   رةةةةة م   نلةةةةة  ا ابدةةةةةد 

 1948اذ ا  ةةةةةةةد  نةةةةةةةل اط ةةةةةةة بد  ومةةةةةةة  ن نةةةةةةة ه  ةةةةةةةُ ل  اطفجاةةةةةةة ال  مةةةةةةةل ممةةةةةةة  ب ا ةةةةةةةةت 
 واطش  م.

اَ ةةةةةم  ةةةةة طاأا ا  اطدوطيةةةةةق  واط ةةةةة  سةةةةةا م ا ذ ط لااةةةةةة مةةةةةل ط ةةةةةل لاةةةةة ا لاةةةةةأ اطةةةةة ي 
اطةةةةةدو   مةةةةة و  لاةةةةة ا اطلظةةةةة   اطاةةةةة نأن  اطةةةةةدوط   ونةةةةةة  ا ذ ون ةةةةةل ن  ةةةةةد  مةةةةة  اطةةةةة م   
نةةةةةةل اط بةةةةةةا  اطةةةةةة ي  فيشةةةةةة  اطالظأمةةةةةةق اطدوطيةةةةةةق  ولاةةةةةة    ط ةةةةةةةوبت اةةةةةة    جةةةةةةق لإنةةةةةة  ت 

طلإنةةةةةةةةةة ذ نةةةةةةةةةةل  اةةةةةةةةةةأت الإناةةةةةةةةةة ذ واطأ ةةةةةةةةةة ام  1945 ةةةةةةةةةةي يق   ةةةةةةةةةةم اا فةةةةةةةةةة ت نةةةةةةةةةة   
اطاب جفةةةةال ا ةةةةةت مةةةة   ُةةةةد اط ةةةةة  اطُ طايةةةةق اطلا نيةةةةق  لالةةةة    ُةةةة  اطأ ةةةة ام  اطا ب  ةةةةق

ملاةةةةم اا  ةةةة ام وملظاةةةة م اطُاةةةةم اطدوطيةةةةق لاةةةة  و ةةةة ام   بدبيةةةةق   ةةةةم ا مةةةةم اطا  ةةةةدت 
 ط ل   ا ا م    ُق طلأمم اطا  دت  ُد إن ذ اطاالا ت.

اطمايةةةةةةة     ةةةةةةةد  ود ةةةةةةة و  اذ يُاةةةةةةةم نجةةةةةةة  إم  نيةةةةةةة م   ةةةةةةةد   لاةةةةةةة ه اطالظأمةةةةةةةق 
ق اطدوطيةةةةةق  واةةةةة  لةةةةةم اط ةةةةةةان م اطا ياةةةةةق ا ذ نةةةةةة  اذ لالةةةةة   ا مةةةةةق  ا ةةةةةةت جةةةةةداد اطا نأنيةةةةة

يفيشةةةةةةة   اطُةةةةةةة طم نجةةةةةةة    ةةةةةةةدي م  أنيةةةةةةةق مل ةةةةةةة    اةةةةةةةة اطالةةةةةةة   و اةةةةةةة ت  اطلاةةةةةةةأ واب فةةةةةةة   
اط  ةةةةبم  ا مةةةةق اط   ةةةةق  ا  مةةةةق اطا طيةةةةق اا   ةةةة  يق  يُلةةةة  ابدةةةةد اذ ا  ةةةةد  ط ةةةةم  ُاةةةةداد 

اطا  ةةةةدت اط ةةةةد    جةةةة   ةةةةدوب ا ذ  نةةةةل اطأب ةةةةق  شةةةة م سةةةةةد   نلةةةةدم  نةةةة لاي اطةةةة  ا مةةةةم
 ةةةةةةأ   يةةةةةة  يا ةةةةةةل طلةةةةةة  اذ نُاةةةةةةد  ةةةةةةةي يق اطالظأمةةةةةةق اطا نأنيةةةةةةق اطدوطيةةةةةةق   اةةةةةة  ان ةةةةةةة  
ا ةةةةا م    جةةةةةق اطةةةةة   لااةةةةةة مةةةةةل اط ُةةةةةد  م واط  ةةةةة ي  م  ا ا مةةةةة  ا ةةةةة ن  نجةةةةة  سةةةةة ام 
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اطالاةةةةةةة  و اطاةةةةةةة نأذ الإناةةةةةةة ن  اطةةةةةةةدوط  او ا ف نيةةةةةةةق جليةةةةةةة   لالةةةةةةة   مةةةةةةة  ياةةةةةةةا    طاةةةةةةة نأذ 
ا ياةةةةةة  اةةةةةة  إتةةةةةة ب اطالظاةةةةةة م اطدوطيةةةةةةق    اةةةةةةة اطُةةةةةة طم    اةةةةةةةم اطةةةةةةدوط  اطُةاةةةةةة  اطةةةةةة ي 

اط  لأطأجيةةةةة  وا ةةةةةا    ةةةةة ي  جد ةةةةةدت ياةةةةةة ممةةةةة   نجا ةةةةة  اةةةةة   ةةةةةم اطالظأمةةةةةق اطا نأنيةةةةةق 
 اطدوطيق.

لالةةةةةة   ا    ةةةةةة  م أطةةةةةةق وجج ا نةةةةةة م م لافةةةةةةق اةةةةةة  جليةةةةةة    د ةةةةةةداد  ذ اطا ةةةةةة ي  
اطاةةةةة    اط ي  يةةةةق اط ةةةةة   اةةةةب اطُةةةةة طم اةةةة  جليةةةةة  لاةةةة  ارلاةةةةةة مةةةةل ناأدةةةةةأب    ذ اطف ةةةةم 

بدايةةةةةق  ةةةةةة  وان  ةةةةة    ةةةةةة   وط ةةةةةل لالةةةةة  ن  ةةةةةد  نةةةةةل اط ةةةةة ق ومةةةةة  ن يشةةةةةل ه  جلةةةةة  اةةةةة  
لاةةةة ه اطاة جةةةةق ومةةةة   اطةةةةم  ةةةةدا،ي     ولةةةة   اط أبونةةةة   ط ةةةةل لالةةةة   اشةةةةم واذ لالةةةة   مشةةةة جق 
ر اةةةةةةت جةةةةةداد نجةةةةة  اط ةةةةةُاد اطةةةةةدوط  ونجةةةةة   ةةةةةُاد ملظاةةةةةق اط ةةةةة ق وم أن   ةةةةة   ن  ةةةةةد  

اةةةةة  جليةةةةة  اط ةةةةة    ةةةةةا  اطُ  ةةةةة م نةةةةةل ملظاةةةةةق اط مةةةةة بت اطُ طايةةةةةق ولاةةةةة  الاةةةةةم ملظاةةةةةق 
اط م بدةةةةةق والإ   ةةةةة  يق   ط مةةةةة بت واا   ةةةةة   نجةةةةة  اط ةةةةةُاد اطةةةةةدوط   لالةةةةة   ا مةةةةةق   اةةةةةةت 
جةةةةةةداد  ونلةةةةةةدم   ةةةةةة ب ل  اةةةةةة  ااج اةةةةةة   اطةةةةةةأ ابي    ةةةةةةأب و دةةةةةةة اا   ةةةةةة   اةةةةةة  مةةةةةة  أ 
اطا ضةةةة  اةةةة  جليةةةة  طةةةةم  ةةةة م لالةةةة   اط أااةةةة  نجةةةة  اي  ةةةة    ونلةةةةدم  نةةةة    اطةةةة  ملظاةةةةق 

     ةةةةةةد  نةةةةةةل اطا  طةةةةةةق وا  مةةةةةة م اط ةةةةةة   فيشةةةةةة   اطةةةةةةدو  مب جفةةةةةةق  اطُاةةةةةةم اطدوطيةةةةةةق اط ةةةةةة
   جةةةةةق  2030واةةةةة  ا ةةةةةد  اةةةةة بدة اطُاةةةةةم اطدوطيةةةةةق اذ اطُةةةةة طم اطُةلةةةةة    ةةةةة  ن  يةةةةةق اطُةةةةة   

اطةةة  م يةةةةق مجاةةةةأذ اة ةةةق ناةةةةم   ةةةة  ياةةة  ي   ةةةةم مشةةةة جق اطا  طةةةق   يةةةة  سةةةةا م  طةةةة  . 
طاماأنةةةةق ان اةةةةد اذ لاةةةة ا اطاأضةةةةأ  ي  ةةةة   اطةةةة  إج  ةةةةق ود  ةةةة   اطةةةة  ناةةةةم مةةةةل ج نةةةةي ا

اطُةليةةةةةق  ن ةةةةةل  فجاةةةةة الاال  ُةةةةةد اط ةةةةةة  اطُ طايةةةةةق اطلا نيةةةةةق  اةةةةة     ُلةةةةة  نةضةةةةةم نجالةةةةة  
مشةةةة بد  مب جفةةةةق مةةةةل اطةلةةةة ز اطةةةة  مشةةةةةةو  بوجةةةةة   اطةةةة   ا ةةةةأ  وا ابدةةةةد اذ ا  ةةةةم اةةةةة  
لاةةةةةة ا اطاأضةةةةةةأ   ا ةةةةةة ا  ةةةةةة بد  تأدةةةةةةم جةةةةةةداد وط ةةةةةةل طةةةةةةم  ةةةةةةلم  اي مةةةةةةل لاةةةةةة ه اطاشةةةةةة بد  

تاأ ةةةةة م  ةةةةةُ ل  اطفجاةةةةة ال   او  ُ ةةةةة   طاةةةةة  ال  إمةةةةة  ان ةةةةة    نةةةةةم    ُةةةةةد  لااةةةةةةاد نةةةةةل 
رةةةةةةةةة ذ  اةةةةةةةةةةا  مةةةةةةةةةل اط ةةةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةةةة  ون ةةةةةةةةةل  أااالةةةةةةةةة  اجاةةةةةةةةة الي د نجةةةةةةةةة  اذ اط ةةةةةةةةةد  
الإسةةةةةةةة ةا يم  اطفجاةةةةةةةة ال  لاةةةةةةةةأ إن ةةةةةةةة   اا ةةةةةةةة    و ةةةةةةةة   اةدةةةةةةةةة اطا ةةةةةةةةاة نجةةةةةةةة  اب  

   اُلةةةةةة  يةةةةةة ت واط ةةةةةةفق واطاةةةةةةد  اطشةةةةةةةنيق  و ةةةةةةم 1967اجاةةةةةة ال اط ةةةةةة  ا  جةةةةةةم نةةةةةة   
 اةةةةةةي  ةةةةةةةابام اطشةةةةةةة،يق اطدوطيةةةةةةق  او اطااةةةةةةة  بت نةةةةةة    م فةةةةةة  نجيةةةةةة  طااةةةةةة طق اط ج ةةةةةةال 

 اطُةليق طجا  .



 غزة  منتدى

15 

و ةةةةةةد اسةةةةةة اة اطُاةةةةةةم اطفجاةةةةةة ال    ةةةةةةم م  ظ  لةةةةةة  نجيةةةةةة  اطةةةةةة  اذ و ةةةةةةجل  اطةةةةةة   
م  ةةةةةق م اةةةةةق جةةةةةداد  ناج لةةةةة  ومةةةةةل مأ ةةةةة   ةةةةة نأن  ومة ةةةةة   ةةةةة نأن  اةةةةة   ا ةةةةةم اطالظأمةةةةةق 

مةةةةةل  اطدوطيةةةةةق إطةةةةة  ماةةةةةا   وطةةةةةق مةا ةةةةةي  ولاةةةةة ا اةةةةة   طلةةةةة  اطامةةةةة   اطةةةةة  الإن ةةةةةا   طجُد ةةةةةد
ملظاةةةةةةةق وا ف نيةةةةةةةق  وطيةةةةةةةق   ةةةةةةة  لاةةةةةةة ه اطج ظةةةةةةةق   114اطالظاةةةةةةة م والإ ف نيةةةةةةة م   ةةةةةةةأاط  

نجةةةةةة  اطةةةةةةةيم انلةةةةةة  اسةةةةةةا  نةةةةةةل اط ةةةةةةد   مةةةةةةل اطةةةةةة ي   ُةةةةةة تأذ اطشةةةةةة ذ اطُةةةةةة   اذ لالةةةةةة   
ملظاةةةةةةق مةةةةةةل اطالظاةةةةةة م والإ ف نيةةةةةة م اطدوطيةةةةةةق واطُ ةةةةةةأ  والإن نةةةةةة م لاةةةةةة   500 ةةةةةةأاط  
 اط    ةل  اطُ طم. 2500ارلاة مل 

د ن ةةةةأذ    جةةةةق إطةةةة   ُةةةة  مل ةةةة   ط ةةةةل اطاشةةةة جق اةةةة  لاةةةة ا ن ةةةةل  فجاةةةة الاال  ةةةة
ا مةةةةة اطةةةة ي اةةةة   طلةةةة  ابأا ةةةة د  لااةةةةةت اذ نل ةةةةم إطةةةة  ا ف نيةةةة م جليةةةة   مةةةةلا د لاةةةة  م  اةةةةق 

 اطمل ي م اطدوطيق واط  ياةلا  مل الإ ف ني م ومل اطالظا م.

نجالةةةةةةةةة  اذ ناةةةةةةةةةأ  ب لفاةةةةةةةةة  اط  ام  لةةةةةةةةة  اطدوطيةةةةةةةةةق   اُلةةةةةةةةة  نلةةةةةةةةةدم  ن  ةةةةةةةةةد  نةةةةةةةةةل  
ا ف نيةةةةة م مل ةةةةة  مةةةةةلا د  9 ديةةةةةق اطدوطيةةةةةق اطا ُجاةةةةةق   اةةةةةأت الإناةةةةة ذ لالةةةةة   الإ ف نيةةةةة م اط ُ 

ا ف نيةةةةق سةةةةاداو  ودأجةةةةةد  شةةةة م م ةةةة    وم سةةةةة   اجةةةةق  ةةةةليُق جةةةةةداد نجةةةة  لاةةةة ه الإ ف نيةةةةةق 
اةةةةةة  م  وطةةةةةةق  شةةةةةةأد    وجن  ي ةةةةةة   ةةةةةةفق طياةةةةةةم  ةةةةةة ي ق ا ا  اةةةةةةم  ةا   ةةةةةة  وا ا ن ةةةةةة  

 طم نةةةةةةل  اةةةةةةأت  شةةةةةة م جاةةةةةةد   ذ  ةةةةةةم لاةةةةةة ه اطالظأمةةةةةةق اطا نأنيةةةةةةق و اةةةةةةي انةةةةةة ذ اطُةةةةةة
  لالةةةةةة   اطاةةةةةة  ت اطب ماةةةةةةق اط ةةةةةة   اةةةةةةأ  1993إنةةةةةة ذ ااال ةةةةةة  نةةةةةة    1993الإناةةةةةة ذ نةةةةةة   

اذ لالةةةةةة   اطُ طايةةةةةةق واطب أ ةةةةةةيق ط اةةةةةةأت الإناةةةةةة ذ  طةةةةةةد ل  مبةةةةةة ب   ط ةةةةةةل نلةةةةةةدم  نةةةةةةة  
لاةةةةة ه  اطما ةةةةةةت واطةةةةةةا    ةةةةة  لاةةةةة ه اطج ظةةةةةق مةةةةةل مماأنةةةةة م مب جفةةةةةق وطلأسةةةةة  نجةةةةة  

 ه الإ ف نيةةةةةةةق وياةلاةةةةةةة  مةةةةةةةل اط ةةةةةةةُاد اطةسةةةةةةةا    ةةةةةةة  لاةةةةةةة ه اطج ظةةةةةةةق طةةةةةةةم  ةةةةةةة م نشةةةةةةةة لاةةةةةةة
الإ ف نيةةةةةةة م ا  ةةةةةةةة  ملاةةةةةةةم مل لا ةةةةةةةق اط ُةةةةةةة  ي وج ف نيةةةةةةةق اط فةةةةةةةم   وا  ةةةةةةةة اذ  .ا اةةةةةةةد 
ممةةةةةدان    ةةةةةة اطةةةةة  جليةةةةة  طلاةةةةة   اط اةدةةةةةة  ةةةةةأ   اةةةةةأت اط فةةةةةم  ون ةةةةةل اةةةةة  اطُةةةةة   

 اطا    سلل  ي اط اأت اطاي سيق واطادنيق والإ     يق والإج ا ،يق واطلاا فيق(.

 ذ   ذ  طةةةةةة  يُ ةةةةةةة  بسةةةةةة طق اطةةةةةةة  اطُةةةةةة طم انلةةةةةةة  طاةةةةةة  ا ا ةةةةةةاة اطةةةةةةة   ةةةةةةم  طةةةةةةة  ا
رفجاةةةةة الاال  ةةةةة ي  انلةةةةة  ا ذ ناةةةةةا   وطةةةةةق مةا ةةةةةي  وان اةةةةةد انةةةةة  مةةةةةل اطافاةةةةةد اط ةةةةةد ا   
واسةةةةا  مةةةةل اطُةةةة مجال اةةةة  اط اةةةةم اطاي سةةةة  ياةةةة   انلةةةة  نةدةةةةد نيةةةة    وطةةةةق اجاةةةة اليق  اطدوطةةةةق 
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 ةةةةةل لاةةةةة  مأجةةةةةأ ت نجةةةةة  ا ب  وط 1933اطفجاةةةةة اليق   اةةةةةي ا ف نيةةةةةق مأن يفاةةةةةد أ نةةةةة   
 اةةةةة    ةةةةةم ا ةةةةة     وطةةةةةق إسةةةةةةايام  يمةةةةةي اذ  ةةةةة م اط ة اةةةةة  نجةةةةة  لاةةةةة ا اطااةةةةةا    نلةةةةة  
 ةةةةةةال ن  ةةةةةةد  مةةةةةة  ا  ةةةةةةةدل اننلةةةةةة  نةدةةةةةةد  وطةةةةةةق   اُلةةةةةة  انلةةةةةة  ن  طةةةةةةي اط لااةةةةةةة   ةةةةةةةوبت 
الإن ةةةةةا  اطلالةةةة ي   ا ا طةةةةم ي ةةةةل طةةةةدي   وطةةةةق  اةةةة    ةةةةم اا ةةةة      يةةةة     طةةةةي اطةةةةدو  

 ةةةةة   ا لاجلةةةةة   ةةةةة ذ ي ةةةةةأذ طلةةةةة   وطةةةةةق وطةةةةةد ل   ةةةةة لإن ةا  اطلالةةةةة ي   ن ةةةةةل طةةةةةد ل  اطاأا ةةةةةف م اط
ن ةةةةةأ اةةةةة  ا مةةةةةم اطا  ةةةةةدت ب ةةةةة ه اطدوطةةةةةق  ول ط ةةةةة ط  م ا لةةةةة   139ان ةةةةةةا   ةةةةة رلاة مةةةةةل 

 إن    ا     لا ه اطدوطق     يا  ي   ُ ل  ما بسق  ا  ا   اةدة اطا اة.

اةةةة  ان اةةةة  ي لاةةةة ا الإسةةةة بدا  اطج ةةةةأي ا ي نةةةة د واطاةةةة نأن  مفاةةةةد جةةةةداد نلةةةةد مب تاةةةةق 
ة ومب تاةةةةةق ا ةةةةةد  يل    نةةةةة  ا ي نةةةةة  يُ ةةةةة  ان اةةةةة   اذ اطفجاةةةةة الاال اذ اط ةةةةةة  ا  ةةةةة

 لال   طاب ا  اطف م واط أج  م واطُام.

  ةةةةة  ناةةةةة  ي  اذ نمةةةةةد طلةةةةة  م ةةةةة ذ اةةةةة  لةةةةةم لاةةةةة ه اطفأضةةةةة  اطُ طايةةةةةق    وطلةةةةة   
ولةةةةدان  لالةةةة  واةةةة  اطا  ةةةة م اطا أاجةةةةد ب ةةةة  اطُاةةةةم اطدبجأم سةةةة  اطفجاةةةة ال  نجةةةة  اط ةةةةُاد 

او ناأدةةةةةةةأب  او ااال ةةةةةةة  او ياةلاةةةةةةة   اذ ن ةةةةةةةأذ جةةةةةةة  اد مةةةةةةةل اطا ُةةةةةةةد  سةةةةةةةأا  اةةةةةةة  الاةةةةةةة ي 
اط أج ةةةةةةةة م ا ذ    مةةةةةةةة ه إنةةةةةةةة  ت   ةةةةةةةة ي  اطالظأمةةةةةةةةق اطا نأنيةةةةةةةةق اطدوطيةةةةةةةةق ومةةةةةةةةل  ُةةةةةةةة  

 ا ملاجق نج   ط   ولا ا طم   م  ل وط  ا  الإن   اطفجا ال .

 وطةةةةةةق مةةةةةةل اجةةةةةةم وضةةةةةة  ا ف نيةةةةةةق  16إذ اجاةةةةةة ال ا ذ اةةةةةة  جليةةةةةة  ن ةةةةةةل ناةةةةةةأ  
الإسةةةةةة بدا  و اةةةةةةا  اطةةةةةةدبون  ملاةةةةةةم اط ةةةةةة يةت بةةةةةةدوذ تيةةةةةة ب   ةةةةةةأ  ا ام اطُاةةةةةة ةدق  ام

qutonomous weapons لاةةةةةة ا اةةةةةة  اطاةةةةةة نأذ ا  أجةةةةةةد اي  ةةةةةة   اةةةةةة  ا ف نيةةةةةةق  
جليةةةةةة  ا ةةةةةة ب اطةةةةةة  لاةةةةةة ا ا مةةةةةةة  وا  أجةةةةةةد   ةةةةةة  اةةةةةة  اطاةةةةةة نأذ اطةةةةةةدوط  اطُةاةةةةةة   ا ذ 
لالةةةة   ناةةةةةم   اةةةةة جةةةةةداد اةةةةة  لاةةةة ه الإ مةةةةة ه  واجاةةةةة ال  اةةةةأ   ةةةةة     ةةةةةم ايةةةة    ةةةةة ذ لالةةةةة   

اطاةةةةأدد  ةةةةأ  لاةةةة ا ا مةةةةة  مةةةة  مماأنةةةةق مةةةةل اطُاةةةة ةدال وو ابام اطةةةةدا     اج اةةةة   اةةةة 
ون ةةةةل طةةةةيب طةةةةد ل  و ابت  اةةةة   وط ةةةةل مةةةةل ملظأبنةةةة   نةةةة  مةةةةل  مةلةةةةق مةةةة    مةةةةم  ةةةة  لاةةةة ه 
اط ةةةةةةةة يةام  ا يةةةةةةةةق اط اةةةةةةةةااة مةةةةةةةةل جةةةةةةةةةايم ضةةةةةةةةد ابلةةةةةةةة    ةةةةةةةةُ ل  اطفجاةةةةةةةة ال   واسةةةةةةةة  دا  

أنل  ومُ نةةةةةة ت اطاةةةةةةدناال ن ةةةةةة و  الإسةةةةةة ف  ت مةةةةةةل  طةةةةةة   نةةةةةة  مةةةةةةل  ااةةةةةة    ةةةةةةا ل  ومأضةةةةةة
طجُةةةة طم انلةةةة  جةةةة  اد مةةةةل لاةةةة ا اطُةةةة طم  ون ةةةةل   د  ةةةةُ ل   واةةةة  اطاا بةةةةم اي ةةةة د نُ ةةةة  إن ا نةةةة
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نُاةةةةةةم ا ذ  شةةةةةة م جةةةةةة   اةةةةةة  ملظاةةةةةةق اط ةةةةةة ق اطُ طايةةةةةةق  ولالةةةةةة   م ةةةةةة وام مةةةةةة   اطةةةةةةم 
 أاجةةةةةة   ُةةةةةة  اط ةةةةةةُأل م مةةةةةةل اجةةةةةةم إ ف نيةةةةةةق جد ةةةةةةدت  ةةةةةةأ  ا ول ةةةةةةق واطم ي ةةةةةة م اط ةةةةةة  

 ةةةةةأذ  ةةةةةد إن  الةةةةة  وا نالةةةةة  مةةةةةل  أبونةةةةة  ون مةةةةةم اذ يا ةةةةةل اذ  أاج  ةةةةة  اطاشةةةةةةدق  طاةةةةةد ان  
ي ةةةةأذ لالةةةة    ةةةة    إذ ملظاةةةةق اط ةةةة ق اطُ طايةةةةق    جةةةةق إطةةةة  ا ف نيةةةةق جد ةةةةدت اةةةة  لاةةةة ا 
الإتةةةة ب  اي ةةةة  ن ةةةةل نُاةةةةم  شةةةة م جةةةة   مةةةة   ُةةةة  اطةةةةدو  ملاةةةةم امةد ةةةة  اط  اليةةةةق نجةةةة  
ا ف نيةةةةةةق او إنةةةةةة ذ طاأضةةةةةةأ  اطشةةةةةةة  م اطأتليةةةةةةق واطشةةةةةةة  م اطُةةةةةة بةت طجاةةةةةة بام وضةةةةةةةوبت 

 ةام ةةةةة  طجاُةةةةةة  اة اطدوطيةةةةةةق واط ُجياةةةةةة م اط ةةةةة  وب م اةةةةةة  اطل ةةةةةةأ  اطا نأنيةةةةةةق و   ةةةةةةق ا 
 ا  مماأنق اطُام اطاُليق   طشةار م و اأت الإنا ذ      

ان اةةةةةةةد اذ  ةةةةةةةم  طةةةةةةة  مفاةةةةةةةد طلةةةةةةة   نةةةةةةة  نجالةةةةةةة   فجاةةةةةةة الاال اذ نُةةةةةةة   ةةةةةةةم لاةةةةةةة ه 
  اطا  اةةةةةةةةةةام اطاي سةةةةةةةةةيق والإج ا ،يةةةةةةةةةق واطلاا فيةةةةةةةةةق والإ   ةةةةةةةةة  يق واطا طيةةةةةةةةةق  ومةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةة 

اط مةلةةةةةةق اب  اذ اطُةةةةةة طم ا يا ةةةةةةل اذ  ةةةةةةدنم  و  ا  ةةةةةةجق  إذ اطُةةةةةة طم  ةدةةةةةةد اذ  ةةةةةةدنم  و  
ن ج ةةةةق  وا ا مةةةة  اسةةةة  ُل  اذ نمةةةةد طلةةةة  م ةةةة ذ ولالةةةة   إم  نيةةةة م   اةةةةةت جةةةةداد  ولُاةةةةداد نةةةةل 
مأضةةةةأ  اا ةةةة    اةةةة    ةةةة ي  إط  امةةةة م وتليةةةةق اجاةةةة اليق نجالةةةة  اذ ناةةةةأ  ب ةةةة   و لةةةةم 

نلةةةةدم  بةةةةدان  نأ ةةةة  لاةةةة ه الإ ف نيةةةة م   2014اطُةةةة    سةةةةُاداد جةةةةداد مةةةةل  ةةةة    مةل ةةةة  اةةةة 
ريةةةةةة  اذ اجاةةةةةة ال وامةةةةةةة   ا  ةةةةةةةدل  اةةةةةةة  انجلةةةةةةم نةةةةةةل إسةةةةةةة ُدا لا  الإط ةةةةةة ا    طاةةةةةةة نأذ 
اطةةةةةدوط   شةةةةة م نةةةةة   واذ ناةةةةةأ  بةةةةة ط   ا فالةةةةة  اةةةةة   لااةةةةةة مةةةةةل اطا  ةةةةة م ط ةةةةةل ا اطةةةةةم 
الإم  نيةةةةة م   اةةةةةةت جةةةةةدا  لاةةةةة ا نجةةةةة  اط ةةةةةُاد اطةةةةةأتل  اطفجاةةةةة ال   ط ةةةةةل نجةةةةة  اط ةةةةةُاد 

 ةاياج   ال  ب لا ام آطي م  لااةت جداد لإ ا   اطاا طق اطفجا اليق.الإس

اةةةةة  لةةةةةم لاةةةةة ه اطفأضةةةةة  اطُ طايةةةةةق  امةةةةة   نظةةةةةة اطُةةةةة طم وانةةةةة م  ُجاةةةةةأذ جاةةةةةدا اذ  
اةةةة  جليةةةة  لالةةةة   اةةةة   ايةةةةةت اطةةةةد  أب ا اةةةةد اي ةةةة  لالةةةة   آطيةةةةق مةةةةل   ةةةةم ملظاةةةةق اطُاةةةةم 

     اُلةةةة  اطُاةةةة   اطدوطيةةةةق ان ةةةة  سةةةةلأد د  ةسةةةةم واةةةةداد ط ااةةةةيم   طةةةةق    نةةةة م اطُاةةةةم اطةةةةلا
 اةةةةةة بدة سةةةةةةلأدق امةةةةةة   اطاةةةةةة  اة اطُةةةةةة   طالظاةةةةةةق  ذ وا ةةةةةة    اطُاةةةةةةم واط  أمةةةةةةق  وداةةةةةةدمأ 

 2016اطُاةةةةةةم اطدوطيةةةةةةق  واي ةةةةةة د اةةةةةة  ملظاةةةةةةق اط ةةةةةة ق اطُ طايةةةةةةق ولةةةةةةدان ه   طفُةةةةةةم نةةةةةة   
نلةةةدم  ت ط لةةة  مةةةل اطاةةةد ة اطُةةة    ةةة ذ ياةةةد   اةدةةةةاد بلةةة  د نجةةة   دةةة بام مادانيةةةق طفةدةةة  الةةة  

ُ طايةةةةةةةةق طلإتةةةةةةةة   نجةةةةةةةة  ا وضةةةةةةةة   اط ةةةةةةةة يق والإن   رةةةةةةةة م مةةةةةةةةل ملظاةةةةةةةةق اط ةةةةةةةة ق اط
الإسةةةةةةةاياجيق ب ةةةةةة ا اطشةةةةةة ذ  و ةةةةةة ط  اةةةةةة  إ  ةةةةةة   اا  ةةةةةة ام اطدوطيةةةةةةق  واةةةةةة  مةةةةةة  أ اطُةةةةةة   
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اطا ضةةةةةةة  نم لةةةةةةة   و  مةةةةةةةةت اذ نلشةةةةةةةل آطيةةةةةةةق  وطيةةةةةةةق جد ةةةةةةةدت اسةةةةةةةاال لا  طملةةةةةةةق  ا ةةةةةةة  
 ةةةةم اط اةةةة ي  اطدوطيةةةةق اطداياةةةةق  وا ةةةةا م ط ةةةة  اطأايةةةةق  و  مةةةةةت  شةةةة م ان ةةةة    اةةةة  اةةةة  

الإن   رةةةةةةة م اةةةةةةة  اجاةةةةةةة ال واةةةةةةة  إسةةةةةةةةايام واةةةةةةة   ومل ةةةةةةة  اي ةةةةةةة  بأا ةةةةةةةق  بلةةةةةةة    ةةةةةةةُ ل  
 .1948اطفجا ال   ن   

 شةةةة م مب  ةةةةة ابدةةةةد اذ انةةةةأ  اطةةةة  مةةةة    ةةةةد   ةةةة  اطةةةةد  أب ا اةةةةد ممةةةةدان  اةةةة  
اط دايةةةةةق ةةةةةةةةة ونلةةةةةأاذ لاةةةةة ه اطلةةةةةدوت ن ةةةةةأ اسةةةةة ةا يميق اجاةةةةة اليق لإ ابت اط ةةةةةةا    ةةةةة  ُ م   ةةةةةم 

 ةةةةةاب  اةةةةدمم  ةةةة  اجاةةةة ال اةةةة  اطجملةةةةق اطةا ُةةةةق وسةةةةا م اط  ةةةةأدم  ايةةةة   نلةةةةدم   ةةةةم ان اةةةة  
 ياةةةةةةا ة اطاةةةةةة    اةةةةةة  اطماُةةةةةةق اطُاأميةةةةةةق  ط  أجةةةةةة  اطةةةةةة  م  اةةةةةةق اطُةةةةةةد   15نجيةةةةةة  اةةةةةة  

اطدوطيةةةةةق طاةةةةة ا  مة ةةةةةي مةةةةةل  اةةةةةاال جد ةةةةةد ل  ن ةةةةةل ن أ ةةةةة  اذ   ةةةةةأذ الإج  ةةةةةق مةةةةة   الةةةةة  
ل بدابسةةةةةق لاةةةةة ا ا مةةةةةة ضةةةةةال ناةةةةةم ماةةةةة اة واج ا نةةةةة م  لااةةةةةةت وم أاطيةةةةةق مةةةةة  نةةةةةد  مةةةةة

اطب ةةةةةا   إ ا مةةةة   ةةةةة  لاةةةة ا اطةةةةةاي اطةةةة ي ي  ةةةة   اطةةةة  و ةةةةم طةةةةيب ا ةةةةم مةةةةل سةةةةلق او سةةةةلق 
ون ةةةةةة  نجةةةةةة  مةةةةةة  ن أ ةةةةةة  لالةةةةةة   ا ذ اةدةةةةةة  اجاةةةةةة ال   بجأم سةةةةةة    ةةةةةة    لاةةةةةة ا ا مةةةةةةة 
ولالةةةة   اةدةةةة   ةةةة نأن  سةةةةا م ان اةةةة  ه مةةةةل   ةةةةم اط يةةةة  ت اطفجاةةةة اليق وسةةةةي  ت اطةةةةةييب  ةداةةةة  

اطُةةةة   ب أجيةةةة  لاةةةة ا اطاةةةة ا  بلةةةة   نجةةةة   ةةةةةاب    ةةةةدا اطُاةةةةم ب ةةةة ا الإ مةةةة ه  واذ   ةةةةدا ا مةةةةال
اطمافيةةةةةق اطُ مةةةةةق طا  اةةةةةق اطُةةةةةد  اطدوطيةةةةةق  سةةةةة لاجل  اطةةةةة  م ةةةةة ذ آ ةةةةةة  ةةةةة ذ ن يمةةةةةق لاةةةةة ا 
اطةةةةةاي الإس شةةةة بي واطا ُجاةةةةق  ةةةة لإ     تأدةةةةم ا مةةةةد ياةةةةة اطشةةةةةن    نةةةة  ا  أجةةةةد اةةةة  

طةةةةةةةة ط  اانشةةةةةةةةل اطاةةةةةةةة نأذ . اطاةةةةةةةة نأذ مةةةةةةةة  يماةةةةةةةةي اذ اا ةةةةةةةة     ةةةةةةةةةن  او ياةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةن 
 ن  اطةةةةةدوط  ط ا يةةةةةق اطاةةةةةدناال اطةةةةة  ل ياُةةةةةأذ   ةةةةةم اا ةةةةة    او اطا  ةةةةة بلال ا لةةةةة   الإناةةةة

اط ةةةةةةةةة   ا ذ ما بسةةةةةةةة م إسةةةةةةةةةايام وم ةةةةةةةة وام   ااةلاةةةةةةةة  طج ة ااةةةةةةةةق اطاةةةةةةةة  نيق و  ةةةةةةةةأدل 
 ب ةةةةةيق وم  نةةةةةق مد لةةةةةق اطاةةةةةد  واط شةةةةةةدُ م وان ا  لاةةةةة  اطاي سةةةةة   ةةةةة ط ااا  اطُل ةةةةةةي  

 طةةةة  اط اُةةةة م اطا نأنيةةةةق اط ةةةة   لشةةةة  رةةةةم  طةةةة   ةةةةم تة ةةةة  اةةةة  اطاةةةة ا   واي ةةةة د ا لاةةةةم مةةةةل 
  طلاةةةةةةاق طمايةةةةةة  اطةةةةةةدو  وا مةةةةةةم اطا  ةةةةةةدت ب ةةةةةة ا اطأضةةةةةة    ذ اطةةةةةةدو  ا ن ةةةةةة   او مةةةةةة  

ي ن ةةةةل  اياةةةة  ن  ةةةةةت طةةةة  ونجةةةة  ماةةةة وطي م مل ةةةةأ   ياةةةةا  اةةةة  اطام اةةةة  اطةةةةدوط  اطةةةة
 نجا     طا نأذ اطدوط    م اةون .

يةةةة   ومةةةة د ارةةةةةب ونلةةةةدم  ن  ةةةةد  نةةةةل اطاةةةة نأذ الإناةةةة ن  اطةةةةدوط  اةةةة  إ ف نيةةةةق جل
إ ا مةةةةةة    مةةةةةةم اطةةةةةةدو  ا تةةةةةةةا  اطاةةةةةة ميق  148و 147واطاةةةةةة  ت  146اذ لالةةةةةة   اطاةةةةةة  ت 
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 ننف  لاةةةةةة    ةةةةةةأذ   ةةةةةةأت لا مةةةةةةق جةةةةةةداد  ون ةةةةةةل ا ن جةةةةةةي مةةةةةة  ي  ةةةةةةم ا ذ اةةةةةة  او ةانيةةةةةة  
سةةةةة ا و ةةةةةأابد  وتةةةةة يةام  ن ةةةةةل نةدةةةةةد مةةةةةل اطام اةةةةة  اطةةةةةدوط  اذ ياةةةةةأ     بةةةةة    ُةةةةة  

 ا    .اطب أام اطُاجيق اطا نأنيق طة   لا ا ا

تاُةةةةةةة د اطاشةةةةةةة جق اط  اةةةةةةةةت ا ذ اط ةةةةةةة   أاج  ةةةةةةة  اطالظأمةةةةةةةق اةةةةةةة  اطاةةةةةةة نأذ اطةةةةةةةدوط   
ا  واجيةةةةةةةق اطاُةةةةةةة  اة اطف ضةةةةةةة ق امةةةةةةة   اط لااةةةةةةةة  يُلةةةةةةة   ةةةةةةة      ةةةةةةةق ا ةةةةةةة ة مةةةةةةةل و ةةةةةةةأ  

نةةةةةةأ  مةةةةةةل اطُاألةةةةةة م  ةةةةةةم ا ب  لاةةةةةة    ةةةةةة   600اط ةةةةةةة  اةةةةةة  او ةانيةةةةةة  لالةةةةةة   ارلاةةةةةةة مةةةةةةل 
 ةةةةة   ُاةةةةةم اةةةةة  اطااةةةةة أتل م  بوسةةةةةي   ون ةةةةةل نلةةةةةدم  ن جةةةةةي  مةةةةةةدم   ياةةةةةق اطشةةةةةة  م اط

ناةةة  م   نلةةة  نُةةة  ي اطاةةة ميق  ان اةةةةد  ةةةم لاةةة ا ا مةةةة يمةةةةي اذ  ةةة م  باسةةة   و  جاجةةة  ارلاةةةةة  
ذ ا واام  نيةةةةة م اذ نمةةةةةد طلةةةةة  مةةةةةأتل  ةةةةةد  اةةةةة  لةةةةةم  ةةةةةةا  اط اةةةةة ب  طياةةةةة  ي  اط ةةةةة  ب

اام  نيةةةةق  بأجةةةةأ يمةةةةدوا ط ةةةةم م ةةةة ذ  ط ةةةةل اةةةة   ةةةة   اطأا ةةةة  اطفجاةةةة ال  اط ةةةة ط  ا ان اةةةةد 
  ةةةةةة ي  اطأضةةةةةة  اطفجاةةةةةة ال  واطُةةةةةةأ ت اطةةةةةة  و ةةةةةةدت  ةةةةةة ةي اطةةةةةةأتل واطةةةةةة   ا ا طةةةةةةم  ةةةةةة م

 وض  م  ا  ب ط  اطد  أب ا اد ممدان  ا  اطم اية.
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المتغيرات الإقليمية وانعكاسها على القضية 
 الفلسطينية

 رنتاوي العريب 
 

فييييييع البييييييلل مية ايييييية ملتي ت يييييية ميتايييييينيةة مي ييييييع   يييييي     ي ايييييي ة مي ي يييييين   ة  
ملإشييييي ا ف  مي ي ييييين  ع اييييي   ييييي م دعلنييييي  نليييييلد  ييييييل ىيييييعت ار تي يييييية ميييييي  البيييييلل  ييييي     

ملإتيييييي ت ميت م يييييي  اييييي   ييييي م ملإتيييييي ت ميتاييييينيي  ىيييييع      ييييي   ت ييييي  مي يييييل      ييييي     
مي يكييييية ميلا  ييييية مي ي ييييين   ة ميتل شييييييع  يييييل  ييييي     ملإشييييي ا ف اييييي   ييييي م ملإتيييييي ت    يةيييييع  

كيييييي    1979 - 1977فيييييع ميتيلأيييييية مر يييييي  مي يييييع  ةتييييي  نييييي    ي      ييييي   ن   ييييية ميلييييي   
ت يييييل  لأيييييل  تاييييي ة مي تو يييييس مي ي ييييين  ع   كييييي   مي يييييلع ا  يييييا   اييييي  تةيييييس ملإشييييي ا ف   

 اييييييمي عية ييييية  بتي ت ييييية ييا ييييي  عييييي  ايييييلال تيييييع      م  تيييييلع فيييييع مييييييعم س مي ي ييييين  ع  
يكيييي  مي اييييي ة مي ي ييييين   ة  ةييييييظت  ييييي ز مي يييييمع   لأ ف ييييي  عيييييي  ايك    ييييي  عيييييي  ن ييييي  

ظ ييييي عية يييية  م  ا يييي لع ميليييي يت ميليةييييع   يييييت نةيييي ع فييييع  ييييي  مي  يييييع  ييييع     تي ت يييية 
شييييي  فييييع ميلبيييي  مي ي يييين  ع ميييييعم يع      يييية مي ي يييين   ل   يييي ز ميتيلأييييية ىيفيييي  شييييل   
دمفلييييلم ع يييية ىا يييي ية   ييييل مي  يييي ا عييييي  مي يييييم  ميييييلا ع مي ي يييين  ع ميت يييي  س   يييي ت   لييييع 
    ييييت من يييي مل مي يييير مي  ييييي  يت  تيييية مي  ي ييييي مي ي يييين   ة فييييع  تو ييييس شييييلة   ىلشيييي    

 ية.اتو   شيع      لأ عم  

ميتيلأييييية ميو ن ييييية فيييييع مي ا  ييييية  ييييع ىعم ييييية ميا ييييي  عييييي    ييييل     يييييي   ف ييييي  اييييي  
ا نيييييير  ملإ تييييي    يييييي  مي  يييييت ميل ييييي ي  اييييي  ميليييييع  ملإ ييييييما يع  ييييي   شييييي ا    ا لوييييييم   

ملإ ييييييما ي ة فيييييع  يييييي  - نُ يييييي ميييييي  لأييييييي  آ يييييلةي عيييييي   ن ييييي    يييييي مي يييييي ي ميلية ييييية 
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ل ييييييي    ع يييييييعع   يتييييييية  ىيييييييع   ميلتييييييي    يكييييييي   ةتييييييي  لنةيييييييم   ميت تلعييييييية ميلية ييييييية  ي ي
ميت ييييييية اييييي  ا يييييي فيييييع م د مي ييييي دم   ك اييييي  د   يييييع  شيييييلل  ييتل  يييييعع   يييييت لأيييييع  

  يييييييل مي نيييييييل  ميييييييي   تييييييي د ميييييييي  من  ييييييي   ميويييييييل ع  1979مي نيييييييل  مرع يييييييت فيييييييع ميلييييييي   
ملإ يمن ييييية   ة ي ييييي يع د يييييل  ميل تييييي   ميلية ييييية ملإ يمن ييييية فيييييع ن ييييير ا ييييييت ا ييييي تي لأ ييييي  

 ييييعع يل تيييي   مي ييييلع  مي يييييمل فييييع  يييي م ملإتييييي ت  لأ يييي  ل  لا يييي   يييي م    ييييير د   ا يييي    ع
اايييي د ع مرا ييييي ف ييييع  1981 ت يييي  مي  ييييس  ىييييعم  ىيييي    اايييي د ع مي يييي   ميلية يييية مر ييييي  ىييييي 

ىيييييي ي  ميلتيييييي    ميياايييييية فييييييع  ظيييييي   ميتييييييي  مي ي يييييين  ع  لاايييييية يت  ى يييييية  يييييي م ميلمفييييييع 
 ة.مي ع ع   س تلع عي  ميتة ع ملإتي تع    ع ع  ة ميول ع ملإ  ا 

 11 ييييي  كي  ميتةييييي ع اييييييع   ييييييع  يكييييي   ةتييييي   ليييييع تيم ييييية ميلةيييييي   ع اييييي     ةليييييع 
 ييييييية تةي   لييييييييع    من يييييييية  ن ييييييييم  ميمايييييييي  ميمية يييييييية مراي   ييييييية    شيييييييية عييييييييي  د   
 ي   ييييييية  ل   ييييييي   يييييييييم  م   ا ييييييي   ييييييي ي ل   يييييييي   اا شييييييييع  يكييييييي  اييييييي   ييييييي   لألمبييييييي  

مي ييييييي     ييييييي عع  عيييييييي  نتيييييييل  ييييييي  يع مي نييييييييي مي  ييييييي د  ملإ ييييييي اع   ييييييي    ااييييييي د ع
ميلية يييية ميو ن يييية فييييع ى ييييي     ييييع فييييع مي ا  يييية ي  يييي   ل ييييعع عيييي  ا   ييييية   ييييع ت شييييل ع 
 ع يييييييعع ييييييييالت  ييييييي ز مراييييييييمي ي  يييييييس ا يييييييس شيييييييل     ك  بييييييي ة يي نييييييييي مي يييييييي ع 

 مي   د  مرشليع  ة س     آ ي.

  فييييييع  شيييييين ميا يييييي  عيييييي    ييييييل      يييييي تي فييييييع  يييييي ز مي اايييييية  كيييييي   ميليييييييي ن
 يييي   يييي ز ميتايييي د م  عييييي  مييييييظت ايييي  كييييس ايييي  تعا يييية مايييي   ميتايييي د م    يكيييي  د    تي

ايييييي    يييييي أل   ل ي يييييية      يييييي ة د    تي   يييييي  ع  شييييييي مي ييييييلع  ملإت ييييييعم  مي ييييييع  ت   يييييي  
ايييي  شيييير اي   يييي  مييييي  لأ يييي  مي    يييي   ل اايييي د ع  فيييي   اايييي د ع مرا ييييي ف ييييع  يييي      ن  يييي  

 تييييية ميلية ييييية فيييييع  يييييي   ل   اييييي   ااييييي د ع مي ييييي   ميلية ييييية ااييييي د ع مرا يييييي عةيييييع   فيييييع مي
فيييييع ى يييييي      يييييع     يييييس ك ي وييييية مي  ايييييعع اييييي  تتييييية عية ييييية ميييييي  تتييييية عية ييييية   ييييييع  
 ايييي  ع شييييتة عية يييية مييييي  ع شييييتة عية يييية   يييييع     ميت  ييييلد ى يييي ز ميتايييي د م  ييييي   
ميلشيييييل  ميييييي  مي يييييس    مي  يييييل ة ميت ييييي ان ة فيييييع ا    ييييي   بنتييييي    ةتييييي     ييييي   ميت  نييييية 

 ا   شع    ز ميتا د م .مي     ة  مر  ق ة  ميتل ل ة يالت 
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ميتيلأييييية ميو يويييية مي ييييع   ييييع    عيييي   لييييت     شيييي     ىييييع م  ايييي  اايييي د م  مي يييي   
  مميلية يييييية  ك نيييييي  ايلأييييييية ت  يييييي ة  ييييييعم  عييييييي   يييييي ز ميت ن يييييية  ىييييييع   ايييييي  ظيييييي   ميلييييييي 

 شييييللد م يييييم  فييييع ميت ن يييية  ن  لأ يييي  فييييع ىيييييل ع ايييي  عُيييييي فييييع لأ  يييية  يييي ي    ميةيييي لع 
لأ يييي  شييييلمال ميا ييييي ميت ل يييي    كييييس  ييييي   يمفيييير ايييي    تع  يييية عييييي  مي تييييعد ايييي  تيييي    

ىعم يييييية نتييييييل ظ ييييييي ا ييييييةل  ي يييييي  يع ملإ  يييييي ي فييييييع  يييييي ز ميت ن يييييية م  مي نيييييييي مي ييييييي ع 
ميت ييييييا ىيييييع م  اييييي  ميلييييييم   شيييييلل  ميييييي   يييييل       يييييع مي ييييي  يع مي يييييع   ةييييي ع من ل شييييي   

 ظ ي ا ةل  فع عةي ة ميية   ميليةع.

فينهاااا  ننن-ماااامنا عشاااامنرباااالارني لمآاااا ني  لماااا ن م    اااامنننننن

ني  جم رن ه نممنسأركزنرلآ منفينمديخلتي.نن

فييييييع  ييييييي ز ميلةيييييييي ة   ةيييييي ع ىيييييييي أ عيييييييعع ا ييييييي    عية يييييية ا  ييييييي  عة فيييييييع  ييييييي م 
ملإتيييييي ت   مي فييييي  يمن اييييي ز م  ال يييييت  ييييي ز ميت ييييي    ك نييييي   ا ييييي دع ظ يييييي عية ييييية   تل ييييي  
    ييييييي ز ميلةييييييييي ة ع  ييييييي      يييييييية مي   يييييييع   مي ت ييييييييل   لأيييييييي ي ميلك ييييييييية  ميل يييييييي يع 

عيييع ميل ييي ي ة فييييع ملإتيييي ت  ميييي  ظ ييييي  يييي  شييي ع   يييي ز ميت ن ييية  ل  تييي   فييييع  نةيييي مي لم 
نتيييييل مييييييع   ملإتي تيييييع ييتيمآييييي  ظ يييييي ميلية ييييية عيييييي  لأ ييييي ي مييييييع   ميليةيييييع ميت ييييي  س    

تني ييييي     لمن ييييي    ت يييييع فيييييع  يييييي م  –مييييييع   ميليةيييييع مي ييييي م   ةييييي ي      ييييي  ا يييييل م   يك ييييي   
 يييييييلد ملإ يييييييلم  ميت ييييييييت   فيييييييع ملإتيييييييي ت     ييييييي لع لأ ييييييي  ا   ييييييي  ميلةيييييييي ة مي  ا ييييييية ىل 

مي يييييييينة فيييييييع ميلع يييييييع اييييييي  مييييييييع   ميلية ييييييية   شيييييييللد ملإ ييييييي   مي    يييييييع  عنييييييي   ييييييي م 
ميت ييييل  ا  نيييي   يييييت   يييي    يييييت  يييية   شيييية فييييع مي  يييييع مي ييييع  لأ ييييت ف  يييي     يييي ت ملإ ييييلم  
ميت ييييييتل   يييييين ة عيييييي  ا يييييي ميلية ييييية ايكييييي  ميلييييي يت ميليةيييييع فيييييع  ييييي م ميت ييييي     تيييييع 

ا ل  ييييية فيييييع ميلييييييم   م  ي  بيييييي    ييييي ل   ييييييع   يلييييي   د م  ما يييييع  يييييي   يييييلن   بيييييي  ميتميييييي 
  فع  ل     في ن    فع  آوي ا    لأة   آوي ا  ا ن ة. 

ميت ييييييل  ميويييييي نع مييييييي    مآييييييت  ن يييييي أم   ن ييييييل م  كة ييييييي   لأا  يييييية  يييييي   مي يييييي لم  
مي  ا يييييية م  مي يييييي لم  مي يييييي   ة ييية يييييي  ميليةييييييع    ييييييل ميت ييييييل  ملإ يمنييييييع مي ييييييل    لأيييييي ي 

 ت ييييييل  ميت   اييييييية  ميتت نليييييية   ييييييي م ميت ييييييل   ييييييي  ل  ييييييية د  ز ميييييييي       ايييييي    يييييييت  
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  نييييي  ميت يييييل  مح يييييي فيييييع م ييييي  عم  م  يمتييييي   كة ييييييع فيييييع ايييييلمأ   مي يييييلع مي ي ييييين   ة 
ميت ي ييييييية  فيييييييع  بييييييي  مي اييييييي ة مي ي ييييييين   ة عيييييييي   ييييييي ة   ييييييييع ى ييييييي م ميتل ييييييي    ييييييي ة 

  ة ايييي  مي يييييمل ىيييي   ميت يييي    ملإتي ت يييية يك يييي  مي  ييييل    يييي ة  ل  يييي  مي ايييي ة مي ي يييين 
  يييييس  ةي يييييي مي    ييييي     ةي يييييي مي لم يييييع   ةي يييييي مي  ت ييييية   ةي يييييي مي ييييييمل عيييييي  مي يييييينة 

  مي  ل   ميوي ع فع ميت ن ة ميلية ة.

ميت يييييل  ميو يييييي    ت ييييي     نةييييينيز ميييييي  ا يييييل      يييييل اييييي  عييييييي   ي يييييع       يييييت 
ا ييييييل  ملإع ييييييعم  ميليةييييييع م  ميت ييييييل  مراي  ييييييع  كتيييييي    يييييي    لأ  نيييييي   ا يييييي ن   ييكيتيييييية  

يكييييي   يييييي م ميت يييييل  فييييييع مي ا  ييييية    يييييية ت  ت ليييييي    تييييييلة ت شيييييي ي   فيييييع  يييييي م ميت ييييييل    
 ت ييييي  مي ت  ييييي  ىييييي   ك ي ييييي    ا  ييييي       ييييية    ييييي  ل  ت مي تييييي    ىييييي    ييييي ز ميك ي ييييي   اييييي  
شيييييللد مي تييييي   مراي  يييييع يي يييييينة فيييييع ع يييييع  يماييييي   د   مي يييييي    ة يييييي م  مي يييييللد ة  

لأ ت يييييي  فييييييع ميتليييييي دل  ملإتي ت يييييية   ملإايييييي  م    ةع  يييييية  تييييييس ميا ييييييي      ييييييت  أن يييييي    
 مر د   ا يييييي ميي ييييي    ت   ييييي     لشييييي ة المت  تييييي  مي   لييييية   لن تييييي  ايييييي ان     شيييييع 
ملإ  ايييييي    ميم  يييييي    م يييييي يم         يت يييييييية مي ي يييييين   ة   د   تيييييي  ملإتي تييييييع   يييييي تع  ييييييي  
لأيييييع كة يييييي   يييييي م  فيييييع مر د  ميييييي  لأيييييع  ييييي لأر اييييي  د   تييييي  فيييييع مي اييييي ة مي ي ييييين   ة  

ميلبييييي  فيييييع ا يييييي  تيييييس  بيييييللأ   فيييييع  ييييي م ميت ييييي   كيييييل  ا يييييي لعييييي  فيييييع  ت ييييي  
   لأ    ا  د     يع        آةي    لع    ي مي      ي  اة  يلأ د .

فيييييع ف ييييييع شييييي  ة مي يييييي  فيييييع مي ا  ييييية  يييييلي   ييييي لع د يييييل  مي  يييييل  ميت  م يييييع فيييييع 
 عةييييي ة ميية يييي  ميليةييييع ييت ييييل  مي ي  ييييع   ع ييييعم    ييييل ميت ييييل  مييييي   تيييي د مييييي  لأييييع  ايييي 

ميويييييييل م  ميتاييييييي دع يويييييييل م  ميية ييييييي  ميليةيييييييع فيييييييع ميلع يييييييع اييييييي  مييييييييع    ميةييييييييعم     يييييييل 
ميت ييييييييل  مييييييييي    ييييييييلي   ييييييييل  ي يييييييي     لإدم ع  يمايييييييي     ييييييييل ميت ييييييييل  مييييييييي    يييييييي ل ع 

 مراي   ل  ى    نتل   ت يلتي ة مي     ف   ي      ة   نيل  ة. 

اي  ييييييع د ن يييييييع  يمايييييي  يييييييت   يييييي  ع  ف يييييي  ن ييييييية فييييييع ميةيييييييمدم ت فييييييع مي تييييييل   مر
ميت ييييييييييي   ميتل تييييييييييع ي ييييييييييس مي ايييييييييي ة مي ي يييييييييين   ة  ى ة  يييييييييية ييي  يييييييييية  ميي م يييييييييية مي ت   يييييييييية 
ملإ يييييييييما ي ة ف  يييييييي    منتيييييييي  ع ييييييييعا    ييييييييع  عيييييييي  ملإايييييييي   ملإتي تييييييييع ي ييييييييس مي ايييييييي ة 
ييييييييع د   ا يييييييي    نلييييييييع د   مي يييييييللد ة   نلييييييييع  يييييييع د   مر د    تي مي ي ييييييين   ة  تي
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  مر ةييييييي  مي يييييييع تاييييييي     دم ع د   ملإاييييييي  م  ميلية ييييييية ميت  يييييييعع  يييييييي ي  ك نييييييي  مي ييييييي لم
  يما  فع مية   مرى ت   ي  اة يلأ د    لم    ة  ع  ي.

مي اييييي ة مي ي ييييين   ة فيييييع عةيييييي ة ميية ييييي  ميليةيييييع   ةييييي ع ميت  يييييع اييييي  مي  تييييي ع 
 ايييييي  مي آآييييييس فييييييع التل يييييي   ا  ن  يييييي   ع ييييييعا  كيييييي     ييييييي    يييييي  ع اي    يييييي  ىيييييي   مي يييييي   

ىيييي   ميت ييييي     فييييع شيييييمل لأييييييي  مح ييييي كيييي    ييييي  فيييييع فييييع  يييي    مي ييييييمل ميت  ييييع  
ميت م يييييعم   لأييييييي مي ييييييد    ىييييي    ييييي ز ميت ييييي     اييييي  ا يييييل   يييييععع تيةييييي   ىي يييييي  ميييييي  
ا ييييل  ايييي  ت  يييي ي  يع ع  يييي    ميا يييي  عيييي  ا يييي ل    يييييع يتت   يييية مي ييييلع  مي  ييييل  فييييع 

   م ميت   .

 يييييي كل  عةييييييي ة ميية يييييي  ميليةييييييع   ي  يييييياة يييييييع   عية يييييية   ع ييييييعم    يييييي من   ىييييييع ل  
 ع ييييع   ييييلع عييييي   يييي  ميتليييي دل  ميعم ي يييية  ميييييع   ميلية يييية مشيييي ك  فييييع  لعيييي   تي تييييع

مي ا  ييييية فيييييع ميلةيييييي ة مر يييييي  اييييي   لييييي  ت ن يييييل    ييييييم  فيييييع ميت ن ييييية  مي ييييي   ميةييييي لع 
  ظ ي  ي  ات  نليي   ليفل  

 ةيييييييع   عتي ييييييي   ى ييييييي   مي يييييييع د  مي يييييييع م  فيييييييع الم  ييييييية  ييييييي م مي  يييييييل  مي ملأييييييي  
لل مييييي  مييييي ت   ةلييييت د   مي ييييي    م  يييي  فييييع لإ يييييم   ميليييييم    ييييل     فييييع ية يييي    شيييي

 ييييي م ميت ييييي    فيييييع ميلةيييييي ة ميو ن ييييية  ييييي ع س  يك ييييي  عيييييي  مي ييييي      ييييي ل ي اييييي  م ييييييم  
 ليييييت  د م  يييييي  مي ةييييي ة    يييييي ةع  ى ةييييييي مي لمعيييييع ميل يييييي ي ة فييييييع ميا يييييي ميت ل يييييي   فييييييع 
شييييييت    في ا يييييي    فييييييع مي ييييييلا    فييييييع مي ييييييي   ميليةييييييع    يييييي ةع  فييييييع  ة ييييييع ميت يةيييييي    

فييييع ي ة يييي   فييييع  ييييل     فييييع ظ ي يييي     يييي ةع  فييييع مع تيييي د مي ييييلع مي ةيييي ة  مع تيييي د  ميت ييييي ة
مرد م  مي ةييييي ة يتيييييع ن ل  ييييي  فيييييع ميت ن ييييية ميلية ييييية اويتييييي  ك نييييي    ليييييس   ييييييم  فيييييع  ييييي ز 

 ميت ن ة.

 ليييييييع  ييييييي لم  عةيييييييي اييييييي  مع تييييييي د من ييييييييع مرد م  مي  عتييييييية فيييييييع ايلأيييييييية شيييييييللد 
    ييييية   ييييي  ي ميتةييييي آس   يمييييي    لأييييي ي ميلعميييييية  مي  ت ييييية ميييييي  مي يييييينة   كي ييييي  ن ييييي كي

ن يييييي   مي  يييييي م ايييييي  ميليييييي يت ميليةييييييع   ملإن  يييييي ا  مي ل يييييية   لةيييييي    شيييييييت     ظ ييييييي  ييييييي  اتيييييي  
س ن ي ييييية ميلتييييير ملإ ييييي يم   ع رلأتيييييع دم  د   ظييييييل  ي ييييي ي ميلعميييييية  مي  ت ييييية فيييييع  شييييي ي

 ميلةي ة مر ي  ي للدز مي  مي ينة.
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 م  ايييي  ن يييي ا ملإ ييييلم   يكيييي  ايييي  من  يييي   ميية يييي  ميليةييييع مييييي   ييييل     ةيييي س  يييي
ميت يييييت   فييييع ميلشييييل  مييييي   ييييعع مي  ييييت فييييع ميلع ييييع ايييي  ميييييع   ميلية يييية  ىييييعم رن يييييع    
مي يشيييية تييييع للأيييي   ت ايييي   لإلأ يييي   ميلوت ن يييية مي ع ييييعع   ةييييع     يييي لتس  لأ يييي   قاايييي    
عيييييي   ييييي م ملإتيييييي ت ىيييييع م  اييييي   يييييل     ي ة ييييي   ظ ي ييييي  اييييي  ميتلمتييييي        ييييي  اييييي      ييييي  اييييي  

يل تييييي   ميلية ييييية مي يك ييييية   اييييي  تنييييي   تن لييييية ىييييي   كو يييييي اييييي  ميللمشيييييت  ن  ييييي   فيييييع م
مي ييييييللد ة   ىييييييل  ةييييييع  لأ يييييي   مييييييعمد ايييييي   ن يييييييع -داةيييييير –ميلية يييييية مر   يييييي ة  مي يييييي  يع 

عييييي   يه يييية  يييي ز مي  تيييية مي يك يييية مي ييييع  ي ييييع ى يييي   لأ يييي   قاايييية ميلوت ن يييية مي ع ييييعع فييييع 
عية ييييية  يييييي ي   م  ييييي   الم  ييييية مي ييييي   ميةييييي لع  ميييييي     ييييي  ن يييييل ز فيييييع   ةييييي  علمشيييييت

  لأ عما  فع لأ ية ملإ   ن ي  مي   ع  فع ميلةي ة ميت ب ة ى     ز ميت    .

مشييييييي ع  مي يييييييي ي ملإتي ت ييييييية فيييييييع ي ة ييييييي   ميييييييي ت   ميلييييييييم    يييييييل     ية ييييييي    فيييييييع 
ظ ي ييييي       ييييي  لأ يييييية اييييي  ملإ ييييي  ن ي ا  نلييييية مي   يييييي       ييييي    م يييييعم  فيييييع معيييييعمد مييييييع   

ا ييييةل  يتيييي    ييييت  ي عةيييي   ظ ييييي ميييييع ل     ايييي  ا يةيييي     مي  شييييية       يييي  نتييييلم  ظ ييييي
  لأيييييي مي ف تيييييي  فييييييع تل  يييييي   تييييييع      تييييييع ع ميع ييييييية ميلا  يييييية فييييييع ميلع ييييييع ايييييي  ميةيييييييعم  
ميلية يييية     نةيييير  ييييي  عييييي  ميليييييم      نةيييير عييييي  ية يييي    مييييي ت   ي ة يييي   لأ يييي  عييييي  

م    ةييييييي س 2007في ييييييين      م ن ينييييييي  ي تييييييي   ىلشييييييي    تيييييييلع د ل  ييييييية  تل ييييييي   ةليييييييع 
 ييييييآ ي ىيييييييع      ييييييي كت ييييييي ف  ييع ييييييية م  يتةيييييييي ل ميع ييييييية مي ي ييييييين   ة    لأ  نيييييي   ك يييييييلع 

  م  ة   ل  فع  ي  ي    ن ل    اةي ل مي ينة    اةي ل ميع ية مي ي ن   ة.

فيييييع  ييييي ز ميلةيييييي ة  ةييييي س  ييييي م فيييييع مي ا  ييييية   ييييييع شييييييي ملإن اييييي ز   يك ايييييس 
لية يييييية يتلم  يييييية   ييييييع    عيييييي  مي ايييييي ة مي ي يييييين   ة    يظيييييي  ميلع ييييييع ايييييي  ميللمشييييييت مي

   نيييييي    آوييييييي  م   يييييية  بي  لأيييييي     ي  يييييياة را  يييييي  ميييييييلا ع   ةييييييع   عتي يييييي   ميتيم ليييييية 
مي    يييييية ييتلتيييييي  ايييييي  مي ايييييي ة مي ي يييييين   ة  ايييييي  ميل تيييييية ايييييي    يييييييما س  ي    ييييييع  يييييي م 
ميت يييي   فييييع مي يييي لم  مي ي ييييية مي  ا يييية  يييي ي  ي  ييييي    يييييما س ىلشيييي    اةييييي ل لأي يييي      

 ي   ىلش    عع م       ع عم  م  يم      .لأي   ت د  ت ات   
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نم نن مارني  بلارنيلأ لىن للمآ ني  لم :

   يييي  من  ييييس مييييي   لييييت مي  شيييي   مي ييييع  ت يييي  ملإ يييي   دع ا  يييي  ا يييي  ة     يييي م 
 ا    ت   فع   ز ميل شة  آوي ا     شع    ي.

مي  شيييييية مر ييييييي      لأ ييييييية ايييييي  مي يييييي لية ىيييييي   ميت يييييي    ملإتي ت يييييية تييييييع لأييييييي  
ا يييييس لأ يييييية اييييي  ملإ ييييي  ن     مي يييييع ا ييييي   عةيييييي ة ميية ييييي  ميليةيييييع    يييييا ى   عع يييييعع  
   ت يييييي  لأ ييييييية ملإن ييييييي ف مي ييييييع مشيييييي ى   ييييييي ز ميت يييييي      شييييييلي   ميييييييي    شيييييية  يييييييي  

 مي  ت ميل  ي  ا ل   فع كس   ز مي  لأ  .

 يييييما يع   ع  ييييع  نيييية ا يييي     ىيييي   ا يييي  ي  يييييت  لييييع اي انيييي   مي نة يييي  ميليةييييع ملإ
ف ييييي    ي اييييي ة مي ي يييييين   ة  ىيييييس ىييييييع   يييييع س فييييييع شيييييت ت مي  يييييي     ميلا  ييييية ميت ي يييييية  

ملإا  م  يييييية ملإ يييييييما ي ة - تل يييييي   نيييييية فييييييع مي يييييييمل بييييييت  ميت  لايييييية مي ي   يييييية  ميليييييييم 
ىيييي   مي  ماييييي  ةييييع  ا تيييية ل يييي  عم  مي ييييلمأ  ايييي  تييييلع  ي   يييية كةيييييع   نيييية فييييع مي يييييمل 

   ع م ميتميييييييي   ةييييييع  ميل تيييييية ملإ يييييييما ي ة ميتمية يييييية فييييييع الم  يييييية مي  ماييييييي  اييييييي م يييييي ي 
 لأ يييييل  فيييييع مي ييييييمل ىييييي   مي  ييييييمل   مي      يييييع اييييي    ييييية   ميةيييييل  مي يييييلدمنع اييييي  

   ة   ن ة   ةع  ميل تة ا    يما س  لمأ اي   ي  ت ميل  ي فع مي لدم .

يييييي  يييييي  م م  د ي ييييي  فيييييع د   ا ييييي    ع يييييعع       ييييييم   ةتييييي   كيييييل  فيييييع     يييييع م  ُ  كي
ميةييييييييع   ييييييييع مي ييييييييعي مر يييييييي   يكييييييييس  يييييييي ز مي ي  ايييييييي   ملإتي ت يييييييية  يكييييييييس  يييييييي م ميت يييييييي   
مي نة ليييييع اييييي    ييييييما س   يكييييي  مح  ميل تييييية اييييي    ييييييما س  مي نة ييييي  اييييي    ييييييما س ىيييييع  
  يييي تع اةي م يييية ايييي  علماييييس   يييييع   يييي    يييي     ليييي   ملإع ايييي     ي يييي م مي يييية     ييييا 

ظ يييييييي ت ىيييييييس يي يم ييييييي  م  مي  يييييييع  Reversableميت ييييييي   مي نة ليييييييع  ف ي يييييييةس  يييييييي   ييييييي م 
   ع  ع  نة     تي     لمشس  عي    م  نع س  ي  فع لأ       .

-ن ي يييييييية مي  ييييييييس ىيييييييي   ا ي يييييييي   ميلبيييييييي  مي ي يييييييين  ع  مي يييييييييمل مي ي يييييييين  ع 
ملإ ييييييييما يع ميت  يييييييع  اييييييي    ييييييية  ةييييييي   ميل تييييييية ميو  ا ييييييية اييييييي    ييييييييما س  يييييييع مي  ي ييييييية 

 مح  يلع ع ا  ميللمشت ميلية ة.مي  آتة 
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 ا ييييع    ن  ييييع  عيييي  لأييييس ميييييع ي     ن  ييييع لأيييير ميةييييل  مي ي يييين  ع فييييع   ي يييييي 
  ميييييي  ظ يييييي  يييييي  اييييي  شيييييل  م    يك  ييييي  ل ني  ييييي  ميييييي  1967ا ييييي يز   ن ييييي   ملأييييي    

ا ي يييييييييي   ميلبيييييييييي  مي ي يييييييييين  ع ميييييييييييعم يع  ل  ييييييييييي  ا ي يييييييييي   مي يييييييييييمل مي ي يييييييييين  ع 
  يييييما س  ف يييي   لع ايييي  م     ا يييية لأ يييي  يييييل  يييي    ىيييي  ملإ يييييما يع  نلمشييييس ع ت   يييي  ايييي  

ظ  يييييي  يييييي    أ ييييييم  ي  لاييييية ن   ييييي  ل  ىيييييس  ا  ييييي   ييييييلأ م    ييييييما س     ييييي تي ا ييييي  م  
مي نة يييييييي  فييييييييع  يييييييي م ميت يييييييي       يييييييي تي ال يييييييي  ا يييييييي  ل  مدايييييييي   مي ي يييييييين      فييييييييع 
ميتةييييييي     ملت  ييييييي د ة ملإتي ت ييييييية    ن يييييييي م فيييييييع مح نييييييية مر  ييييييييع ك ييييييي    ييييييي ا  فييييييييع 

ل  ميميييي أ  ميت يييي ز  مين تيييية  مي  ييييس  ميميييي م   ُ يييييمد  دايييي   مي ييييينة د نتيييي     مي  يييي   ا يييي 
ملإ ييييييييييما ي ة  مي ييييييييييمل -ميييييييييي  ا ييييييييي لع مي ييييييييييد  ميييييييييي   ىيم ييييييييية ميل تييييييييي   مي ي ييييييييين   ة

ملإ ييييييما يع   ييييي م مرايييييي  ييييي     نةييييير   اييييي   عيييييي   يك ييييي  مي يييييع م ييييي      -مي ي ييييين  ع 
ىلتييييييي ا  شييييييي اة  ع  يييييييعع  في ييييييي    اةيييييييي ل ميلوت ن ييييييية مي ع يييييييعع  مشييييييينعا  ملأ ا ييييييي 

ايييي  مي ييييلم    Zero Conflictsا يييي   مي كي يييي   ميلييييلدع مييييي      يييية أ ييييي  كلن ي  يييي  
    م ا       ز فع ميل تة ا    يما س   ا   ي    د   مي ي    ا ي.

ا يييييييي  مر د  فيييييييع ا ييييييي    ك ييييييي  اييييييي  ا ي ييييييي   ميلبييييييي  ميييييييييم    ميل تييييييي   
مر دن ييييييية اييييييي    ييييييية اييييييي    ييييييييما س ع تييييييي      ا ييييييية يييييييي    يييييييي ي  ل ي ييييييي   –ميت يييييييي ة 

 ااييييييتلن    ت ي يييييي   مي يييييييمل ايييييي  مي ي يييييين          يييييي ي نل م  ميعم ي يييييية فييييييع ميتةيييييي ع 
    ة مي ييييع ُ ىيايييي  فييييع ملإ يييييما يع ميييييعم يع    نيييي ت    يييي ت ميلع ييييع ايييي  ملإ   ق يييي   ملإ يييي يم

 يييييييييس مي  لاييييييييي   مرآويييييييييي  نيفييييييييي   تن   ييييييييي  لت  تن  ييييييييي يع ى   ييييييييي ت  مح   ليييييييييع ن يييييييييي ا  
 ملن       فع   م ميت   .

لأتيييي   ا أمييييي  فييييع تييييي  ميتل دييييية  ظييييت مي م  يييييم  مي ييييع اييييي   عييييي  ميت ييييل   
م ييية مي يكيييع مي نيييي  ملإ يمنيييع فيييع  ييي م ميت ييي     يكييي  اييي  ىلم ييية ت ُ ناييييةت   ييي  ُ ناييية اييي  ىل 

 عييييي دع مي ي  يييييس  يييييي   اييييي  ىلم ييييية ميت   اييييية  عييييي دع مي ي  يييييس  ف ييييي   ي ييييي     ل ا ياييييي   فيييييع 
 ميع لأة   ف    ي      ل   اة   ي ي مية   فع  دي .

  يييي ف  نيييي   لييييع مح    ييييي م  ايييي   لييييت مرايييييمي ميلية يييية  ملإتي ت يييية  ت يييي   
 ييييي   ي  ايييية    يكيييي   يييي ز ميتيييييع ي تيييي    ييييي   ين يايييي   3م   2 عيييي دع مي ي  ييييس يع لأيييية 
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  ي ييييي ميةيييي     يييي م  يييي  ل  ييييية   يييييز عييييي  ملإن  يييي   ميييييعم يع مي ي يييين  ع   عييييي  اييييلمأ   
مي ييييييلع مي ي يييييين   ة ميعم ي يييييية   من  يييييي   ملإ يييييي   مي    ييييييع فييييييع ميليييييي يت ميليةييييييع ل  ل ييييييع 
  ياييييي  ع     لييييت مرايييييمي ميلية يييية  ملإتي ت يييية تييييع   ييييي  عيييي  لأتيييي    ة لمايييي  ايييي  

 بيييييت   ييييي     ل  عييييي دع مي ي  يييييس  ي كيييييي   ملإن  ييييي       ييييي   ظية ييييية فيييييع  ييييي م ميت ييييي  
 ييييييي   ي ك يييييي ي مي  ييييييلم  ىيييييي   مي ي يييييين     . م م  ن يييييي   ايييييي    تييييييي ت    يييييييف عييييييي   تيييييي  

 مي م يم  ميع ي ة.

   يييييي ت  ييييييي  ن نيييييية ميةييييييع  فييييييع  م  ييييييي  يييييي م ميت يييييي     يييييي ز ميتليييييي دل   ةييييييع  ايييييي  
لد    ييييي يم    ة في ييييين      يييييس اييييي   يييييةر     ُ شييييي ي مي ييييية اييييي   ييييي   م ييييي يم    ة مي يييييت

ميت   ايييييييية  م يييييييي يم    ة   يييييييي  ا  تيييييييية مي  ي ييييييييي  م يييييييي يم    ة ملإنييييييييعا   ايييييييي  مي  ييييييييس 
مي ع يييييع    يييييس مريه ييييية مي ييييي عع فيييييع مياييييي ة ميمية ييييية  ظ ييييييز  انييييي  دع   ييييييما س فيييييع كيييييس 

 ميت  فس ميع ي ة  ظ ي  ي  ات  ل      ية ميلت .
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 تعقيب
 د.حسام الدجني

 

تحددددددد الأو اددددددد  اما ار ا دددددددلث،  لأودددددددو    ددددددد  ا دددددددث   ل ددددددد   اما ار ا دددددددلث،  اذا
تعطدددددح  ث دددددج ا  دددددة اتعنع  ا أسلأعددددد   معلأدددددح ودددددد   دددددةوذ  وددددد   ددددد  أا  ددددد   اما ار  ددددد   
فدددددددح اسدددددددو   ددددددد  ا وولأددددددد      ددددددد ات  ا ددددددد   ددددددد   اما ار  لأ  ددددددد    ددددددد   ا  دددددددة اتعنع  

أر   دددد   دددد يلأو ا ددددة اتعنع  ا ن يدددد أ  ا  ددددأر م يدددد أ  لأوددددو م دددد   ددددع   دددد  ا ولأطدددد         دددد
اسلأعدددددددد  سددددددددأار ا لددددددددلأأات ا وو ددددددددع   ا  دددددددد  مولأدددددددد     ت  دددددددد    ددددددددة اتعنع  م يدددددددد أ 

  لألنو   ع سبعع  ا وةغي ات ا   عوع  اا  ا ع .

ا  دددددح   دددددعا ا ددددد   ددددد   اما ار فدددددح نسدددددو  تع يبدددددح  اذا تحددددد الأو اددددد  سبععددددد   
 ي ا ددددددددة اتعنع   ا وةغيدددددددد ات ا   عوعدددددددد  اا  ا عدددددددد  اتي ددددددددع  ا ددددددددة اتعنع  اسلأعدددددددد  م يدددددددد أ 

 :تلوؤ ي   ئعليي تعلأح اا تنيب ا   

 ماذا نريد وكيف نحقق ما نريد؟

 ماذا نريد؟
نريددددد دولددددي  كسددددالنيي كامكددددي السددددياد  زكدددد  حدددددود الرا دددد  مدددد  ح يددددرا  

1967. 

 كيف نحقق ما نريد؟
نذاً ا و وا دددددددددد  تدددددددددديتح فددددددددددح نسددددددددددو  ام اأ ا ددددددددددع  ا  دددددددددد   ا  ددددددددددة اتعنح  دددددددددد يلأو  

  .تفصوئد ف لطيلأع  ا لأأ وت شعبع 
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تدددددياي  ا وةغيددددد ات ا   عوعددددد  ا ددددد   ددددد ا ا أا دددددع  دددددأ ا ددددد ي  دددددلأةلأوا   اتحددددد ، الأددددد  
بعدددددو املادددددأأ ا   دددددعوو ا  ددددد  ام دددددةوذ ا فدددددب   ةدددددواي  يددددد  تحددددد ، ب دددددلأد  فصدددددد  

ا وعع دددددددددوت ا ةدددددددددح تعةددددددددد    لأدددددددددو   ددددددددد    ا  ددددددددد   لأودددددددددو مندددددددددب      دددددددددعا  دددددددددو  دددددددددح
 ا  ة اتعنع   ا  ا  و    تيتح ا ع   ي    اما ار ا لثا . 

ا  ددددددة اتعنع  ا ن يدددددد أ ا ةددددددح  لأوددددددو   يأمدددددد   وئدددددد  اسلأددددددح ف لددددددطيلأح ن  اتحدددددد ، 
  ددددد   ا وفددددد  ات  ددددد  اً  ددددد  ا ددددد ئع   حودددددأ    دددددو  ا دددددأً  ا ددددد    وددددد   ودددددو   ا ددددد  

ودددددد ا لأسدددددب ا لعو دددددع   ا دددددأ  وا لأدددددو ا   حصدددددد ا ن دددددو  ا  دددددث ح  ا ددددد  ا علدددددو   ا ددددد  
ا دددد  مدددد    ددددلأن  ا  ا ة وسعددددوت فددددح  ث ددددج  دددد   ا  ددددة اتعنع  تة ددددوسع فددددح  تلدددد   دددد  

% ا ددددددد   ددددددد   ا  دددددددة اتعنع   م  تح يددددددد   ددددددد   ا  ا ددددددد    مسة ددددددد  ا عددددددد  نالأدددددددو   90
 أفددددددح  أ ددددددأ  ا  ا دددددد  ا دددددد ا  و  دددددد  لأوددددددو ف ددددددح ا فصدددددديد ا أ يدددددد  ا دددددد ي بددددددوت اا ددددددحوً 

  ث ح.  و  ا ن و  ا 

 لدددددو   2017 ودددددو  فدددددح ااع ة دددددو ا لعو دددددع  ااع ددددد  ا و دددددو   اا لعو دددددوت ادددددو  
ا نددددد ر ار     ف ددددد  بعددددد   ا اةددددد ا  بق ددددد ائيد  ا  ددددد  امددددد ت   و لأددددد   ولأددددد     ي ة دددددح 

 ا ي و ود ا ولأأ وت ا ف لطيلأع .

الأدددددد  و  ةحددددددد ، اددددددد   لأددددددو  ا  دددددددة اتعنع     ددددددد   دددددد  تح يدددددددد ا بي ددددددد  ا لعو دددددددع   
أر  دددددددددو  دددددددددح ا ةحددددددددد موت  ا ا بي ددددددددد  ا   عوعددددددددد   ا ا  ا عددددددددد   ا ا ف لدددددددددطيلأع    ةددددددددد    ددددددددد

 ا   ائي ع .

الأدددددددد  و  ةحدددددددد ، ادددددددد  ا بي دددددددد  ا لعو ددددددددع  ا  الا عدددددددد  ا ف لددددددددطيلأع  ا ةحدددددددد ، ادددددددد  
 لددددي ةي    و دددديةي    وددددو ا   لددددو  اولأددددو  ةحدددد ، ادددد  ا   لددددو   لأوددددو وددددو  فددددح ا ب امدددد  

د  دددددد ا ا   لددددددو  شددددددلأ     ا نددددددح ادددددد  ا ة ددددددد ا دددددد  ن  لددددددو  فصددددددوئ ح  عو ددددددح  اا   يلأة دددددد
  الاد ا فصيد ا أا      و  فةج  وأذموً ا  و   وو   عل  بعي أ.

فددددددح ا ةسوبددددددوت ا ولأةددددددب ا لعو ددددددح  ا صدددددد ا  ا لعو ددددددح اا علددددددلأ ي بددددددوت اا ددددددحوً 
املايددددد أ  الأددددد  ا  دددددع  بعيددددد اً    يةحدددددأر ا  ة دددددو  ن ددددد   دددددلأ ار ا  ةددددد ا  ا ددددد  ا ة دددددو  

 ددددددددددد  ا ا حو ددددددددددد  ا أسلأعددددددددددد   .. ا  دددددددددددلأو ي   لاددددددددددد ي  دددددددددددأا  بو فصدددددددددددد  ا بو ةحييددددددددددد    ا
 ا ف لدددددطيلأع  فدددددح  و ددددد  ا   لدددددو   دددددح  و ددددد  تعة ف دددددو  و ددددد   ددددد  ا  دددددع   ا ددددد ا ا ددددد ي
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مفلدددد    لأددددو و لأددددو  ةبلأدددد  ف دددد أ  لأددددو  ا ددددة اتعنع  اسلأعدددد  ا    دددد  ملددددةطعع    م ددددأر  ةدددد   
  ة ي     ا  ة اتعنع  ا لأأ   الأ  ا   يلأو تح ي  الا ح   و ح.

ا لأدددددوع موواددددد  فدددددح ا حو ددددد  ا أسلأعددددد  اا ةحددددد ي ا لاددددد   دددددأ مووادددددوت ا وصدددددو ج 
تلأدددددد  ا نوعدددددع يددددد ي    ب دددددو  ا أا دددددع ا ددددد ا    ا مددددد   وبيددددد   ددددد  ا حو ددددد  ا أسلأعددددد   يددددد ي 
   ددددددو  ا أا ددددددع ا دددددد ا   ا دددددد   ددددددو  ددددددأ ا عدددددد    دددددد ا  لأوددددددو مصددددددب فددددددح  لددددددوبوت  ا ح لأعدددددد  

 وً ا سو ددددددددد   ا ا ن أفددددددددد   ا ا ولأوسكعددددددددد  ا ددددددددد   لاددددددددد    الأددددددددد  ا  نددددددددد      لأدددددددددوع ووبحددددددددد
  ا  ددددددددة اتعنع  ا أسلأعددددددد  ا ةددددددددح  ددددددددح بحومدددددددد  ا دددددددد  او عدددددددد   لإ طدددددددثر فددددددددح  لأددددددددو   دددددددد 

 مو  اسعدددد    ددددع  ا دددد  ا ولددددةأي ا لعو ددددح ف ددددح  ددددد تبدددد    دددد  ا فصدددديد ا لعو ددددح  اتبدددد   
 دددددد  ا نوععدددددد   اتبدددددد    دددددد   ن دددددد  ا ط  دددددد    ةدددددد  ا ل وفدددددد  ا و  عدددددد  تبدددددد    دددددد  ام دددددد أ 
ا ف لددددددطيلأع    دددددد  اما اام  ا دددددد  بددددددو ح  لأأ ددددددوت ام دددددد أ  ةدددددد   صددددددد ا دددددد   نةوددددددع 

ل دددد   دددد  عوً ملددددةطعع ا  موددددو   ا عو عدددد  ا  مو  اسعدددد  فددددح  الاددددد   لأدددد  ا لعو ددددح افددددح  
  الاد    لوت  ا لعو ع  ا ة  فعع  اا  ئو ع  اا ون   ا أسلأح.

 ةحدددددددد ، ادددددددد  تح يددددددددد ا بي دددددددد  ا   عوعدددددددد   تحدددددددد ، ام  ا فددددددددب   بددددددددد    م ددددددددو 
ادددددددد  او عدددددددد  تدددددددد مي    ودددددددد   وددددددددو   اتحدددددددد ، ام    دددددددد ي ادددددددد  او عدددددددد   ا   ةددددددددواي 

ا و ددددددو فع ا  ط فدددددد   ا ا وصدددددد ف  ا ةددددددح تأ دددددددد  طددددددو   دددددد أ بو  ددددددع   افدددددد  اا ةي دددددددع  
:   فصددددور  دددد أ اا ةدددد ا   ا دددد  ا  ا دددد  ا وصدددد ف   دددد ا بو ةيتيدددد  ا لدددد ار ا دددد ي مطدددد    فلدددد 

 ددددد  وا   دددددو  دددددوذا  حددددد  فدددددوا أ  فدددددح نسدددددو  ا  دددددة اتعنع  ا أسلأعددددد   ولدددددا يددددد   ودددددو  اا
 حددددددأ ا و دددددد ا  ا لعو ددددددح ا ف لددددددطيلأح ا حددددددأ ا لأ ددددددو  ا لعو ددددددح   حددددددأ  لأ ودددددد  ا ةح فدددددد  

افددددح  فدددد  ا وعو  دددد   ددددوذا   ددددأر  حوددددو  ا ةددددح تدددد ي  م ددددوً    ا لدددد ط  يددددة   ؟ا ف لددددطيلأع 
 اا  ددددددو   ن دددددد ت أف دددددد و فددددددح ا  ددددددف  ا غ لأعدددددد   دددددد  لاددددددثر  دددددد أع ا  ددددددةثر ا ووددددددلأ   

صددددددو  منددددددب ا ةي ددددددع   و دددددد ا  اسلأددددددح ؟ بولاةت ددددددأفو ار ددددددعو  ا لدددددد ط  ا ف لددددددطيلأع 
   كع ح.

الأدددددد  ا حدددددد ي  ادددددد  تح يددددددد ا بي دددددد  ا   عوعدددددد   ا    فدددددد      تدددددد     ددددددي    دددددد ا  
ا  دددددد ا  ا دددددد   أ ددددددأ  ا ةطبعددددددع   دددددد    وعدددددد   دددددد ا ا ةطبعددددددع   يدددددد  وددددددو  فددددددح ا لددددددو   
 عو  دددددددد  ا لددددددددث    و ددددددددد ام   ا ةددددددددح   دددددددد    ددددددددو ا و  ددددددددأ  ا  دددددددد ي  مو دددددددد  ا فددددددددوت 
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  ا  لددددد    دددددو ودددددد ا ولأأ دددددوت ا لعو دددددع   ةددددد   دددددو  بدددددد ا  لددددد    دددددو  لأ وددددد  ا ةح فددددد 
 لأ وددددد  ا ةح فددددد    ي ام     و دددددد ا لدددددث     دددددو ا   ا لدددددث    و دددددد ا لدددددث   ا ندددددج 
 لأعددددددو ي   ةلأعددددددو أ بلأددددددد ا ددددددأ  ا دددددد ا   فددددددح تنلددددددي   دددددد ا ا وبدددددد    دددددد  لاددددددثر او عدددددد  

بعددددع ا ةطبعددددع ا ةددددح ملددددي   طو  ددددو بلدددد ا   ةلأو عدددد   ا لأوددددو  ددددأ تي  لأددددو   دددديثً  لأحلأدددد  ا ةط
 ةددددددد  معطيلأدددددددح  ث دددددددج ا  دددددددة اتعنع  ا أسلأعددددددد    لأحلأددددددد  ا عث دددددددوت ا  ددددددد ائي ع  وعدددددددا 

ا  ددددو أ ا لددددو ا   ف فكعددددو ا ةددددح  ددددأ  لادددد  و  وددددأذ    1978يدددد  ا  اوعددددا يددددلأ    دددد  ا عددددو  
ت دددددددددلأد ا   يددددددددد  امتبددددددددد      دددددددددع  ا ف لدددددددددطيلأع  اام ددددددددد  ا  دددددددددأ ح ا ع لأدددددددددح   نددددددددد  ا  

و ملأددددددأ   لأددددددوع  لددددددو   ددددددو   ااو عدددددد  ا عث ددددددوت ا    أ و ددددددع   ددددددع اف فكعددددددو تدددددد  ا  الأدددددد  
 عو ددددع   ددددع ا  ددددةثر  ات ددددد الأدددد  و ملأددددأ  ا ةفو ددددوت ااددددأ ات ارشددددلأو عوت  ا دددد ا مدددد   
 ددددد   ث دددددج  ددددد   ا  دددددة اتعنع    دددددوذا   فددددد   ددددد  ا  دددددة اتعنع ؟   ي بوعلأددددد   حددددد    فددددد  
  ددددددد ا    دددددددو ح  لدددددددةو    ةحددددددد    ددددددد  ا  دددددددةثر الأعددددددد  ذ دددددددا  ف ددددددد  بق و ددددددد  ا  ا ددددددد  

 ا ف لطيلأع .

سددددددو  ت امددددددع ا   ددددددع  ا ف لددددددطيلأع  فددددددح  ا أفددددددوت ا دددددد ار   دددددد ا    ائوددددددوً افددددددح ن
تعة ددددددد     ف لدددددددطي   ا  ةددددددد   ددددددد أ  تعة ددددددد   ودددددددو     دددددددو  حدددددددأ  ا  دددددددأ  ا ددددددد ا  يددددددد  
 ددددددحعج  ا لأددددددوع ت امدددددددع     ددددددع  ا ف لدددددددطيلأع   وددددددوذا  دددددد ا ا ة امدددددددع؟ اا لددددددبب ن  دددددددغور 

دددددوح بدددددو  لأعع  ا   دددددع  فدددددح  ددددد ااوت  ا و  بعددددد   اا لدددددأ ات ا ع لأعددددد  ا ةدددددح  صددددد   ا دددددو   
ا ع لأدددددح  ا م دددددو  و ددددد  ا   لدددددو  ا و ددددد  ا سطدددددوا ا لعو دددددح ا اث دددددح ا ةدددددح  ددددد  تددددد و  و 
اما ار  ا حددددددد   ةبلأددددددد  لاطدددددددوا ناث دددددددح ا  ددددددد    لأددددددد  ودددددددد سددددددد   ي فددددددد  ا  م دددددددأ  

 ا ط   ا لا  ا ف لطيلأح.

 ي  ددددددو تلأندددددد    وددددددو   ددددددأ  حددددددح تلددددددسعا  دددددد   بددددددد   ودددددد  فددددددةج اا ا لدددددد ط  
ودددد  ا ةح فدددد   ددددأ  حددددح تلددددسعا  دددد   بددددد   ودددد  ا ف لددددطيلأع   ا ددددو ت ددددأ   ا لدددد ط  ا لأ 

ف لدددددطيلأح  دددددأ  حدددددح تلدددددسعا   ودددددو  فدددددح ا و ددددد   ا ع لأدددددح  اذ دددددا م  ددددد  ودددددد  لأدددددة 
ا حددددح ن ددددعو   ا ي دددد  ا  دددد ي   دددد ا   ددددع  ا حو دددد  ا ف لددددطيلأع  اا دددد   فددددح ت امددددع 

 ا   ع  ا ف لطيلأع .
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 م دددددددو  دددددددو يةع ددددددد   ةح يدددددددد ا بي ددددددد  ا  ا عددددددد   ددددددد يلأو  لدددددددي ةي    و ددددددديةي  ا حددددددد ا 
اماو ا عددددد   اا صددددد ا  ا صددددديلأح  دددددع ا أ مدددددوت ا وةحددددد أ ا ددددد   او ددددد  ا عدددددو    –  ا  ا دددددع

اا ةحددددأ ت ا ةدددددح  ددددد  م ددددد   و ا لأ ددددو  ا ددددد ا ح  ا ددددد ا  ددددد  ا علأددددو    وشددددد  ا ددددد  ا   دددددع  
 ا ف لطيلأع .

 السؤال:

تعدددددا  ددددد  ا وولأددددد        ددددد   ددددد   ا  دددددة اتعنع    دددددةلوو   ددددد   ام ددددد ا،  ددددد  
بو  ددددددد ح   دددددددد  حددددددد  بدددددددي    ا حومددددددد   لأةبلأددددددد   عو ددددددد  ا حعدددددددو   لادددددددثر  يددددددد   ةوأ دددددددع

ا مندددددو ح     ةوأ دددددع  دددددع  أ دددددلأأ      ةوأ دددددع  دددددع ا ع ا ددددد  ا  ا عددددد   ا  يددددد   دددددلأ    
 دددد    لددددي     ودددد  مدددد اً   م ددددو ا ولددددي   املادددد ي ا ددددح ا ةطدددد   ا دددد يلأح اا حدددد ا ا دددد  

 ددددد   ا   دددددوا  ا لأودددددو ت ةدددددأي  لأ وددددد  ا ةح فددددد  ا ةدددددح  حددددد  فدددددح   ددددد    ات  دددددو ا  حلعددددد 
تصدددددلأعف و وح وددددد  ن  و عددددد    دددددو  ا ونةودددددع ا ددددد ا ح وودددددو ت ةدددددأي   وةدددددح  ودددددو  اا ن دددددو  
ا  دددددددث ح اا نب ددددددد  ا  دددددددعبع   م دددددددو  ددددددد  تصدددددددلأعف و ا ددددددد   دددددددأائ  ا   دددددددوا  بو ةيتيددددددد  
ا ةطددددددد   ا ددددددد يلأح اامدددددددأ  ا ح ودددددددوت ا  يلأعددددددد  ذات ا طدددددددوبع ا   دددددددو ح ا  ددددددد ا،  دددددددبةوب  

ةيتيدددد   ا دددد  ب ددددلأد  دددد بح  ا ي ددددد   م ددددو تصددددلأ   دددد   ا ولأ وددددوت ا ف لددددطيلأع    دددد ا بو 
 حدددد  ا علأددددو فددددح شدددد ع  دددد   ا حدددد ا ا دددد  ا   ددددوا  دددد  لاددددثر بعددددو ا حدددد ي  ا وة دددد   

   لأو م  اً    ا ح ا ا   ا   وا   ا      أ ج اي   ح  بو   ح.

الأدددد  و يةحدددد ، ا لددددي  ا دددد ئع    ددددأ  ددددو   ف ددددأ   م صدددد    لأددددوً ا دددد  ا   ددددوا  ا 
  لأددددددو ا دددددد  ا   ددددددوا ا  ا عدددددد  ا ةددددددح تةلدددددد   ا دددددد  ا و وا دددددد  ا ف لددددددطيلأع    ددددددأ يةحدددددد ،

بصددددفوت  اادددد، ا ي  ددددو  ا  دددد  تيا  ددددو ن دددد ائيد اا اددددث  ا  دددد ائي ح ا دددد     ددددو   الأددددوً 
ا دددد  ا   ددددوا  ا    دددد   ا ح وددددوت ا وصددددلأف  ا دددد   وئودددد  ا   ددددوا  ددددح مدددد    دددد   دددد   
ا حدددد ا   م ددددو ا  لددددحوا  دددد   فغو لددددةو  مدددد    دددد  ا ةحددددأر  ا دددد ا معطيلأددددو  يدددد  ت دددد  

ت ا وةحددددددد أ   ا أ مددددددوت ا وةحددددددد أ بو ةيتيدددددد  ت ددددددد  ا دددددد  ا ةحدددددددأر اا  ددددددة ا أ  ددددددد  ا أ مددددددو
 لأط دددد  ا  دددد ر اما ددددح ن دددد   لأط دددد  بحدددد  ا صددددي  ا نلأددددألأح  ار دددد  اما أفدددد   عوددددو يةع دددد  
بو صدددددي  اا صددددد ا  ا  ةصدددددو ي ا ددددد   او ددددد  ا عدددددو   اا ددددد   ار ا بددددد فلأ   ا حوا ددددد     
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 ددددددعلأأ   دددددد   ادددددد   عوددددددو  يدددددد  ملأددددددأ   لأددددددوع   ددددددو   ا ددددددح  ةعدددددد   ام طددددددوا   م ددددددوً  دددددد ا 
  ةوأ ع  ح  و  ع  ف لطيلأع .

الأدددددد  و  ةحدددددد ، ادددددد  ا بي دددددد  ا  دددددد ائي ع  ف ددددددح ام دددددد  وأ  ددددددو ا فواددددددد ا  ئعلددددددح  
 ددددد يلأو وف لدددددطيلأيي  ا  ددددد   دددددأأ ا  دددددةثر   حددددد   ددددد يلأو ت  يددددد  ا ددددد يلأو ف  ددددد   ا ة  يددددد   دددددأ 

وددددددد امددددددأ   لأأ دددددد  فوشددددددع  مويلأعدددددد   و ددددددع   ددددددة أ  فددددددح ا ولددددددة بد ا   فددددددب  ار  وو دددددد  
ع    ددددددد   ددددددد    ددددددد  ت دددددددأ   دددددددفويلأعددددددد  ا وا   ا حلأأ دددددددوت ا  ددددددد ائي ع  ا لدددددددوب    دددددددح فوشدددددددع

 امتل .

 ددددع  لددددد  لأدددد ا  لأأ دددد   يدددد   دددد  ب؟   ددددد  دددد  ب ن دددد   ا  دددد  ا لدددد ار ا وطدددد ا  
ا و وا دددد  ا ولدددد ح  فددددح ا ددددة اتعنيةلأو    ن دددد  ا و وا دددد  ا  ددددعبع    ددددد  دددد  ب ن دددد  ا  دددد ا  

 لددددو  ا ف لددددطيلأح ويا أفدددد   صددددأي فددددح  ددددد  ددددو ا ةددددو     ن دددد   ددددوذا   ددددد  ةفدددد    بلأددددو  ا 
او دددددو   ددددد  اا دددددع ا   لدددددو  ااا دددددع ا  دددددةثر   يددددد   ددددد  ب ا ددددد   يددددد ؟  ددددد ا  ط دددددأا  ددددد  
دددد اا ا دددد   أ ددددع اشددددلأد ا لأ ددددور فددددح  ا لاددددأأ فددددح   ودددد  ا ةسطددددعح ا دددد  ا  ددددو لي     ي و 
ا و   ددددد  ا و ب ددددد   م  ا ف  ددددد   دددددح     ددددد   ا حلأأ ددددد   دددددح  لأأ ددددد  توييددددد  الأصددددد ي  

ا ددددددددد  ا  ندددددددددو  ا    أ و دددددددددح ا  بيدددددددد  ا ددددددددد ي    ةددددددددد  ا    أ و دددددددددع  ا   دددددددددوع  ارذا ادددددددد  و 
ا ف لدددددطيلأع  فدددددح ا  نلأددددد  ا  ابعددددد  اا  ددددد ا ات ام لأعددددد   فدددددح ت ددددد ي ي     ددددد ا   ددددد  مددددد اً    
ملأدددددأ  الأدددددأا  ا و   ددددد     ن ددددد ائيد  ا ددددد   بو ت ويددددد   ا ددددد  توييددددد  الأصددددد ي  ا   تة وددددد  

  دددددعبع  فدددددح ا و   ددددد  ا  و  ددددد  فدددددح ا و وا ددددد  اشدددددلأد ا و وا ددددد  ا ددددد  ا و وا ددددد  ا لددددد وع  ا
  د     ا حلأأ   ا  أف  ا  و ع .

 اة دددددد  ووددددددو   ددددددد      ث ددددددج ا  دددددددة اتعنع  اذا ااف دددددد  ا ي دددددددو  وددددددو  اا ن دددددددو  
ا  ددددددث ح وح ودددددددوت تةبلأددددددد  ا و وا ددددددد  ا ولددددددد ح   مولأدددددد      حددددددد ، تأافددددددد  فدددددددح  لأدددددددو  

  ددددةثر ا ددددة اتعنع    ددددو ع   ولأدددد     ت  دددد   و   دددد    ب دددد  ميدددد أ فددددح  أام دددد   دددد ا ا
 ا  ا ا غأر ا  ةعطو ح.

 أخلراً أتحدث ز  اسرائلل  ي البلئي الإسرائلكيي وطموحاتها الا 

ن ددددد ائيد  ددددد  تعددددد  سوأ وت دددددو بعددددد   نو  دددددو فدددددح  طدددددو  ا ةطبعدددددع  ا   سوأ وت دددددو 
ف ددددددح ن  عوعدددددد    ددددددح ت فدددددد     ت ددددددأ     ددددددوً  ا عددددددوً  ا  دددددد ا  ا غددددددو  ا دددددد ي ت  دددددد   دددددد  
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اتفوقعددددد   دددددو   ددددد أ  ا ي  دددددو  ددددد  ا تفوقعدددددوت ا ةدددددح او ددددد  نتفوقعددددد   دددددو  ودددددو ف،  ا لأودددددو 
  دددددو   دددددح ت فددددد     ت دددددأ  ات  ددددد  م  ت دددددأ   ددددد يثً   غدددددو  ا  ا دددددح ما الأدددددو  الأددددد  ا 
تصددددد ج  ا ددددد  ذات تدددددياي   ا دددددح ار  عودددددح اتلأة دددددد  ددددد      ددددد  ا ةطبعدددددع  دددددع ا ددددد ار ا ددددد  

       تطبعع ا وصو ج ا  ةصو م   ع ا  عأا ا  ا معطي و  لو   وب ي.

  ا  ط ددددأا  دددد  ا  ددددة اتعنع     تنيددددب وعددددا  دددد  ا وولأدددد       ددددأ   دددد   دددد 
     نعد ن  ائيد فواثً  ا عوً افواثً ن  عوعوً.
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 تداعيات الأزمة السياسية في إسرائيل
 وانعكاسها على سياسة التقليص والاحتواء

 د. خالد شعبان

 

 مدخل

تعيييييرائيلييييي عدم ئلاستيييييائحيييييمنئعلاليييييال عرئععلىييييي ت ئتييييي ئ ييييي  ئحيييييمنئععليييييمر ئح ييييي ئ
،ئرغييييييييييئوييييييييي سئعع رىييييييييي  ئ ععر يييييييييم ئ2019تنييييييييي ئحييييييييي نئتشيييييييييىم ئقى تيييييييييائت يييييييييال  ئ  عييييييييي ئ

تشيييييييىم ئقى تييييييييائب يييييييي  ئئب لاناخ بييييييي يئععاشيييييييي اعرائيلائلاتئنانرييييييي   ئعيييييييييئ  يييييييا  ئح  ريييييييي  ئ
ععخصييييي ت يئععشخصيييييرائععاييييي ئامنيييييسئ  يييييم ئفييييي   ئععر يييييم ئب ييييي  ئف ييييي   ئعع  ييييي  ئععخ  يييييائ

قاييييييييي ئئاانانرييييييييي   ،ئ فيييييييييمئ  يييييييييييئع قييييييييي ع ئع لييييييييي عدم رائ  ييييييييي ئح  رييييييييي يئعناخ ارييييييييي
لا يئيعييييي ئوييييي سئ عيييييييئ  ييييي ايئعلييييي  ئععر يييييم ئ ععر يييييم ئعع ا ييييي  ئ ععاييييي ئئ1/11/2022

ئو ئيل عدم .

لا  ئوييييييي سئععر يييييييم ئ ععر يييييييم ئعع ا ييييييي  ئوييييييي ئيلييييييي عدم ئوييييييي ئعناخ بييييييي يئعع نر ييييييييئ
يعييييي ئحييييي   ئعلاليييييال   ئوييييي ئعع ييييي قائععل  ريييييائع لييييي عدم را،ئ لا  ييييي  ئح ييييي ئيحييييي   ئئ25ععيييييي

ت تميييييي ئع  رعائاييييييم ئععليييييي  ئعع ر لييييييرائويييييي ئيليييييي عدم ،ئ   ييييييائلاتئايييييي عت ئفيييييي  ئععر ييييييم ئ
 ععر ييييم ئعع ا يييي  ئتانيييي   ئف يييي   ئتال ييييذئب عييييما ئ ععم عييييا،ئ  يييي ع ئععل يييي   ئععايييي ئتال ييييذئ

عع نر ييييييئععل عريييييائتا ليييييائيعييييي ئقيييييمئئب ع ييييير   ئح ييييي ئعع ييييي  ائععل ييييي درا،ئ ع ييييي ئا يييييم ئلات
ك ميييييي ئب يييييي ئاال ييييييذئب عل ييييييرائعع   يييييي منرا،ئ  يييييي تئ عيييييييل  ئبشييييييى ئ  ميييييي ئ ريييييي  ئععل ييييييرائ

ئعع    منرائ ح  رائععا  اائعع   رائح ئا عت ئع ق ع ئع ل عدم را.
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تليييييي   ئ يييييي ائعع رفيييييييائع ت بييييييائحيييييي ئحيييييييم ئلاليييييي  ائتال ييييييذئب  ستيييييييائععل  رييييييائوييييييي ئ
عال ييييرلائ علاقايييي عبئععايييي ئتللاييييي ئيليييي عدم ئليييي عبئت يييي ائيليييي عدم ئ تييييمعلر تي ئح يييي ئلر لييييائع

ئتنظ ائععال ا ئعع    منرائلا ئعع   ائعع طنرائعع    منرا.

 أولا  انتخابات الكنيست الخامسة والعشرين

  عيييييي ئبلييييييمئقيييييي عع ئحيييييي نئئ1/11/2022ويييييي ئئ25يتيييييي يئعناخ بيييييي يئعع نر يييييييئععيييييي
 تيييييائامني/لااميييييمئ ععاييييي ئلا يئوييييي ئقمنيييييسئععييييي ئتشيييييىم ئقىئ24تييييي ئعناخ بييييي يئعع نر ييييييئع 

 ععايييي ئعلييييا  يئقيييي عع ئحيييي نئ لييييللائلا يييي ن،ئ  لييييمئ عيييي ئعنييييي ريئنار ييييائع ستيييي يئععمع  رييييائ
ئو ئعلادا  ئععل كي.

ف د يييييائعناخ اريييييا،ئ فيييييمئئ40تييييي ئ لييييي ر ئتييييي ئئ25ئي  يييييييئعناخ بييييي يئعع نر ييييييئععييييي
شييييييييميئععل  يييييييائعلاناخ اريييييييائ ييييييي عح  ئتلايييييييمت  ئايييييييم ئععلييييييي  ئعع شييييييي ر ائح ييييييي ئلا ييييييي عيئ

عييييييل  ئتييييي ئععل  يييييائعلاناخ اريييييائعلا ا ييييي نئعع  مييييي ئتييييي ئت رييييي ئع قييييي ع ئععنييييي   م ،ئ  يييييمعئ ئ
ئح  ئرو ئن لائععاص ايئت ئلات ئعع  سئو ئعلاناخ ب ي.

 نتائج الانتخابات بلغة الأرقام

ئ6.788.804لا ل  ئقذئععاص ايئ-

ئ4.764724ع   عيئععصلرائ-

ئ4.794.593عع ص ت تئ-

ئ154.820ن لائععل يئ-

ئ70.63ن لائععاص ايئ-
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 (1جدول رقم )

 25ـتوزيع المقاعد على الأحزاب الفائزة في الكنيست ال

 الأصوات عدد المقاعد الحزب

 1.115.336 32 الليكود

 847435 24 يش عتيد

 516470 14 الصهيونية الدينية

 432482 12 المعسكر الرسمي

 392964 11 شاس

 280194 7 يهدوت هتوراه

 213687 6 إسرائيل بيتنا

 194047 5 الموحدة العربية

 178735 5 حداش/ العربية للتغير

 175992 4 حزب العمل

 https://www.gov.il/ar/Departments/General/appendixtomemorandumالمصدر: 

ئم يايييييي يييييم ئعع ا ييييي  ئب  يييييي وائيعييييي ئععل ئراا ييييييئتييييي ئعع يييييم  ئوييييي سئععر يييييم ئ عع
(ئتلليييييمع ،ئ  ييييي ئتلا ييييي ئنار يييييائ  مييييي  ئتيييييمع ئ تي يييييائعنانرييييي   ئشخصييييير  ،ئ ععييييي  ئ64يعييييي ئ 

علييييي ئشخصييييير  ئ  علييييي   ئ  رع ئ  مييييي ع ئوييييي ئح  ريييييائ حييييي  ئععنييييي   م ئع اصييييي ايئع ر يييييم ،ئ  ييييي ئ
ن ييييييئوييييي ئيحييييي   ئت قميييييمئععر يييييم ئعع ا ييييي  ئيييييي  ئععصييييييم نرائععمانريييييائ عليييييا   ئيبلييييي  ئ

خصييييير  ئح ييييي ئحيييييمنئعن صييييي  ئاي  اييييييئيا مييييييئشييييي كممئح ييييي ئق  يييييائ  منييييي ،ئ  ييييي ئح ييييي ئش
 اييييي رع ئ ععاييييي ئت  ييييي ئ ع  يييييي ئ ييييي ئتييييي ئعغييييي  عيئعلييييي عدم ئ ح ييييييئععاييييي رع ،ئ  ييييي ئعليييييا   ئ
نانرييييييي   ئحليييييييمئحيييييييم ئعتا  حييييييي يئتييييييي ئفييييييي  ئععر يييييييم ئ ععر يييييييم ئعع ا ييييييي  ئف ييييييي ئعتييييييي عبئ
علاناخ بييييي يئتلييييييئشيييييل رئععارييييي رئععر منييييي ،ئب حالييييي رائترييييي رعئلائ  ىييييي ئ قيييييمئتييييي ئلاح ييييي دسئئ

ئبشى ئت قمئت ئلات ئيسعقائقى ترائامنمي/لاامم.تغ  رتس،ئا ئ ل  ئ
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تيييييي ئ يييييي  ئ يييييي ائععنايييييي د ئ  ييييييا ر ئنانريييييي   ئتشييييييىم ئعدييييييا  ئقىيييييي ت ئت ييييييال ئئ
 فييييي  ،ئقمييييييئتيييييال ائت رييييي ئفييييي  ئععر يييييم ئعع ا ييييي  ئ ععر يييييم ئع   ييييي  ئيعييييي ئعع ييييي  ائ
تييييي ئلاتييييي ئتللميييييذئلا يييييمعوي ئععل  ريييييا،ئ  ل ييييي ئ ييييي ائععناييييي د ئغ اييييييئق  يييييائتمييييي ت ئحييييي ئ

 ععايييي ئييييي يئويييي ئقمنييييسئئ رعتيييي ،ئشييييمن  ،ئتليييي ن(ئئ1992حيييي نئئعع نر يييييئتنيييي ئت لر ييييي 
 لاقيييييييييي سيئف د ييييييييييائقيييييييييي  ئك يييييييييي ئ  يييييييييي يئف د ييييييييييائععا  يييييييييي ئععييييييييييم  ل عط ئعلاناخ بيييييييييي ي،ئ

"ععصييييييم نرائععمانرييييييا"ئعع  شيييييي ئبتريييييي   ئاا يييييي  م ئليييييي  ت ااا،ئ قيييييي  ئ"ح ت يييييي  ئاي  اييييييي"ئ
ع،ئتل رنيييييييائاييييييييئ14عع  شييييييي ئبترييييييي   ئياا ييييييي رئاييييييي ئغ مييييييي ئ تل حيييييييمئقصييييييي يئح ميييييييي ئئ6تلليييييييم 

لاظييييييييي يئناييييييي د ئعلاناخ بييييييي يئعس  يييييييي  ئفييييييي  ئععر ييييييييم ئئ.د يييييييائوييييييي ئعلاناخ بيييييييي يئعع ييييييي بلاععل 
عع  شيييييي ئع ليييييي عدم  ئح يييييي ئنليييييي ئغميييييي ئت يييييي  ا ئولييييييمئقصيييييي يئف د ييييييائععر ييييييم ئعع  شيييييي ئ
عع شييييىم ائتيييي ئتليييي عنئقيييي  ئععصيييييم نرائععمانرييييائ قيييي  ئععليييي  ئععمي   ييييا،ئح يييي ئلاك يييي ئتيييي ئ

نئلاتئ يييييي ائععل د ييييييائ تيييييي ئعع  ميييييي ئع  ا يييييي ئ،لاعيييييينئ يييييي ي،ئتلظ ييييييييئتيييييي ئععشييييييل  ئ516
ئ.%ئت ئلا  عيئعع ن  ئو ئتل ى عيئعع رائع ل عدم  20قص يئح  ئ

 تيييييييييي ئعع  قييييييييييتئلا  يييييييييي ئعنلصيييييييييي رئععخ ويييييييييي يئع اما ع ترييييييييييائاييييييييييم ئع قيييييييييي ع ئ
ع ليييي عدم رائععيييي  ئعيييييئ ىيييي ئ عمييييمئعع يييي لايئعلاناخ ارييييائع  ميييي  ،ئايييي ئتيييي عكيئتليييي ملايئاييييملايئ

ائعع  نرييييا،ئ يييي تئععنليييي  ئقيييي  ئت ييييال  ئيعيييي ئغ  ييييائعلانا  يييييئ،تنيييي ئامع ييييائع عيرييييائعع ماييييم 
ع رعييييييي ئعع لا ييييييائ عع ر ليييييي يئع تنرييييييا،ئ  مرتييييييائلافيييييي ئعع يييييي  ئعلافاصيييييي   ،ئتيييييي ئلا يييييييئ
ت  لييييييي يئععاصيييييييمم ئايييييييم ئععر يييييييم ئ ععر ييييييي رئععصييييييييم نمم ئوييييييي ئيلييييييي عدم .ئ فيييييييمئعناظ ييييييييئ

ئعع نظ تائععل  رائ ول ئع  عفنئع ق ع ئ ط  ق تي ئو ئ  ائعع ل  ر.

ععر ييييييي رئحييييييي ئعع ييييييي قائعع ر ليييييييرائع لييييييي عدم را،ئ لائا قيييييييتئبشيييييييى ئحييييييي نئع ا ييييييي بئ
 لنيييييي ئويييييي سرئقيييييي  ئععل يييييي ئب ر لييييييائتل حييييييمئلانييييييسئلييييييرلم ئتغمميييييي ئقميييييييئ  نيييييييئتلظيييييييئ
علالييييا  ح يئتييييم ئح يييي ئلاويييي  ئععليييي  ،ئا ولييييائق  ييييائتميييي ت ئععايييي ئلييييل يئويييي ئ يييي ائ

ئعلاناخ ب ي.

 تيييي ئعع  قيييييتئلاتئععلييييي  ئععل  ريييييائتلا ييييي ئععخ لييييي ئع ك ييييي ئوييييي ئ ييييي ائعلاناخ بييييي ي،ئ
 يييييي ئ  يييييي رتي ئع  عيييييي ئويييييي ئحييييييمنئعحيييييي   ئتشييييييىم ئععل د ييييييائععل  رييييييائعع شييييييا  ا،ئقميييييييئ تلا

  يييييييئوييييي  ئفييييي  ئح  ريييييائعلاناخ بييييي ي،ئع  عييييي ئ ييييي ئف د يييييائقيييييمع ئ ععل  ريييييائع اغممييييي ئ
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ئ5تل حيييييم،ئ  ييييي ع ئععل د يييييائععل  ريييييائعع  قيييييم ئ قصييييي يئلا  ييييي  ئح ييييي ئئ5 قصييييي يئح ييييي ئ
 يئتن ييييي  ع ئوييييي ئح ييييي رئتل حيييييم،ئامن ييييي ئوشييييي ئععا  ييييي ئععيييييم  ل عط ئععييييي  ئ ييييي  ئعلاناخ بييييي

ن ييييلائععل ييييي،ئ اليييي عئ عيييي ئيعيييي ئق عييييائععصيييي ع ئععايييي ئنشيييي يئاييييم ئععليييي  ئعع  وييييائعع يييي بلائ
%ئعيييييم ئ55ح ييييي ئع  ييييي عيئععل  ريييييا،ئب  يييييي وائيعييييي ئعنخ ييييي  ئن يييييلائععاصييييي ايئحييييي ئ

. فيييييمئلا يئناييييي د ئعلاناخ بييييي يئبشيييييى ئحييييي نئيعييييي ئ تييييي  ئق عيييييائ ييييي ع ئايييييم ئ48و  ييييي منم ئ
ععر يييييم ئ ععر يييييم ئعع ا ييييي  ئب لاناخ بييييي يئ تشيييييىم سئئلييييي  ئعع  ويييييائت ييييي ئت ييييي  ئوييييي ئوييييي سعع

ئل  تا.ععع لى تائع ل عدم رائ

 ثانيا: ركائز القوة لليمين الإسرائيلي

ا قيييييتئوييييي ئر ييييي د ئععلييييي  ئعيييييم ئععر يييييم ئ ععر يييييم ئعع ا ييييي  ئ ييييي ئعلاحا ييييي  ئح ييييي ئ
نظ اييييييي يئ انريييييييائت رعتريييييييا،ئتلييييييي نئلال لييييييي  ئح ييييييي ئعحالييييييي رئع ر ئعع   ييييييي منرائ ييييييي ئلارع ئ

ع ميييييي  ئ  تئغمييييي  يئب حالييييي ر يئشيييييعلسئعع خاييييي ر،ئ تلا ييييي ئيلييييي عدم ئن  يييييي ئتنليييييي ئععييييي  ئ
  عييييييائتالييييييم  ئ انريييييي ئ ع نييييييي ئق يييييي ئععليييييي عنم ئععايييييي ئلاف تييييييي ئوييييييي ئتليييييي  ئن  ييييييي ئح يييييي ئ
لاليييي نئ انيييي ئ   عييييائععمييييي  (ئ  تيييي  ئلا  يييي تئلا يييي  ئ   ليييي نئ عع  ييييرلرائلا  ئيعيييي ئت كمييييمئ

ك ييييييي ئقيييييييمويئعيييييييم ئععميييييييي  ئ ع شيييييييى عرائع ئ،ععن عحييييييي يئع  ييييييي  ئ لا  يييييييي ئععنييييييي ع ئععلييييييي ت 
    ييييييائاييييييم ئععل  يييييي نمم ئ عع اييييييمانم ،ئقميييييييئ ليييييي   ئعع اييييييمان تئويييييي  ئتليييييي عريئععايييييي رع ئ

قمييييييئتلييييي نئعع نل ييييي يئععمانريييييائععال ر ريييييائئ،ح ييييي ئتنييييي ق ئععلرييييي  ئععل تيييييائوييييي ئيلييييي عدم 
عييييييي ائععلييييييي  ئاايييييييمرا ئ عييييييي ئعا تمييييييي ئعع ييييييمعرنئععمانريييييييائ عع يييييييمعرنئععل   تريييييييا،ئ عييييييي ع ئ

 ئعع   ييييييي منرائ ييييييي ئلار ئت    يييييييائع ميييييييي  ئ لائ  ييييييي سئععانييييييي س ئ لا ييييييي ئ ييييييينلابئلاتئع رئ
حنييييييي ،ئقميييييييئ  ييييييل ئ يييييينلابئيعيييييي ئتشيييييي ا ئععليييييي عنم ئ عتخيييييي  ئ يييييييئ  ميييييي ئتيييييي ئع تيييييي عبعيئ
علالييييييار  نرائعلييييييمنئعنال عييييييي ئيعيييييي ئعع   يييييي منمم ئ    ييييييائويييييي ئعع ن لييييييائ  (ئ ععايييييي ئت اييييييمئ

%ئتييييييييي ئت ييييييييي قائعع ييييييييي ائععغ  ريييييييييا،ئ اييييييييي و ئععر يييييييييم ئ ععر يييييييييم ئ61ت ييييييييي قاي ئحييييييييي ئ
ا يييييييي  ئعلاحايييييييي ع ئبيييييييي علل ائعع ر لييييييييرائع    يييييييي منمم ،ئ رويييييييي ئعلاحايييييييي ع ئبيييييييي عظ يئعع 

ععاييييييي راخ ئععييييييي  ئعليييييييذئب عشيييييييل ئعع   ييييييي من ئتييييييي عبئعلاقيييييييا  ئع لييييييي عدم  ئع رعييييييييي ئ
عع   ييييييي منرا،ئبييييييي ع غيئتييييييي ئعلات  فييييييي يئعع  فليييييييائايييييييم ئن.ي. ئ قى تيييييييائيلييييييي عدم ئحييييييي نئ

ئت ئا  :ئ،ئ تل نئلا يئر  د ئععل  ئع ر م ئ ععر م ئعع ا   ئح  1993
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عع حييييمئع عييييي :ئ تليييي نئو يييي  ئعع حييييمئع عييييي ئح يييي ئحيييي   ئععمييييي  ئيعيييي ئو  يييي م ئ -1
لار ئعع رليييييي  ئ عتا كييييييي ئتيييييي ئلافيييييي عريئتالييييييم  ئتيييييي ئ   ئلا يييييي  ئع اييييييم،ئ ا ييييييانمئععر ييييييم ئ
 ععر يييييييم ئعع ا ييييييي  ئوييييييي ئع ح بعتيييييييسئلاقيييييييا  ئو  ييييييي م ئح ييييييي ئت   حيييييييائتييييييي ئعع  ييييييي  ريئ

ئعع خاييييي ر،ئ قيييييذئععلييييي   ئ ر ئ ع لييييي ئععلنصييييي اائععاييييي ئتا ن  ييييي ئيلييييي عدم ئ شيييييل ئه
 علآب بئ ع تمع ئ إ    ئلار ئيل عدم ئعع  ت ا.ئ

 تلا ييييي ئعع اييييي   ئ ععالييييي عريئععا رعتريييييائعع ال ليييييائبييييي ر ئعع رلييييي  ئ عيئلا  ريييييائ  ييييي  ئ
ع ميييييي  ئقمييييييئلانيييييي ئتشيييييى ئوييييي ئععني  يييييائ  ايييييائت ا عريييييا،ئ ر مييييي  ئلال ليييييرائع صييييي ع ئتييييي ئ

وليييي  ئعع حييييمئع عييييي ئتيييي ئلاتيييي ئعع يييير   ئئعع ييييى تئع  يييي مم ئ  يييييئعع   يييي منم ت،ئ  يييي ئتليييي ن
ح ييييي ئلارعيييييي ئعع   ييييي منمم ئ ععا  ييييي ئايييييي ئق ييييي ئ حيييييمئععييييي  ،ئ  ييييي ئعع ييييي  ئع لييييي نئ
ع تيييي  ئععيييي   ئععلمعدرييييائت يييي ائععغميييي ئليييي عبئ يييي ن عئاييييي  عئلا ئغميييي ئاييييي  .ئيتئتيييي  رئععيييي   ئ
ععلم عنريييييييائ ععن حيييييييائع ر  اريييييييائ عع ييييييي  ائععلنرييييييي ئلائ لييييييي  ئيعييييييي ئت مييييييي عيئ  رتريييييييائ  ييييييي ئ

 عدم ئت ييييي الي ئ ع  حييييي بئايييييي .ئ ح ييييي ئ ييييي ئعع  عقييييي ئ  نييييييئععن حيييييائع ر  اريييييائتلييييي   ئيلييييي
 لااييييما ع تر ئععلنيييينئ ععلييييم عتئتا  يييي ئ تن يييي ئ تا ييييسئنليييي ئععاصيييي  ئعاصييييليئتيييي بع ئتيييي ئ

ئععن ر ئععا  ان ئ عع ل و ئع شخصرائععمي   ا.
 ايييييييي تل ئب ع حييييييييمئع عييييييييي ئععييييييييمح عيئععايييييييي ئتليييييييييئععمييييييييي  ئ عد يييييييي  ئع ي يييييييي  ئيعيييييييي ئ

 ئعليييييال   ئعع غيييييائععل  ايييييائ إف تيييييائععشيييييل د ئععمي   يييييا،ئ  ييييي ئتييييي ئعحا متيييييسئيليييي عدم ،ئ  ييييي ع
يليييي عدم ئتيييي ئت   حييييائفيييي عنم ئلاف تييييي ئعع نر يييييئت يييي ئفيييي ن تئععليييي   ئ عع ن ييييرائ عع  عطنييييائ
 اي   ييييائععم عييييا،ئ تيييي ئاناييييمائ عفيييي ئععليييي  ئتيييي ئ يييي  ئعلييييا  عرئعع يييير   ئح يييي ئع رعييييي ئ

 ذئتل ا ئعع صم .عع    منرائ تن ئعع    منمم ئت ئععلص  ئح  ئق
تلييييييييي نئر مييييييييي  ئعلاليييييييييار  تئب حال ر ييييييييي ئلاقيييييييييمئوييييييييي عد ئععاييييييييي رع ئئ:علاليييييييييار  تئ -2

عييييي ر ئعع  حييييي   ،ئ ععاييييي ئتلييييي نئتييييي ئ ييييي  ئ  ييييي  ئععميييييي  ئتييييي ئشيييييا ئلا يييييل  ئع ر ئ
يعيييييي ئو  يييييي م ئ إف تييييييائ  عيييييياييئعع  ح تييييييا،ئ  عيييييي ئتيييييي ئ يييييي  ئ تيييييي  ئت   حييييييائلييييييى نرائ

عخ  ييييييائاييييييي ئب خا يييييينئلاتن لييييييييئانا يييييي تئيعيييييي ئف ترييييييائاي   ييييييائعييييييي ئ عتماييييييي ئ تل ع ييييييي ئع
  ت تليي.

 اييييي تل ئعلاليييييار  تئوييييي ئو  ييييي م ئاا قمييييي ئعع   ييييي منمم ئحييييي ئلارييييييييئ  عييييي ئتنييييي ئ
نشييييييي  ئععصييييييييم نرائقاييييييي ئعلآت،ئقمييييييييئليييييييليئععلى تييييييي يئع لييييييي عدم رائعع ال  ليييييييائيعييييييي ئ
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ينشيييييييي بئعع  ييييييييا طن يئويييييييي ئت ريييييييي ئع رعييييييييي ئعع   يييييييي منرائ ويييييييي ئ عيييييييي ئلا  يييييييي  ئت ييييييييانمئ
ت   حيييييائتييييي ئععنصييييي دئععا رعتريييييائ علا حييييي بعيئععا راخريييييائععلى تييييي يئع لييييي عدم رائح ييييي ئ

عع  ا ييييا،ئقميييييئاييييايئعلالييييان  ئيعيييي ئت   حييييائتيييي ئعع  يييي د ئععلنصيييي اائتيييي ئععلليييييئععليييي ت ئ
 ععليييييييي   ئيعيييييييي ئلار ئعلآبيييييييي بئ ع تييييييييمع ئعاللمييييييييذئعع حييييييييمئععايييييييي رعت ئ ععيييييييييم ئع ل ليييييييي ئ

ئع لار  تئ  ئي    ئععم عائععخ  ائب عمي  ئول .

كومــــة ئســــرائيلية مت ر ــــة علــــى  ثالثــــا: انعكــــا  وجــــو  ح

 التسوية السلمية

عئ  ميييييييي  عئبلييييييييمئنايييييييي د ئ عس ع يئفيييييييي  ئلاقيييييييي ع ئتل ييييييييى ئععر ييييييييم ئععصيييييييييم ن ئعس  يييييييي   
،ئلييييييي عبئوييييييي ئئئ2022ععاييييييي ئتييييييي يئوييييييي ئت  ييييييي ئنييييييي و   ئئئ25عناخ بييييييي يئعع نر ييييييييئع ئ

حييييييم ئعع ل حييييييمئويييييي ئعع نر يييييييئلا ئحييييييم ئلا يييييي عيئععنيييييي   م ئتل رنييييييائب ناخ بيييييي يئعع نر يييييييئ
فللييييييمئ  يييييي ئتيييييي لايئعناخ ارييييييائعلييييييا   ئععر ييييييم ئعع ا يييييي م ئتللمييييييذئ،ئئ2021عع يييييي بلائ

لاغ  رييييييائحم  ييييييائويييييي ئعع نر ييييييي،ئبلييييييمت ئقلييييييذئف  ييييييي ئ ر نييييييا ئح يييييي ئعع  ا يييييي ئ ععل ييييييى ئ
ئ.1  ن حائععل عرئو ئيل عدم 

ت ييييي  ئع قييييي ع ئعع در يييييرائلا ييييي ئ  نييييييئت ف ييييي ئ لييييي ر ئيف تيييييائ  عيييييائو  ييييي منرا،ئ لائ
عع   ييييييي من ،ئ  ييييييي ع ئت غييييييي ئلا ئعقا ييييييي  ئتل ييييييي ئلا ئلات  يييييييائع للييييييي ائععشييييييي لرائع شيييييييل ئ

ع ا  يييي ئيعيييي ئعت يييي ائت يييي اائتيييي ئعع   يييي منمم ،ئ  يييي ئتشييييمم ئغ ع رييييائع قيييي ع ئح يييي ئععي اييييائ
ئ.ععمي   ائع م عا

ت  ييييييييي ئععلى تيييييييييائععاييييييييي ئا تييييييييي ئنانرييييييييي   ئتشيييييييييىم ي ئعليييييييييا  عرئعن اييييييييي  ئعع  ا ييييييييي ئ
ع ليييييييي عدم  ئانخلييييييييسئعع خا  ييييييييائنليييييييي ئععر ييييييييم ئ ععر ييييييييم ئعع ا يييييييي  ئلا ئعع  شيييييييي .ئ ا يييييييي  ئ

و شييييييرا،ئلاليييييي  ائ تلييييييم  يئتي ييييييائح يييييي ئئ  ئبيييييي،ئععايييييي ئلا يييييييمئلاق ع2تشييييييىم ئ يييييي ائععلى تييييييا
وِ ييييي ئغمييييي ئعع لييييي   ئعع يييييم ئئ،ععصُيييييلمئ  ويييييا،ئع لييييي عدم  ئ عع   ييييي من ئ ععل  ييييي ئ ععيييييم ع 

ععييييي  ئلر  ييييي ئبيييييسئنانرييييي   ئوييييي ئيحييييي   ئ ييييير غائقيييييم  ئععم  ل عطريييييائع لييييي عدم رائ وييييي ئ

                                                           
 عع  ا  ئنيئ11/2/ 20221 -
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درائع لى تييييا ئت يييي ئعع يييي  ائععل يييي درائعع يييي  ائععل يييي ئ  ئرييييليييي ئععليييي عنم ئععايييي ئتُخ يييي ئح  
ئقييييي  ،ئاميييييمئلانيييييي ئئ  ئتيييييععاييييي ئ  نييييييئ  ئ تنلييييي س ئيعييييي ئعع شييييي   ئععصييييييم ن ئ  ر يييييسئح ييييي ئلا م

لاتييييي نئوييييي  ئئعم  ععريييي  ئئب عن ييييلائيعييييي ئععر يييييم ئعع ا يييي  ئ عع  شييييي ئب تييييييئتنيييي ئلييييين عيئح دلييييي  ئ
ئ، ر ييييييسئ ربااييييييسئ   عت ييييييس،ئليييييي عبئت يييييي ئعع ال لييييييائبيييييي ع  ا  ئع ليييييي عدم  ئلا ئب ع   يييييي منمم 

  يييييي عئ لنيييييي ئلاننيييييي ئلاتيييييي نئت ق ييييييائتماييييييم ،ئفييييييمئتيييييين  ئومييييييي ئلر لييييييائ يييييي ائععلى تييييييائيعيييييي ئ
ععاصييييييلممئويييييي ئعع نيييييي طذئعع لا ييييييا،ئ فييييييمئتصيييييي منئلاتنييييييمتي ئع ك يييييي ئت  و يييييي ئويييييي ئتيييييي را ئ

ئ.يل عدم ئا وٍ ئ  ع ئ عل ئلا    ئ

ويييييييي ئععل  ييييييييائعلاناخ ارييييييييائويييييييي ئععشيييييييي ر ئئع ئعيييييييييئتلايييييييي ئععل ييييييييرائعع   يييييييي منرائقمميييييييي ئ
تئقى تيييييائع ميييييمئ  م ييييييئعحايييييمعبعتي ئح ييييي ئعع   ييييي منمم ئوييييي ئععميييييي   ،ئح ييييي ئععييييي غيئتييييي ئلا

،ئوشييييينميئحيييييم عن  ئح ييييي ئغييييي  ئ ف تييييييئب   ييييي ائتا ع ييييي ائتييييي ئ1عع نييييي طذئعع لا يييييائلاون ب ييييي 
علاحاييييييمعبعيئح يييييي ئعع ييييييمتئ عع  ييييييمعيئ عع خر يييييي يئويييييي ئعع يييييي ائععغ  رييييييائعع لا ييييييا،ئولا يييييييئ
 ت قييييييييئعع  ييييييي يئتييييييي ئعع   ييييييي منمم ،ئ عحال ييييييييئ  ييييييي ا ئ و يييييييييئحل  ييييييي يئت  لريييييييائ

نئلائ،ح يييييميي،ئتييييي ئلاتييييي ئروييييي ئر يييييمم  ئععشيييييل  ئح ييييي ئحاليييييائعلاناخ بييييي ي اميييييمئلا ئ عييييييئ ليييييمم
ئرباائع ل ئعع ر ل ئو ئا عت ي  ئعلاناخ ارا ئ.نانر   ئلا م

عع لنيييييييي ئع ايييييييي سئلاتئععلى تييييييييائععل  تييييييييائلييييييييانامئبصيييييييي ر ئلاك يييييييي ئتيييييييي ئليييييييي بل تي ئ
عع   ييييي منمم ئععا قمييييي ئ عع ييييييئ عع ييييي يئع    ييييي منمم ئتييييي ئعفييييي عرئتشييييي ال يئقييييي  ئعحيييييمعنئ

 عع لييييييي  تم ،ئ ت لييييييير ئعلاليييييييار  ت،ئ تي ايييييييمئععليييييييمنئ ع فصييييييي ،ئ عع صييييييي ئععلنصييييييي  ،ئ
  يييييييمنئعع مييييييي ي،ئ تييييييينت ئلاك ييييييي ئتييييييي ئلييييييي بل تي ئبييييييي تئععميييييييي  ئانا ييييييي تئيعييييييي ئلاتيييييييائلاح ييييييي ئ
 لا ييييييل  ئعع مييييييي،ئلا ييييييل  ئعع يييييير   (،ئ لاتئعع   يييييي منمم ئعيييييير ئعييييييييئقليييييي ا،ئ لا يييييي يئ

ايييي ئبشييييى ئلاك يييي ئت يييي ئليييي ذ،ئ ح يييي ئع  نيييي  ئبىيييي ئشيييي ب،ئب يييي ئويييي ئ عيييي ئيطيييي ائععنيييي رئع ل
ئ.ع ئلال نئلاتئعع    منمم ئلائ  ي  تئل  ئععل  ئ ع  لا ئ لانييئعر  عئبش ئ

تليييييم يئعع   قييييي يئع لييييي عدم رائلانيييييي بئععصييييي ع ئتلييييييئحنييييي  ا ئ  مييييي  ئ تاليييييم  ئ
ت يييييييي ئ"قيييييييي ئععصيييييييي ع "،ئ "ي عر ئععصيييييييي ع "،ئ "ق يييييييييئععصيييييييي ع "،ئ "عع يييييييي نئعلافاصيييييييي   "ئ
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اييييييمتئت يييييياخمت  ئعييييييرل  ئ"ت تميييييي ئععصيييييي ع "،ئلا ئبى   تييييييسئامن يييييي ئتيييييي بئب  تل ييييييرلائععصيييييي ع ئ
ئ."ينن ئلائلاسع ئلا حيئق ئععم عام ،ئح  ئعع غيئت ئلانسئت ئعع عييئع ئ لم ئف ال  ئ

ي عر ئععصيييييي ع ئعيييييييئتلييييييمئتلنيييييي ئت  مييييييمئعع ييييييي ،ئايييييي ئيتئيليييييي عدم ئعليييييياخمتيئ يييييي ئ
،ئتييييييي ئيف تيييييييائت يييييييا طن يئ ت لييييييي ئعليييييييار  ن ئ1لا  عتيييييييي ئ ف تييييييييئبخ ييييييي عيئ رعت ترىريييييييا

 ئتغممييييي ئ وييييي  ئقلييييي دذئتمايييييم ئح ييييي ئع ر ئتييييي ئشييييي ني ئلاتئتلييييي  ئعلان يييييل  ئ قيييييمع
ئع ل عدم  ئ إف تائ  عائو   منرائيع ئلات ئغم ئف ا ئع ا  مذ.

تل ر يييييييائتل ييييييييرلائععصييييييي ع ئعرت يييييييي يئح ييييييي ئي عر ئععصيييييييي ع ئ عع ييييييي نئعلافاصيييييييي   ،ئ
 تل ميييييي ئقييييييم ئعلاشييييييال ائتييييييي ئعع   يييييي منمم ئ ععاخيريييييي ئتنييييييس،ئ  ييييييي ئن ييييييخائحيييييي ئطييييييي  ئ

انرييييي   ئوييييي ئ ا بيييييسئ"تىييييي تئتلييييييئععشييييي  "،ئ تلنييييي ئت ييييي ئعع بايييييائت ييييي  سئقييييي ئانرييييي تم ئن
ععييييييم عام ،ئ  يييييي ئح  رييييييائعع يييييي ن،ئ حييييييمنئعلاحايييييي ع ئلا يييييي ئا تيييييي  ئتشييييييى ائلر لييييييرائ لائ
ف يييييرائو  ييييي منرا،ئ إن ييييي ئت   حيييييائ اييييي ئبشييييي اائت تيييييمئوييييي ئ  ييييي عل  ئتييييي ئيلييييي عدم ئايييييايئ

 نيييييييي ئتلييييييييئعقا عب ييييييي ئح ييييييي ئتليييييييم يئت ييييييييم يئعفاصييييييي   ا،ئ ععاخيرييييييي ئتييييييي ئشيييييييل ر  ئب
عقيييييا  ،ئ ت ييييي ئ عتيييييي ئ ييييي ئت ييييي  تئ" ييييي لائععلييييي ت"ئععاييييي ئ ييييي غاي ئيلييييي عدم ئ ت ن  ييييي ئ

ئ ت ت ي ئعع در ئع تم   ئعع  اذئ  ن عمئت عت .

يتئلر ليييييائععل ييييي ئح ييييي ئععشيييييذئعع ر لييييي ،ئ حيييييمنئقييييي ئععل يييييرائعع   ييييي منرائبلييييي ئ
لا ييييي ئععصيييييي ع ،ئعييييي ئت  يييييي ئلالييييييال عر،ئ لائ  ىييييي ئلاتئتيييييين يئتل ر يييييائتل ييييييرلائععصيييييي ع ،ئ
ر  يييييي ئتخييييييمرئعع ليييييي ئعع   يييييي من ئتنفايييييي ،ئع نييييييي ئعيييييي ئتيييييين يئويييييي ئ ييييييليئت  ليييييي يئععشييييييل ئ

ئ.عع    من ئنل ئععال رئ إف تائ  عاسئعع  ال ا

لائت يييييي  ئع   يييييي تئح يييييي ئيقريييييي بئعع    ييييييي يئ تيييييي ئ  يييييي  ئئسلانييييييئنيييييي  ئت يييييي ئليييييي ذئ
"ح  رييييائعع يييي ن"ئتيييي ئ  تئيقييييمع ئتغمميييي ئتيييي    ئق ليييييئويييي ئتميييي عتئععليييي  ئويييي ئعع ن لييييائ
 ععليييي عي،ئتيييي ئعع ييييما ئلا  يييي  ئحييييمنئععا يييي ريئبلييييمر ئعع لا يييي يئعع الييييم ئ إليييي عدم ئح يييي ئق يييييئ

ف ييييييرائيليييييي عدم  ئع عا يييييي  ئح يييييي ئئ-كيييييي ئع تيييييي ر،ئي ئ ىيييييي  ئلائا تييييييمئ  يييييي  ئلاتم  يييييي ئ
و  ييييييي م ئيلائ تييييييي  ئعلييييييياخمعتس،ئو ييييييي ئععل ييييييي  ئعع  ق ريييييييائيعييييييي ئقييييييي ئت ييييييي د ئ ت تمييييييي ئ
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يعيييييي ئسايييييي ر ئئعع  يييييي د ئعع    اييييييا،ئيعيييييي ئععيمنييييييائط ا ييييييائع تييييييم،ئ إعيييييي ئ  ا ييييييائعع  اييييييذ،
ئ.1ب امتئع  ن لائ تص ال تسئق  ئععا  اائعع   را

ويييييي ئعع لصيييييي ا،ئععليييييي ئعع قمييييييمئ وشيييييي  ئ  يييييي ئعلاقييييييا  ئويييييي ئتيييييي ام ئعقا عييييييس،ئ
  عرئوييييي ئتل يييييسئت  لييييي  ،ئ ييييي ئعليييييا  عرئعع ل  تيييييائب شيييييى ٍ ئشيييييام ،ئب  يييييي وائيعييييي ئ علاليييييا

عع ييييي  ئععما  ت لييييرائععايييي ئتليييي نئاييييي ئتنظ ييييائععال ايييي ئعع   يييي منرا،ئ  عيييي ئويييي ئظيييي ئت عاييييمئ
ئع ف ع ئلاتئعع رائعلال عدم  ئعم سئت ئعع ن  ئع تر نئبى ئح  ئ    ئتنس.

ئ

 

ئ
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السياسات الاقتصادية الفلسطينية بين 
 التحدي والاستجابة

 د. مازن صلاح العجلة 

 مقدمة:

تلعبببببببمل اعس ابببببببال اتلك بببببببل بللاحكلاببببببب لتلببببببب ل ا  ت  ببببببب ل بببببببك     ل   ببببببب ع ك  ل 
ا كزيببببببببك ل بببببببباللاقزقبببببببب ل   بببببببب     ل     ببببببببك  ل ببببببببال  بببببببب  رالاللا    ر تبببببببب بل لا   لابببببببب     ل

 لتبببب اذللابببباا لاكا ببببك لاببببكلت    ببببدلاعببببا  ل ال ببببسللات ز  ببببال ا   بببب   ل اتببببل ل لا    ببببك ل
 اكلبببببببابلا ل ببببببب ل كاببببببب ل ا  لإلببببببب ل ا زالببببببب لا    بببببببك ل   ببببببب  رالال ا  ببببببب س  ل ببببببب    ر  ل

 للإ ببببببب  رالل لتعتبببببببعل للا ق بببببببا ر  لقتبببببببا ي بللاا بببببببك   لاتببببببب    لا    بببببببال ا لتببببببب الل
  ا لالببب  تعابببخبلحببب  ل اتبببلس   ابببذل لبببكل ببب تل ا  بببس   ل اتلك بببل ل بببال لتببب اذب

ببك  ا ك ببل   اتلك ببال الببك  ل  ال بباذ قببا       ببك للاتز  ببا  ل ببا  ببا تببا ي ل ك ت   ع 
 لاابببببببكبلقبببببببذلتعاببببببب ل ا  كلا بببببببك للا   ببببببب  ر  ل   ببببببب  رالل ل  ا  كالببببببب ل ا  بببببببك   لا بببببببا ل

ل ا كا ل

 اسطللببببببببب ل ا لتببببببببب الل بل تببببببببب  ال بببببببببع  لللا اببببببببب لاتل ص  رل     بببببببببك  لالتبببببببببل  
لاتببببببب    لابببببببذل بببببببعئل ا كاببببببب ل اتلك بببببببل للا ا   بببببببكبل  لاتل   ببببببب   ل   ببببببب  رالابللالا  بببببببكل
ال  بببببك ي ل     بببببك   ل االاالببببب بل ع  ببببب ل اعكابببببال ا رلتبببببالال  بببببا  للا ا  بببببا ك ل ا ل سيببببب ل
 بببببال لتببببب اذلل اببببب لت  لببببب ل  ببببب  رااللااع بببببكل ابببببالا ل ا كا ببببب للاا  تبببببكت كل االاالببببب ل بببببا  ل

ك ببببا لقلببببب ل ا ببببع ا ل ا  ك ببببب لقلببببب ل     ببببك ل ا لتببببب الال بببببس رلقلبببب ل ا بببببعاال ا لالبببببالا
الالقلببببببببب للابببببببببعاالتد بببببببببلاللاتس لببببببببب ل ا تبببببببببكقا  بللالابببببببببلكا ل اببببببببب   للا ا س  بببببببببك ل
     بببببببك   للا ا ل سيببببببب للا بببببببالا بببببببكل     بببببببك ل ا لتببببببب الاللات بببببببس ل بببببببال بببببببا ل اتبببببببلك بل
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  للايببببببك  لاتبببببب لا  ل ابببببب لا ببببببسد لتل ببببببس ل ببببببلإل ل ع  ببببببالقلبببببب لت  اببببببزل ا لببببببملاببببببذلحبببببب
   بببببببب    ل ا  ببببببببس لاببببببببذل ا تببببببببكقا  بل ا ببببببببالككابببببببب ل اببببببببا ق ل  لا لازيببببببببك  لاعببببببببا  ل
 ال ببببببسللاببببببذل لببببببكلالابببببب ال     ببببببك ل ا لتبببببب الال    ببببببك   ل يلإلببببببك لصابببببب ل دلبببببب لاعببببببا  ل
ا بببببس للاي ببببباالاا ببببب   ل عابببببا  لقبببببذل ا  كقبببببك ل  ا ك لببببب للابببببذل ا  لعببببباللا ا بببببك لكببببباا ل

كاغبببببك ل بببببال ا بببببا  ل اا تلببببب ل  ا ك لببببب للا ا  بببببغالل لاتل  ببببب ال     بببببك ل ا لتببببب الالت   عبببببك ل 
اببببب بلا بببببعئل ا لكقببببب ل ا لتببببب الل بللاق ببببب ل   ت بببببكتل ا لإل بببببالاتببببباكتل ا ببببب  للا ا  بببببك ل

 .    رااللاال  سااذل ادك  ااذ

ا بببببال بببببك   لال ساببببب لككالببببب لابببببذل   ببببب  ر  ل   ببببب ع ك ي ل   ببببب  رالل بللات ببببب ل
 بببببب  رالل لقلبببببب ل ا بببببب كل ال ببببببك ل ببببببا ل ا ل سابببببب لقببببببا لاببببببذل ا  ك  ببببببك ل   بببببب ع ك ي ل  

   بببببب ل كااللاحكلابببببب ل ببببببال ا ببببببا لبللا ببببببا للاا ببببببك   ل ا  ببببببكاال ا  لسكبببببب لال لتبببببب الااذل
 بببببببال ا ببببببب  ل اغ  لببببببب لبل  بببببببكل بببببببالداببببببب ل ا بببببببا ل ا ببببببب  ل لبللا ا ابببببببس ل   ببببببب  رالل لقلببببببب ل
لالابببببببس ل ا لتببببببب الااذلإاببببببب ل ص   ببببببباللا ا بببببببس   بللات زرببببببب للات  اببببببب ل ص   بببببببال كا بببببببا  ل

لببببببببب ل صابببببببببس  ل ا لتببببببببب الل بلاك لببببببببب لقبببببببببذل ا  لإلببببببببب ل ا بببببببببكال للا ا بببببببببس  زبللا ا  لابببببببببل لق
ا    بببببببببك ل   ببببببببب  رالابل اببببببببب لاتل ا بببببببببس   ل     بببببببببك   ل   ببببببببب   تل ل لا لبببببببببكرل االااببببببببب ل
 ا   الببببببب ل بببببببال ص قللا ا بببببببكرللا ا ببببببب  للا ا بببببببالا للا ا لببببببب ل اك  لااغلكطلتببببببباللا ا  بببببببك ل

 لابببببذلداببببب ل ا بببببس للا ا ل ببببباللاوااكالببببب ل اسلابببببس للا اك   بببببكرللاق  بببببك ل ا  بببببك  ل ا ببببب  للاا ببببب
كلببببببببببب ل ا بببببببببببس   ل ا  ببببببببببب ي بلتد بببببببببببدل   لبببببببببببدلت كلابببببببببببال كل     ل   ببببببببببب   ل اعتبببببببببببا  ل

ل     رالال

 تل  ببببب     ل بببببا ل اس بببببدل ع بببببالقلببببب ل  ببببب لز  لابببببكلت  ببببب لابببببذل ا بببببس   للا ببببب ال
عببببببلسل الببببببك للا  ااكاببببببك ل ا  ببببببالا  لالتببببببل  ل اسطللبببببب ل ا لتبببببب الل لللا ابببببب لاتل صحابببببب  ل

 للا اع بببببببال اا لساك بببببببال ا بببببببغ لقلببببببب لت ببببببكلا ل ك بببببببا لابببببببذلحببببببب  ل ا   تبببببببك ل االاالببببببب
 ا كاببببببببمل   بببببببب  رالالا ببببببببال اكاابببببببب لاببببببببذل ا ع بببببببب  ل اتلك ببببببببل للا     ببببببببك   بل  ل تل
 ا بببببلئل   ببببب  رالاللاقبببببا ل  ببببب  ك   لا بببببا ل ا بببببغس بل    بببببالاتل  ببببباالداببببب لت بببببا كل
اتببببب    لابببببلخل  ببببب ل  كاببببب ل االااببببب ل بببببالا  ك بببببب لابببببكلتببببب لإا بببببكلا بللاا عزيبببببزلابببببس ل الببببببك ل

ا ل ا ببببببب س لل تللابببببببلكا ل لك بببببببك ل    بببببببك   لتتببببببب  املا بببببببا للا   لبببببببكق  ل  بببببببالا ل ببببببب
ل ا  ا ل ك لاا ل لا  لال بل ال سللا  مللاطلال ال ا ل ا   ل ل ا لإ  لل
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تتبببببع ل بببببا ل اس  ببببب ل   ببببب  للاابببببال بببببا ل اتلك بببببك ل ا لااببببب للا ا ببببب لا ي لا س   ببببب ل
 ا بببببب   ل ا تبببببب   ل ببببببال لببببببك ل ا لتبببببب الااذللاحكلابببببب ل     ببببببك   لال ببببببكلل تلااببببببال ببببببا ل

 ببببببك ل ل ببببببالاتلتببببببعتال ببببببال ببببببلك ل   بببببب  ك  ل اسطللبببببب ل ا  لس بببببب لال  ببببببا ل ا ببببببكر ل اتلك
لا البببببكتإلقبببببذلإ ببببب  ر  ل   ببببب   ل ا تببببب    بل ببببباللا ا  ز  بببببا لللاتتببببب دا ل اس  ببببب لال  لببببب ل
     بببببببك ل اتلك بببببببال ا بببببببالتلك بببببببملاس بببببببسقك بلك بببببببا بلت  كببببببب للات بببببببا  ل اتلك ببببببب ل بببببببال

اتل ا  لاببببببببال     ببببببببك  لل ببببببببلك ل كابببببببب ل    ببببببببك   لاا لبببببببب ل كص عببببببببك ل اتلك ببببببببل بل ابببببببب 
  بببببا ل  ببببب لإاببببب لت لابببببال ال بببببكرإل الك  ببببب لقبببببذل ا بببببا راللا ادلبببببك   للا لا ل اتلك ببببب ل بببببسل
  ح لبببببك ل ال بببببكلللاي لك بببببمل بببببا ل ا بببببل إلابببببدلا  يببببب ل ا  بببببا للا   ببببب  ك  ل ا بببببالت  ل بببببكل
 اس  بببببب ل ببببببال ببببببلك لاس ببببببع ل اتلك ببببببك ل     ببببببك   ل ا     بببببب ل ببببببال ببببببلك  كل اتلك ببببببال

ل اسطلال ا  لالل

 اق السياسيالسي

   ببببببئل اتببببببلك ل اتلك بببببباللا صالببببببال ببببببال لتبببببب اذل كا  ك بببببب للا ا ببببببعئلل ابببببب ل
 دلبببب ل   بببب   للا  ببببس  لال  لبببب ل ا  بببب    ل اتلك ببببل لادلبببب لازيببببالاببببذلقببببا ل   بببب     ل
 بببببببببال ص   بببببببببال ا لتببببببببب الل لل  لبببببببببك ل ا بببببببببست   ل اا ر ببببببببب ل بببببببببس ل ا تببببببببب ال ص  ببببببببب ل

 ا بببببببا ل ا ببببببب  ل للا ا ببببببب  لللا ا تببببببب سطلك ل   ببببببب  رالل للاق للبببببببك ل  حببببببب رللا ا بببببببا ل بببببببا
 اغ  لبببببب للا ا ببببببعلا ل ببببببال  ببببببك لاببببببز ل ببببببال  اببببببالا ببببببا  ل كاببببببكلاببببببذلا ببببببك  ل ا ببببببغ ل
 ا تبببب    ل ا ببببال  ابببببذلاتلتلبببباادل لاتل بببببك  لإاببببا  بلك بببببكل ت ببببالابببببذل حبببب ل  ق بببببا ر  ل
 اعتبببببا ي ل   ببببب  رالل لقلببببب لابببببز للا ا بببببال  ببببب    ل   ببببب لا بببببك ل بببببالالا ربببببالااتببببب خلابببببذل

 ا  بببب يعال ا لتبببب الاللا ابببب رلخلا  لبببب لإابببب لا ببببالل ببببا ل اعببببك للالبببب ل ا دك ببببك ل ا  لببببخ
ااببببب لاتببببب  بل ال بببببكلا  ل  ا دك بببببك ل ا  للببببب ل بببببالاع ببببب ل لبببببا ك ل ا ببببب  ل اغ  لببببب ل بببببال

إاببببببب لت  اببببببب لااك بببببببملك اببببببب  لل2022لاآد  ل(ابببببببك   لل2021كبببببببكاستل صلا ل(  تببببببب    ل
لل1ال    اذل ا ت  لاذ

                                                           
1  MIF, WEST BANK AND GAZA, REPORT TO THE AD HOC LIAISON 

COMMITTEE, September 13, 2022 

 

 



 غزة  منتدى

51 

اببببببببال بببببببباذلإتل ص قل ا لتبببببببب الل ل ا   لبببببببب لا ببببببببزا ل تبببببببب مل  ا تببببببببك لطسيببببببببال ص
 ا ببببب  ل اغ  لببببب للا  بببببك لابببببز لللا ا ببببب  لا تببببب كل تببببب  كل   ببببب   لإاببببب ل ا بببببا ل ا ببببب  ل ل
لاالببببببببكط لابل بل قلقببببببببذلط يبببببببب ل اعا ببببببببالاببببببببذل ا ببببببببس  زللا ص ببببببببس  للاا ببببببببك ل ا   ببببببببلسل
لا ا للبببببببب ل ا   لبببببببب ل صحبببببببب  قللااببببببببذلحبببببببب  ل ا س ببببببببدل   بببببببب ل كاال   بببببببب  رالال ا  تببببببببك  ل

 لت زرببببببببب ل ص قل ا لتببببببببب الل للا ا ابببببببببس ل ا تببببببببب    لقلببببببببب للالابببببببببس ل ا لتببببببببب الااذللتببببببببب  
 ا   لبببببببب لإابببببببب لت لببببببببلالاتببببببببك  لا ببببببببسل     ببببببببك ل ا لتبببببببب الابللاتغا بببببببب ل    لك ببببببببك ل

   اتكال للا ا    بللات سيضلإااكال ل لك ل لاا ل لت الل ل ال ا ت   ال

لا اببببب لاتل ا اساببببب ل  ر  يلببببب ل   ببببب  رالل ل اتبببببك   للا   ببببب لقلببببب لإ ببببب  ر  ل لببببببكرل
ابببببببذلا ك  بببببببك ل اتببببببب  بلاكل بببببببكلت   عببببببب ل  تللابببببببدلل اا ببببببب ل     بببببببك   ل ا بببببببا  ل بببببببا  ل

 ا عكاببببببالقلبببببب لاتل اد ببببببس  ل     ببببببك   لالتبببببب ل ببببببا   لقببببببذلق للبببببب ل لك ببببببل لا بببببب لاق ل
ابببببذل بببببعا كل بببببال ا  بببببك كل ا س  يببببب ل ا بببببالتبببببا دل ا ببببب   ل   ببببب  رالال ا لتببببب الاقل بببببا  ل
ابببببذلداببببب بل  بببببملاتلت تكبببببزل اد بببببس  ل     بببببك   ل ببببب ذلا ببببب للاا بببببإل لك بببببالالا بببببدلل

 ابببببا ل ل  بببببالا ببببب ل  لاببببب لا الببببب لابببببا ل ا كابببببمل   ببببب  رالابل ابببببا ل  ابببببالالبببببال  اببببب ل
تببببببببع  ل ا    ببببببببدل   بببببببب  رالال ببببببببكال اذل ا   بببببببب  بل ابببببببب ل ا  تببببببببالك ل     ببببببببك   للاو    ل

ل ا    ل تملت س   ل اس  دبل    كلا  لا كلا ك لالسلاس ل ا ل ال االاا اذل

 ل ادكلاببببببب ل لبببببببكرلقللببببببب بللاك بببببببكل  بببببببا لت  يببببببب ل ا لتببببببب ل ادبببببببك لال لببببببب ل  ت بببببببك
بل ل ببببببز  ل ا ببببببال اتلك ببببببال ا ببببببكاالاللببببببز  ل عاببببببال ا لببببببك بل ببببببال بببببباذلاتل1 كا تببببببكقا  

  ت ك ببببببك ل اتلك ببببببل للا صاللبببببب للا     كعلبببببب للا     ببببببك   لت ببببببا ل   ببببببسيضل ا   تببببببك ل
لل لببببك ل  ببببس لآحببببا ل ببببال  تتببببك ل2011لاااك ببببمل ا ل لبببب ل ا ببببال ببببك لقلا ببببكلت اببببل لقببببك ل

تببببببك ل اتببببببل القلبببببب ل ص قبلاببببببذلاك لبببببب بللااببببببذل بببببباذل ا تببببببك ل اتلك ببببببال ا  عابببببب للا ا 
لل ببببا ل1994اك لبببب لاحبببب  بل ا  ببببا ل ا  بببب لالالببببالتع ببببلخل اتببببل  ل ا لتبببب الل ل ببببالقببببك ل

 ا  بببببس ل  حبببببا ل بببببال  تتبببببك لت بببببالإاببببب لا  ببببب لقبببببا ل   ببببب ا ا بلتعببببب يضل  ا بببببكلا  ل
ل ا ك يدل ل ال ص قل ا لت الل ل ا   ل لاد  لك ا ل
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 السياق الاقتصادي:

اببببابل ا  بببب بلقلبببب لاتلكك بببب ل ا  ببببا ك ل ا ببببال عببببكاالال ببببكل     ببببك ل  ببببالاببببذل ا عك
 ا لتبببببب الال ببببببال ببببببلك لق   بببببب ل   بببببب ع ك ي لاببببببدل   بببببب   ل   بببببب  رالابل ا ببببببكلتع ببببببال
لاتل ببببعل ببببال ببببلك ل ا  ببببا ل ا رلتببببالا    ببببك ل ا لتبببب الالا للا ببببسل ا  لإلبببب ل     ببببك   ل

ت  ببببببا لا اببببببال ا ببببببالت لببببببدل اسلاببببببس لإابببببب ل    ببببببك ل لتبببببب الال ببببببس بل بببببباللااتبببببب  الللال
 ا  لإلبببببب للاا  بببببب  ت كل ببببببالكببببببالا كلاببببببال     ببببببك ل ا لتبببببب الابل   ببببببا ر ل   ببببببك ل ا  ببببببك  ل
 ادك  لببببببب بللااببببببب لا   ل ك ببببببب دا  ل اع لببببببب ل   ببببببب  رالل للا ا  بببببببك  ل   ببببببب  رالل بللا  ا بببببببز  ل
 كال بببببك ل ا   كبببببال   ببببب  رالابللا  ق  بببببك لقلببببب ل ادبببببااك ل اعكاببببب ل   ك بببببل ل(ك   بببببكربل

لل بللا ا  ببببكر ل تببببس ل اع ببببالللاح ببببس  ل ا  لإلبببب لتببببعتالاببببذلت ببببا  كلالببببك بل ت ببببك  بللا ببببس 
لاق   بببببببببكل بببببببببال ا للببببببببب ل     بببببببببك   ل ا لتببببببببب الل ل عبببببببببالق بببببببببس لطسيلببببببببب لابببببببببذل   ببببببببب   ل
لا لك بببببكت بل ا بببببال  ببببب    ل عبببببالإا بببببكرل اتبببببل  ل ا لتببببب الل لابببببذلحببببب  ل ت بببببك ل بببببك يخل
     ببببببببببببك  للا ببببببببببببالت تببببببببببببملقلبببببببببببب لدابببببببببببب بلاتلالابببببببببببب   ل ببببببببببببا ل اع  بببببببببببب ل(ق  بببببببببببب ل

ل اتل    لا كاك لا لااساكت بللاا لا ت للاآالكت ل/ ا  لإل 

  لااببببب ل     بببببك   ل ا تببببب    ل بببببال     بببببال ا لتببببب الل لا  بببببا  لابببببدل   ببببب   ل
لا    ر تببببببب بللا بببببببال بببببببلك لت بببببببكقال   ببببببب  ر  ل   ببببببب   بللا ببببببب ذل بببببببا ل ا ا ببببببب لااببببببب ل

%ل8ل8 ا س تلببببب ل ا بببببالحل   بببببكلإ ببببب  راابلت   عببببب لاعبببببا  ل ال بببببسل اببببب ل اد  ببببب لابببببذل
 بل2017-2012%لال  بببببببببببببب  ل(2ل3 ل ابببببببببببببب ل2011-2008س بببببببببببببب لال  بببببببببببببب  ل( ببببببببببببببال ا  

ل2019لا  ببببببب   لت   ع بببببببكلحببببببب  ل اتبببببببلس  ل ا   ببببببب ل اببببببب ل لببببببب لاعبببببببا ل ال بببببببسلقبببببببك ل
%بل3ل11ل– تبببببب مل كر بببببب لكس لااببببببكلاا لبببببب لل2020%ل  بببببب بللات   ببببببدل  ببببببا لقببببببك ل4ل1

بل  لاتل ببببببا ل   ت ببببببك لبلك ببببببكل  ببببببا لت  يبببببب ل1%1ل7 ابببببب لل2021لا ابببببب ل  ت كقبببببب لقببببببك ل
ل2020ا لااك بببببك بلع بببببك  لقبببببذلتبببببع ا ل كقببببببا لابببببلد ضلاق بببببمل  اك بببببك ل ا بببببك لقببببببك ل

% ل47لللااببببببدلدابببببب بل لتببببببز  ل ا  كابببببب لا ت عبببببب ل  بببببباالاببببببزاذبل ل ببببببل كل ببببببالاببببببز ل(2
ل ا لتتك  ل  اال رلتال ال ا   ل
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بلاببببببذل ا  س ببببببدلاتل   كطببببببعل ال ببببببسل ببببببال ص   ببببببال ا لتبببببب الل بل2022 ببببببالقببببببك ل
بللا اد ببببببببكقل   بببببببب    ل اعببببببببك بللا  بببببببب     لاببببببببدل ببببببببعئلتببببببببع ا ل ا كقببببببببا ل ا ببببببببلد ض

 ا ببببببغ ل ا  ببببببد الل ببببببلاستل ال ببببببسلاببببببا سق كل  بببببباالا ك ببببببال كا عببببببك ال ا تبببببب   ل ببببببال
بببببكلاتل تببببب   لقبببببا ل ا لتببببب الااذل اعبببببكالاذل بببببال    ببببب    ل ادبببببك لللاابببببذل ا  س بببببدلا   
إ بببب  راال ببببال ازيببببك  بلاببببذلكببببالاببببذل ا بببب  ل اغ  لبببب للااببببز لل ببببال اس بببب لا تبببب بل ببببال ببببعتال

لاابببببالقلببببب ل ال بببببسلابببببذل اد بببببكقل   ببببب    ل اعبببببك ل اببببب لابببببذل ا  س بببببدلاتل ا بببببغ ل الزل
تتبببببب   ل اتببببببل  ل ا لتبببببب الل ل ببببببال  ببببببدل لا تببببببمل زرلبببببب لا سا ا ببببببكلا  لبببببب ل اعببببببك للقبببببب لا ل
قلبببب لدابببب بلاببببلخلاببببذل ا  س ببببدلاتلت    ببببدل ازيببببك  ل ببببال ص ببببعك ل  بببباالك ابببب ل ببببال ا  بببب  ل

 ببببببال ا كربببببب لل6ل3بللااببببببذل ا  س ببببببدلاتل  ببببببس ل ا  ببببببد ل ببببببس ل2022 ا    لبببببب لاببببببذلقببببببك ل
كلقل ل ا لم لل1العك ل عك ل بلا كل    ل ل ك لا   

لاتببببببع  لا ببببببسلا ببببببامل ا بببببب  لاببببببذل الببببببكتإل ا  لببببببال    ببببببكاابل ابببببب لاببببببالقلببببببال
بللااكبببببذلا  بببببكل لاتلاتببببب س  ل2019اتببببب س بلابببببلخل  ببببب ل لاتل ا تببببب س ل ابببببا ل لغببببب لقبببببك ل

لبل  اببببب ل ابببببا ل عابببببخل  ببببب  لق بببببالابببببذل   بببببك ل اتلك بببببل ل ا بببببالتبببببز   ل بببببسر  ل2011قبببببك ل
لل ل بببببامل ا ببببب  ل ا لتببببب الالابببببذل البببببكتإل ا  لبببببال    بببببكاال2لا ببببب  ل ا ل لببببب ل ا بببببكرع 

% للا كا  ك ابببببب لابببببببدلا   ربببببب ل ببببببال ا ل  بببببب بل ببببببال لببببببب بل2ل4(ا ببببببكل  عببببببا لل2021قببببببك ل
%لابببببذلا بببببامل47 لا    بلا لابببببكل عبببببك  لل5394قلببببب لا بببببك لتعبببببك  ل ا بببببس ل ا ببببب  رل بل

%لالبببب ل ببببال57ا لببببكتبللال%لاببببذلا ابببب  ل ببببا58 ا بببب  لاببببذل الببببكتإل ا  لببببال ببببالا بببب بل 
لل3%ل الإ   راا14 ص  تبللا

لا عببببببب ل ا اساببببببب ل ا لتببببببب الل ل بببببببال ببببببب   ذلالااببببببب لابببببببذلاق ببببببب لل2020البببببببالقبببببببك ل
  لااببببك ل ا كالبببب ل ببببالتك يد ببببكبللات  اببببزل ببببا ل  لاابببب ل   ببببس لت سيللبببب لك ابببب  للات   ببببدل ببببك ل
 بببببببال ا تبببببببكقا  ل ادك  لببببببب للا  ببببببب ل ك لا بببببببك  ل    ببببببب  قل ا  للببببببب لللا  لااببببببب ل ا كالببببببب ل

ل2000 ببببببب ل كاا  ببببببب ل صلااببببببب لقبببببببذل اعس  بببببببمل     بببببببك   لا  ببببببب   بل  لبببببببال اعبببببببك لاك 
                                                           

1 World Bank, Economic Monitoring Report to the  Ad Hoc Liaison Committee 

September 22nd, 2022 
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   بببببب ل ببببببل ك ل   بببببب   ل اببببببس  لقلبببببب ل ا ل ببببببابللا  بببببب    ل ا اببببببس ل ببببببال ا ز  ببببببالللا ببببببال
ا بببببخل اس ببببب لتز  بببببا ل  لااببببب ل ا كالببببب لحكلاببببب ل بببببالابببببال  بببببملاابببببس  ل ا  كلاببببب للاتز  بببببال

تبببببب الل ل ا ببببببكل لاقللبببببب ل ا اسابببببب ل ا لل2021 اد بببببب لاببببببذل ببببببا لااببببببس  لل ببببببالاببببببس    ل
%لاببببذلا ت ببببك ل ا ببببسا اذبللا  بببب    ل ببببا ل اتلك بببب ل  بببب ل75تتبببب  لدل تلتببببا دل ببببس ل

ل  تلل

 بببببببالابببببببال اتلك بببببببك لااببببببب ل ا  غاببببببب  بلت بببببببال ا كالببببببب ل اعكاببببببب لااببببببب لاتببببببب ا ا لل
 ببببال ا كربببب لاببببذلإ  ببببكاالل58   ببببال اببببا ستل ا اسالبببب ل(  ببببكل ببببالدابببب ل ا  ببببعح    لإابببب ل

 اببببببب لابببببببذل ا  بببببببال ل لابببببببس لل لت  ببببببباللل بببببببزرلك2027 البببببببكتإل ا  لبببببببال  لبببببببس لقبببببببك ل
 اتبببببل  ل ا لتببببب الل ل علل بببببكلقلببببب لا لإ ببببب     لابببببذلابببببز للا ا بببببا ل ا ببببب  ل بل ال بببببكلاا  ببببب ل

بلك ببببببكلاا ببببببكل لت  ببببببدلا ل2021 ببببببس اال لبببببب لااز اا  ببببببكل ببببببال ببببببا ل ا لببببببكط ل ببببببالقببببببك ل
إ ببببببب     لك اببببببب  لابببببببذل ا ل  ببببببب ل ل بببببببال ا ببببببب  ل اغ  لببببببب للقببببببب لا لقلببببببب لداببببببب بل لت  ببببببب ل

ل للاو بببببببب  راالقلبببببببب ل ا  ببببببببكا ل ا ببببببببال  عبببببببباذلقلبببببببب ل اسابببببببب لإ بببببببب  راال اتببببببببل  ل ا لتبببببببب ال
ت سيل بببببببكلإاببببببب ل اتبببببببل  ل ا لتببببببب الل ل  س بببببببمل  لاتسكبببببببس ل بببببببك يخل( ا تببببببب ي ك ل ا كالببببببب  ل

للل1لا     كقك ل     رالل لاذل كامللا  الا كل ت  ل"اا سقك ل ص   "

بل  ت بببببببدل ابببببببا ذل2020٪لقبببببببذلقبببببببك ل40ابببببببدل اد بببببببكقلابببببببلال ا س لااببببببب ل لتببببببب  ل
٪لابببببذلإ  بببببكاال البببببكتإل ا  لبببببال بببببال5ل34(  بببببكل بببببالداببببب ل ا  بببببعح    لابببببذل ا ابببببساال

لاا  لل2021٪لابببببذلإ  بببببكاال البببببكتإل ا  لبببببال بببببالا ك ببببب لقبببببك ل4ل50إاببببب لل2019قبببببك ل
 ببببببال ا كربببببب لاببببببذلل7ل4 اع ببببببزلإابببببب لتبببببب  ك للاببببببك الال  ببببببعح   ل ا  للبببببب ل ا ا ببببببا ل لتبببببب  ل

 بببببب  اللاقببببببا ل الببببببكتإل ا  لببببببال    ببببببكااللا  ل ا اببببببس ل      لايبببببب لقلبببببب ل   بببببب  قل ا 
 اسلابببببس لإاببببب لا بببببس  ل ا ل ا بببببك ل االاالببببب لإاببببب لت اابببببالحلبببببك   لت سيبببببال ا از الببببب للت كبببببستل
 ا  ببببببببعح   لاببببببببذل  ا ز اببببببببك ل ا تبببببببب    لال ببببببببس   ذللا ا  ببببببببكلاااذل ادكلابببببببباذللالاببببببببلالا ل

لل2 ا عك ك ل ا  كقا  

ل  

                                                           
1  MIF, OP, CIT. 
2  World Bank, OP, CI. 
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 الإجراءات الإسرائيلية تخلق التحديات

 ل ا لتبببببببب الاللا ا    ببببببببدلا بببببببب اكل ابببببببب لاتلإ بببببببب  ر  ل   بببببببب  رالل ل  بببببببب ل     ببببببببك
 ا لتبببب الالق ساببببكبلت اببببالال سابببب لككالبببب بللااببببذل بببب بلاببببذل ص  لبببب ل  اببببكتل ا لسيبببب ل ابببب ل
اتل     ببببببك ل ا لتبببببب الال د ببببببدلا  لإلبببببب لككالبببببب للا ببببببكال بل  ببببببسل ل تبببببب  لدل اسلاببببببس ل
 ابببببببب ل ا ببببببببس   للا  بببببببب دا ا كبللاتتببببببببل  لإ بببببببب  راالقلبببببببب ل ببببببببا ل ا ببببببببس   للاقلبببببببب ل ا عببببببببك  ل

 ا  عل ببببب ل كص بببببدك للا ا  بببببكردلللا بببببالق سابببببكل لت  ببببب للا ا بببببالا للاقلببببب ل  يببببب ل ا ل بببببال
 ت ببببببببك ل ببببببببك يخلت كاببببببببكبللا ا ببببببببكلتل  ببببببببال ا  ببببببببك كل ا ببببببببالتدببببببببا لال   ببببببببكل ببببببببال اتببببببببل   ل
لا ا  اببببكتلللااببببذل بببب لاببببذلاابببب ل اببببا ا ل   ببببك ل ببببا ل اس  ببببدل ا ببببعمل ابببب لا بببب  ل ص ببببس  ل
 اتلك ببببببببل لالال صاللبببببببب للا ببببببببا كبل ببببببببكاس  دبلك ببببببببكل بببببببب  لت  يبببببببب لا لااك ببببببببك بلاتل ا  ببببببببك كل
 ص ك ببببل ل ا ببببالت ببببا ل   ببببك ل     ببببك   ل ا لتبببب الل لابببب لت غابببب لحبببب  ل اع ببببس ل ص  عبببب ل
 اتبببببك   بل بببببال ا بببببكل  ببببب    للات ك  ببببب لللاا ببببب لال بببببارل بببببال بببببا ل اد بببببس ل بببببسل بببببا ل
إطبببببك ل اتلك ببببب ل     بببببك   ل ا  بببببكللاابببببك ل اتبببببل  ل ا لتببببب الل ل  س بببببملا بببببس ل ت بببببك ل

 ا ببببعئل ا لاللبببب ل ا ببببال بببباا لبل  ببببسل ببببال  بببب ل ا  ببببس ك للااببببس  ال1994 ببببك يخلاعببببك ل
بللا    ل ق  بببببببك ل1967ابببببببدل   ببببببب   ل   ببببببب  رالالال ببببببب  ل اغ  لببببببب للا  بببببببك لابببببببز لقبببببببك ل

لل1    ك ل ا لت الالقل ل     ك ل     رالا
 ببببب ذل بببببا ل ا   بببببس لا    بببببك ل اتلك بببببال  ابببببذل ا بببببا  لقبببببذلا ببببب ل   ببببب  ر  /ل

 ك  ل  ر بببب لاببببذل اتببببل  ل ا عس ببببك /ل ا  ببببا ك ل ا ببببالتدل  ببببكلإ بببب  راابللات  ببببك ل ابببب ل  بببب 
للا اسا  كل ال لك ل ا  ا للا     ك  :

ت ااببببببال  كبببببب ل ا ل ببببببالال  ببببببكردللا ص ببببببدك لاببببببذلحبببببب  ل ا ببببببس  زللا ا عببببببك  ل -
لا ا  ببببببك للا  ابببببب  بل اببببببا ل  ببببببا ل ابببببب ل  ك بببببب للاببببببك ا لقلبببببب ل ا ببببببالا ل بببببباذلإ بببببب  راال
لا ص   بببببال ا لتببببب الل ل ا   لببببب لللا بببببالاببببب إلقبببببذل بببببا ل اتلك ببببب لآ بببببك  ل بببببل ل ل بببببال  لبببببدل

 ا  ك يببببب للاابببببذلل  كقبببببك ل     بببببك ل ا لتببببب الالابببببذلحببببب  ل  ت بببببك لتكبببببكال ل ا عبببببكا  
حببببب  لتبببببا س ل     بببببك للالابببببغ ل   ببببب لللاا  ل بببببا ل ا    بببببدل اك اببببب للا ا  بببببس ل ا لالبببببال
 ابببببب ل  ت ببببببك لك ابببببب ل ببببببالاعببببببا  ل ا  بببببب للا ا  كابببببب ل ابببببب لاتبببببب سيك لقكالبببببب لابببببب ل  بببببب ا كل

      ك ل ا لت الالالال لس  لطسيل لل
                                                           

 .2009الاونكتاد، سياسات بديلة للتنمية الفلسطينية المستدامة وتكوين الدولة، جينيف،  1
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    بببببببكرلقلببببببب ل  بببببببك لابببببببز لحبببببببك  لإطبببببببك ل ا  بببببببكرل ا لتببببببب الابل ك بببببببب     ل -
لاق  لبببببب ل ا  ببببببكا  بللا  ق ببببببا ر  ل اعتببببببا ي لل الببببببئل ببببببا ل اس ببببببدل ا س لاابببببب ل ا  ببببببك ل

 ا لتبببب الل ل اكاابببب لاببببذل   بببب     ل ا ببببالت  ببببا كبللا ال  ببببك ل ا ببببالت ز  ببببالاببببا  لكببببال ق ببببا رل
لقتا  ل
  بببببملاابببببس  ل ا  كلاببببب ل ابببببال بببببالاابببببس  ل لتببببب الل لت بببببس لإ ببببب  راال   ك   بببببكل -

ا ببببباا لإ ببببب  راالقلببببب لداببببب لاببببب   ل%لابببببذل ل   بببببكلللا بببببال3ا ك بببببالق ساببببب لقكالببببب لت لببببب ل
  ا ل ل اذلككال اذلل2000قا ا بللالالال لق لل ل ا  ملقك ل

 ا تبببب  ل ا بببببكاا:ل عببببكاال ا كابببببمل ا لتبببب الالابببببذلحك بببب  لاكالببببب لك ابببب  بلا ببببب  ل -
صابببببببببب ل ل تبببببببببب   دلكك بببببببببب ل ا بببببببببب  رملاابببببببببب ل ا  ك بببببببببب  ل ا ببببببببببال ببببببببببا ع كل ا تبببببببببب  لكستل

 لكسا كلللقلبببب ل بببب اال ا اببببك ل ا لتبببب الاستل ببببال ا بببب  للا ا  ببببك لقلبببب ل اتببببلدل ا ببببال تبببب 
 لتتبببببب   دل اتببببببل  ل بببببب  رمل ا  بببببب  يك ل ا ببببببال بببببب  ل  ع ببببببكلقلبببببب ل اتببببببل  للا ا  ببببببكردل
 ا ببببال بببب  ل بببب  ر كلاببببذلإ بببب  راال(اببببكلقببببا ل ا   لا ببببك  للكبببباا ل لت  ببببال اتببببل  لقلبببب ل
 ا  ببببببك  ل ا ببببببالت بببببب قلقلبببببب ل ا  ببببببكردل ص ل لبببببب ل ا ببببببالتتبببببب س  لالا لإابببببب لإ بببببب  راال بببببب ل

  للا ا  ببببك ل(ا ل ك ببببب لاتبببب س  لإ ببببب  رالا للل ببببا لإاببببب ل كابببببمل عببببك لت بببببا   كلإابببب ل ا ببببب
 ادتبببببببكر ل اك اببببببب  ل( ببببببب ي  ل ل ببببببب لا بببببببك  للااا  بببببببكلابببببببذل ا ببببببب  رمل ا  ك ببببببب   لقلببببببب ل

لل1ا ببببب  يك ل ببببباكتل ا ببببب  للا ا  بببببك ل ا  ك ببببب  لابببببذلإ ببببب  رااللا ا بببببال ببببب  لتس ل  بببببكل  بببببس تا 
 ل ا ا سقببببب ل لبببببك ل اعا بببببالابببببذل ا  بببببا    لا بببببا ل ا تببببب  ل ا بببببكاالال ببببب  رملااببببب ل ا  ك ببببب ل

ابببببذل  بببببال ا تببببب  لكاذل ا لتببببب الااذللا ا   بببببسلا لابببببذل  بببببال   ببببب  رالااذبللاتع  ببببب ل    ببببب ل
 صلااك ببببك لقببببذل ببببا ل ا س ببببس ل ببببال صكابببب ل  بببب بل ابببب ل ببببا  ل ببببا ل ا تبببب  ل   لبببب ل زيببببال

%لابببببذل البببببكتإل ا  لبببببابل6ل3بللا ابببببا لكبببببكتل  ابببببال2011الابببببستل لا  لقبببببك لل310قبببببذل
 ل2%لاذل        ل ا  ي ل 18لا س اال

 اد ببببببساك ل ا ببببببالت   ع ببببببكلإ بببببب  راالاببببببذلااببببببس  ل ا  كلابببببب ل  ببببببكل ببببببس لا لاببببببكل -
الاببببستل ببببلاالل40تا عبببب ل اتببببل  لا  بببب  بل ابببب للا   ل ببببا ل     كقببببك ل ا بببب  ي لاببببذ

لااببببكل  ببببال ابببب لل2021الاببببستل ببببلاال ببببال   يببببالقببببك لل50 ببببال اتببببلس  ل اتببببك   ل ابببب ل
                                                           

وطرق مواجهة التهديدات الإسرائيلية بإلغاء الاتفاقيات التعاقدية مع منظمة التحرير )مع ماس، الآثار المحتملة  1

 4، ص2011التركيز على بروتوكول باريس(، ورقة مرجعية لجلسة مائدة مستديرة، آب، 
 ، 2014، جينيف، يالاونكتاد، تسرب الإيرادات المالية الفلسطينية الى إسرائيل في ظل بروتوكول باريس الاقتصاد 2
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تللللااكبببببببباللالايبببببببب ل ا كالبببببببب لقلبببببببب ل 20211الاببببببببستل ببببببببلاال ببببببببالااتبببببببب خلقببببببببك لل100
إ ببببببب  راالت   بببببببزل صابببببببس  ل ا لتببببببب الل لالبببببببال   ببببببب لاقبببببببس  للا ا بببببببال ك  ببببببب لاللبببببببك ل لا  ل
ااا يابببببابل اببببب لإتل بببببا ل ا  لببببب ل تبببببكلا لح تببببب لا بببببعك ل اع بببببزل ا بببببكاال ا  س بببببدلابببببدل

ل.2ا ك  ل اعك ل ا كاا
الببببببدل ا لتبببببب الااذلاببببببذل اسلاببببببس لال ببببببس   للا    ببببببال ببببببال ا ل  بببببب ل بلكبببببباا ل -

ا بببببالت  ا بببببكلابببببذل ا ببببب كك ل ا لتببببب الل ل بببببال بببببا ل لتبببببا دلإ ببببب  راالالتبببببل  ل ا ببببب  رمل 
  ا ل   لل
 لتبببببا دلإ بببببب  راالالتبببببل  ل  بببببب  كل ببببببال  بببببس ل ادبببببب لا لابببببذل تبببببب ل الل ببببببابل -

للا ا ال  ملت سيل كل   يكللا  كلا كل لالقلل ل ت ك ل ك يخلل
 لتتبببببببب  املإ بببببببب  راالال   تببببببببك ل االاالبببببببب ل ا ببببببببالت  بببببببب للتدعببببببببلضل  ببببببببس ل -

ااببببببس  ل ا  كلابببببب بلا بببببب  لالزيببببببك  ل اك ابببببب  ل ببببببالل%لاببببببذ3 ا لكلاابببببب ل     يبببببب للا ا ببببببالت لبببببب ل
    ل ا  ك  ل االكرل لالال ا ا   ل

 لت عبببببببببكلاتل اتبببببببببل ك ل   ببببببببب  رالل ل بببببببببالإقبببببببببك  لت ببببببببب ل ل اد ببببببببب لا بببببببببكاال -
لاببببك ال   بببب  قل اببببا لاببببذلح ابببب لت  ببببملإ بببب  راال صاببببس  لا غ لبببب ل ا  ببببكا ل ا  ببببعح  ل

 ل3ا  ااال ادااك ل     رالااذل ا  ك ياذ

 تصادية؟هل المشكلة اق

 بببببا ل ببببب   لت  يببببب  بل ببببب ل د لبببببئل  لبببببكتلقلببببب لاتل بببببا ل ا  بببببال لابببببدل   ببببب   ل
 ببببببببسل لك ببببببببال كاككاببببببببابل  ببببببببا ل ا ل سابببببببب ل اككالبببببببب ل ا ببببببببالت ببببببببا لكلقل ببببببببكل لت ببببببببع كل
ا  تببببببك ل    ببببببك   لإ بببببب  رالل بللا ا ببببببكل ا   تبببببب ل صاللبببببب للا اعتببببببا ي لللااببببببذل بببببب ل بببببب تل

ا ببببببكل ببببببسلتتبببببب لاللات تببببببل لا ببببببكلا  للا ببببببدل ا لببببببس ل ا زرلبببببب لا  ببببببال ل لببببببكل لال لببببببك ل 
ال  بببببال ل بببببالت   ببببب لط لعببببب لابببببس لايذل ا بببببس للا اس بببببكردلقلببببب ل ص قبلك بببببكل بببببسل ا ببببببك ل

                                                           
1 World Bank, Economic Monitoring Report to the  Ad Hoc Liaison Committee, MAY 

2022. 
وزير المالية يبحث مع المبعوثة النرويجية لعملية السلام تحضيرات الجلسة الرسمية لاجتماع وكالة وفا الفلسطينية،  2

 https://www.wafa.ps/Pages/Details/59376  . لجنة تنسيق مساعدات الدول المانحة
3 MIF, WEST BANK AND GAZA, REPORT TO THE AD HOC LIAISON 

COMMITTEE, September 13, 2022 

 

https://www.wafa.ps/Pages/Details/59376
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 بببببباذل ا لتبببببب الااذللا   بببببب   ل   بببببب  رالالل  ابببببب ل اببببببا ل ببببببا دل كت ببببببك ل ا س   بببببب لقلبببببب ل
تتبببببب ا  ل    ببببببك   لالاللا ببببببئل اد بببببب ل بببببب   لالال بببببب  يذلللل ابببببب بللااببببببذل بببببب لت    ببببببدل

 بببببككال ا ل ببببب بل كا بببببغس لتس ببببب ل ا  كاببببب للات   ببببب ل ا  بببببك كل اك ببببب  لت ببببب ل بببببغس ل ا 
 كت ببببك ل ا  بببب ل ببببال بببب التدعلبببب للاطعت ببببكبللا ابببب لاتل ببببا ل ا  بببب  ل ببببال اببببستلط للإلببببكبل

ل  لاتلاع   لا ا  لاكللا  رل ا ل ا    ك ل     رالل ل ا ل الاك  ل ص  ل لل

لا ابببببببب للا ك بببببببب ل     ببببببببك ل كا ببببببببال ا ببببببببا  بل  لاتل اس ببببببببكردلقلبببببببب ل  قبللا ببببببببال
 ا لتبببببب الابل  عبببببب ل كت ببببببك لت ببببببزتللاتتبببببب لال ا لببببببس بل ببببببالالابببببب   لل ببببببلك ل ا ببببببعئ

 ببببب ذلاقببببب   ل ا بببببك ااذلاس بببببدل ا سلابببببلك ل ا لااببببب لا س   ببببب ل ا  بببببا  لقلببببب ل ا بببببا ل
ل ا  ا ل

 بببببببالكبببببببال ص بببببببس  بل ل بببببببالاتل ابببببببستللا  ببببببب كلااببببببب ل ل س بببببببال بببببببال بببببببا  لص ل
ا بببببال ل بببببالابببببال   ببببب   بللا بببببا للا  بببببالابببببذل اتبببببلس ل   ببببب  رالال   ببببب ع ك  لقلببببب ل
 ص قبل اببببببب لت ببببببب  ك ل ا  ك  بببببببك ل   ببببببب ع ك ي ل  اببببببب لت ببببببب الا  بببببببك ا للاا ت  بببببببب ل

ل  لك ل ا لت الااذلاا ت  بللااذل  ل  عا لتس  ل ا لس ل

  ببببببس ل ببببببا ل ا  لاببببببال ابببببب ل ا عكاببببببالقلبببببب لاتلط لعبببببب ل     ببببببك ل ا لتبببببب الال اببببببا ل
 بببببببسلاتبببببببلخل كاككابببببببال بببببببالابببببببال   ببببببب   للا ا  لإلببببببب لت  ابببببببال بببببببالت ببببببباال     بببببببك ل

لتبببببل   ل بببببال ص   بببببال ا لتببببب الل ل ا   لببببب لابببببذلحببببب  ل ببببب ا لا لسقببببب لابببببذل اتلك بببببالا
 ا  بببببك ك ل ببببباذل   ببببب   بللاا   بببببدل ا بببببكا اذل ابببببالااااذبللا اعببببب  ل   لل اببببباذل ا    ببببباذل
 عا تبببببب  لللاتدلبببببب ل ك بببببب     للاتعاببببببالإا ببببببكرلاتبببببب سيك لا عببببببا  لاببببببذل اسككابببببب للا ا  ببببببكاال

 بببببببك ل اتلك بببببببال ا لتببببببب الاللا ا ل لببببببب ل بببببببال ص قل ا لتببببببب الل ل ا   لببببببب لل بببببببالإتل    
للل1ت االاذلح  لق للك ل ا   ك ل ا كر لقل ل    غ  للا اتلم

  

                                                           
1  Alaa Tartir, Tariq Dana, Timothy Seidel(Editors), Political Economy of Palestine: 

Critical, Interdisciplinary, and Decolonial Perspectives, 2021, ISBN : 978-3-030-68642-

0, DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-030-68643-7 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-68643-7
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 السياسات الاقتصادية والخيارات المتاحة: الاستجابة للتحدي

ا بببب اكل ابببب لاقبببب  بل ابببب ل ببببا لإطببببك ل اتلك بببب ل     ببببك   ل ا  ببببكللااببببك ل اتببببل  ل
 ا لتبببب الل ل  س ببببملا ببببس ل ت ببببك ل ببببك يخبل  ابببب ل اببببا ل ا ببببالا ببببا للاببببكاعال ا بببب   ل
ا ببببببلكا ل لك ببببببك للاطللبببببب ل كقلبببببب لللااكببببببذل ا غببببببس ل   بببببب  رالال ا  ز  بببببباللا ببببببدللا ببببببس ل

س ل بببب ل ببببالاببببذل   بببب  ك  ل اتببببل  لا تبببب للاا  تببببكت كل ببببال  ربببب  ل اد بببب للا ببببكلككابببب ل ا ابببب
 ا س يببببببب لا بببببببا ل ا  بببببببا ك للااس     بببببببكل لك بببببببلكللا    بببببببك  كللإتلت  كبببببببكل ببببببب يعك للاقبببببببك   ل
لا ال ببببك بلاس ببببئل بببببا ل ا بببب   ل     بببببك  بل  ببببملاتل ببببب  ل ببببالإطبببببك لإ بببب   تل ل ل ا بببببا ل
 لك بببببل للا    بببببك   بلاتببببب  ا كلت سيببببب ل     بببببك ل ا لتببببب الالابببببذلا بببببالت اببببباذل ا بببببعمل

س ل بببببس لا  ببببب بل ببببباللا    لبببببك ل  ببببب لا  ل بببببا ل ا ببببب س بللاا  ا ببببب ل ا لتببببب الالابببببذل ا ببببب 
ل       لاتا  ل ال ك ل ا لت الابللا    عا  ل  كا ل االاا ل ا لت الل ل اع اا لل

إتلكببببال  ببببال ه ببببا ل ببببال ببببا ل  طببببك ل ببببسل بببب ل بببب بلح ببببس لت ببببا لت  ك ببببكل ببببس ل
إتل ببببببا للح ببببببس  ل ببببببك   للااببببببدلاحبببببب  ل   بببببب ل ك ببببببك ل ا لبببببب ل ا لاابببببب ل  كابببببب ل االاابببببب ل

 ا  ببببببال  بببببببالاتل ابببببببستلا بببببب س كل   بببببببك    ل لك بببببببل لتبببببب ط  بل  بببببببا  لا لببببببب ل   ك لببببببب ل
قلببببببب ل ا بببببببعاال اتلك بببببببابلاس بببببببئل ا بببببببا س ل اتلك بببببببالا  بببببببكبللاا ا  بببببببك لإاببببببب لا  لببببببب ل

ل ا عاللا ا  ك   ل
 السياق السياسي أولا:

 ل بببببببببالاتل  بببببببببا ل  ح ببببببببب   ل بببببببببال ا  بببببببببك ل اتلك بببببببببالالا بل اببببببببب لا الا  ببببببببب ل
   ل  عببببببال ببببببك يخل     ببببببك  بللا لببببببكلاببببببذل ص  لبببببب ل  اببببببكتل     ببببببك ل ص لا  ل     ببببببك

ل    ا ل  تا:ل  ا دك ك ل      ل ا  لخل اسطذل  ا تك 
 ت عاال ا   تك ل اتلك ل ل ا لت الل بلاذلح  : -
تعزيببببببببببزل لا ل ا  لتبببببببببباذل اببببببببببسطلاللا ا  كببببببببببز بللات لببببببببببال ا بببببببببب     ل ا ببببببببببك   ل •

  سيك للا ا  ك لقل  كللات     كلقل لا قل اس  دبللات ا ال اع
  ببببب  رل  ا دك بببببك ل ا  ببببب يلإل للا ا رك بببببل بللا بببببسل اببببب لا ابببببذل  ا بببببكلالل   تبببببمل •

قلببببب ل بببببا ل  ا دك بببببك لتبببببس ا لإطبببببك ل لك ببببباللات ببببب يعال بببببس ل بببببس  ل اغ بببببكرل اتلك بببببال
 ص  ل لا  ك ل    ك   للاياق  كل كص لا  ل ا لاا ل



 دائرة العمل والتخطيط الفلسطيني

60 

 ببببببب   لال بببببببا ل  ا دك بببببببك لاكا بببببببكبل اساببببببب ل لتببببببب الل ل سيببببببب لت  لببببببب للا بببببببدل •
 ببببببب ل  لساك بببببببل ل لاالببببببب بللاابببببببكل لزابببببببكلابببببببذلتغاببببببب   ل بببببببال ببببببب  ل اع بببببببالابببببببذل اتببببببب   رلح

لا اا لساك بببببببااذبلا  بببببببال اببببببب ا ل اعبببببببك ل ابببببببالاااللا ا اسابببببببك لا بببببببس ا ل ا بببببببغ ل ا لك بببببببمل
قلبببببب لإ بببببب  راالال س   بببببب لقلبببببب ل ا  كلا ببببببك لاببببببذلحبببببب  لابببببب ت  ل لااببببببالالتبببببب  لل ببببببا ل

كابببب ل ببببال اع  بببب ل ا  ببببال اا لساك ببببال اس ببببالالعببببكا لا  ببببكل بببب لا  ل  ببببا  لتغاابببب   ل 
      ك   لادلإ   راالل

 لبببببببس  ل  بببببببس ل  ل لببببببب ل ا بببببببكرل  ا تبببببببك بل ابببببببا ل  ابببببببالق  ببببببب لك اببببببب  لاابببببببك ل -
 اتبببببل  ل بببببس رلقلببببب للابببببعاال اتبببببلك  بلالالقلببببب للابببببعاالتل ابببببال  ي  بببببكل ا ل سيببببب للا قببببببك  ل
 لبببببكرللا ق بببببك ل ا  بببببك للا    بببببك  لل ا بببببكرل  ا تبببببك ل بببببلاستلا ك بببببكل    ببببب لا ببببب الابببببا  ل

كل   تببببببملقلا ببببببكلاببببببذلت ا ببببببالال بببببب علك للا قبببببب ل ا   تببببببك ل اتلك ببببببل ل  ا دك ببببببك للاابببببب
ال ل  ببببب للا اتبببببل  لللا ا سلابببببال اببببب لتس  ببببب للاطلبببببال بببببس لكك ببببب ل ا  بببببك كل ص ك بببببل ل ا بببببال
تدببببال ا  بببب لا ل اببببسطلال ا لتبببب الابللاقلبببب ل   بببب كل  ت ببببك لقلبببب ل  اببببكاإل  اببببل  لاببببذل

لإ    ل  لاا  ل ا كر للا ا بلا للكللا لاالكل

 المطلوبةالسياسات الاقتصادية 

إتلتببببببببس  ل  طببببببببك ل اتلك ببببببببال ا   بببببببب للاقبببببببب  ل  بببببببباال   عبببببببب ل كابببببببب لا ببببببببلكا ل
 اتلك ببببببك ل ا  لس بببببب بللاقللبببببب لابببببب  لاابببببب لاببببببذل ا لك ببببببمبلاتل  بببببب ال ا  بببببب  ل ا  لببببببس ل

ل اع القل لا س يذللا كا ز اذ:

 صلا :ل  علبببببب ل كت ببببببك ل ببببببك يخبللا ال بببببب ل ببببببالاببببببا لا ر بببببب لت عاببببببالت  ابببببب ل ببببببا ل
 ا بببببالت ابببببالاعس بببببك لا    بببببك ل ا لتببببب الابللاا بببببذل ببببباا ل  ت بببببك للا/لالالتعبببببا ال ا لبببببس ل

ت كلالااببببكلحلببببك ل  اغببببكربلكببببستل  ت ببببك لالا لا ت  ببببكل علا ببببلسبللااببببكل ببببا  تملقلبببب ل  اغببببكرل
لاذلحتكر لا    ك ل ا لت الال كالك ل

 اابببببببكاا:ل ا  بببببببك ل لك بببببببك ل    بببببببك   ل ا لببببببب لا  سيببببببب ل     بببببببك للاتس ا ببببببب لا بببببببسل
ك  ل ا  عل ببببببب ل ببببببباق ل ا  كقبببببببك ل  ا ك لببببببب بل ا ل لببببببب ل ا تببببببب ا ا بلحكلاببببببب ل بببببببال ا  ببببببب

لاولابببببب لل ال ببببببك ل ا ببببببكااللا ا  ببببببك  بللاحلبببببب ل ا بببببب لإ   يبببببب للا لك ببببببل للات بببببب يلإل لا ر بببببب ل
لا تك ل ا ل ل ل ا ت ا ا لل
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إتل ببببببا ل ادلببببببك   ل ا ببببببال ببببببالت ببببببالاللاببببببلإ  ل ببببببالاببببببال  ااكالببببببك ل ا  ك بببببب بل ل
  ببببالاتل اببببستللا  بببب ك لت اببببالت  ببببكل ك يببببكلالالا  يببببك ل  اببببذل ال بببب ل ببببالتل اببببا لالالت كبببب بل

اتل كابببب ل ا بببب   للا ا ا ببببك  ل ا كالبببب بللا ا ببببال ببببالإ بببب  لالاتلك ببببك ل ببببك   لطسيلبببب ل ص ببببابل
ل ال صلاعمللا ص اللاطع لقل لات   ال ا عمللا ا  ل ل

 الرؤية الجديدة للتعامل مع اتفاق باريس: -أولا

ابببببدلاس لابببببل ل ا بببببا ل بببببس لاتببببب   ال بببببك يخللاالا بببببلسل بببببلاستلابببببذل ا  ابببببال    ببببب ل
دل  ااكالببببببببك لاببببببببذل الببببببببس  ال ا كاسالبببببببب للا اسالعلبببببببب للا اتلك بببببببب لاببببببببلخلا عببببببببا الالال  لبببببببب

ت بببببب لال ببببببك يخلالالال ل اببببببال صابببببباذلابببببب بلإا ببببببكل كت ببببببك ل ادبببببب لا لتببببببا ي لكللاال  لببببببك لاببببببذل
 ق  بببببك  ل ا   لإلببببب ل اس ابببببا لللا بببببال بببببا ل ا بببببا ل  بببببالابببببذلتبببببس  ل    ببببب ل كاسالببببب للااحببببب  ل

ا  بببببكلادبببببمللا لبببببك   ل لك بببببل ل    بببببك   ل هعبببببا كلح ببببب  رللاا د  بببببستللاي بببببك  ل ا بببببكل
للا    ك   لالد لا ل كا سلالك ل ا  ر  لاداا ل     ك ل ا لت الال

لااببببببذل ص  لبببببب ل  اببببببكتل ا  ببببببا لإابببببب لا لببببببخل صاببببببذللا ا   تببببببك ل ا عللبببببب ل  لببببببئل
ككاببببالقببببذل ت ببببك ل ببببك يخللاآ ببببك  ل اتببببل ل لقلبببب ل     ببببك ل ا لتبببب الابللااببببذل بببب ل ا  كا بببب ل

للإتلا بببب  لطبببب لل ببببا ل ا لببببمللاتا لاابببب ل   ببببال ا  يبببب ل  اغكربببب للا  بببب  ا ا ل كت ك لبببب ل ا ببببا 
  لساك ببببببلكللا لك ببببببلكلا   ابببببب ل ببببببا لإاغكربببببب لللا ببببببا لاببببببلخل ا ببببببا  ل دلاتل ل ل لطكا بببببب ل

 ك بببببببب  ا  ل  ت ببببببببك ل ا   كببببببببالل2000إ بببببببب  راال ببببببببالا كلا ببببببببك لككاببببببببمل   اببببببببالقببببببببك ل
ل  ل   لت ك  ل   للاا ا كل الدا لح   رل ا ل ل االااال

ابببب لال عبببببا اللااببببا للاط لعبببب ل بببببا ل ا عببببا ابل   ببببب قللا ابببب لاتلت ا ببببال ا لبببببس ل ا لال
اتل لبببببببك ل ل لببببببب للاطللببببببب لاببببببببذل ابببببببسلا    ل ا عللببببببب للا ا  ببببببببك ل ادبببببببك بلإ لاالبببببببكلا  بببببببب لل

ل اد س ل اع ي  ل  تل لال لس ل ا  لس ل ا  كلاقل س لتعا ل ك:

  ببببببب ا   ل ابببببببل  لابببببببذل لا لق  لببببببب لا بببببببكلا  بللا بببببببا ل ال  ببببببب ل لتلبببببببا  ل ببببببب ذل -
ت ببببببك ل ك بببببب ا   ل اببببببل  لاببببببذل ص  تللاا بببببب بللا ا عبببببب لا لا  ل ببببببك ل ا عببببببا الإدل بببببب ال  

اتلا بببببب  ك ل اببببببل  ل  حببببببال ببببببال ابببببببالا ل ا  ببببببكلا  بل ل ببببببكد ل لت ببببببك  ل اتببببببل  ل  قبببببببا  ل
    بببببب لا  ا ببببببالتكببببببكال ل  بببببب ا   ل اببببببل  لاببببببذل ص  تلالالا بببببب  للايبببببب ت  ل  ببببببا ل ال  بببببب ل
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%ل بببباذل15تعببببا ال  علبببب ل  ببببكبلإدل لببببز ل  ت ببببك لا ل   ببببكلالال ا بببب  ل بببباذلا ببببعك ل ا لببببزيذل
  ا كا اذبل صا ل اا ل   ل كا ت  ل ل ا لت الال

 اببببب دلالابببببذل  ت بببببك ل ا   كبببببال ا  ببببب لاقبللا ال ببببب ل بببببال اتببببب كللالتبببببل  ل -
بللا ا  كا ببببببب ل   يبببببببب لBبلA2بلA1 ك  ببببببب ا   ل ا  ك بببببببب لابببببببذل ادببببببببك  ل  س بببببببلدل ا كر بببببببب ل

   قل ا ع ي ك ل ا   كل ل ا  ر  لا    ك ل ا لت الال

ا س لابببببببببب ك للا ا  ببببببببببك لخل   بببببببببب  رالل للاكلعلببببببببببب ل ابببببببببب دلالاببببببببببذل  ا ببببببببببز  ل كل -
 ت  ل  كبللات اال ا ل ال   ل اا  ل رلتلك لقل ل اس     للا ا ك    ل ا لت الل ل

  ا بببببببز  ل    اببببببب ل ا لبببببببس ل ا س بببببببس  ل بببببببال  ت بببببببك للا ا  عل ببببببب ل   يببببببب ل حبببببببس لل -
 لاح لا ل ا  كردللا ص    ل اذل ا كا اذل

ا بببببالتببببب   لإاببببب لطبببببس ل  ببببب  لإاغبببببكرلالالتعبببببا الإ ببببب  ر  ل ا  سلابببببك ل صاللببببب ل  -
 ا  بببببك ل ا  بببببكردل بببببال ا بببببس ازل   ببببب  رالل للاابببببذل ببببب للايبببببك  لتكبببببكال ل   ببببب ا   لللا ا بببببا ل

  سلح لا ل ا  كردل ا لت الل ل كات ق ل ا  ال ل

 انتهاج سياسات اقتصادية بديلة -ثانيا

تبببببع   ل اتلك بببببك ل     بببببك   ل ا بببببالت  ع بببببكل اتبببببل  ل ا لتببببب الل ل كت بببببك ل بببببك يخل
 كا  ك  بببببك للا   ببببب  ر  ل   ببببب  رالل لابببببذل  ببببب لاحببببب  بللا بببببالا  ببببب ل بببببا لابببببذل  ببببب بللال

 اتلك ببببببك لإابببببب لازيببببببالاببببببذل ا  ببببببا  للا صلااببببببك ل     ببببببك   للاحكلابببببب لقلبببببب للاببببببعاال
ق بببببببزل ا س لاابببببببب للا اد بببببببكقل ابببببببباق لابببببببذل اببببببببالا ل ا كا ببببببب لللا ببببببببالاعببببببب قلا كلا ت ببببببببكل

تلا س   بببببب ل ببببببا ل صلااببببببك ل تدببببببا ل اتببببببل  ل اعا ببببببالاببببببذل   بببببب  ر  لااببببببالتعببببببا ال ببببببكاسل
 ببببببب ي  ل اببببببباحابلتدعبببببببلضل ال  بببببببك ل اعكاببببببب لابببببببذلحببببببب  ل ا   بببببببئبللالايبببببببك  ل   ببببببب     ل
 اعكاببببب بللا ببببببالت كبببببب ل ببببببا ل   بببببب  ر  لآ ببببببك   لا ببببببالا  بللااببببببذل ا  س ببببببدلاتلتكببببببستلاتبببببب ل
 كا بببببب  رال ا  ابببببب  للا ا كا ببببببل للإتل ا ل لبببببب ل     ببببببك   لبلالتبببببب لاعببببببا  لا ببببببسلا ت عبببببب ل

آاببببذلا  بببب   للاال ببببس   ل ا كالبببب بلل  بببب بل ببببال ببببال  بببب غ  لاااببببالال ببببس   للا بببب كتللالاببببس 
لاتسلايببببببدلقببببببك  لالبببببباحالللااببببببذل بببببب ل بببببب تل اتببببببل  لا كا بببببب لاكابببببب لاببببببذلا للا بببببب لا بببببب ل
 كا  ببببببك ل لك ببببببك ل ا لبببببب لتتبببببب  ا ل اتببببببعالا ببببببسل    ببببببك لاتبببببب  ابللا لك ببببببك لا ك لبببببب ل
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ال  ببببب  رلاببببباق للاببببب س ل ا بببببس طلاذل بببببال بببببا ل ا   لببببب ل ا   ببببب ل ا بببببالت ببببب ل  بببببكل ا  بببببل ل
ل ا لت الل ل

  بببببك لا  بببببك  ل  بببببس ل اتبببببل  للا ا  بببببك ل ادبببببك بل ابببببا ل  بببببمل بببببا ل ا   لببببب لت
اتل  ببببببس ل ال ببببببسل     ببببببك  ل ببببببال ص   ببببببال ا لتبببببب الل ل ببببببالاببببببال لك ببببببك ل اسالبببببب ل
 ال بببب للا  لا بببب لللا ببببا ل ع  ببببالقلبببب للايببببك  ل  بببب ا ك   ل ا  ببببك ل ادببببك لا  ابببباذل اتببببل  ل
 ا لتببببب الل لابببببذلتس بببببلدل اسقبببببكرل ا ببببب ي ابللا   بببببك ل ببببب  ل اع بببببابللاتدعبببببلضل ق  ك  بببببكل

لقل ل ا تكقا  لاذل ا  ك ل ا كا  ل لإلك لا ق  ك لقل ل اا  ل

إتلاابببببك ل اتبببببل  لاتببببب   ك ل كاببببب لقلببببب للابببببعاال اتلك بببببك ل     بببببك   بللا اببببب ل
ح ببببببببببس  ل   بببببببببب  ر  ل   بببببببببب  رالل للا اعاك ببببببببببكت كل     ببببببببببك   بلإ لاتل اتببببببببببل  لت لبببببببببب ل

لل س اسلا   لال    بللاا لا  ل لك ل للا  لساك ل للا ع ل ل  مل   غ ا ك

ابببببذل ا   ببببب قلاتلتتببببب  ا ل اتلك بببببك ل     بببببك   ل ا ا لببببب للا  بببببك لاد ببببب لطسيلببببب ل
ل ا ا ل اسلاس لإا ل ا كلا  للا    ل ال ا  ك كل  تل :

 دعم القطاعات الإنتاجية: -أ

ت  اببببببال ا  كقببببببك ل  ا ك لبببببب ل  بببببباالا ك ببببببال ببببببال  ببببببكقال از  قبببببب للا ا ببببببلكق بل
 بببببا ذل ا  بببببكقاذللاحكلاببببب للات كبببببالاع ببببب ل ا  بببببك ي لاتل لبببببك لإ  بببببك  للا  ببببب ك ل بببببال قببببب ل

 از  قببببببابل لتد ببببببب لا  لببببببب ل ا  بببببببك ل از  قببببببباللا ا بببببببلكقال بببببببس رلقلببببببب للابببببببعاالاتبببببببمل
 ا  بببببببببك ك ل بببببببببال البببببببببكتإل ا  لبببببببببابلالالاتبببببببببك    كل بببببببببال  ببببببببب لعك ل ص بببببببببا ل اعكالببببببببب بل
 ك  ببببببك  لإابببببب للايببببببك  لاعببببببا  ل   بببببب ا ك للا ا ل بببببب ل ا  ببببببك  لل صابببببب ل اببببببا ل   لببببببمل

  بببببببالا بببببببا ل ا  كقبببببببك لابببببببذلحببببببب  لتعبببببببا   ل بببببببالالااسيبببببببك ل اتبببببببل  لا بببببببسل قببببببب للال
 اتلك بببببك ل ا كالببببب للا ا ببببب  رمل  ببببباالحبببببك بللاتتببببب ا  ل اببببباق للا ا  سيبببببابللا ادبببببااك ل

ل الس ت ل ل اا ق  لااال ا تسي للا ا  لايإل

 السياسة المالية: -ب

اتببببب  ك لإابببببب ل اعابببببس ل ا لاللبببببب ل بببببال ال ببببببك ل ا بببببكاابللات بببببباذلابببببذلدابببببب لاتلل  ببببب اك
 لابببببببال ال بببببببك ل ا ببببببب ي ال ل  ابببببببذلاتل  تبببببببذل كقبببببببا ل   ببببببب     لابببببببذلا بببببببالتل بببببببل ل
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  ا ببببببك ل  ا ببببببكرال ا  لببببببس ل قببببببك  ل ا لببببببكرللاوقببببببك  ل ا ع اببببببابلإ ببببببك  لإابببببب لاتل ببببببل   ل
ك لااببببب لا بببببك ال ا ببببب  رملااببببب ل ا  ك ببببب  لقلببببب ل لابببببال ا ببببب  رملتعابببببخلا كابببببك ل ببببب ي ل

ال  بببببب  رلللا اببببببب لاتل ت ك لببببببب ل ببببببك يخلتتببببببب الالتبببببببل  ل  دعببببببلضلاعبببببببا ل ببببببب ي  ل ا ل ببببببب ل
%لك ببببالا  بببب بلإ لاتل اتببببل  لا  بببب ل لااببببك لقلبببب لا ببببخل ا عببببا بلاببببكلقببببا ل2 ا  ببببك  ل

ل%ل عال     ك ك ل1لا لت  لل2012 ا دعلضل ا ا القك ل

اببببالا ل ا  لبببببال ببببال ببببلك ل اتلك بببب ل ا كالبببب ل ا  لس بببب ل ل ببببالاببببذلتعزيببببزللات عاببببال 
لا اببببببالااالا بببببببال  بببببببك كل ا تبببببب  ل ا بببببببكاالا بببببببكاالإ بببببب  راابللالا بببببببدل ا لبببببببس ل ا لك ببببببب  ل

لا لس ل    لز  ل ال ا كال ل اعكا بللاا   ك:

لاببببببببك ال   بببببببب  قبل اببببببببا لا ببببببببعلا ل بببببببب لح بببببببب لإ بببببببب  راالتكببببببببكال ل  بببببببب ا   لل-
حبببببااك ل ا لبببببك للا اك   بببببكرلابببببذلإ ببببب  راابللاا ل ببببب لتز  بببببال بببببا ل ا لبببببال ل بببببالابببببذل   ببببب  لل

اتلك بببببك ل ا كقلببببب ل    تببببب ل   ي ببببب ل بببببلل  بل بببببا  لمل ا بببببالابببببذل بببببا ل   ببببب لز  ل بببببال 
ل:1ااز ال ل اتل  ل ا لت الل لح س  ل ال ت ك اذ

لالا  بل  لا  ك ل ا ال  زيالاذلإ      ل ا ا ك ل ا  لل ل

لا كال ببببببكبلتتببببببسي لحببببببااك لتسلايببببببدل اك   ببببببكرللا ا لببببببك ل ابببببب لت  لببببببملإ    ل ا    بببببب لل
ببببكل ببببال ا  ببببك ل ا  لببببالل ا اساببببك للك ببببكلا ببببك   للا لككببببال سل ك بببب لاابببب لاس ببببس  لق سا 

اتل بببببالا بببببال للابببببك ال   ببببب  قل  بببببملاتل  ببببب الإلاببببب للا بببببك ل ا  بببببسي  ل ا كالببببب ل
 ا اسالبببب ل االاالبببب للإتلتعببببكلاتل ا اسابببب ل   بببب  رالل لقلبببب لت تبببباذل ا بببب كيل ليل ببببكل  علبببب ل

   ك ل ك    كقبببببببببك ل ا بببببببببال ببببببببب  لإ     بببببببببكلابببببببببذلإ ببببببببب     ل ا  كلاببببببببب لا عبببببببببسيضل ا تببببببببب
 ا تببببببب    لقلببببببب ل ا ا بببببببك ل ا  للببببببب ل ا لتببببببب الل لا  بببببببااال ادبببببببااك ل   ببببببب  رالااذلااببببببب ل

كل لا  لا   

لا بببببببئل ا تببببببب  ل ا بببببببكاابللا     كقبببببببك ل ا بببببببب  ي ل ا بببببببال  بببببببس ل ببببببب ل ا كاببببببببمل -
   ببببب  رالابل بببببالا بببببال ل  ببببب ل اتبببببل  ل بببببالإ ببببب     ل تببببب ل ال بببببابللا بببببالا بببببا  ل

ا  ببببببكلاقلقلا ببببببكل تلاببببببذلحبببببب  ل بببببب ي  ل ا ل بببببب ل ا  ببببببك  لللاكببببببال ببببببا ل ا  ببببببك كل بببببب  ل 

                                                           
1  World Bank, Economic Monitoring Report to the  Ad Hoc Liaison Committee, May 

10th, 2022 
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 ا   تببببببببببك ل االاالبببببببببب بللا ا  لببببببببببس ل ببببببببببغس ل  لساك ببببببببببل لالك بببببببببب  لا  عابببببببببباللاتتبببببببببب يدل
ل ا  كلا ك ل

  ك ببببببببب ل ا بببببببببلكقك ل اسطللببببببببب ل الك ببببببببب  بللا  بببببببببكل ل ببببببببب  ر لابببببببببدل ا س  بببببببببك ل ل 
     بببببك   ل اسطللببببب بللا ا عبببببك ا ل ا  ك يببببب ل االاالببببب للإتلقبببببا ل بببببا  لالك تببببب ل ا بببببلكقك ل

لببببب ل ا بببببالتغبببببزلال ص بببببس  ل ا لتببببب الل بل   بببببدل بببببال بببببزرلا ببببب ل اسطللببببب لال ل  بببببك ل ص ل 
البببببببب لإابببببببب لقببببببببا للا ببببببببس ل لك ببببببببك لا بببببببب  ل   بببببببب ا   ل ببببببببالإطببببببببك ل    ببببببببك ل اببببببببا ل

    ع  ك لات  ك لاذلح  ل ت ك ل ك يخل

 للتعزيببببببزللات سيبببببب ل ا  ببببببك ل ادببببببك لاببببببذلحبببببب  لإا ببببببكرل بببببب  ك ل  ل لبببببب لتتبببببب لال
لإا لتككاال ص لا  ل ا كلالح  ل    ك   للاطلل ل

اس لاببببببل ل  لابببببب لل      ل ا ببببببكاالال  ببببببك ل اعببببببك للاتعزيببببببزلا بببببباال ا بببببب كيل لهلل
لااس   بببببب ل ا تببببببك ل ا ببببببكااللا      بلاببببببذلحبببببب  لح بببببب للاطللبببببب لت ككاببببببال ا ببببببكل ا  ببببببس بل

للاتع الكآال ل  ر  للاالت لاس  ل ل

 الخاتمة:

ت ببببباذلكلببببب ل تل     بببببك ل ا لتببببب الال ل بببببسللاي  ببببباال بببببالابببببالال ساببببب لككالببببب ل
اببببذل ا عكاببببال لببببكلاتل ببببا ل ا ل سابببب لتكسابببب ل ببببالاببببالال سابببب للاببببذل ا  ببببس ك لللا ل ببببا

 ا  لإلبببب ل ا ببببكال ل ا بببببالتدلبببب لاببببذل اعس ابببببال ا عس بببب لاكابببب لكااببببب   لاببببذل اعس اببببال اا ق ببببب لل
لااببببببذل بببببب ل بببببب تلال سابببببب ل ا  لإلبببببب ل ك  بببببب لك ل ابببببب ل ت ببببببك ل ببببببك يخللاو بببببب  ر  ل   بببببب   ل

كقا  ل ا  ل  بببببب للا ا تبببببب    بللا ببببببالاببببببال ببببببعئل لك ببببببك ل اتببببببل  لااببببببكل بببببب س ل ا تبببببب
     ببببك   بل ببببالا  ابببب لاع بببب ل ا ببببكلا  ل اتببببل  ل ببببس رلقلبببب للاببببعاال ا لببببكرل ا   تببببال
الالقلبببببب للاببببببعاال عببببببضل ا  ببببببس   ل     ببببببك   لااببببببالتدعببببببلضلق ببببببزل ا س لاابببببب ل زيببببببك  ل

ل        للا   ل ال  ك للااا  كلل

تع  بببببببببب للابببببببببب  لك ل اتببببببببببل  ل اسطللبببببببببب لقلبببببببببب لقلكلابببببببببب للاا ساببببببببببك ل ا ل لبببببببببب ل
تتببببببل  لقلبببببب للات بببببب ك ل ببببببال   قللا ا لببببببك للا ا  ببببببك  لل     ببببببك   لا ببببببالا  بل   بببببب  راا

لا ا عبببببببك  للا اع لببببببب للا  ت بببببببك  للا اك   بببببببكرللا ص بببببببا ل اعكالببببببب بل ببببببباللات ببببببباحال بببببببال     ل
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لاتد ببببببلاللاتس لبببببب ل ا تببببببكقا  ل ادك  لبببببب للإتلا  ببببببال ا  ببببببا ك ل ا ببببببال   ع  بببببب  كل
 اس  بببببب لت بببببببس ل لاتلت  اببببببب ل ا بببببببكلا  لتل سيببببببب ل  ل ببببببب بل  ببببببب لابببببببسلا بببببببك  ل ا   تبببببببك ل

 ل  بببببببببا ل  ا بببببببببكلا  لقلببببببببب للابببببببببعاال لبببببببببكرل ا   تبببببببببك بل  بببببببببال  ببببببببب  ك ل لبببببببببكرل االاالببببببببب
ل ا   تك لالدل ا ا س ل     ك  بللالايك  لاعا  ل ا  كا للا ا    ل

اابببببببب لاتل اكاابببببببب لاببببببببذل ببببببببا ل ا  ببببببببا ك ل ل ع  بببببببب ل ببببببببا   لا  لا ببببببببك بل ك    ببببببببك ل
 ا لتبببب الال   بببببك ل اببببب ل  ا ببببب  لابببببذل كقبببببا ل ا ك لببببب لا ساابببببالاعبببببا  لا بببببسل    بببببك  ل
  ل لببببب لتتببببب  لدلتدعلببببب لاعبببببا  ل ا  كاببببب للالايبببببك  لا بببببامل ا ببببب  لابببببذل البببببكتإل ا  لبببببالل
  بببببا بلابببببكل ابببببا ل  لبببببدل اتبببببل  لابببببذل     بببببك ل كا  كقبببببك ل  ا ك لببببب للات سي  بببببكلللا بببببال
 لتعببببببا ل اتلك ببببببك ل ببببببال ببببببا ل ا  ببببببك لااببببببال قبببببب ل ا لبببببب إل اببببببسطلاللاا كلاابببببب لت لببببببلال

%ل20 لالاببببببس  ل لاالبببببب ل لببببببك لاببببببا لل اببببببس     ل   بببببب   كل ل(اع بببببب للا    تلببببببكل  بببببب   كل 
لال كللا س  ل

إتل ا  ببببببببب لا ل ابببببببببسطلال ا لتببببببببب الال بببببببببالكبببببببببالا   لببببببببب بلتبببببببببع  ل بببببببببل ك للا   ك لبببببببببكل
 كصلا بببببك ل     بببببك   بللا بببببالاتل ا عكابببببال ابببببس قاللا اع  ابببببالابببببدل بببببا ل ا  بببببا ك ل  بببببذل
 ا ببببببعملت  اببببببب ل ا بببببببكلا  ل لك ببببببل لحكلاببببببب ل بببببببالابببببببال ببببببا ل ا بببببببعئل اتلك بببببببالاابببببببكل

ل ا لإ  لقل ل ا  س   ل اتلك ل للا     ك   ل  ا تك للات عكت ل
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ة شاملة لمواجهة الاحتلال يستراتيجإنحو 
 الأمريكية الإدارةومناورات  اريالاستعم

 *أ.رمزي رباح
  

تمرررررري  الفررررررة   اطاتررررررتستة   ملتررررررال ديمرررررر  تترررررر      امي   رررررر   ا   رررررر  ا   رررررر  
 ت  ررررايح ت   ررررا   إسرررري ةساة فرررري يرررر  سةاسرررر    س  اررررا    الررررام  امت  ارررري د ارررر    رررر     

درررررررره   رررررررر  دتي  رررررررر   د لأ د لد ا رررررررر  ة دترررررررر ل د   افرررررررر   ا سرررررررراة    لأرض  دترررررررر ي ف
دسرررررا  االلررررر    تي سررررري إاررررر  إضررررراف ة  د ا  ملي فةررررر  ا لي فةررررر االررررر ي دتلسسررررري ام ااميرررررا 

 اررررررر     لأدررررررري ةد سررررررر  مار     سررررررر ةتانادررررررره مرررررررلام  سررررررر مي ر    لا يرررررررا  اررررررر رضدنيررررررر  
دترررررر لا  دد   ترررررررا    ل    ن كرررررر    ررررررك   ارررررري  ارررررر   سررررررر لاا   ةررررررا   دارررررر  فاتررررررتستة

  م شرررررر  تا  رررررر درغررررررح   ررررررا    ا رررررري ةح  ا رررررري  مارسرررررريا    رررررر لام ددترررررر   تة ة  ةسررررررةا  
 لل  رررررر   ا  تةرررررر   ام رررررريد   دفرررررري دلرررررر د يا  رررررر   ا رررررر    دتلي رررررري   اطاتررررررتستي د مترررررركا  

 آ رررررررال أردعفررررررري سررررررر س   اررررررر    رررررررا      دا ررررررر   امتررررررر لا    ل  اترررررررةا  ة   امارررررررسي د  ادررررررر
فرررررري  أسررررررت ر  د الفررررررة ة دترررررر لا    لأرض رررررره   اتفررررررام د ا فررررررلةال  ا تررررررا    فا ررررررا  

  رررررر   ررررر    سرررررر  مار    د ي ااةرررررر   د رررررر     د رررررري   رررررري ةح أ  ا لررررر   د ااررررررم   فرررررري د رررررر  
د   فرررر   اسيررررا فرررري  دارررر     رررر لام ت  مرررر  نطرررر   اررررتي    ة ضررررمه ر  رررر   رررر لام  تتررررا ا  

د اتةاسرررررة    سررررر  مار    ا  ا نةااةررررر    ررررري دل ارررررع  ك درررررال  داررررر     ررررر لام  ام  ا  ررررر  
تررررررررا ةد ا رررررررري  انررررررررا ن ررررررررا   ن لا ررررررررال  ا ت  لأمسرررررررري أن  ام تةررررررررال  إ دترررررررر  ن رررررررر   اة 

                                                           
  ف   امك    اتةاسي اا  ي   ا  ملي  ة  ا لي ي فاتتسه -  ف   اا ت   ا تطس    امتظم   ا لي ي  اطاتتستة  *
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اررررررري  نلررررررر  تررررررر   ر  مستررررررري  ت  لإسررررررري ةساي ن لرررررررام  ام  مررررررر   إاررررررر ت رررررررسي   لإسررررررري ةساي
ه  ا تاررررري  سدررررره  اةمررررر   اي   كااةررررر اطاشرررررة   إاررررر  د لإر رررررا دي ررررر ة    ررررر  دررررره  ا تررررري  

 ررررر  ددلررررر   ا  ررررر    ةنترررررطسي ا ررررر  تا ه  ام تررررري   امترررررا    اال ررررر  د ا ي س مرررررسه  اةمررررر إاررررر 
 ا ررررررار اة د رررررر    ترررررريع فرررررري تظيسرررررري  أزمدترررررر   أرضرررررر  ا يبررررري  اطاتررررررتستي  ام  رررررر ر فرررررري 

 ررررررر    اطاترررررررتستي د اترررررررسي  اررررررر  متررررررر   ا   إالرررررررا  إاررررررر  ام ررررررريدع  ااررررررريس ني  ايرررررررا   
 ا ترررررران الت رررررران   سرررررر  مار ااتيرررررر   د  رررررلا  ة) اياغانررررررا د ررررررا    لإ ي دةرررررر  ا ارررررا ال 

 د ال   د ا  دسي 

 اةمرررررررسه ددرررررررا سرررررررس   يا دررررررره ت ررررررركس   ك دررررررر    لإسررررررري ةساة ن ن ررررررراة    ن لا رررررررال إ
 تررررررري   ا تاررررررري   اطاشرررررررية فررررررري يررررررر  دضررررررر   ررررررراامي    ررررررر  تم  ررررررر   ااررررررري  ال م ا

 ارررررر     لأدرررررريد ا داةرررررر  د  ن ررررررلام  رررررراايم    ا  ماةرررررر  د ام ررررررا       اررررررا   ة   لإ اةمةرررررر 
 امترررررر   ال فرررررري   نرررررريأ إارررررر  ررررررت ك  سررررررا ا  ارررررر   فررررررس تا  اطاتررررررتستة   لسرررررر  تتلرررررر ر 

 الااةررررر  د ا ررررري ارررررح   لأدي كةررررر   لإ  ر فررررري سةاسررررر       مرررررا   ا ررررراامية د ررررر     فررررر   اةرررررا  
ارررر ر  ايدررررا  فرررري  ا سرررر نة   ا  ررررت يرررر  ل  لادةرررر  م  رررر  لا ت لسرررري  رررره سررررا ل يا سرررر   

فرررررا   ي    ا ي د ررررري  االررررر ي  اترررررم  ا داررررر     ررررر لام ددضررررر  دتظمررررر   ا لي ررررري  اررررر  
 لرررري  ارررر   اارررر ة د ارررر ف     ارررر   هد شررررتتدك رررر   امتظمرررر  فرررري  د غررررلا   لإر ررررا  اةمرررر  

ة  لأدي كةررررر   لأدا  رررررالدرررررا ز م ضرررررمه  إ اةمةرررررا   ا ت ةررررر  د ا تررررر    اررررر د   داررررر     ررررر لام 
ت لررررريإ فررررري إ رررررار  م دةررررررالة درررررا   رررررع دتيررررررا    ترررررر  مدسي ةررررر   الااةررررر ة فرررررالإ  ر   لأ

ديفررررر ض )دكانررررر   الررررر ية  مرررررا  ررررر  تيا إ  ر  تي دررررر  ة   ررررر  اررررر  تلترررررا  رررررالإفي    ررررره 
 امترررررا   ل  امااةررررر  ااترررررات  ه  سررررر يتا   امترررررا م  فررررري تم  ررررر  د  زنررررر  د ااررررر   الررررر    

ة ف  رررر  أن    ررررا ددررررا اررررح  ك ررررع   رررر ة  ترررر      الرررر رة إن اررررح  كرررره أ  رررري  دبااط رررر 
رررررر   ا رررررري أالل يررررررا  لفررررررس تا  ا  تةرررررر ة    تررررررطل  سةاسرررررر  إ  ر  تي درررررر ة  الأضرررررري ر  ا ما

تلسسررررري   فررررري  اتةاسررررر   ام   ررررر     رررررادز  ررررر د  سةاسرررررال  لإ  ر ل  ن   ررررر  دررررره إ  ر   ا ررررر نة
 لأسرررررر   لإ  ر  تي درررررر ة  ا رررررري اررررررح ترررررر    فرررررري  ا  ادرررررر  درررررر  تررررررةل   ا ترررررر    ااارررررري ع 

 –   لاارررررررريإة أ  رررررررر  درررررررره تررررررررةل   ا  ررررررررا    ررررررررسه  ةررررررررانسه   لإسرررررررري ةساي – اطاتررررررررتستي 
 ارررر   ارررريغح درررره  رررر     ةدرررره  يرررر ة د كررررح   ترررري ااترررركان درررره  يرررر  أمرررري    سرررر ةتاني
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 إاررررر  ااطظررررري  ف لرررررا     لإ رررررلان ررررره  ررررر   اررررر دا سه  اررررر   ارررررح    ررررر     لأدي كةررررر   لإ  ر 
 آاةال ا  تس       ا     

للسلللللقت ادي وللللللنز ع  للللل  ال للللل ا   الأمريكللللل الحللللل  

 مقلب  تحسين الوضع ادي ولنز عالحيلت :

 ارررررررر    لإسرررررررري ةساي ت ررررررررا   اارررررررري ع  اطاتررررررررتستي   لأدي كةرررررررر   لإ  ر تلرررررررر   سةاسرررررررر  
 اظيرررررري  د   ر فرررررري  ا ت رررررري االلرررررر    ا  تةرررررر   اطاتررررررتستة ة   لإسرررررري ةساة دلا ررررررا   ام   ررررررع 

ة ز ارررررر    سرررررر ةتان  رررررر لام    ررررررع د  ا  عةرررررر  إارررررر  إارررررر     دارررررر    اامتاارررررر   اطاتررررررتستة  
د   ةا رررررال  امررررر ن د ررررر    امترررررازم د المررررر   اررررر د   د ماةرررررال   غ ةرررررام د ال ررررر ة دتتررررر ي  

  دي كةرررررر  مةررررررار ل سةاسررررررة  تلرررررر    ارررررر  دررررررا  تررررررم   ااتررررررلا      اررررررا   درررررره   لإ  ر 
د رررر   نيرررر ض  املاددررررر    لأدتررررريمررررلام  ارررر      ارررر  مطررررر   اترررر  ع د سرررر  ا     سرررر لي ر 

دغسي رررررا  هفررررري  الااررررر   ا طا ةررررر   اتا فررررر  فررررري نرررررا ا  د ترررررس  اسررررر   مرررررا ت  اررررر  ا ررررر  ة   
 ررررر  ح د ا طرررررا   مرررررا سي  د   فررررران د تررررري شررررراد  ايرررررا فررررري د   يررررر   دررررره  املافظرررررال

   دتيا  لإ طا   اطاشا   لإسي ةساة   لإ ي دة         ل د اممارسال 

مطررررررر   ااررررررري ع د اترررررررةتي   اررررررر   اتررررررر  ع د ررررررر   ت سرررررررة    ررررررري  إاررررررر ن  اررررررر     إ
    اررررا      لأدضرررراع  رررر   فرررري    ي ررررا ت ترررري  ا  ررررا   درررر     رررر لام دلا رررر  تلتررررسه 

  سرررررررري   ارررررررر   اتررررررررات   ا  ضررررررررل    لأدي كةرررررررر   لإ  ر ة دتمرررررررراري سسهد الةاتةرررررررر  ااطاتررررررررتست
مرررررلام  دررررره  ضررررر    إ لانيرررررا ااررررري عة دررررر   لإ  ر نلررررري ه  يررررر    ام ا اررررر   اطاترررررتستة  اإ

د اررررررر  رأسررررررريح  اررررررريةة   ا ررررررر ن أن  ررررررر    لأدي كةررررررر   لإ  ر فررررررري  داسهؤ  امترررررررتاررررررري لال 
 ارررررر   أمرررررري   أدا  ررررررالامرررررر    امتظرررررر رة د ترررررراإ   ارررررر دا سه غسرررررري د رررررر في  شرررررريد   فرررررري 

         لأدي كة   لإ  ر  أ ت  

 ا لررررررر    ررررررراا ت س   ا ماررررررري ايررررررر    ام ا اررررررر  سررررررر      لأدي كةررررررر   لإ  ر دتلرررررررادم    
  لأر ضررررري إاررررر  اررررريةة   ا ررررر ن مرررررلام ز ارتررررر   أ اليرررررالررررراه  ا  ررررري   ا ررررري دررررره مرررررلام  ات

    ادررررر دررررره مرررررلام  ا ررررريدع  أد اطاترررررتستة  فررررري شررررريي تم ز   اسررررر  دررررره  ا رررررا   الرررررااية 
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 ررررسه  ترررراع غرررر   ددارررري  مررررا فرررري  ارررر   ا  رررر     امتررررا   تررررتاعة  دت ار رررر   تةرررر  تل ةرررر
   م   الط  لأمفي  ه اطاتتستسس   ا    ا اار   اا مام 

الحلللللللرر ن اعترافيلللللللل تكعللللللل  ا نعا يللللللل  ا  للللللللي     

 عانحطلط ييم الغرر الرأسملل :

اررررح   لسرررري شرررري    لأدردبرررريف ااتترررر   ارررر دم   تلررررا    لأدردبرررريأدررررا  ارررر   اارررر س  
  لأدردبةرررر ت ررررا   الفررررة   اطاتررررتستة ة فاررررح ت لرررريإ  ارررر دم   لأدردبةرررر  ااتةاسرررر   الار ةرررر  

 تلررررا  مترررر  ل  ماةرررر  اا ررررح  أد اطاتررررتستة   اط ارررري  رررراالل     لإ رررري ر ات ررررا   أنمارررر  سرررر  
د رررررررر  دسررررررررح   ال  ارررررررر سةاسرررررررر     رررررررر لام   سرررررررر  مار  ة  اسرررررررر  تا    رررررررر   الترررررررر  ل 

دطيرررررر   أن  امترررررر   تال ت ررررررك   ي مرررررر   إارررررر دت  ررررررال  امترررررر   تال د ا رررررري اررررررح تي رررررر  
تلررررررا سررررررةج     رررررر  ز  ل رررررر      ديرررررر   أترررررر   رررررري ة د ارررررر  ح  امررررررااي  املرررررر د  د ارررررر   

د ا   رررررررال  أدردبرررررررا ا  اةمررررررري  اطاترررررررتستية فرررررري  رررررررسه ت  رررررراتع  د هةرررررر  ت  اررررررر   اامتيررررررا 
اتارررررري   د ي نةررررررا دتلرررررر  ح  افرررررر   امتررررررا   ل ايرررررراة  رررررر  د ا طررررررته فرررررري   لأدي كةرررررر   ام لرررررر  

ظ  اررررررر  سرررررررةا    د ي نةرررررررا دضررررررر  طرررررررافررررررريض  ا ل برررررررال  اررررررر  ردسرررررررةاة تلرررررررا   ررررررر   ال
 ا داةررررر   ررررر    ا ماةررررر   ا تررررركي    ايدسرررررة  امترررررا   فررررري  د ي نةرررررا  دارررررح تلرررررح  امؤسترررررال 

تلرررررررريإ  اةلرررررررري لإناررررررررا   ا رررررررر    اطاتررررررررتستي د  لررررررررا   ا رررررررري ةح د  ن يا ررررررررال  ا رررررررري 
 د ترررررررررركي ا   ا  سةاسررررررررررة أد ي نةررررررررررا    رررررررررريض ايرررررررررراة در ع    رررررررررر لامة  ارررررررررر  غرررررررررري ر   ررررررررررح

دررررررا  ك ررررررع  رررررر ر   ام  مرررررر   ارررررر داي دسةاسرررررر   ا سرررررر   مكةررررررااسه  ا رررررري ة د رررررر  د   اررررررا  ا  
 ."    يا

القيلللللن   ملللللتأادسلللل اقليلس السيلسللللي  عتحلللل يلس ال غللللي   

 ال لسطي ي :

 الي ررررر   ا  تةررررر   لي ررررر  تلرررررير  إاررررر      رررررار  إ رررررا  ن  اررررر    تاررررر   د اةررررر  فررررر
  د  تطا ةررررال  ا داةرررر ةأشرررركاايا د رررر  دررررا  طا رررر   الرررر  نسه  د ترررري دد  تررررا   املاددرررر   كافرررر 

 مرررررا   يتررررر   اررررر   اررررر  دررررره مةرررررار ل سةاسرررررة ة تتلررررر   الااررررر   اطاترررررتستة  إاررررر  د رررررار  

https://alray.ps/ar/post/248722/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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د تةرررررر     ارررررر ة     سي تيررررررا  اتةاسررررررة  دتت ةلاتيررررررا  امس  نةرررررر ة تفرررررر يا  إسرررررر ي تة ة     مررررررا 
دترررررار   لس  ررررر  اررررر   ي ررررر   لإن  رررررا  دررررره أ كرررررا  أدسرررررا  د  ي  اتررررر ة دت  ايرررررا تتررررر  نع 

دررررررر   ررررررري ر ل  امؤسترررررررال  ا ررررررريعة   اطاترررررررتستة   ام اررررررر    نتررررررر ادا   ا لرررررررير  اررررررر  تية 
 ارررر  تي د ام اررررر   امي ررررر   االرررريد  دررررره دررررر ز   اتظررررا   اتةاسررررري  اطاترررررتستية د لأزدررررر  
 اتةاسرررررة   ا ررررري ت ارررررع  ميت   تررررر ة د ا ررررري رسرررررما  ي لرررررا  د ضرررررلا  االررررريد  دررررره   ةررررري  

 ا ررررري ارررررح  9 15 ررررري ر  ااةرررررا    اطاترررررتستة    رررررار ا  إاررررر  إضررررراف  تطرررررا   دسرررررا  دت  اتررررر ة 
فررررري إمي  يرررررا إارررررر   –  ررررر    ن  –ُ تررررر ع  ا   سررررر   اررررر  ةح  اسيررررراة د ا رررررريد   لأ مس يرررررا 

   سّ   ات ر

دترررررر   لرررررر      ارررررر ة  د ررررررا يا   أدررررررا   الاارررررر   اطاتررررررتستة   ا رررررري اررررررح ت رررررري  تي   ررررررا  
ت تسررررر  د رررررار    سررررر    نلترررررا ة دتا ررررر   ا ررررريعةالة دتلسسررررر   در دتظمررررر   ا لي رررررية د 

إترررررلا يا دتط سايررررراة دمةرررررا   ا ررررري د   ا  تةررررر   ا  ر ررررر ة أدرررررا   ررررر    اررررر ة ت ررررريز  الا ررررر  
فاترررررتستة  شرررررادا ة ت مررررر   اررررر   إسررررر ي تة ة  امالررررر  أ  ررررري دررررره أ  د رررررا سرررررا   ا  تررررري 

 سررررررر تياض  ررررررر   تاتررررررري  الررررررر    اطاترررررررتستة ة د  رررررررا        رررررررار االفرررررررة   اطاترررررررتستة ة 
 ددض   لأد ر في ناا يا  االة  

 عط ي  عت لحي  ب يل : إستراتيجي نحو 

فرررري د رررر   ا   اةاةرررر ا  د تةرررر  ت ررررك  دان رررر إسرررر ي تة ة ن  رررر     تارررر   ا   فرررر   ارررر  إ
د تةررررررر  شرررررررادا  اام   يررررررر  دررررررر     ررررررر لام دتلارررررررس   إسررررررر ي تة ة سةاسرررررررال    ررررررر لامة 

  املرررررراد ل ام   يرررررر  د ا ارررررر   ا رررررر   آاةررررررال أ ستيررررررا اللرررررر    ا  تةرررررر  دتفرررررر  نارررررر  
تررررةاغ   ينرررراد   طررررا ي د ترررري د  ادرررر ة  إارررر  ا رررري تمرررر   اللرررر    ام رررريد  ة دترررر   

تاررررررر س   املاددررررررر   ا ررررررر  ة  دت مةميررررررراة دمررررررر ض  ررررررري   سررررررر ت    ضررررررر   إاررررررر  تررررررر ت  
 امترررررر   تسهة درررررر   سرررررر مي ر  املا  رررررر      اررررررا   ة إارررررر   انرررررر   مارررررر  دتظمرررررر  فرررررري 

   ا لااطرررررررال  املرررررررا ح  ا داةررررررر  املاسررررررر   إسررررررري ةس ة د ماررررررر  شررررررر  ة  تي ررررررر   اررررررر   ترررررررا
 ا ا ارررر ة د  مرررر    ا داسررررة  د  لادةرررر  فرررري  املافررررر   الفررررس تادت رررركس  ا بةررررال دتاترررري  

إارررررر  دلاترررررري  ددلاسرررررر   إسرررررري ةس  د  ايرررررراة د تررررررا نفرررررر   د امتظمررررررال  ا داةرررررر ة دترررررر    
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ارررر   الفررررة   اطاتررررتستة  إد تةرررر  ت سرررر       ررررار  إسرررر ي تة ة  إارررر  رررر   دتررررار ل دترررر   
  ا س تا  إا       اي    

 دد سرررررر     دتظمرررررر   ا لي رررررري  اطاتررررررتستة  دمرررررر لا شرررررريعةا   إارررررر      ررررررار  إ ررررررا   :أولا
ت ررررركس   ام اررررر   امي ررررر    لسررررر   فرررررح  ا ررررر   إ رررررا  اا ررررر    اطاترررررتستي دررررره مرررررلام 

  ملي  ةررررررر   أسررررررر ت ررررررركس   ام اررررررر   اررررررر  تي  اررررررر   إ رررررررا   إاررررررر  اطاترررررررتستي د ؤسررررررر  
ت مررررررر    رررررررسه  ةد ررررررر  أ تمرررررررادت  فاةررررررر   مرررررررا  فرررررررح تم سررررررر   ا ررررررر    اطاترررررررتستي    ة لافةررررررر

 فاعةرررررر ة  إسرررررر ي تة ة      ررررررار  ام ا ارررررر   ا ااةرررررر   د رررررر     ماةرررررر  ه دلاددرررررر  شرررررر  ة  ه 
  ملي  ةرررر  تلرررر    ارررر  ت سررررة    فرررري إ ررررار نظررررا  سةاسرررري د ماسرررر   ارررر   ا رررر    ة لافةرررر

  سِّّ   ا ي     ا  تة  

 ارررر    سرررر طلاات تررررس   ا  رررر    ا  تةرررر   ارررر   ي رررر   الرررريد  درررره أزدرررر   ثانيااااا:
د رررر     تارررر  ت رررركس  ة دؤسترررري د لي فرررري  نلتررررا  ه درررره  ارررر ده تترررر  ا فرررري درررر  ر  لرررر 

 ا ررررررري ن  رررررررا  ررررررره    ثرررررررار ررررررر   د اا ررررررر  اررررررر   اتليرررررررا  ت مررررررر  ك دررررررر  د ررررررر   د تةررررررر  
ترررررةاغ   د  رررررا  تررررريدةح  ا سرررررا  اطاترررررتستي دتم رررررسه  ا  يررررر   ا  ماةررررر ة  د  رررررا   ة  نلترررررا 

اة   ا مررررررر  "ت  فررررررر "  افررررررر  فاررررررر إ رررررررار ام ررررررريدع  اررررررر  تي فررررررري  امي اررررررر   امل اررررررر  فررررررري 
 ا رررررررر    إارررررررر  رررررررراا        ن لا ررررررررال  ا ادرررررررر  د  رررررررري    نلتررررررررا   إنيررررررررا  ارررررررر  تي  ارررررررر  

دبرررررررراا   ز  درررررررر   ن لا ررررررررال  ام ارررررررر   ارررررررر  تي د ايةاسرررررررر   ة ن لررررررررا  د ارررررررر  ت رررررررري  ي
  2022    بي 14  لأمسي ا   ةي  إ لان إا  س تا    إ

 ضررررررريدر  ت  ةرررررررج  ا يررررررر    ا  ا داسرررررررة   اطاترررررررتستة   ايسرررررررمة  د ا ررررررر  ة ة ثالثاااااااا:
سةاسرررررة    ل شررررر نة   ن ارررررار لد ا مررررر   اررررر   سررررر  مام درررررا  لل ررررر   الي ررررر   اطاترررررتستة  

 اررررر   أ تررررر تا دي ررررر   ا فررررر     امي   ررررر  ا داررررر  فاترررررتسه  67 19] نررررر  ي دتيرررررا   الررررري ر 
دررررر  ااررررراا  ت  سررررر   اللررررر   فررررري  لأدرررررح  ام لررررر   ه  الررررري ر ل  اارررررا ر   ررررره  ا م ةررررر   ا ا

 امتررررا   الاسرررر ةتان  ارررر    ؤ رررر   2334 ا  تةرررر  ا رررر  تا ه  رررري ر د ارررر   لأدرررره ر ررررح 
ه  فررررر     ررررر     سررررري  67 اررررر  دكانررررر   الررررر ي   ررررر   دررررره  لأر ضررررري  امل اررررر   رررررا  

دررررره  امؤسترررررال د ام  ثسررررر   ا داةررررر  ه ف ررررر   دلكمررررر    رررررا    ررررر ن  ا ررررر  ر ه  فررررر    
د ارررررر  نطررررر   اتي رررررر  تط سرررررر   ةا داةررررر ة  اررررررا    داررررر  فاتررررررتسه فررررري دلكمرررررر   ا تا ررررررال  
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 اررررررر داي   لإاررررررر   دتط سررررررر  آاةرررررررال  ة ا  ا داسرررررررة  د الان نةررررررر  امترررررررا ا     ررررررر لام   اةرررررررال
 مررررررا  ررررررر    ة رررررره    رررررر لام د افرررررررح دسةاسرررررر   اطارررررر   ا تارررررري   إسرررررري ةس ددتررررررا ا  

  ارررررا  لأدرررررح  ام لررررر      سرررررت  ا تررررر   ررررري ر  ا م ةررررر   ا م دةررررر   سررررر     تررررر  ردرررررؤمي  
 ارررررر   اامترررررراة   اتةاسررررررة  د نيررررررا    سرررررر  مار دبتررررررا   ارررررر   ارررررر  فاتررررررتستية ماترررررر  ت 

 ا   ررررر  إاررررر   املكمررررر   ا داةررررر  فررررري   رررررا ة د ا  ديرررررا    ررررر    رأ يرررررا  الررررران ني  لاررررر   
  .شيعة      لام  لإسي ةساي

  لإسررررري ةسايدضررررر   سررررر ي تة ةال دلاددررررر  شررررر  ة  شرررررادا  ضررررر     ررررر لام  رابعاااااا: 
 املاددرررررر   إسرررررر ي تة ة  ااةررررررا    ام  رررررر  ة د   مررررررا   إارررررر      ررررررار  د  ررررررا  ددترررررر   تات ة 

 ي رررر   أ رررر   د ااررررم   ارررر    افرررر  دؤستررررال  اتررررات   اطاتررررتستة   ارررر   ا رررر   تللسرررر  
     لام  لإنيا  ا لير  اطاتتستي 

 ررررراالل    ا  تةررررر       ررررري  تتررررر  ي نفرررررااتا  اتةاسررررري ا يررررر  ت سرررررة   :خامساااااا
ت   ررررررر   ماررررررر  دلاضرررررررا  إسررررررري ةس  ددلا ل يرررررررا ه  BDS –ه تتررررررر  ي  ماررررررر   املا  ررررررر  
 الرررررران ن  ارررررر داي  د ررررررا  ة ضررررررمه دطيرررررر   تت سرررررر   رت   يررررررا ارررررر   رررررري ةح  الرررررري   ا رررررري 

ه دارررررع    سررررر ةتانااملاسررررر    اررررر   ا  ررررر    اررررر   لررررر    لإنتررررران ه  ماررررر  دتا فررررر  
 ا فررررررراده دررررررره أ ررررررر   لإفررررررري    ررررررره  ام  لارررررررسه  لإ  ر رررررررسه د لأسررررررري ة  ارررررررا   إن  ررررررر   

 تررررررري  الارررررررار  ررررررره  التررررررراعة اةترررررررا دتيد ررررررر   اررررررر   لأ يررررررر    اميرررررررا ة  مرررررررا فسيرررررررا 
 ا  ا داسررررررة   امل اررررررر  فلترررررر ة  ررررررر   رررررري أ فرررررررا  ديررررررا  دالرررررررا   ارررررر   رررررررات   الي ررررررر  

 ا  ا داسرررررة  » امتظمررررر    مررررر  ت م رررررال  ا ررررر ال  اطاترررررتستي فررررري إ رررررار درررررا  ترررررم   رررررر 
 «  ا   ة 

 سرررررر تياض  ي رررررر   الا يررررررسه تلررررررا ر  رررررر   ينرررررراد   رررررر   ا رررررر    إاررررررر   سادسااااااا:
د امم ا ررررال   مررررا ت  رررر   أدادترررراة فرررري  ا  ررررا نطترررر ة إدكانةررررال دد ررررا ل  مرررر   ارررر  ار 

د سرررررر   ا ترررررر  ي أشرررررركام  ا مرررررر   ام رررررر يإ فرررررري  ا رررررر ن  ارررررر  تي  ا ررررررا ة ضررررررمه د ارررررر  
ة درررررا  تررررر      ررررر م  يررررر  مرررررا  دررررره 48د ارررررر  67 ا ررررر الة د ترررررا ي  اررررر  ه فررررري  ارررررر 

ؤ ي  ررررررر    مررررررر   دك نرررررررال  الي ررررررر   اطاترررررررتستة  ا اررررررر ر   لأشررررررركام  امام سررررررر   ا ررررررري تررررررر
  اامت     امتا   -      ن- ا م ة  لأدي  ا   اح   لل  
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 درررررررا أد دد رررررررار      سررررررر ةتانة ة     ررررررر لام افرررررررلط  ام    ررررررر  لإ ررررررري   ل  أدرررررررا 
 ارررررر   ارررررر  ل فرررررري مرررررر ض نفررررررااتا      مررررررا  لفررررررا ا اة   رررررر   دت ررررررلا  اارررررر   يبةرررررر  

  سرررررااس   املاددررررر   ات رررررت ة أد  اترررررا ة   درررررا اررررر  تي  ا لرررررير  ضررررر   ا ررررر د  الاتررررر ة إ
دفرررري  رررر    لإ ررررارة   رررر ر  ا   ررررع أدررررا  د  رررر   ترررراع  ة ارررر  غرررري ر  املا  رررر ة أد غسي ررررا

ة دررررر   ا تررررراةح     ررررر   الارررررار    ررررر لامغررررر    الرررررااي دررررره  امتررررر   تالة ددررررره  ررررر  ل 
 امطررررررريدض  اةررررررر ة ا يررررررر   ا لررررررر   ا رررررررا    تررررررر  ي أدضررررررراع  تةررررررر  ددؤسترررررررال  الي ررررررر  

 ررررر   م ا ررررر   ا ررررر    – مرررررا دررررره  امط ررررريض أن  كررررر ن  –ار  تررررراع غررررر    ا  تةررررر ة  ا   ررررر
ا مررررررر    الي ررررررر   اطاترررررررتستة ة  لأدررررررري  اررررررر        رررررررارض دررررررر   الطررررررراظ  اررررررر    رت ررررررراز

 دل دال د تاتي  لإس ي تة ة   ا فاعة ة د   س مي ر تت  ي أ د تيا 
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 تعقيب
 الاستاذ رفيق المصري 

 

اسللللللتاانة أزللللللنحن ألذلللللل  أأ حةللللللك اتلللللل  ك حزللللللنحن ألذلللللل     ا  نحلللللل   أن هللللللة     لللللل 
 سللللتاانة أزللللنحن ألذلللل  ذللللن أمللللتل ذنللللنهت هلللل ع اتمزنحللللن    ن ألذلللل  س نسلللل   أز للللن ذ لللل ت  

فللللن   احت نت لللل  ذ وتلللل   ينتتللللنتن  متللللك أون لهللللن  أكللللتنة  ت ذلللل   مللللنك أ   ت ذلللل   سلللل 
حتم لللل  أن أهلللل ن هلللل ع اتةت ذلللل  أ  للللت أ تفللللن   للللن   هلللل ع ات ةنلللل  ك    لللل   ت ذلللل    للللن 

 كلللللق     للللل  هللللل ا اته لللللنن ات لللللتإنحن  هللللل  اسلللللتزمن     تلللللن    سلللللتاانة فلللللن أ لللللن  حن 
  لللل ذن ا تملللل ل أ سلللل   تلللل م مولللل ت اتةللللة مللللة  مةن تلللل    تلللل ا  ت ملللل  ات   لللل ن ن اتلللل   

   نلللللل  ن تلللللل   سللللللتاانة ذلللللل     ناوللللللن 1993-1987أو للللل  فللللللن اكحت ن لللللل  اتكللللللز    
 ك لللللللنل اتمتةللللللل   اوذتهت للللللل  أن أةتللللللل   هللللللل ا اتمللللللل    ينتتلللللللنتن خت للللللل   ملللللللن خنصللللللل  ات

  للللم  اأ للللنل أ سلللل   تهللللن أهللللي  هلللل ا اتملللل  ات   لللل ن ن ذ وتللللن   أ للللتمت فللللن اتم ن  للللنل 
   يزلللل  ن نللللنك  نذللللن  تلللل  1991ذلللل   ن نللللنك  نذللللن  مللللن وللللني  للللنذنت فللللن ذلللل أمت ذ  هلللل  

نل ات  نسلللل   أأ كللللون  للللة اولذلللل   سللللتاانة أألللل ي ألذلللل  س نسلللل    ا د أن حخللللتي  كللللن  
 اتكز ب   أ ت   أن  ستاانة أأ ي ألذ  م ن ه             اتم ى الإستتاأ ون. 

  ألذللللللل  اتللللللل  م لتاي ن  ألذلللللللل  اتو هللللللل   ألذللللللل  ات للللللللتا نل ات  ذ للللللل   ألذللللللل  ألللللللل  ك
 لللللت مت هللللل ع اولذللللل  ات  ن هللللل  داخلللللة حألذلللللنل ذتزللللل د  داخ  للللل   ات للللل اي   للللل   متلللللك أن 

ن أ لللللللي  ت لللللللنتة ن  تللللللل م  للللللل حن  هلللللللة ذلللللللك اتممتلللللللك أن اك لللللللت ي الإسلللللللتاان ن تهللللللل
ح للللل ر اسلللللتتاأ و   س نسللللل    إ  للللل  ف  للللل ن     لللللنذ   حت للللل    نولللللن تهلللللن ح لللللت مت هللللل ع 
اولذلللل  ات  ن هلللل    لللل  اتملللل ى ات  للللنت أ  اتملللل ى اتمت سلللل  أ    لللل  اتملللل ى اتيزنلللل    ك 

 أ ت   أح ن حةك ات    ن ننك ح هت مو ع ات ته  .
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ولللللللل  ات سلللللللل   ات   لللللللل ن    فللللللللن  للللللللة اكحتخن للللللللنل ات لللللللل اي ات للللللللنحن  ذللللللللن هلللللللل  ذ  
الإسللللللتاان    فللللللن لخللللللت   لللللل  ذللللللك اتللللللضذك  اتولللللل اب  تللللللند  تلللللل ن صلللللل تا   ون اتم  لللللل   
ات   للللل ن ن تللللل   تلللللك أ للللل  اتم  للللل  نل اتكلللللنل   ت ةلللللتا  الإحتخلللللنمن الإسلللللتاان ن ك فلللللن 

سللللللللل  ال  تللللللللل   تلللللللللك  5أ   4اكحتخن لللللللللنل اتةنت للللللللل   ك ات لللللللللن      ك اتمتتنت للللللللل  خللللللللل ي 
 للللللل   ات   للللللل ن ن أ للللللل  اتز لللللللن هك اتتا  للللللل   اتم ت  للللللل  فلللللللن ات لللللللتا  الإسلللللللتاان ن اتم  

اتللللللل اخ ن    للللللل ن ه لللللللن  أ افللللللل   سلللللللتاان ن   للللللل  أن ات سللللللل   ات   للللللل ن    ت  للللللل   ال 
   ن  ه    ز ن ات    ن ن  ت م ه .

  للللللللن اتزمللللللللة ات  نسللللللللن  ات م  ذنسللللللللن ولللللللل  حة لللللللل  أ للللللللن  د. خنتلللللللل  تلللللللل  أح للللللللن     
أن ات  لللللل   و لللللل   س نسللللللن أ  دم  ذنسللللللن  و لللللل  حن  حت للللللن ال  تهللللللك أحللللللن ك أ ت لللللل  

 ته   و  أ ك   ست     حون  اولذ  اتتن حأ ي  هن ألذ  الإح  نأ.

 تلللللل   ةتتذ للللللن اتوم لللللل   وللللللي أن ح للللللتزن  ات  لللللل   ات إ  لللللل  ات   لللللل ن       تلللللل  
   ت ضأ أن حو د ات ننأ ات  نسن ات    ن ن.

 كيف يمكن أن نجدد النظام السياسي؟؟؟

د م تاإ لللللل   للللللنذ    أ لللللل أ ذللللللك اتم س للللللنل اتكللللللز      اتم س للللللنل  حزلللللل   زم  لللللل 
 اتمة     نت    نل  ت  اتتكتهزن  ات إ ن  اتتانسن.

  للللل   متلللللك أن أ  لللللن س نسللللل   إ  للللل   مز للللل   سلللللتتاأ و    إ  للللل   لللللنذ   أزلللللضل 
    ت لللللللل ات نح ح لللللللل   اتالإ للللللللتين  ذلللللللل  الإ للللللللت ي الإسللللللللتاان ن   لللللللل   نفلللللللل  اتم للللللللت هنل  

سلللللل     تلللللل  اتم ن ذلللللل   تللللللة أ للللللتنتون  هلللللل  ذللللللن  تللللللن  ت للللللن  نت للللللنح ن  م  ذنات  نسلللللل     ات
   ذلللللك  هللللل   ملللللة لنلللللت ذللللل ن اتللللل  تن   حةلللللك حزملللللة  ملللللة   لللللتت  فلللللتد    للللل تن 

 لللل  ن لنللللت  تلللل  فولللل   خلللل   ح  لللله فوم لللل  ذللللن ألللل  فللللن ات لللل  ال ات للللن     اتةنت لللل  هللللن 
  أ ملللللني فتد لللللل     ت لللللل  حو وللللللن  ح لللللل  هن  ته ولللللن ك أ صلللللل  ن  تلللللل  اتولللللل ت اتم كلللللل د  هلللللل

 حوللللللن  اك للللللت ي   ه للللللن  ذللللللك  ت هللللللت  ذللللللك  ملللللل   موللللللن    حوللللللن هللللللن حون لللللل  اتم للللللنت 
  ته ون ت    حون   اتم نت تلأسق.
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أذللللللن ات  ولللللل  ات نح لللللل  فللللللا ا أ دل أن أة للللللة من لللللل  س نسلللللل    وللللللي أن أولللللل  ات ن لللللل  
 . اتم نسي 

هللللئ ني انللللا ال اسلللليينيل السياسلللليل الاءنيللللل  ناسلللل ل ل نللللا    

 إقاصاد فاسييني  ساقئ ؟

   امن و زن  ك

ك من ت لللللللللن ات  نسللللللللل   ات   للللللللل ن    اتمة  للللللللل   ةتللللللللل  اتز اذلللللللللة ات اأ للللللللل   ك   للللللللل  
اتم لللللت ى الإو  ملللللن  ك اتللللل  تن  اتللللل  ي اتمنحةللللل  أ لللللنه  فلللللن أهلللللتهم أيزنت لللللن ت  لللللت ي 
 اتللللللليزد ذلللللللك اتللللللل  ي اتزتي للللللل   الإو  م للللللل  أ لللللللنه  فلللللللن أهلللللللتهم الإ لللللللت ي    نسلللللللنأون 

 ح   ن.اتتم ه    ت ن ته  ن ك ح ن   أ

هللئ أت انللا ااقاصللاد ل الللي جزللين هللي  لل    للن ا ت للل         

السياسلللليل ف لهللللاة اللللا أت للللل اقاصللللاد ل  ا يللللل أم  ا للللا يل أم  

 الإثنين  زاً؟

أ ى أن ألذت للللللن اكوت للللللند    هلللللل  ذ  لللللل س   أ  للللللت ذ وللللللن  اأ لللللل    ات لللللل ي فللللللن 
 للللن هم     ت للللن  نتز  لللل  ذللللك اكأ نس للللنل    لللل   أسللللون اأ نس لللل  اتتللللن تلللل  اأ نوللللنل أ سلللل   

 سلللللخ  أيزنت لللللن ت  لللللت ي الإسلللللتاان ن اوت لللللند ن.  ن تللللل  ات للللل    ذلللللك سللللل  ال  للللل     
ان أللللتخ ن  أن أزنلللل  ات نللللت  أزنلللل  أزلللل  ة هلللل ع الإأ نس لللل   تلللل  ألللل و    تلللل  اأ  لللل  ذلللل  

 تن   سلللللتاانة تللللل  أ لللللتوي  سلللللتاانة   لللللن هم  فتح لللللن ت سلللللو    للللل   سلللللتاانة  ات  للللل  اتللللل
 ون ذنضان ات    اتةنتن ه  ت نتةون.

 ينتتللللللللنتن   ا أ دل أن أةللللللللن ب ك أةللللللللن ب ات للللللللت  مللللللللة  للللللللن ب اوصللللللللة   هلللللللل  
كلاتللللل  هللللل ع    تهلللللك نذلللللن 30هللللل ا اكأ لللللنل  لللللتاع اتللللليزد  لللللت    و لللللة    أ لللللنل أ سللللل  

اتسلللللللت    ونامللللللل    ن ت لللللللند  تللللللل   زللللللل  اأ لللللللنل أ سللللللل   صلللللللنتةن   ك  اإلللللللن ع اتكلللللللت ن  ك 
ذللللللك   ح للللللن سلللللل     مسللللللنذن ه تهللللللن  ةت حللللللن ذللللللك اك للللللت ي   نتتللللللنتن  وللللللي ان ح  للللللض 

 إ  لللل  اتلللل    ح لللللن   للللنن د كحلللللن   ح للللتوة ات لللللتا  اتلللل   اأخللللل  فللللن اوذللللل  اتمتةلللل   فلللللن 
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  حةلللللك أصلللللية ن د تللللل  ف  ملللللن أ س نسلللللنأ ن   للللل  أسلللللنأ أح لللللن د تللللل  أةللللل  2012اتزلللللنأ 
 اك ت ي  أختي  ة س نسنأ ن     ه ا اوسنأ أ ك.

 لللللن اتللللل  كحن أةللللل   ننح لللللن  حوللللل د  لللللت نت ن ات إ  للللل  ات   للللل ن      للللل  أسلللللنأ   نح
 هللللل ا   لللللت ضأ أ لللللنلكل ذلللللك  لللللة اوإلللللتات ات   للللل ن     ف للللل   ه  لللللن ت وضاالللللت   اك لللللت ي

تلللل   للللة اتلللل  ي   تهللللك تلللل  حلللل هي اتلللل  أح  لللل ن ت   للللت  تلللل  ات لللل وني  صلللل زن   ذ سللللت       
أن الإح  لللللنأ هللللل  منللللل  اتللللل ا    اتوم للللل   تةللللل    لللللك أن الإح  لللللنأ هللللل  اوخ لللللت   للللل  

 ه ه    ت  ف تة  ع.ات س   ات    ن      من أح

اأ للللللنل  للللللن هم ك  متللللللك أن حتةللللللت  ذ لللللله  ك أن حتةللللللت  ذللللللك الإإللللللن  اوصللللللة 
أ سلللل    ولللل  ملللل أل ذ س للللنأ ن ات إ  لللل  ذللللك اتتةللللت  ذ لللله  هلللل  وللللتا ال اتمو للللم اتلللل إ ن 

 أ  ل      ت    الإح هن  ذ ه.  اتتن وتا ال اتمو م اتمت ض  
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 مداخلات
 

 :د.فيصل أبو شهلا  
ماااات نظااااو الاااان  نااااي صناعاااايصي  ااااعير  اااان ناااانص     ان اااا  صي ااااا  ن    اياااار ايص اااا  

اياااار   ناااانصمت  مااااح ناااا ص ص  ااااكون    ان اااا  صي  لإاااايي صوجااااكنص        اااا  و ص   صن ي ااااي 
صلآي  ااااان  ااااااح  نص اااااح  صن   اااااح    اااااح م اااااا  نااااا  ج تجااااا ت   ص ك ااااات  ت     ع ااااات   كاااااا 

 صوا ستم.

اااااا  ن  ي صن ااااانص  مي اااااي  معااااا  صواكظتاااااا  صس ناااااا صن ااااانص  مي اااااي   ااااا ر   ااااات  
 ااااان ص  ااااات   صن ااااايج صني ع ااااا   ااااان ص  ااااات  صبااااان    ااااان صباااااكو  صن ااااانصم    صلآي  نااااا يو 

صنا ااااان  ااااان صن ن  ااااا  صن ت مااااا       نعاااااتئ   ااااات ن  م اااااتنت  ايااااار  يت ااااا  وجاااااك و 
لإاااايي  اااان ناااانص  مااااح صنناااانق ت  صن  ن اااا  سي ص ظتز اااا    جاااا ي   ن اااا    كااااا  اااايص  صنسااااظن ا

م عااااان م اااااا ص ظتز ااااا    جااااا ي  صوجاااااكنص      صنكااااان    ااااان   تااااااو صس ناااااا صن  نااااا  صنيص ااااا   
 صن    نص       ص   صاطو   ثي   معل   صنكين ن  صن   ح  تي  ك عن ن ص صن نن  .

صلآي   اااااا    اااااان صناااااا  نك ر   اااااار صنيصااااااات  ي     اااااا   ن اااااا   اااااان صناااااا  نك ر  اااااان 
  اااااتي  ص ااااا ر   ااااام  صنا ااااان  ااااا    ااااانم ص ظااااات  جاااااوم ماعااااات   نلإااااار  ك ااااايص  ص ااااا ر   إجااااانص  ن

ايص  اااام  صنا اااان   ااااتا صن  اااا ر    تاااااو منصنعاااات  ماااار  ااااتم ن  ماااات  ااااو  اكع ااااتني  ااااا   
  ن ن   نك ر. ا     ي    ن  ن ن   تنو ن   صن ظت ات      ي   

ناااا ن    ااااع صن يااااج ماااار صجااااكنص         اااا     ناااان  اااان صناااا  نك ر ماااات  صن نااااي ماااات 
 اكي ث مع   م ااي  ن   ن  صنيص   .

ن ااااااات ص صنيااااااااح صنظ ساااااااط عن  ااااااان  نص اااااااح  ااااااايصن نااااااا   صنساااااااعيص     نعاااااااتئ مااااااا   
 جاااا ت   مااااار صنيصاااااات  ي نعاااااتئ ب اااااو   اااان ص ص  عااااات ن ماااااي    ي ااااان صن سااااا  ن ت     ناااااا 
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 ساااااتم   ايااااار  نااااا عت ن ن  ااااا   ي اسااااا ح    اعااااات     توا ساااااتم  نااااان   ااااار  نااااان صوا
إناااااااا صنااااااا صبن معااااااا مت  يااااااانئ صنااااااا صبن إا   اااااااو إجااااااانص  ن  نااااااا   ساااااااكطح صنسااااااا طن    صلآي 
 ظهااااان ص نهااااا   اهااااا    ااااات ميص  صا سااااا يص    ااااا ن   ااااا ي صن  ااااا ر صوجااااانص   ن  بااااا  ص  مااااات ر 

اهااااات  نااااا يو صنااااان   ااااان صنلإع ساااااو   نااااايص  صناااااان   ن ااااو   اااااتا  ن ك  اااااح  م ااااان   س
  نيص  ات ا .

 ااااااو  ايااااار ايكاااااتة صناااااا صجاااااكنص        ساااااط ع      ااااا   و ص   صن ااااانص  صوجااااانص   ن 
ن يص هااااا  نااااا ص صن يكااااان     اااااع  ااااا  صو   اااااتم ص  ك ااااات   نع ااااانة مااااار صو كااااامص  صن اااااتنن 

 صن    ظنا  إجنص  ن.

 :صالح ناصر 
ن اااااار إي صنكناااااا      باااااا  صن سااااااك  ص   ااااااا ر صومك اااااات   ص  اااااات مط ااااااي    ناااااا   

  ا ن  تنس تج     :

ايااااااار نعااااااات صجاااااااكنص        ساااااااط ع     نلإااااااار صن نااااااا    نااااااا    ك ااااااا  صوجاااااااكنص       
ا ااااات  اااااان  عظ اااااا  ناااااا   صوجااااااكنص       صنا اااااان  صسباااااا   ااااااا ر صومك اااااات   اااااان صن سااااااك  ص     

م اااااا صن اااااا   صنااااا صب ن  م اااااا صن اااااا   صو    ااااان  م اااااا صن اااااا   صنااااا  نن   نلإااااار معااااا  
صن اااااانص  مااااااح صو ااااااكون   اياااااار ا اااااات م ناااااا ص ص  ااااااكون  صنياااااا  ج ماااااار صجااااااكنص      إ ص  

   ن صنيجت ن  ن   إ ص   ننص     .

مااااااتم  اااااا  ي صجااااااكنص       ناااااا ص باااااات    صوجااااااكنص       يكااااااتة  50  أاعاااااات اا اااااان 
صناااااا  طاااااي ن   ايااااار  ظ ساااااط ع  ر   ااااانذ   ااااان صنلااااان   صن ااااا    صنكااااان   ااااان    اااااعير 

ا عت  كااااا ا اااان  اااا     ت   ناااايت  صن ااااا   صنظ سااااط ع   اكااااات ا   اااات   اااا م م اااا ي   اااا
صنااااا صسناااا ص       ااااع معاااات صنكظلإ اااان  صنكاااا   ن  اااان  اااان ص اااا تن ت عت  اااااننر  اااان ج تجااااكعت 
  ن كهاااات  تنايصماااان صن ت   اااا   اااا  ي صومك اااات  م ااااا  ااااا عت صن   ااااع  ناااا  عت إا اااات     اااان 
ُ ا ااااام  تنااااا م  صنكااااااع  ناااااي معل ااااا  صنكين ااااان صنظ ساااااط ع    اااااو نااااايي     اااااا      ص يااااا  

ا ااااات   ااااا    تنكو ااااان     ااااان صنكن  ااااام م اااااا م ااااان صنسااااا ط    صنكن  ااااام م اااااا نهااااات  نااااا ص صو
 تم ااااا  صن نااااان   صناااااي عن صنظ ساااااط عن     جااااا ي اااااان  صن نااااان   صناااااي عن صنظ ساااااط عن  
 صن ط اااااي  اااااان   تم ااااا  نااااا ص صن نااااان    نع ااااا ت مااااار    ااااا     ااااا ر مناااااكك ر  ااااا  ي 
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مُ  ااااح م  هاااات  ني اااا   ناااان معل اااا  صنكين اااان صنظ سااااط ع    نعااااتئ  اااانص ص  مك اااا     اااانصم  
 ن ت ص    عظ .

 اهااااات ن ساااااو صنيااااان   تنك ن ااااا  صنا   ااااا  صنيااااان    اهااااات  ث كاااااو نااااان ص ص  تااااااو   جااااا ي
 اااااا  ي إ هتماااااات    أ جاااااا ي  ث كااااااو  ي اااااات ح م ااااااا صس    اهاااااات ن ااااااتنت إجاااااانص  ن    ااااااج 
 مطاااااااو وجااااااانص  ن ناااااااو  ت   ه  ااااااان  م ااااااات      صاااااااان  ناااااااي   واهاااااااتا صن نااااااان   

نكنااااان   صناتمااااان صنااااا صب ن صسجتجااااان ناااااي صسجااااات   ااااان صناااااي عن  صنااااااي   صناااااا صن  ااااايا  ص
ا ساااااتم    ساااااكظ   معااااا    ااااا   غ ااااات    ااااان ظااااان صوا ساااااتم  ن ااااات ص نااااا ص  ااااات    مكأجااااا   صو 
إ   مااااا صا صننااااااع صنظ ساااااط عن  صن   اااااح  ا ااااا   اهااااات ناااااي ي   صنسااااا صن نعااااات ن ااااات ص نااااا ص 

 متمت . 17صوا ستم مسك ن مع  

نيااااااان منااااااات  عت ايااااااار نااااااا  عت   ااااااان غ ااااااات  إ ص   ج تجااااااا    غ ااااااات   ظلإ ااااااان   ااااااا   ن
صجااااكنص       نااااا  عت  اااانص ص    اااااع  عظ اااا نت  نلإااااار   ااااا   ااااك   عظ ااااا نت   اااات  سااااا ت صنلااااان  

 صن ي    عت صن ي ن  صن  نن  صو    ن   ن مت ايكت   إ ص   ج تج  .

 :د.رياض الخضري 
 Brainصنسااااا صن صن طااااان ل  مااااات ناااااي صنهااااا   مااااار م ااااا  نااااا ص صن عكااااا ج  نااااان 

storming ن ة  كينااااا ت       عاااااا مااااار صن هااااا  صن عل ااااا  نهااااا ص م اااااي  لإااااان  صم صن ااااا
صن عكاااا ج  ناااا  ن ن عااااا  ن  اااان ة  كيناااا ت    ااااانة صنااااا صن  اااات   صنظ ساااااط ع     ااااك       هااااات 

     يم  مر صنكين ت  مكظق م  هت  أي صنياح مر جنا صنا  جي .

 :د. وجيه أبو ظريفة 
ماااااار   ص اااااا  صن عكاااااا ج ناااااا   ن اااااا  صنياااااا  ج ماااااار صجااااااكنص        سااااااط ع    اااااان ناااااان 

 اااات   ماااار  يااااا  ج   ن اااان  مااااار  ص ااااح مااااااتب جاااايصا ص  ك ااااات   ص  صنس تجاااان   صن   ااااا  ق
صو     ااااا   صن  ن ااااا     ااااات صي صنيااااا  ج مااااار نااااااي   صن   ااااا  صو     ااااا   صن  ن ااااا   نااااااع  
 صنياااااح صناااا صب ن    اااان ناااااي    صنيصاااااح صوجاااانص   ن    اااان ااااا طت   ناااان ناااا ص جاااا أ ن 

  عكت   ما ع .
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إي صوجاااااااااكنص      صنظ ساااااااااط ع   موميهااااااااات ميااااااااا      صن  اااااااااتا م اااااااااا صس   نااااااااا ص 
  نااااااي  ااااااق   ن اااااان صن  اااااا ن    ااااااح  لإ ظاااااا  ص  ااااااكون صنااااااا ثااااااوث الأول والأهمممممم صن ااااااما 

ماااااات   ااااااع معت نااااااك    اااااا     اااااار  ي اي اااااا  صن اااااا  م اااااان نهاااااات مو اااااا   كط  ااااااق   ا ااااااتم
 طن   .صوجكنص           ات   ا   مت ص ان    ي اظان  نلإر   اا   صن

 صااااااات  ي نعااااااتئ بطاااااات  جااااااي ص     تنااااااان     اااااا    صنااااااا اكاااااات    ص   ثانيمممممما  
 ااااات ح صجكساااااومن   صن ط اااااي  إ  ااااات  صن ااااا  ن اااااا      م   ااااا  اااااا   مااااار   ااااان  عظ ااااا  

 مت   ع  عظ   .

صوا سااااااتم ذ اااااان م  ااااااين  نلإاااااار صنكاااااا     أ جاااااا ي  صوا سااااااتم    ااااااي  إجاااااانص  ن  ثالثمممممما :
ن  نعاااات  ا اااان ماااار م اااام  كااااا  صي   اااان ني ااااي مساااات  م اااان ماااات   هاااا ص م اااان  ذ اااان  اااات 

صوا سااااتم اااااااا اطتنااااع ماااار   اااان صوجااااك ون  نااااي   اااان ص  ااااكون    اااان  ااااي  معاااات ناااار اطتنااااع 
  ا ت ن مر   ن   ن ن صن   ن.

صن ط ااااي    اااا  ايص اااا  ماااات نااااي  ماااان  ص ااااان     ا يااااج ماااار     اااان ناااا ص صسماااان 
صنا ااااان  ماااار   عاااات صنيص ااااح  نلإاااار   ااااات   اااان  اااان   ااااتا ناااا ص صسماااان صنيص ااااح      ااااع صي  

 عظ اااااا  صوجااااااكنص      صنظ سااااااط ع   صن  يااااااا  ماااااار صن  ااااااتا م ااااااا صس     ااااااق   ن اااااان م ااااااا 
 صن   ن    تم  صن  ن  صنظ سط ع  .

 جمال ابو لاشين 
 اااان م اااان صنكسااااا عت    اااا ات ص  ااااكنص    صن  ن اااا     اااا ات ماااا م صواي اااات   اااان جااااع  

اهااااات  اااااا   م  هااااات   اااااا نت    من  ااااات  صن عل ااااات  صن  ن ااااا    صنه  ااااات  صن  ن ااااا     2001
ص ا سااااااتم   ااااااعير  ظ سااااااط ع  ر صس سااااااتم صنكاااااان  تاااااااو  اااااا م عت  ان لإاااااام م  هاااااات   اااااا اتنت 

 اير  ن صني و صنيتنن نعتئ ننص    نن  مك  نص .  بن  ي صلآ ص   ص  

    ت   صني  ت  صن كي    ت  نن  ي   التم   نن       كن ن  م ج   ا   ن 

إناااااا مااااات  نااااار ا ااااان   تااااااو  جااااا   ذ ااااان ام ااااا  إي صني  ااااات  صن كيااااا   صسمن   ااااا 
   تنعااااااااتن صن ساااااااك ن  نلإااااااار إي   ااااااا  الاااااااتم مكاااااااا    مك ااااااا   ي  ي ااااااا   ننااااااا  إ ان ااااااا 

 ن ن لإمص        نعن لإم م  هت.



 غزة  منتدى

83 

  د. منصور أبو كري 
ن اااااات ص صجاااااااكنص      صن اااااانص   ن جاااااااي ايااااااار مااااااح صنكيز اااااااح م ااااااا ص ظااااااات    جااااااا ي  

تا صن ااااانص   ااااا   ااااا      تنكاااااتنن   اااااع صمك ااااا  صننااااااع  صن  ااااات   صنظ ساااااط ع    ي من  ااااا  إاهااااا
صنكن  ااااام م اااااا  عاااااتا م جسااااات  صن  نااااا    عاااااتا صجاااااكنص      واهاااااتا صن ااااانص    ااااا  ات اا ااااان 
  ااااااق صجااااااكنص      إاهااااااتا صن اااااانص    نلإاااااار ص  ااااااكون صوجاااااانص   ن   صن  ك ااااااح صوجاااااانص   ن 
إجاااااك ن  ااااان ص ص   صجاااااكنص      صن ااااانص  مااااار باااااون  ام ااااام      اااااو   ااااات ق    ااااا   م اااااا 

 نااااااا ن  ايااااااار صن ااااااايم  ماااااااتم صجاااااااكنص    ك ر صجاااااااكنص      صجااااااانص      و ص   صن ااااااانص   صس   
 ن لإاااام م اااااا صس   ن م اااا  مااااار     ااااو   ااااات ق    اااا   مااااار بااااون ص جاااااك طتي  صنكهي ااااا  

  ااااااا   ت  اااااات  صنه اااااان   صجااااااكنص         ماااااار بااااااون صنكااااااا  ق م ااااااا صنناااااااع صنظ سااااااط عن 
  :ر ثوث  ي  ت   سط ع   م س    منكك  ن   نهت    ماتن    اتان م

   اااااااااان صني  اااااااااات  صن كياااااااااا      ك  اااااااااان  اااااااااان صن   اااااااااا  صن  ن اااااااااا   :التحممممممممممدي الأول-
 صسمن     مر    نت  ن م     صنسوم.

 ك  ااااااان  ااااااان صن   ااااااا  ص      ااااااا    تنااااااا  صنسااااااا ين   ااااااان صن   ااااااا   :التحمممممممدي الثممممممماني-
ص      اااا   صنكاااان   ااااح صنلإ  اااان ماااار صناااا  ن صنان  اااا  صن يااااج ماااار  يص  اااات   ص ظتز اااات  جااااوم 

 مح إجنص  ن  ا  ص  مر      ن  مح صن ا   صنظ سط ع  .

ناااااي صنكياااا   صنظ ساااااط عن صناااا صب ن   ك  ااااان  ااااان  :التحممممدي الثالمممممم وهمممممو الأهممممم -
ت  ص ا سااااتم   تناااا  صنكناااالن  صنكظكااااو  اااان صنيتناااا  صنظ سااااط ع    نلإاااار ناااان ص ا سااااتم      اااا

صن اااااي   جاااااي ص     هااااا ص صننااااا ن       ااااار  عاااااتا صجاااااكنص        ساااااط ع     ع ااااا  ن يص هااااا  
 ن   صنكي  ت  صن  ن  .

إي    صجااااااااكنص        ع اااااااا    سااااااااط ع   و ص   صن اااااااانص   ناااااااا   واهااااااااتا صن اااااااانص  
 نااااااان صجاااااااكنص      إاهاااااااتا صن ااااااانص      اااااااع  ي سي إ ص   صن ااااااانص  ُ نااااااااو م  عااااااات  اااااااا  

 عل ااااات  صن ن لإاااام م ااااا  ام ااااام  تناااا  ص  اااااك تئ صنس تجاااان  صن اااااتايان مااااح ص  اااااكون  اااان 
 صنكااااان    ااااااو مااااار   نااااا   ااااان ص مااااا  صن كيااااا    2009 ااااان صنااااااتم   صن  ن اااا  صنكااااان  ااااا  

 صاااااااا تم   سااااااط ر ن ا  اااااا  ماااااار صن عل اااااات  صن  ن اااااا   صن تا اااااا  إماااااات   ص مك اااااات  ن   ت ماااااا  
   ا     صنعاتن صنس  ن.صنن
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 :د.عماد أبو رحمة 
مظهاااااايم إ ص   صن اااااانص  مظهاااااايم مياااااات و ن   اااااان صس ااااااات    اااااات ناااااان  اااااا  ي     اااااان 
 اياااااار  يت اااااا  وجااااااكنص        ع اااااا  ن  يص هاااااا  صننااااااتم   مااااااح ص  ااااااكون  ناااااا   واهااااااتا 
صن اااااانص  ن ااااااك    ماااااار ص  ااااااكون  صنكياااااان  صنااااااي عن  تمك اااااات   ي صنناااااااع صنظ سااااااط عن 

م   ااااي  صجااااكنص       يااااو ص  ااااكون  ايااااي صجااااكنص        سااااط ع    ناااا ص   ناااا  م ااااا ماااا 
  ساااااااااااط ع   مي ااااااااااا   ص  نعاااااااااااتئ  اااااااااااا   ن جاااااااااااكنص      صنظ ساااااااااااط ع       نعاااااااااااتئ  ااااااااااااا  
ن جااااااكنص    ت   اااااان  ااااااان    صن مك ساااااا   توجاااااااكنص      صنكاااااان   ااااااايم م ااااااا صنكظااااااات   

  ااااتا م   اااا  صنكسااااي       اااا بن  من  اااات ص   اااا   ن صن ااااا    ماااار إإنااااا ماااات   اهت اااا  م ااااا 
   صوجاااااكنص       تنك ن ااااا   م اااااا نساااااتي  نااااايت هت  نااااا    ااااان  يي ااااان صنسااااا ط  صناااااا   نااااا 

 مااااار  اااااااينت  نااااا و صناااااا  ن اااااق مسااااا      نلإااااار  ي ااااا  إنااااانص  م اااااا صنك سااااا   هااااات 
 ااااتنكيص    اااان صجااااكنص        اااات   معط  هاااات ذاااام  مناااان   جاااا ط     اااات    اااا   ماااار ذاااام  
  عكهااااان   ااااام    نااااا يو    ااااام  ننس ااااا  صجاااااكنص      صنس تجااااا   نين ااااا    ااااات    اااااا   ااااان 

 ساااااتم  صني ااااات   صسث اااااتي صنس تجااااا   صن تنلااااا  صنكااااان   اكهااااات   ااااات   صنكاااااان جاااااعيص  صوا
  اكهااااااااات  اااااااااا كعت صنظ ساااااااااط ع    صنكااااااااان   اهااااااااات  اااااااااا عت     صناااااااااو  ك سااااااااا   ااااااااان نااااااااا   
صوجاااااااكنص       يجااااااا    و  ااااااات  م اااااااتي ص  صومكااااااانص  صو    ااااااان  صنااااااا  نن   نااااااا   اااااااان 

 ن مر صنيتن  صنظ سط ع  .صنين    ا   

صنك ن ااااااااا   ث كاااااااااو  نااااااااا هت  ايااااااااار  يت ااااااااا  صناااااااااا  تبك ااااااااات  نعاااااااااتئ صجاااااااااكنص      
صجاااااااااكنص       ك ااااااااات    ااااااااان صوجاااااااااكنص    ت  صنسااااااااات    صنظت ااااااااا     ايااااااااار  ااااااااااع  ياااااااااو 
ص  اااااكون  معااااا مت  ظنااااان صجاااااكنص      ص  صن ااااا  صن   اااااح   ياااااج مااااار  ااااانا    ااااا   ايااااار 

   ا يج مر       نعت  لإيي صن أجت .

 اااااااع   ااااااتم جاااااا ط   ص ص  ياااااا ثعت ماااااار صجااااااكنص      ماااااا ب هت إاهااااااتا صوا سااااااتم ساعاااااات
  ااااااان ز اااااااتم   نااااااا    ياااااااو ص  اااااااكون   ك ااااااات   م اااااااا صنسااااااا ط     اااااااتم صوا ساااااااتم  تنااااااا  
صالإنااااات  ذ ااااان مت  ااااا  ن علاااااتم صنس تجااااان صنظ ساااااط عن  صنين ااااا  صني ع ااااا  بطااااايم صنك سااااا   

صنكن ااااااان     تمااااااا    – ااااااان صن عط ااااااا   صو  ااااااا    صس اااااااو  صن ي اااااااي    صن ياااااااي  صن طااااااان  
  ااااااا  ي  ي  ااااااا  ن يتنااااااا  صنظ ساااااااط ع   اااااااا ر صن  ااااااان      تمااااااا   - صن ياااااااي  صنسااااااااي  
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صجاااااااكنص      اااااااا ر بطااااااا  مكظاااااااق م  هااااااات  بطااااااا    ع ااااااا   اااااااتم   ن يص هااااااا  ص  اااااااكون 
 صو اااااااك تئ م ااااااا صا ت  مااااااااح صن نااااااان   صوجاااااااانص   ن م اااااااا صس   ثاااااااا  صواطاااااااو  ن كاااااااا   ن 

  صجكات   م تا  صن ا   صنظ سط ع   من  ت         ت .

 ص   طااااااو    ااااااتنت  ناااااا   اااااااا  صن ناااااا    ناااااان صن ناااااات  ح  ناااااان مناااااات  ح جاااااا ط  
 منن    ن    ين    عن ن ك    مر صو كون.

 :د.إلهام شمالي 
 عي ااااا  نع طااااا  صن ااااات   ااااان صننااااان   ااااان  ااااان  صن يااااان صن كيجااااا  ايااااار اكيااااا ث مااااار 

- نن اااااايي  اااااا م م اااااااع ذاااااات  مي اااااا   اااااان   اااااايص   اااااان  صن كيجاااااا    ااااااين  تااااااات  122
 ااااااا     صوجاااااااك ون ن ظ كاااااااتي  نااااااا   صني اااااااين   ن  ااااااات   لإظااااااان صنااااااا  ن صنان -مااااااات  ر- ن اااااااو

صن ي ااااان  نااااا   ن كساااااي ق ص  ن كساااااي ق  ااااان صنااااا  ن صس     ااااا    نلإااااار ماااااح صمكااااا ص  صنيااااان  
صنن جااااا   م اااااا    نصا ااااات  يااااات ن صني  ااااات  صن كيااااا      ااااا   مااااار صمك ااااات  صنااااا  ن صنان  ااااا  
م ااااااا   ااااااين صن اااااات  صنن جاااااا     نعاااااات ا اااااا  صي جااااااان صني  اااااات  صن كياااااا   مااااااح إجاااااانص  ن 

نلإاااار إجاااانص  ن  ياااات ن صن اااايم  اياااار  اااان ناااا   صسن  اااا  ناااان وا اااات  ص  ظاااات  مااااح ن عااااتي    
 ن  ااااا  صن  ااااات   صن ااااات   صنطت ااااا   ااااان صننااااان  صن كيجااااا     اااااين صن ااااات  صن ااااايم نااااان م ااااا   

صوجااااانص   ن     اااااع صي ا كظاااااو  –مااااار م ااااات   ص  متمااااان مااااار ميصمااااان صن ااااانص  صنان ااااان 
صن ااااااا   بتنااااااا  صاعااااااات ا ك ااااااا   ااااااان ذااااااام    ااااااان ذااااااات    اااااااع صنكاتمااااااان ماااااااا    م تا ااااااات  

      كعتجااااااااع مااااااااح صنيتناااااااا  ص  ك اااااااات    ص   اااااااااح صاه اااااااات  ص ك اااااااات   صناااااااا    صجااااااااكنص 
اكاااااااات   ل ااااااا     نااااااا    ساااااااط ر.    اااااااات م اااااااي صنكط  اااااااح  اااااااتي مااااااا بو  واهاااااااتا صن  اااااااي 

 صن  عتان ني ي  صن ت .

 د. محمد أبو دوابة 
مكظ ااااا ر م ااااااا اظاااااا  ميااااااي    اااااا  ج صن عكااااا ج   اياااااار انااااااه   ي  صن   اااااح نعاااااات

ن  ص  اااااااات   ااااااااك    صن ااااااااات ت  يص   اااااااا     ت  اااااااا      ص اااااااان  صنا اااااااان  صنك طاااااااا   صنظ سااااااااط ع
  ظ سط ع   مط   .
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صي   جااااااا ي    ظااااااات    ااااااا   نااااااا  اكا ااااااا   ي اطااااااانل  ي إجااااااانص  ن  يااااااااو   جااااااا ي  
  اااااتي نعااااااتئ جاااااايا إ ص     سااااااط ع       اااااان ماااااات  ا  عاااااان  ي    ااااااح صن كاااااا صب  ر  ا  اااااايي 

    صنظاااااان   اااا ص   ي صن  ااااا     ااااان صوا ساااااتم  نااااا  ه  ما يماااات  جااااان     جاااااكنص       اااااين 
صوجاااااانص   ن  صو    اااااان  صنان اااااان ااااااا  صن ااااااا   صنظ سااااااط ع     . ماااااام   ياااااا ث ماااااار باااااا  
صنسااااوم مااااار   ااااو  اااااتايي  كااااا صننااااا ا    اااا     سااااا   ص اااات  صن ااااات    صن   ااااح  ا ااااا  مااااار 

 صن  صمن   نلإر   اظان    ت   اير   ك صب يي  ن    عظ  ي.

      ااااا  ا سااااا   مااااار  ااااا  ج صنااااا  كي  صنااااا  عن  معااااا مت   ص   ي  طااااانل صجاااااكنص  
 ااااا    ااااات  صن تماااااا  ج تجااااا ت  صنظك ااااا  ج تجااااا ت  صنكااااان  يكاااااتة ن ااااام    ااااا  نك  اااااا   ااااا   ي 

 اعك ن ن ن ح صنكآبن   اهتا صوا ستم صني   ن.
 سؤال إلى د. خالد

نااااااااان    ااااااااار  ي ا سااااااااا    ااااااااا    ااااااااات  ج تجااااااااا ت    عل ااااااااا  صنكين ااااااااان   سااااااااا ط  
 نااااااااا ت  نااااااااا     ص     سااااااااط ع    اك ااااااااات   من  ااااااااا  صوا ساااااااااتم صن  ااااااااا    سي صوا ساااااااااتم

 صن نص  صنكن  سك  مهت إجنص  ن ا  صن ا   صنظ سط ع   
  ااااااع  ي اك اااااات   مياااااااي    جاااااا ي  صوا سااااااتم  نع اااااا    اااااا ن صوجااااااكن       لإك اااااا  
 ياااااح بطاااا   لإك   ااااا   كااااا اكظااااق م اااااا   اااا  ناااا   صن ااااا صمن    نلإاااار    ااااات  مااااايص   ر 

 م  هت.
  :د. عودة عابد 

ا   صنااااااا  نن    صو    ااااااان      ااااااان مااااااات  ااااااان  مااااااار مساااااااك  ص  جااااااايصا م اااااااا صن ااااااا
صن ي اااااان ماااااار الااااااتم  آ اااااان ن علااااااتم صنان اااااان صو    اااااان  اناااااايا مياااااات      اااااا   ميي ناااااات 
ص  ك اااااااات     ناااااااا ت صو ك اااااااات  مع اااااااان نااااااااتم  اااااااان صنس تجاااااااا   صنكط  ااااااااح  صن ساااااااات ص  
صن ت كااااا    صنااااا  ن صنكااااان مت صناااااو مساااااك ن   مع ن ااااا   ااااان صنكط  اااااح     ااااات  صنكااااان مت صناااااو 

    ااااااات     جاااااانص  ن صنكاااااان  اااااا    معاااااا  جااااااعيص   كيااااااان  اااااان   ااااااع صن ات ناااااا  صنظ سااااااط ع 
 ن كاتمن مح صنعلتم صناتن ن صن     مكا   صس طت .

 سؤال د. محمود
مااااات ص  ظاااااان صنظ ساااااط ع يي   ااااات   ااااان   ااااا  صنك  ااااانص   صن ساااااك  ص   نااااا   ساااااكط ايص 

  ن صن اا   صنهتم   نن صوا ستم صنظ سط عن صن ن ن 
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 :الأستاذ عاطف 
اياااااات ن  ي ااااااااح صن ناااااان   صنااااااي عن صنظ سااااااط عن م ااااااا اياااااار   ن اااااام صنك طاااااا   

صن ياااااج  صنك يااااا     ااااان مااااات  كا اااااق  تن نااااات ن صنظ ساااااط ع    صن اااااات ت صنكااااان  كا اااااق  هااااا ص 
 صن نن  .

معاااا مت صاك  عاااات ناااا ص صناعاااايصي ناااا   ماااار  اااات  صناظي اااا  ساعاااات صمااااتم   يماااا  إجاااانص      
 ن. تنو ن   نلإ  مع ات   ي  ن ص ني صن ي ي   كاتم يص مر ن ص صن   

ن اااااات ص ناااااا   إاهااااااتا صن اااااانص   نلإاااااار اااااااي  ماااااار إ ص   صن اااااانص  واهااااااتا صن اااااانص    
 كط اااااع  ااااان   ص ااااا   ااااان ذتناااااع صن اااااات ئ صناسااااا ن    عكهااااان م اااااا  ت نااااا  صن ظت اااااات  
 صنطاااان  صلآبااااان    ن ااااا  صن  ااااي  م اااااا  ت نااااا  صن ظت اااااات    اااا ن    ااااا  ن  ياااااج م اااااا 

 إجكنص           .
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 المخرجات والتوصيات

 للإقل ا اااااا لل عاااااا لجاااااا المناااااا لل العاااااا الماااااا للاااااا لل    اااااا ل اااااا لل اع  اااااا ل لل     اااااا ل
  لب  سااااااالللملاااااااطلل ن ااااااا  لل الساااااااز ل  لبسااااااا للل  ااااااا   لل  ااااااا   لب    ااااااا لل    ااااااا  لأث ااااااا

لل  ك ل  ااااااا ل ح لتااااااا لنهاااااااة  لم  ا ااااااا للإ اااااااا ال    ااااااا لل نزاااااااللل   ااااااا ل للإ ااااااازا م  
ل     ااااا لل ،  ااااا ن ل  لا اااااملمااااا لنهاااااة  لةقل ا ااااا ل عسااااا  م لن  ااااا لب اااااة نلجل ااااا لل عاااااا ال
   لااااا لل اهااااا   ل حااااا ال   لااااا لنااااا  ا لل و لتااااا لل هااااا  نل ل عااااا لكااااا  لملةل اااااا ل واااااا لل ااااا ل
ل ا   اااا ل ل عز  اااا لل   حاااا لن،اااا زلة اااا لا   ل ل ناااااولماااا ل اااا   لل ا اااا   نلل   ح اااا لل    اااا ل

تااااا  لل ع اااااة ل ل عزااااا يلل  ا لااااا لل   اااااا ل ل  ااااا   لبااااا   بل ن سااااا لل ساااااد  لل عاااااا ا لب   
جلب  ع  بااااا  لأمااااا   ل  ة ااااا لوااااا لل  ااااا لنز مااااا  ل اا ل ااااا لمااااا لة  لمااااا لة ااااا لا  ل ل ااااا  لن ااااا

لن  اخلة  لا   لتنة لس    ،ا لملطل     نلآخ لقز  ل  لل  بلل السز ل  .

وبنااااعل  هاااا وااا و ا ولاااااح ولأاااق واااقش هااارن ا و ا  ولأنا  ااات ا ولأاااق واااقش 
 تي  دلأ ا السادة الم ا كون ورج المنتدى بالتوصيات الآتية:الرؤى ال

ضاااااااا   نلقاااااااا لانلل عهااااااااة  لماااااااا لل اع  اااااااا ل لل     اااااااا ل للإقل ا اااااااا لل اعساااااااا  م ل -
  ل  ا لملطل ض لل ن   لل السز ل  لملطلج   لل ما  لل     .

 ض   نلةم  نلل    لل نة  ل لن   لل السز ل  . -
  واول نة   لل  اة .نه   لل ، ا لل  لخل  لل السز ل  ل ن -
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 ةطدقل ةل لملسز ل ل لخل ل  لس  لجا لأك  للإ ا الللإ نس  . -
 ن واول     ل لظا لل عه ا لل السز ل  لكا جع  ل      . -
ضاااااااا   نلةماااااااا  نلسلاااااااا الل لظاااااااا  لل س   اااااااا لل السااااااااز ل ل اااااااا لخااااااااد لن،  اااااااا ل -

 ل   ع   .
 د ناااااااا لة اااااااا لا  لماااااااا لل اه ماااااااا ل ل الظااااااااا  لل     اااااااا ل    اااااااا  لل ه اااااااا  ل -

  ن  ة  لمل ا .ل
ل علساااا  ل اااا لل ،   اااا  لل السااااز ل  لماااا لل  ااااع  ل ل  ااااول ل  لظااااا  لل اااا أ ل -

 ل اؤا نل لن   لل السز ل  لم لل    .
ل نااااااا قلملااااااطلس  اااااا  ال  اااااا   ل ة اااااا لت، اااااا لل ااااااعد لة اااااا لا  ل   لضاااااا ل -

 ل السز ل  لل عد  ل  لا  ل    ل ،     .
لقع ااااااا  ت لن  ااااااا جللنا ئااااااا لل ةضااااااا لل س   ااااااا لك لم ااااااا ل ااااااااا ل  ل    ااااااا   -

 ل قع   لل السز ل ل  لل ع ع  ل لإقع   لللإ  لا ل .
 ل  ا لملطلن    لسلة للنا قلب  ا لل قع    . -
ل عااااا جل    اااا  للقع اااا  ت لناااا م لل نز ماااا  لللإ ع ج اااا ل خلاااا لس ئاااا ل    اااا  ل -

    ل ا ل ل    ل اس  لل علا  لل اسع ل  .


