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řųƆŬƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƒũŕųŏ�Ɠž�řƔƏŲƊƈƅŔ�ŖŔŪţƗŔ��������ĻŕŸ»ŬŔƏ�Ļŕ»ŷŕųƁ�¿ƈ»Ůśƅ�Śŧ»śƈŔ�¿»ŗ
����»ŬƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũ»ŰśƂƈ�ŕƔŧ»ƔƆƂś�ƉŕƄ�ŕƈ�ŚŪƏŕŠś�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�Ɖƈ���ƉƔƆƂś»ŬƈƆƅ�ƒŧũ»ſƅŔ�ƐƏś

�������ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ŉƛŎ»ƍ�Ɖ»ƈ�ŕ»žŕƔųŌ�¿»ŝƈś�řƆƂś»Ŭƈ�ŚŕŸƈŠś�ŉŕŮƊŐŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ
ƇƎƊŷ�ũŗŸśƏ�ƇƎƆŝƈś�řƔƈƔŴƊś�ũųŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ƉƏŗŻũƔ�ƉƔŨƅŔ���
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��ŕ»ŷ�Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�ŧŸŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƈŪōŗ�Ƈ2006������Ŗŕ»ŰŌ�ƒŨ»ƅŔ�¿Ɔ»ŮƅŔƏ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔƏ������ƓƊųƏ»ƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�ƐƏ»ƁƏ�¿œŕ»Űž�ƉƔ»ŗ�ŧŕ»ţ�ƇŕŬƂƊŔ����ŕ»ƈƈ
�Ƈŕ»ŸƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�ŚŕŷŕųƁ�Ɛŧƅ�Ļŕųŕŗţŏ�ŖŗŬ������Şũŕ»Ŧ�ŕƎ»ŲŸŗ�ƌ»Šśŕž

�����ŧ»ţ�Ƒ»ƅŏ�ƒũƔƍŕ»ƈŠƅŔ�ŕ»ƍŨƏſƊƏ�ŕƎśƔŗŸŮ�ŚŸŠŔũś�ƓśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ�¿œŕŰſƅŔ�ũŕųŏ
ũƔŗƄ�1�ƓžƏ���������Śŕ»ŷŕųƁ�Śŕ»ŸƆųś�ř»ƔŗƆś�Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�ƇŧŷƏ�ŶŠŔũśƅŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ

������ũ»ŗŸś�Řŧ»Ɣŧŷ�Śŕ»ŸƈŠś�Ɠ»ƊƔƊŠ�ũƏ»ų�Ɠž�¿ƄŮśśƏ�ũƏƆŗśś�ŚŌŧŗ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ
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�ƑŲƂƊŕž�¿Ůſž�ũŝŸś�ƌƊŕž�ũŦƕŔ�ŕƈŌ��
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���Ƒ»Ɔŷ�ř»Ɣŗũŷ�řƔƈƔƆƁŏƏ�řƔƆŦŔŧ�ƐƏƁ�ŚŗŌŧ�ƇŕŬƂƊŔ�ƌ»œŕƎƊŏ�������ƉƔ»ŗ�Śŕ»ƔƁŕſśŔ�Řŧ»ŷ�ũ»ƈŝŌ
���Řũƍŕ»ƂƅŔ�ƀŕ»ſśŔ�Ŷ»ƔƁƏś�Ɠž�ŕƍũŦŊ�ƑƆŠś��ūŕƈţ�Ə�Ţśž��ƇƏŰŦƅŔ������ƒŨ»ƅŔ�ƀŕ»ſśƛŔ�ŔŨ»ƍ

����¿ƔƄ»Ůś�Ɠ»ž�Řũ»ƔŗƄ�řŰũž�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�ŢƊƈ������¿œŕ»ŰſƅŔ�Ɖ»ŷ�Ŕŧ»ƔŸŗ�řƔƊƔų»ŬƆž�ř»ƈƏƄţ
�������řųƆ»ŬƆƅ�ř»ƔƊŕƈƅũŗƏ�řƔ»Ŭŕœũ�Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�ŉŔũ»Šŏ�ŕ»ƎƅƜŦ�ƇśƔ�řƔƅŕƂśƊŔ�řƆţũƈƄ�ŖŔŪţƗŔƏ

��Řŧŕ»ţƅŔ�ř»ƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�ƃƅŨƄƏ������ř»ŠŕţƅŔ�ũ»ƎŴŌ�ŕ»ƈƈ
������Ɠŷŧ»ś�ƇƎƊ»ŷ�ũ»ŗŸśƏ�ƇƎƆŝ»ƈś�Ƈ»Ǝŗ�řŰŕŦ�ŚŕŸƈŠś�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŔƏŷũŕŬ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƂśŬƈƆƅ

ƍ�ƉōŗƓŬŕƔŬƏ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŕƎžŧ��������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚƜƄ»Ůƈ�¿»ţ�Ɠ»ž�řƈƍŕ»ŬƈƆƅ�ƑŸ»Ŭś���ƛƏ
�ř»ƂţƜƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƓŬŕƔŬ�ũƏŧŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�Ɖƈ�ŶƊŕƈś�������Ə��řųƆ»ŬƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƑŸ»Ŭś�ŧ»ƁƏ

řƊƆŸƈƅŔ�ƇƎžŔŧƍŌƏ�ƇƎśŕƊŕƔŗ�Ɠž�ĻŕţŲŔƏ�ŉŕŠ�ŕƈƄ�ƇƄţƅŔ���

�������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ŕ»ƎśŕƔŗŕŠƔŔƏ�ŕƎśŕƔŗƆ»Ŭ�¿»Ƅŗ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ
śŧƂƊƅŔ�Ɖŷ�ƓƊżśŬ�������Řŧŕ»Š�ř»ƅƏŕţƈ�Ɠ»ž�Śŕ»ŬũŕƈƈƅŔƏ�¿ŕŸžƗŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ƇƔƔƂś�ũŕųŏ�ƓžƏ

�����Ƈ»Żũ�ƌ»ƅƏŗƁ�Ə»ţƊ�ũŕ»ƄžƗŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɠž�ũŦƕŔ�ƋŕŠś�ĻŕƔŧƔƆƂś�ŧœŕŬƅŔ�ũƔƔżśƅ��řƔŷƏŲƏƈƏ
��ĻŕƔƄƏƆ»ŬƏ�ĻŕƔŠƏƅƏƔŧ»Ɣŏ�ƌžƜśŦŔ���������řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ř»ƄũţƆƅ�řţƅŕ»Ű�Řŧ»ƔŧŠ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŉŕ»ƊŗƏ

���ŖŷƏś»ŬśƏ�ŧ»ƂƊƅŔ�¿ŗƂśś�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��Ɛũ»ŦƗŔ�Śŕ»ƎŠƏśƅŔ������¿ƏŔŧ»śŗƏ�ũƔƔżśƅŕ»ŗ�ƉƈŎ»ś
řųƆŬƅŔ�������ƉƔƂƔũ»ž�ş»ŠţƏ�ŉŔũŋ»ŗ�ř»ƁũƏƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƀųƊś�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ����ƀ»Ɣũž

��������řţŕ»ŬƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Śũ»ƎŴ�řƆƂś»Ŭƈ�řƔ»ŬŕƔŬ�řƔƊƔų»ŬƆž�Śŕ»ŸƈŠśƅ�ŧƔŎƈ�ƀƔũžƏ�űũŕŸƈ
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŨŕŠśƅŕŗ�řƊƏţŮƈ�ŉŔƏŠŌ�Ɠž��řƂŗŕŬ�řƅŕţƅ�ĻŔŧŔŧśƈŔ����

Ō�űžŔũ�ƒũƄž�ƀƔũž�����Ŗŕ»śũŔƏ�Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƐƏŧ»Š�¿Əţ�ƃŮƅŔ�¿ƜŴŗ�ƑƂƅ
ŕƎśōŮƊ�Ɖƈ����Śś»ŮśƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŪƈ�Ɠž�ƇƍŕŬśŬ�ŕƎƊōŗ�ĻŕƔŷŧƈ������řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řţŕ»ŬƅŔ�ƉŌ�ŕ»ƈƄ

Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŚŬƔƅ�ŧƔŧŠ�ƇƔŴƊś�ƏŌ�ũŕƔś����
���Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŧƏ»ŠƏƅ�ũŰŕƊƈƏ�ŧƔŎƈ�ũŦŊ�ƒũƄž�ƀƔũž�����ŕƎśũƏũ»Ų�ĻŔŧ»ƄŎƈ

����»ŬŕƔŬƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠ»ž�ƉŔŪ»ƔƈƅŔ�řƊŕƈũ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ������ř»ƈţƆƅŔ��ƀ»Ƃţś�Ɠ»Ƅƅ�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ɠ
Ə�����ŽŔũ»ųŌ�Ŷ»ƔƈŠ�ƉƔ»ŗ�¿ƈŕ»ŮƅŔ�ŢƅŕŰśƅŔ�ƏţƊ�řŷũŕŰśƈƅŔ�ƐƏƂƅŔƏ�¿œŕŰſƅŔ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ
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������ŚƛŎŕ»ŬśƅŔ�ű»Ÿŗ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŗŕŠƙŔ�ř»ƁũƏƅŔ�ƇŪśƆś�űžũƅŔƏ�ŧƔƔōśƅŔ�ŔŨƍ�ũŕųŏ�Ɠž
����������Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�Ƈŕ»ŸƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ř»Ɔŷŕž�ŚŕƔ»ŰŦŮƄ�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ŉƛŎ»ƍ�ř»Ɣƍŕƈ�¿Əţ

Ɠŷŕ»»ƈśŠƛŔƏ��ŕ»»ŲƔŌƏ�ŧ»»ƔŧŠ�ŧ»»žŔƏƄ�Śŕ»»ŸƈŠśƅŔ�ũŕ»»ųŏ�Ɠ»»ž�ƉƔƆƂś»»ŬƈƅŔ���ŚƛŎŕ»»Ŭś
ƇƎŠƈŔũŗƏ��ƇƍũŕƄžŌ�¿Əţ�řŷƏũŮƈ���������¿»ŝƈś�ŧ»Ɓ�Řŧ»ƔŧŠ�řƔ»ŬŕƔŬ�ř»ƅŕţ�ƉƏƆƄ»ŮƔ�¿ƍƏ

�����Řŧŕ»ƔƁ�ƇƎƆƍŎ»ś�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔ�ƉƏƄƆƈƔ�¿ƍƏ� �řƈŪōśƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅŕţƆƅ�ŘŕŠƊ�ƀƏų
řƔƅŕƂśƊƛŔ�řƆţũƈƅŔ�� �řƂţƜƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��
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�������Ɠ»ŲŕƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ŉƛŎ»ƍ�ř»Ɣƍŕƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƊ�ƉŌ�ŕƊƅ�ĻŔŧƔſƈ�ƉƏƄƔ�ƌƆŸƅ
���������ƇƍŪƏ»ƈũ�Ƈ»ƍŌ�ŧ»ţŌ�ŜƔŧ»ţŗ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�Řŕ»ƔţƅŔ�Ɠ»ž�ƇƍũƏŧƏ�ũŲŕţƅŔƏ

����ř»ƈŕŷ�ř»ƔƊųƏ�ŚŕƔ»ŰŦŮ�ƇƎƊō»ŗ���ƓƊŕŠŧƅŔ�ƓƁŧŰ�ŧƈţŌ�ũƏśƄŧƅŔ�ƇƏţũƈƅŔ���ƉŪƏ�ŚŔŨ
����ƉƔ»ƈśƊƈ�ũ»ƔŻ�Ɠŷŕ»ƈśŠŔ�ƏŌ�ƒũ»Ƅž�ƏŌ�ƓŬŕƔŬ�����ƓœŔŧ»ž��ƇƔ»ŴƊś�ƏŌ�Ɠ»ŬŕƔŬ�ŖŪ»ţƅ��

������ĻŔũŕ»ƄžŌ�ƉƏ»ƆƈţƔ�ŧ»Ɓ�ƇƎƊ»Ƅƅ�ƇƎś»ƁƏƏ�ƇƎƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƋƏųŷōž�ƇŕŸƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ŔƏƆżŮƊŔ
��ƃŔŨ�ƏŌ�ũŕ»ƔśƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ŷƈ�ŽƆśŦś�ƏŌ�ƀſśś�ŧƁ�ŚŕţƏũųŌ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬ������ũ»ƔŻ�ŉŪ»Š�ŕ»ƎƊƄƅ

��ƌƔž�¿ƔŰŌ��
������¿»ŦŔŧ�ƉƔ»Ÿƈ�Ɖŕ»Ƅƈ�Ɠ»ž�ĻŕƔũ»Ůŗ�ĻŕŸƈŠś�ƉƏƆŝƈƔ�ƇƎƊōŗ���ƌƅƏƂŗ�ƓƊŕŠŧƅŔ�ŽƔŲƔƏ

ƇƎƊŷ�ũŗŸś�ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�ƉƔųŬƆž���ƇƎśŕ»Šŕţ�ƑƆŷ�ƇƏƂśƏ�������Ɠ»ž�Ś»ŰśŦŔ�ř»ƔƊž�Řŉŕ»ſƄ�ƏŌ
ƌƔž�ŚŪũŗ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�ƏŌ�¿Ƃţ����

ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŸƈśŠƈ�ŚƈŧŦƏ������ŕ»ƎƊƈ�ř»ŗŻũ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ŚųũŦƊŕž����Ŕŧ»ƔƊŠś�ƏŌ
ŕƎƅ���������ŚŪƏŕ»Šś�Ƈ»ŝ��ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕ»ƎśŗũŠś�ŕ»Ǝƅ�Ś»ƊŕƄ�řƔũƄž�ƏŌ�řƔŬŕƔŬ�ŘŧŕƔƁ�¿ŝƈś�ŧƁƏ

ŗŬƗ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŕƍŉŕƈśƊŔ�ŘũƏŮƈƅŔƏ�ƒŌũƅŔ�ŖŕţŰŌ�Ɖƈ�ŚţŗŰōž�řſƆśŦƈ�Ŗŕ�2�� 
�ŧŠŕƈ�ŕ»»ƈŌŔ�����ƉƔų»ŮŕƊƅŔ�ŧŔũ»žƗŔ�¿ƈ»ŮƔ�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�ƉŌ���ƐũƔž�ƓƅŕƔƄƅ

����ƉƔ»Ÿƈ�¿Ɣ»Űſŗ�ũ»Ůŕŗƈ�ųŕ»ŗśũŔ�ƉƏŧ�Ɖƈ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑśŮŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž����ƉƏų»ŮƊƔ
�������řţƆ»ŰƈƅŔ�ƉƔŦƏ»śƈ�ř»ƔƊųƏƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ƇƍũƏŧ»ƅ�ƇƎƔŷƏ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ�ƓŷƏų�¿ƄŮŗ

řƈŕŸƅŔ��������řƂƔ»ŲƅŔ�řƔ»ŬžŕƊśƅŔ�řƔƆœŕ»ŰſƅŔ�Śŕ»ƔƆƂŸƅŔƏ�Ţƅŕ»ŰƈƅŔ�Ɖ»ŷ�ĻŔŧƔŸŗ����ƉŌ�ƃ»Ů�ƛƏ
����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ř»ƔƏƔţ�Ɖ»ŷ�ũ»ƔŗŸś�Əƍ�ƓƊųƏƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƍŪƏũŗ������ũƏ»Ɔŗś�Ƒ»Ɔŷ�¿»ƔƅŧƏ
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������

���g�W��¶jD>��·jA?��&���¼KE�K�� �
Ŕ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧƂśŸƔ���ř»ŝƔŧţ�Řō»ŮƊ�Ɠ»ƍ�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�ŘōŮƊ�Ɖōŗ�ƉƔƆƆţƈƅŔƏ�ŖŕśƄƅ����ŚŌŧ»ŗ

���Śŕ»ŗŕŦśƊŔ�ŧ»Ÿŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ�řƔŔŧŗ�Ŷƈ2006�Ƈ�����ƉƏŧ»ƄŎƔ�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ƉŌ�ũ»ƔŻ��
�������ƀ»ƔƁŧ�ũ»ƔŻ�ŧŕ»ƂśŷƛŔ�ŔŨ»ƍ�Ɖō»ŗ�ƉƏŧũ»Ɣ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƇƎŸƈƏ

ƀƜ»»ųƙŔ�Ƒ»»Ɔŷ���ŚŕƔ»»ŰŦŮƄ�ƉƔƆƂś»»ŬƈƅŔ�ŧƏ»»ŠƏ�ƉƔ»»ŗ�Ļŕ»»ųƆŦ�ƃŕ»»Ɗƍ�ƉŌƏřƆƂś»»Ŭƈ��
�����Ƈ»Ǝŗ�ůŕ»Ŧ�Ɠ»ƈƔŴƊś�ũŕ»ųŏ�Ɠ»ž�ŚŕŸƈŠśƄ�ƉƔƆƂśŬƈƅŔƏ�������ŔƏœ»ŮƊ�¿»ŰƗŔ�Ɠ»ž�Ƈ»Ǝž

�����Ƈŕ»ŷ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ũ»ƔũţśƅŔ�ř»ƈŴƊƈ�ŘōŮƊ�¿ŗƁ�řƆƂśŬƈ�ŚŕƔŰŦŮƄ1964����ũŕ»ųŏ�Ɠ»ž�Ƈ
ƓŰŦŮƏ�ƒŧũž��������ŕ»ƎƊƔţ�Ļŕ»ƔũƍƏŠƏ�Ļŕ»ƈŕƍ�ĻŔũƏŧ�ŔƏ»ƅƏś�ŧ»ƁƏ�4������ŚŔũƏ»ųśƅŔ�Ɖ»ƄƅƏ

řƔŲŕƈƅŔ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƇœŕƂƅŔ�ƇŕŬƂƊƜƅ�řƔŗƆŬƅŔ������Śŕ»ŸƈŠś�¿ƔƄ»Ůś�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎśũ»ŗŠŌ
�����Ɠ»ŸƈŠ�ũŕ»ųŏ�Ɠ»ž�ƇƍŧƏ»ƎŠ�ŶƔƈŠś�űũżŗ�ƇƎƆŝƈś�ƐũŦŌ�¿ŕƄŮŌƏ�ŚŔŧŕţśŔƏ�ŚƜśƄśƏ

�řŷũŕŰśƈƅŔ�¿œŕŰſƅŔ�ƉƔŗ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�5����
�������ƇƏ»ţũƈƅŔ�ŢƆų»ŰƈƄ�ƌƈŧŦś»ŬŔ�Ɖ»ƈ�¿ƏŌ�ƇƔŧ»Ɓ�ƇƏ»Ǝſƈ�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŨŏ

���»Ɗŷ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ũ»ƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ūƔœũƏ�ūŬŎƈ�ƒũƔƂŮƅŔ�ŧƈţŌ���Śŕ»žƜŦƅŔ�Śũŕ»ŝ�ŕƈŧ
�����ř»ƔƈƏƁƏ�ř»ƔƊųƏ�Śŕ»Ƅũţƅ�ƉƔ»ƈśƊƈƅŔ�ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�����ũ»ŝŊ�Ŝ»Ɣţ

���Ɠ»ŬŕƔŬ�ƏŌ�ƓœŔŧ»ž�ƇƔ»ŴƊś�ƒƗ�ƉƔƈśƊƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔƆƂśŬƈƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔ����Ƈ»ŝ�Ƈŕ»Ɓ���ƑƊŸƈƅŕ»ŗ
������ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƓƊųƏ»ƅŔ�ū»ƆŠƈƆƅ�Ƈŕ»ŴƊ�Ŷ»ŲƏŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�¿œŕŰſƅŔ�ƓƅƏś�ŧƊŷ�ƀŗŕŬƅŔ

ƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƌŗŠƏƈŗ�ƇśƔ������ƓƊųƏ»ƅŔ�ū»ƆŠƈƆƅ�ŕƎƈ»Ų�ŧŔũ»ƈƅŔ�řƆƂś»ŬƈƅŔ�ŪƏƈũƅŔƏ�ŚŕƔŰŦŮ
ŽƜśŦŔ�ŕƎƅƏţ�ŧŠƏƔ�ƛƏ���ƓƊųƏ�ŵŕƈŠŏ�ŕƎƅ�ũžŔƏśƔ�ƒŌ�6�����
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��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ũ»ƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƑƆŷ�řƔœŔŧſƅŔ�¿œŕŰſƅŔ�ŘũųƔŬ�ŧŸŗ�����ŕţ»ŲŔƏ�Ɖŕ»Ƅ

ƉƔƆƂśŬƈƆƅ�ƓŮƈŕƎƅŔ�ũƏŧƅŔ���Ƅũś�Ɠ»ž�ĻŔũƏŰƁ�ŽŮƄ�ŕƈƈ����ƌ»ƆƈŷƏ�ƓƊųƏ»ƅŔ�ū»ƆŠƈƅŔ�ř»ŗƔ��
�������řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�Ž»ƆśŦƈ�Ɖ»ƈ�ƃŔŨ»ƊŊ�ŘŪũŕ»ŗƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŚųżŲž

ũƏŰƂƅŔ�ŔŨƍ�řŠƅŕŸƈƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ƑƆŷ��������Ɠ»ž�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŷ�řžŕ»ŲŐŗ�ŚŰƏŌƏ
����Ƈŕ»ŷ�Řũƍŕ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ŧƂŸƊŔ�ŕƎƅ�ũƈśŎƈ1972�Ƈ��������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�Řŧŕ»ƔƁ�ƌ»Ɣž�Śũ»ŗŠÊŌ
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�ŕƎŗƅŕųƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�7�Ŧ����������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ɖ»Ƅś�Ƈ»ƅ�řƔƊƔų»ŬƆž�Śŕ»ŸƈŠś�ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�ř»Űŕ
��Śŕ»ƈƔŦƈƅŔƏ�Əŧ»ŗƅŔ�ŚŕŸƈŠś�¿ŝƈ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻƜƔŝƈś�ŕƎƆŝƈś�řƔœŔŧſƅŔ������¿ŕ»ƈŷŌ�ŚŧŠś»ŬŔ�ŕ»ƈƄ
�����Śŕ»ƈƔŴƊśƅŔ�Ŗŕŗ»Ů�Ɛŧ»ƅ�ũžŔƏ»śś�ƛ�ř»ƔƊž�ŚŔũŗŦ�ŖƆųśś������ŕ»ƎśŧŕƔƁ�ŔƏ»ƅƏś�Ɖ»ƈƈ�ƏŌ

�ŕƎśƔƅƏŎŬƈƏ�8�� 
�����ƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ũŕ»ƔśŦŔ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�Řũŕ»ŮƙŔ�Ɠ»ŲśƂś�řƊŕƈƗŔ�ƉŌ�ũƔŻ����Ƈś»Ɣ�Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�Ɖ

řƔƏſŷ�ƏŌ�řƔœŔƏŮŷ�ŘũƏŰŗ����������ŚŔŉŕ»Ƃƅ�ŧ»Ƃŷ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�Śŕ»ƔƅŊƏ�ųŗŔƏ»Ų�ƌ»śƈƄţ�¿ŗ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƔƅŕŠƆƅ�����������ƌ»ŗ�Ţƈ»Ŭś�ŕ»ƈ�Ŗ»Ŭţŗ��ŕ»ƍŪƏƈũ�Ƈ»ƍƗ�Śŕ»ŷŕƈśŠŔ�ŧ»ƂŸƊś�ƏŌ

ŚŕśŮƅŔ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ŽƏũŴƅŔ���������Ƈś»ś�űũ»żƅŔ�ŔŨ»Ǝƅ�řƔŗŸ»Ů�Ɖŕ»Šƅ�¿Ƅ»Ůśś�ĻŕŗƅŕŻƏ
�»ƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƔƏŲŸƅ�ƇƎŲŸŗ�řƔƈŬś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�����Ɠś»ŬŬŎƈ�Ɖ»ƈ�ƇƎƔ»Ɔŷ�ř»ƂžŔƏƈƆƅ�ƓƊųƏ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔƏ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ��������ũŔũ»Ɓ�ũƏŧ»Űŗ�ŚũƏ»ųś�Śŕ»ƔƅƕŔ�ƋŨ»ƍ�ƉŌ�ŧŠƊ�Ƈŝ
�������Śŕſ»ŰŔƏƈ�ŚŕƔ»ŰŦŮƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƃ»Ɔśƈś�ƉŌ�ŖƏ»ŠƏ�Ƒ»Ɔŷ�ůƊƔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ

řŰŕŦ�����������ř»ƊŠƆƅŔ�Ɖ»ƈ�řƆƄ»Ůƈ�ř»ƊŠƅ�Ƒ»Ɔŷ�řţ»ŮũƈƅŔ�ŉŕƈ»ŬƗŔ�űũ»ŷ�ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ
�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řŬŕœũƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�������ƓƊųƏ»ƅŔ�ū»ƆŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔœŔŧſƅŔ�¿œŕ»ŰſƅŔ�Ɠ»ƆŝƈƈƏ

ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�űŸŗƏ����������Ɖ»ƈ�ũŧ»ŰƔ�ũŔũ»Ƃŗ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ŚƔƏ»ŰśƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŕƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈƆƅ
������řƔŧŕ»ŰśƁŔ�ƏŌ�ř»ƔŷŕƈśŠŔ�ř»ƔƊƎƈƏ�ř»Ɣƅŕŷ�Řŉŕ»ſƄ�ƇƎƊƈ�ūƈśƆś�Ɖƈƈ�ƇŬƛŕŗƏ�ƌśŔŨ�ūƆŠƈƅŔ
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ƒŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�������Ɖ»ƈ�ŚŔũŔũƂƅŕ»ŗ�ŧŔũ»ſƊƙŔƏ�ř»ƔśŔŨƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ƉƄƅƏ

������Ɠ»ž�ƌ»Ÿƈ�ŕ»ƊžƜśŦŔ�Ƈŧ»ŷ�Ƈ»Żũ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊƂƔũų�řƆŰŔƏƈ�Ɖƈ�ŕƊŸƊƈ�ƇũƎƅŔ�ūŌũ
ũƄſƅŔ�������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś�Ɠ»ž�ƌ»śƂƔũųƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ə�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�ƉƄƅƏ����ŽƔ»ŲƔƏ

��������Śŕ»ƔƅƕŔ�Ŷ»ŲƏ��ŶƔųś»Ŭś�ƛƏ�ŘŪŠŕ»ŷ�Ž»Ƃś�ƉŌ�Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�ƋŨ»Ǝŗ�¿ŕţƅŔ�¿ŰƏ�¿ƍ�
Ə���řŗ»ŬŕţƈƅŔƏ�ř»ŗƁŔũƈƅŔ�¿»ſƄƔ�ŕƈƔ�ŕƎƔƅŏ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ���Źŕ»Űś�ƉŌ�ƑƆŷ
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�����Ŷ»ƈŠśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƌśũųƔ»ŬƏ�ƉƔ»Ÿƈ�ũ»Ƅž�ũŕƄśţŔ�ŕƎƔž�ūƔƅ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśś�şƈŔũŗ����¿»ŗ
��řƔƂƔƂţ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈƅ�ũƈƗŔ�ŶŲŦƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�24����

�����ƋŨ»ƔſƊś�Ƈś»Ɣ�Ƈ»ƅƏ�ƀũƏ�Ƒ»Ɔŷ�ĻŔũŗţ�¿ŔŪ�ƛ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƀŕſśŔ�ƉŌ�ƇŻũƏ���ŧ»ŠƔ�Ƈ»ƅ�Ə
ƀƔƂţśƆƅ�ƌƆƔŗŬ���Ƈŕ»ŴƊƅŔ�řƈŪŌ�ƇƁŕſś�ŧŔŧŪŔ�¿ŗ��������Ŷ»ƈŠśƅŔ�ūƔ»œũ�ƒũ»ŰƈƅŔ�Ŗ»ƔƊƈ�Ɖŕ»ž

������Ƒ»Ɔŷ�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ�ũŔũ»Űŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƄŌ�¿ŗ�ūōƔƅŔ�ƌżƆŗƔ�Ƈƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƆƅ�ƓƊųƏƅŔ
�����řţƅŕ»ŰƈƅŔ�Ɠ»žũų�Ƒ»Ɔŷ�ƓŗŸ»ŮƅŔ�ųż»ŲƅŔƏ�ũŔƏţƅŕŗ�řţƅŕŰƈƅŔ�ƀƔƂţś����ƇƎųŕ»ŮƊ�Ə

���ŕ»ƎŠƏ�Ŗ»ƔũƂś�Ƒ»ƅŏ�ƌƔž�ƉƏŸŬƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕŸƅŔ�ũƔŻ���ƉƔŷũŕ»ŰśƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ũ»ŴƊƅŔ�Ś���ƉŌƏ
����Ƈƍũŕ»ƄžŌ�ƉƏ»ţũųƔƏ�ƇƎśŕ»ŴţƜƈ�ƉƏŧ»ŗƔ�ƇƎśŕƄũţś�Ɠž�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ����ŕ»ƈśƊŔ�ĻŔŧ»ƄŎƈŉ�Ƈƍ

¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆſƅ������ũŕ»Ɣś�ƏŌ�¿Ɣ»Űſƅ�ŉŕ»ŰƁŏ�ƏŌ�ŧ»ţƗ�ĻƜƔŧŗ�ŔƏŬƔƅ�ƇƎƊŌƏ����¿»ŗ
���ƐƏ»ƂƅŔƏ�¿œŕ»ŰſƅŔƏ�Śŕ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƏŧ�Ŷƈ�ƇƍũƏŧ�¿ƈŕƄśƔ������ũ»ƔũţśƅŔ�ř»ƈŴƊƈŗ�ƉƏ»žũśŸƔ

ƔŷũŮ�ĻƜŝƈƈƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƆƅ�ĻŔŧƔţƏƏ�Ļŕ�������ƓƅƏ»ś�Ƒ»ƅŏ�ƏŌ�ř»ƈƏƄţ�ř»Ŭŕœũ�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ƛ
�����řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�Řŕ»ƔţƅŔ�Ɠ»ž�¿»ŷŕž�ũƏŧ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�¿ŗ�ŘũŔŪƏ��

�������ūŕ»ƈţ�Ɠ»śƄũţ�ƉƔ»ŗ�ŵŧ»ŰƅŔ�ŖŌũƏ�¿œŕ»ŰſƅŔ�ƉƔ»ŗ�řƄũśŮƈƅŔ�ƇŬŔƏƂƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ
�ŢśžƏ�25����

�������ƉŌ���ƌ»ƅƏƁ�Ɠ»ž�ũƔ»ŮƔ�¿»ƔŗųũŦ�¿»ƔƈŠ�Ŗ»śŕƄƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ���Ƈ»Żũ�ƉƔƆƂś»ŬƈƅŔ
������ƀŕ»ſśŔ�ƇŔũ»ŗŏƏ�ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Ƈŕ»œśƅŔ�Ɠ»ž�ũƏŧ�ƇƎƅ�ƉŕƄ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɠž�ƇƎśũŕŬŦ
��������řƔũ»ŰƈƅŔ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ŷ»ƈ�ũŔƏ»ţƅŔ�Ɖ»ƈ�ŚƛƏ»Š�ŔƏŧŕ»ƁƏ�ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔŦƗŔ�řţƅŕŰƈƅŔ
��������Ƈŕ»ƈśƙ�Śŕ»ŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨ»ś�¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔƏ�ŘŪŻ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŉŕƁũſƅŔƏ

řţƅŕŰƈƅŔ���»Ŭ�ĻŕŗƔũƁ�ƇƎƊōŗƏ�������ƀŕ»ſśƛ�Ļŕ»ƂžƏ�Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ƈũ»ƍ�ūŌũ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏſƂƔ
�����ŧƏ»ƂśƏ�Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�Ɠ»ƎƊś�řƆƂś»Ŭƈ�ŚŕƔŰŦŮ�Ɖƈ�řƔƊųƏ�ŘŧţƏ�řƈƏƄţ�¿ƔƄŮśŗ�řţƅŕŰƈƅŔ

�Řũţ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ƒƅŏ�ŧƜŗƅŔ�26����

�MA?��&���K<B�����gEE?�� �
���������ƉƔ»ŲũŕŸƈ�ƉƔ»ŗ�řƆƂś»ŬƈƅŔ�Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�ƐƏŧ»Š�¿Ə»ţ�¿ŧ»ŠƅŔ�Ƈŧ»śţŔ�ƉŌ�ŧŸŗ

ŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�Ɠž�ƇƂŸƅŕŗ�ŕƎƊƏſŰƔ��ŕ»ƎƆŠŌ�Ɖ»ƈ�ŚōŮƊ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅ�������ŕ»ƎƊŌƏ�ŕ»ƎƊŷ�ŶžŔŧ»ƈ�ƉƔ»ŗƏ
���������¿œŕ»ŰſƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƏƆƅŕ»ŗ�Ɠ»ƂƆśƏ�ŕ»ƎśƎŠŔƏ�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ŗƂŸƅŔ�Ƈ»Żũ�ŕƍŧŔũƈ�űŸŗ�ŚƂƂţ
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����

������Śŕ»ƈŪƗŔ�¿ŕţſś»ŬŔƏ�ƒŧũ»śƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ŕ»ţƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏ�ŕƈŗ�ƐũŦƗŔ�ƐƏƂƅŔƏ�ŖŔŪţƗŔƏ
ŕƍŧŧŸśƏ���������ƀ»ƆŸśś�ř»ƔƏƔţ�¿œŕ»Ŭƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƔŠƔ�ŧ»Ɓ�ĻŕŠũŦƈ�¿ŝƈƔ�ƇƔƔƂśƅŔ�¿ŔŎŬ�ƉŌ�ŧŠƊ

ōŗ�ŕƍŔƏŧ»ŠƏ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƋŨƍ�ũƏŧ�Ə��ŵŔƏƊ�������ũŔũƈś»ŬƛŔƏ�ŉŕ»ƂŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧ»Ɓ�Ɛŧ»ƈƏ��
��������Ɛŧ»ƈƏ�ŕƍŉŕ»ŲŷŌ�ƉƔ»ŗ�ūƊŕ»ŠśƅŔƏ�Ž»ƔƄśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧ»Ɓ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśƔƆŷŕž�ƐŧƈƏ

ŕƎƅƜƂśŬŔ�����������ƋŨ»ƍ�Řō»ŮƊ�ř»ŝŔŧţƅ�ƃ»ƅŨƏ�ř»ƂƔƁŧ�ƉƏ»Ƅś�ƛ�ŧ»Ɓ�ƇƔ»ƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ�ƉŔƏ
ŚŕŸƈŠśƅŔ�����»Ɔŷ�ŕ»ƎśƅƏŕƊś�Ɠ»śƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘũŧƊƏ����řƔſţ»ŰƅŔ�Śƛŕ»ƂƈƅŔ�ū»Ƅŷ�Ƒ

ƇŷŧƅŔƏ�ŧƔƔōśƅŔ�ƏŌ�ŧƂƊƅŕŗ�ŉŔƏŬ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ũŗŦƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƎśƜƔŰſś�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ����

������řƔŷũ»ŮƅŔ�ř»ƈŪŌƏ�Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�¿»Ŵ�Ɠ»ž�ŚŕŸƈŠśƅŔ�ƋŨƍ�ŚōŮƊ�ŧƂž�ƇƏƆŸƈ�Əƍ�ŕƈƄƏ
�����������Řŧ»ţƏƅŔ�ƀ»ƔƂţśƏ�Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�ŉŕ»ƎƊŏ�Ɠ»ž�ŕƎśō»ŮƊ�ř»ƔŔŧŗ�Ɠ»ž�ŕ»ƎƈŕƎƈ�Śũ»ŰśƁŔ�ŔŨƅ

řƔƊųƏƅŔ�ũŰƏ�ƋŧƄŌ�ŕƈ�ŔŨƍ���������Ŷ»ƔƈŠ�Ɠ»ž�Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƓƅƏœ»ŬƈƏ�Řŧŕ»Ɓ�¿»Ƅ�ƌ»ŗ�š
����ŕƎ»ŬƔŬōś�ƉƜ»ŷŏ�Śŕ»ƊŕƔŗ�Ɠž�Ə�řƊƆŸƈƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ�27����Ŷ»ƈ�Ɖ»Ƅƅ��

�������Ɖ»ŷ�Œ»ŮŕƊƅŔ�Ɠ»ŬŕƔŬƅŔ�ŹŔũ»ſƅŔ�ŧ»Ŭ�Ə»ţƊ�ŚŸŬƏ�ƃƅŨ�ŚŪƏŕŠś�ŕƍŧŠƊ�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈ
���ŖŔŪ»ţƗŔƏ�¿œŕ»ŰſƅŔ�ř»ƔũƔƍŕƈŠ�ũŕŬţƊŔƏ�ƇŕŬƂƊƛŔ�������ŧ»ƔƔōś�Ƒ»Ɔŷ�¿Ə»ŰţƆƅ�ŚŸ»Ŭž

ŕƈŠ�ŚŕŷŕųƁ�����ŕ»ƍŔũƔ�ŕ»ƈƄ�Ś»ŷƏƊś�ŧ»ƁƏ�ƇƄţƅŔƏ�řųƆŬƆƅ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řƔũƔƍ
ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�ŜƜŝ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�����

¾ƍƕŒ�ųƍƈƃŒ�����������ƏŌ�ř»ŬŔũŧ�ƉƏŧ»ŗ�ŕ»ƎƊƔƏƄśƏ�ŕƎśō»ŮƊ�Ɠ»ž�řƔœŔƏ»Ůŷ�Śŕ»ŸƈŠś�
ŧŔŧŷŏ���������ũƔƔŕ»Ÿƈ�ƏŌ�ųŗŔƏ»Ų�ƉƏŧ»ŗ��řƔœŔƏ»ŮŸƅŔ�ř»ƄũţƅŔƏ�ř»ƔŧũſƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Śŧ»ƈśŷŔ��

řţŲŔƏ�����ŧ»ŷ�ƏŌ�ůŦ»Ů�Ɖ»ƈ�ƉƜŷŏ�ƑƆŷ�ŚũŰśƁŔ��»Ŭōś�ůŕŦ»ŮŌ�Ř��ƏŌ�Ŷ»ƈŠśƅŔ�ūƔ
ƐŧśƊƈƅŔ�ƏŌ�ŧŕţśƛŔ��Śŧ»ƈŠś�ƏŌ�Ś»ƎśƊŔ�ŕƈ�ƉŕŷũŬ��������Śŕ»ƊƜŷŏ�ř»ŴţƆƅŔ�Ƒ»śţ�Ś»ƔƂŗƏ

ŧœŔũŠƏ�ŚƜŠƈƅ�ƀŔũƏŌ�ŚŕŰŕŰƁ�Ɠž�ƏŌ�řƔƊƏũśƄƅŔ�ŶƁŔƏƈ�ƑƆŷ���

ƑƈœśƃŒ�ųƍƈƃŒ������ůŕŦ»ŮŌ��Śŕ»ŸƈŠś���ƇƔ»ŷŪ�ƏŌ�ůŦ»Ůŗ�ŚųŗśũŔ�����Ɖ»ƈ�Ə»ƍ
řƔŧŕƈƅŔ�ƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśŔũŧƂŗ�ŕƍōŮƊŌ��řƄũŕŮƈŗ�šŕƈŬƅŔ�Ŷƈ������ƉƔƄũŕ»ŮƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƏŧ»ţƈ�ŧŧ»ŷ

ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƏŌ���������řƔ»ŮŦ�ƉƏŧ�řƔ»ŰŦŮƅŔ�ƌ»śƔŎũŗ�Ŷ»ƈŠśƅŔ�ũŕ»Ŭƈ�ŧŧ»ţƔƏ�ŧƏƂƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ
ŧŕƂśƊŔ�ƏŌ�űƂƊ�Ɖƈ���������řƅŕƂś»ŬƛŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ſƆśŦƈ�ƀũ»ųŗ�Ƌũ»ŗŠƔ�ƌ»ƅ�ƉŕƄƈ�ƛ�ƌſƅŕŦƔ�Ɖƈ

ŖŕţŬƊƛŔƏ����Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŔũŧ»ƂƅŔ�Ɠž�ƋũƔŻ�ƌƔŪŔƏƔ�ƛ�������űſƊ»Ɣ�ƉŌ�Ŝ»ŗƆƔ�ŕ»ƈ�Ɖ»Ƅƅ
�ŧƂſƔ�ŕƈŧƊŷ�ũƔŝƄƅŔ�ƌƊŷ�����Ţƈ»ŬƔ�ƛ�ŕ»ƈŗƏ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ�¿ƏŔŧ»ś�ƓžƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�¿ƈƗŔ�ŉŕŲŷƗŔ
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�����ŚŔũũ»ŗƈ�Ɖ»ƈ�ũ»ƔŝƄƅŔƏ�ƌ»śƔƆŷŕž��ŶƈŠśƅŔ�ŧƂſƔž��ũƏŴƊƈƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒŧŕƔƁ�ƃŔũţ�ƒōŗ
�����ŧ»ƂŸƅŔ�ųũ»ſƊƔž�Ƈ»ƎŸƈŠś�Ɠ»śƅŔ�řųŗŔũƅŔ�ƐƏŧŠ�ƇŧŸŗ�ƉƔũŦƕŕŗ�řŷŕƊƂƅŔ�¿Űś�ŧƁƏ�ƋŧƏŠƏ

ŶƈŠśƅŔ�ƓƎśƊƔƏ���ŪƏŕ»ŠśƔ�ƛ�ŧƁ�ůŕŦŮŌ�ƌƔž�ŉƓŮ�ŧũŠƈ�ƑƂŗƔƏ�����Ž»ƄƅŔ�Ŷŗŕ»ŰŌ�Ƈƍŧŧ»ŷ
ťƔũŕśƅŔ�Ɖƈ�ĻŕœƔŮ�ŢŗŰƔƏ�ŧţŔƏƅŔ���

ŚƃœśƃŒ�ųƍƈƃŒ���řƔśŕƈŠũŗ�ŚŕŸƈŠś�������ƉƔ»ŬŬŎƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƏŧ»ţƈ�ŧŧ»ŷ�ŧƏŠƏŗ�ƇŬśś
ŶƈŠśƅŔ�ŔŨƎƅ����������Ƒ»Ɔŷ�ŔƏƂſśŔ�ũ»ŰƂś�ƏŌ�¿Ə»ųś�ŧ»Ɓ�ř»ƔƊƈŪ�Řũ»śſƅ�ƇƎƊ»Ɣŗ�ŕƈƔž�ŔƏũƏŕŮś

�������Ŷ»ƁŔƏƅŔ�ŚŔũ»Ɣżśƈ�Ŷ»ƈ�ř»ƊƏũƈƅŕŗ�Ž»ŰśƔ�¿»ƈŸƆƅ�ŕŠƈŕƊũŗ�ŔƏŻŕŰƏ�ƇƎśŕƔŕŻƏ�ƇƎžŔŧƍŌ
ś�����ƌ»śŕƎŠƏśƏ�Ƌũŕ»Ŭƈ�ŧŧ»ţś���ř»ƔŷŕƈŠ�ŘŧŕƔƁ���ŕƔƆŷ�řƔŧŕƔƁ�řœƔƍ�ƋŧƏƂ�����Ƈŕ»ŴƊƅŕŗ�ƇŪ»śƆś

��ŕ»ƍŧŔũƈ�ƀ»ƂţƔ�ŕƈŗ�ƌśŸŲƏ�ƒŨƅŔ�ŚƁŎƈƅŔ�������ŧŧ»Ÿƅ�řƔƏ»ŲŸƆƅ�Ƈŕƈ»ŲƊƛŔ�Ŗŕ»ŗ�Ţś»ſƔ�Ƈŝ
������Ɠ»ŬŕƔŬ�şƈŕ»Ɗũŗ�Ɖƈ»ŲƏ�ŕ»ƎƔƆŷ�ƀŕ»ſśƛŔ�Ƈś�ūŬŌ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƂƔƁŧ�ųƏũŮŗ�Ə�ŧƏŧţƈ

�ƌśŻŕƔŰ�Śƈś�ƓŷŕƈśŠŔƏ�����»ŬƔŬōśƅŔ�ř»ƔŸƈŠƅŔ�ŘƏ»ŷŧ�Ƈŝ����Ɠ»ŬƔŬōśƅŔ�ũƈśŎ»ƈƅŔ�ŧ»ƂŸƅ�řƔ
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ūƄŨƏŝũƗŔ�řƔŕƈţ�Ɠž�ƓŬƏũƅŔ�39��������ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏ»ś�Ɖō»ŗ�ĻŕŸƊśƂƈ�ƉŕƄƏ��
��������ƌ»ƊƄƈƔ�Ŝ»Ɣţ�ƉŕųƆ»ŬƆƅƏ�¿»ŗ��Ŗ»Ŭţž�ƒŧƏ»ƎƔƅŔ��ŖŸ»ŮƆƅ��ŚŕƊŬţ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�Ɖƅ

������»Ŭ�Ƒ»ƅŏ�ĻŔũƏ»ŠƎƈ�Ļŕ»ƈƔƆƁŏ�ƉƏŧ»ƔŸƔ�ŽƏ»Ŭ�ƉƔŨƅŔ��ŧŧŠƅŔ�ƋŕƔŕŷũ�ŉƛƏ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƀŗŕ
ũŕƍŧŪƛŔƏ�ŉŕŦũƅŔ�Ɠž�ƋŧƎŷ�40����

�������Ɠ»Ƅƅ�ř»ƔƊŕƈŝŸƅŔ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘŧƔŧ»Ů�ųƏż»Ų�řŬũŕƈƈ�Ƒƅŏ�ƉƏśŬũƈƅŕŗ�ōŠƅƏ
���������Ɠ»ž�ƓƊŕ»ųƔũŗƅŔ�ũƔſ»ŬƅŔ�Ƒ»ƅŏ�řƅŕ»Ŭũ�Ŝ»Ÿŗž��ƉƔų»ŬƆž�Ƒ»ƅŏ�ŘũŠƎƅŕŗ�ŧƏƎƔƆƅ�ŢƈŬś

�ťƔũŕśŗ��¿ƏŗƊŕśŬŔ�����ūųŬŻŌ��ŖŊ����������ƓƊŕ»ƈŝŸƅŔ�ƉŕųƆ»ŬƅŔ�Ŝ»ţ�ŕ»ƎƔž�Ŗ»Ɔų��Ƈ
��Ŷ»ƔƈŠś�ŶƔŠ»Ůśŗ�ũŔũƁ�ũŔŧŰŏ�ƑƆŷ��������ƌ»śƔŕƈţ�Ś»ţś�ŕ»ŗƏũƏŌ�Ɠ»ž�ƉƔũ»ŝŸŗƈƅŔ�ŧƏ»ƎƔƅŔ
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��������Ś»ţśƏ��ƉŕųƆ»ŬƅŔ�Ɖ»ƈ�ŘƏŷŧ»ŗ�ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏś�ƉŌ�ũŗśŷŔƏ��ƌśƄũŕŗƈƏ
�����ŧ»ƈţƈ�Śŕ»ųųŦƈ�ƌ»ŠƏ�Ɠ»ž�ĻŔŧŬ�¿ƄŮś�ŽƏŬƏ��ƌƅ�ŉŔũŝ�ũŧŰƈ�ƉƏƄƔ�ŽƏŬ��ƌśƔŕƈţ
���������ŧƏ»ƎƔ�Ŷ»ƔƈŠ�ƉƔ»ŗ�ƉŕųƆ»ŬƅŔ�Ƌŕ»Šś�řƁŔŧ»ŰƅŔ�šƏũ�ũ»ŮƊƔŬƏ��ƌ»ſƆŦƔ�Ɖƈ�ƏŌ��ƓƆŷ

ŕŗƏũƏŌ�41�ž��ųŕŗŮ�ƓžƏ���Ƈŕŷ��ũƔŔũŗ���������Ƒ»ƅŏ�Ɛũ»ŦŌ�řƅŕ»Ŭũ�ƉƏś»Ŭũƈƅŕŗ�¿ŬũŌ��Ƈ
�������ř»ƂžŔƏƈƅŔ�ř»ƔƊŕƈŝŸƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�šũ»śƂƔ�ƉŌ�ŕ»ƎƔž�ƌŗƅŕų��řƊŕśŬƕŔ�Ɠž�ƋŧƜŗ�ũƔſŬ
���������ƉŌ�ƛŏ��řƔƆ»ŰƊƂƅŔ�řų»ŬŔƏŗ�ŚŕųƆ»ŬƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƇƎƈƅŕ»Ŵƈ�ƇƔŧ»Ƃśŗ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƇƏ»ƂƔ�ƉŌ�ƑƆŷ

����Ŕ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ��ŕ»Ǝƅ�ŕ»Ɣŕŷũ�ŧŕŠƔŏ�Ɖƈ�ŚƊƄƈś�řƔƆŰƊƂƅŔ�ƉƄƅƏ��űžąũ�ƌţŔũśƁŔ��řŗŕŠś»Ŭƛ
�������řƔƆ»ŰƗŔ�Ƈ»ƎƅƏŧ�ř»Ɣŕƈţ�ŔƏŧ»Ƃž�ƉƔŨ»ƅŔ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�űŸŗ»ƅ�řƔŕƈţƅŔ�ŢƊƈ�ŚŕŗƆų�Ƒƅŏ�42���

�Ɠž�ƉƆŷŌƏ�����ũƔŔũŗž��ųŕŗŮ����������ŵƏũ»Ůƈ�ƀ»ƔƂţś�Ɖ»ŷ�řƅƏŎ»Ŭƈ�ŕ»ƔƊŕųƔũŗ�ƉŌ��Ƈ
�ƉƔų»ŬƆž�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔųƏś�43��������¿»ƔţũśƏ��ƉƔų»ŬƆž�ũŕƈŸś»ŬŔ�Ɖ»ŷ�řƅƏŎ»Ŭƈ�ŕ»ƎƊŌƏ��

ƀƆŦƅ�ƉƔƔƆţƈƅŔ��ƉŕƄŬƅŔ�����»ƎƔƅŔ�ƉƔƊųƏś»ŬƈƆƅ�řţŕ»ŬƈŧƏ������ř»ŮƔŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŔƏ»ƊƄƈśƔ�Ƒ»śţ
ŕƎƔž�44����

������Ƈŕ»ŷ�Ŗ»śƄž��ƌ»śŕţƏũųƏ�ƌŸƔũŕ»Ůƈ�ƇƔŧ»Ƃś�ƒũŗŬśžŕŮ�ŶŗŕśƏ������Ļƛŕ»Ƃƈ��Ƈ
������ŘŧƔŧ»Ů�Ţŗ»ŰśŬ�ƉƔų»ŬƆž�ƉŌ�ŧ»ƄŌ�ŧ»Ƃž��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ƋũŕƄžŌ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ƌƔž�šũų�ũŦŊ
�����ƉƔų»ŬƆž�ƉŌ�ĻŔŧ»ƄŎƈ��ŘŪ»ƔŠƏ�Řũ»śž�ŧ»Ÿŗ�řƔũŕ»ŠśƅŔƏ�řƔžŔũżŠƅŔ�ƉƔśƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƍƗŔ

ƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ɠž������ƉŌƏ��Ļŕ»Ÿƈ�ƉƔœƔ»ŮƅŔ�ŕ»ƍƏųŸƔ�ƉŌ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�Ɖŕ»ƄƈŐŗƏ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũƏ�ƉŕƄŬ
����������řŗũ»Ų�ƉƏƄś»»Ŭ�ƌ»ƊŌƏ��ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏ»ś�Ɠ»ž�řţƆ»Űƈ�ŕƎƅ�ŔũśƆŠƊŏ
����������ŧƏ»ƎƔƅŔ�ř»ƔƈƏƁ��Ɖ»ŷ�ŶžŔŧ»ś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƃƅŨ»ƅ��ƃ»ƅŨ�ŕƍƏ»»ŬžŕƊƈ�ŨſƊ�Əƅ�ŔũśƆ»ŠƊƙ

�řƈƔŧƂƅŔ�ƇƎŲũƗ��ŘũƔƈŦƅŔ�řƅŪƊƈŗ�ŔƏƊƏƄƔž��ŔƏŧƏŸƔ��Ƒśţ�ƇƍŧŷŕŬśƏ�45����

������ř»ƔŷŔŧƅŔ�ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�ũ»ƔŻ�řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ŶƔũŕ»Ůƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƒũŗŬśžŕŮ�ŵƏũŮƈ�ŧŸƔ
���������ŵƏũ»ŮƈƅŔ�Ţ»ƈƜƈ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠ»ž�ũ»ŝƗŔ�ũ»ŗƄŌ�ƌ»ƅ�Ɖŕ»ƄƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ƉƔųƏśƅ
�������ƇƎƊ»ųƏ�Ɖ»ƈ�ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŧũ»ų�Řũ»Ƅſƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ūŕŬƗŔ�ŶĆŲĄƏ�Ɠž�ƇƍŕŬƏ��ƓƊƏƔƎŰƅŔ

��������ƒŨ»ƅŔ���Ɖ»ųƏ�ƉƏŧ»ŗ�ŖŸ»Ůƅ��ŖŸ»Ů�ƉƏŧ»ŗ�Ɖ»ųƏ��ũŕŸŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƌ»ƅƏţ
��űũŌ�Ɯŗ�ŖŸŮƅ��ŖŸŮ�Ɯŗ�űũŌ���Ƒƅŏ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ƉƏƔƊƏƔƎŰƅŔ��
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Ŕ�����ƇƒűŪƄż�Ƒż�ťƍƌƒƃŒ�Ƈƒűƍřƃ�ťŧƍŽřƒƆ�ťŧŒƍťō�ųƍŧŬƆ��
���������ŧũƏ»ſśƔƈ�ŧũŔƏŧŏ�ŕ»ŲƔŌ�ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏ»ś�Řŕ»ŷŧ�ƉƔ»ŗ�Ɖƈ�ƉŕƄ

�(Edward Mitford���Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ſž������������ř»ƔƊŕųƔũŗƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŘũƄŨ»ƈ�Ƈŧ»Ɓ��Ƈ
ƔųƏś�Řŧŕŷŏ���ŕƎƔž�ŖƆų�������Ƈ»Ǝŗ�ř»ŰŕŦ�ř»ƅƏŧ�ř»ƈŕƁŏƏ��Ɖ»ƈŝ�ƒō»ŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�Ɖ

���������ƀũ»ŮƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƊŕųƔũŗƅŔ�Ţƅŕ»ŰƈƅŔ�ř»Ɣŕŷũƅ��ŕ»ƎśƔŕƈţƏ��ř»ƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƔŕŰƏƅŔ�Śţś
��ŧ»ƊƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƂƔũų�řƔŕƈţƏ�46��������ƇƎśŕ»ŬŬŎƈ�ř»ƈŕƁŏ�Ɖ»ƈ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƄƈś»Ɣ�ƉŌ�ŧũ»ŠƈŗƏ��

�������ŕ»ƔƊŕųƔũŗ�Ƒ»Ɔŷ�ƉŐ»ž�Ƈ»ƄţƅŔ�ƉƏŎ»Ů�Ɠ»ž�řƔžŕƄ�ŘũŗŦ�ŔƏƂƂţƔƏ�ƇƎśƅƏŧ�Ɠž�řŰŕŦƅŔ�ƉŌ
�������ƃ»Ɔś�ř»ƈŕƁŏ�ƉŌ�ŧũƏ»ſśƔƈ�ũ»ŗśŷŔƏ��ƇƎ»ŬſƊōŗ�ƇƎ»ŬſƊŌ�ƉƏƈƄţƔ�ƇƎŷŧśƏ��ŕƎśƔŕŰƏ�Ŷžũś
������ŚƜ»ŰŔƏƈƆƅ�ř»ƔœŕƈƅŔ�ŚŔũ»ƈƈƅŔ�¿»ŸŠŗ��ŕ»ƔƊŕųƔũŗƅ�ƐũŗƄ�ŧœŔƏž�ƀƂţƔ��řƔŧƏƎƔƅŔ��řƅƏŧƅŔ

ŕƔƊŕųƔũŗ�ŽũŰś�Śţś��ƀũŮƅŔ�ƏţƊ�řƎŠśƈƅŔ��řƔũŕŦŗƅŔ�47�����

���ƏƅŔ�řƔ»ŲƂƅ�ŔƏ»ŲũŸś�ƉƔŨ»ƅŔ�řƊƔŕƎŰƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�ŧũƏſśƔƈ�ƉŕƄƏ���ƒũ»ŮŗƅŔ�ŧƏ»Š
��������ř»ƅƏŧƅŔ�Ɖ»ƈ�Ɛũ»ŦŌ�ŉŔŪ»ŠŌ�Ɠ»ž�ƇƎƊƔųƏ»śƏ��ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŉƜŠŏ�šũśƁŕž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ

řƔƊŕƈŝŸƅŔ�48���������Ś»ƁƏƅŔ�Ɠ»ž�ƉŕƄ»ŬƅŔ�¿»ƔƆƁ�ŧ»Ɔŗƅŕž���řƔ»ŲƂƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿Əţ�ƌƅŕƁ�ŕƈ�ƉŕƄƏ��
�������Ƈ»ŠţƅŔ�ŔŨ»Ǝŗ�ř»ƆśƄ�¿ŕ»Ŧŧŏ�Ƌŧ»ƅƏƔ�ƒŨ»ƅŔ�ųżŲƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ƌśţŕŬƈ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ũŲŕţƅŔ

ƉƔƔƆŸſƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŗũżƅŔ�Ɖƈ�������¿»ŗƁ�Ɖ»ŬţśŬƔ�ŔŨ»ƅ��řœƔ»Ŭ�şœŕ»śƊ�ƌ»ƔƆŷ�Ŗśũśś�ŧƁ��
�����ƃ»ƅŨ�ƀ»ƔƂţś�Ɖ»ƄƈƔƏ��ƉƔƈŧŕ»ƂƅŔ�¿ŕŗƂśŬƛ�ŧƜŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�ƉŌ�ƉŕųƔśŬƜƅ�řƅƏŕţƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ
������ŖƏ»Ű�ƉƏ»ŸŠŔũśƔ��ƉƔƔŧ»ƈţƈƅŔ��ƉŕƄ»ŬƅŔ�¿»ŸŠ�ƑƆŷ�¿ƈŸƆƅ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ŝţŗ

���ƄƔ»Ɔƈś�Ƈś»Ɣ�Ŝ»Ɣţ��ƐũżŰƅŔ�ŕƔŬŊ�Ɠž�ŕƔœŪŠ�řŷƏũŪƈƅŔƏ�řŸŬŕŮƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƃƆś��ŕ»ŸųƁ�ƇƎ
��������ŕ»ƎśƈƔƁ�Ɠ»ž�ŧ»ƔŸŗ�ŧ»ţ�Ƒ»ƅŏ�ř»ƁƏſśƈƏ��ŕƎśŕƊ»Ŭţ�Ɠž�řƔƏŕŬƈ�űũƗŔ�Ɖƈ�ŕŰŰţƏ

ŕƎƊŷ�ŔƏƆŦś�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ŷƈ�ūŕƔƂƅŕŗ�49����

����������ŖŸ»ŮƅŔ�¿»ƔţũśƏ�ŵƜś»ƁŔ�Ɠ»ž�ũ»ƄſƔ�Ɖŕ»Ƅ�ŧũƏ»ſśƔƈ�ƉŌ�Ţ»ŲśƔ��Ƈŧ»Ƃś�ŕƈƈ
������Ƈŕ»ƈŌ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�šŕ»Ŭžƙ��ŘũƏŕ»ŠƈƅŔ�ŧƜŗ»ƅŔ�Ɠž�ƇƎƊƔųƏś�Řŧŕŷŏ�ƓžƏ��ƇŕŴśƊŕŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

ŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ������ř»ƈƏƄţƅŔ�Ŷ»ƈ�Ɠ»ŬŕƔŬ�ƀŕ»ſśƛ�¿»ŰƏśƅŕŗ�ŕƊƏƍũƈ�ŧũųƅŔ�ƉŕƄƏ��ƓƊƏƔƎ
������Ɖ»ƈ�Žƅō»śƔ�ƌŷƏũ»Ůƈ�Ɖŕ»ƄƏ��űũŌ�Ƒ»ƅŏ�űũŌ�Ɖƈ�ƉŕƄŬƅŔ�¿ƂƊ�ůƏŰŦŗ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ
��������ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ƇŴƊ»ƈ�¿Ƅ»Ůŗ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉŕųƔś»ŬŔ�ƉŕƈŲ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘũŠƍ�ƀŕſśŔ��ƉƔœŪŠ
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�������ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈ»ƎƄƜƈƗ�ř»ƔŠƔũŧśƅŔ�řƔſ»ŰśƅŔ�Ɖŕƈ»Ų�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŖũŸƆƅ�ŞƏũŦ�ƀŕſśŔƏ
řųŦ��řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�¿ƔƏƈś��

Ŝ���ƇƒűŪƄż�Ƒż�ťƍƌƒƃŒ�Ƈƒűƍřƃ�ŘƈœŽƒƃƍŊ�ũƈŧƍƃ�ųƍŧŬƆ����
���Ś»ƊŕſƔƅƏŔ�ūƊũƏ»ƅ�Ɖŕ»Ƅ�50���Laurence Oliphant����Ūũ»ŗŌ�Ɖ»ƈ�ƓƊŕ»ųƔũŗƅŔ��

������ř»ƔƊŕƈŝŸƅŔ�ř»ƅƏŧƅŔ�ŉŕ»Ɣţŏ�Řŧŕ»ŷŏ�ř»ƔũŴƊ�ŖţŕŰ�ƏƍƏ��řƔƊƏƔƎŰƆƅ�řƈŷŔŧƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ
ŬƏũƅŔ�řƔũƏųŔũŗƈƙŔ�řƎŠŔƏƈƅ������Ɖ»ƈ�řƔƊŕ»»ƈŝŸƅŔ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ũŕ»ƂƊŏ�ŘũƏũ»Ų�ƐũƔ�ƉŕƄƏ��řƔ

�������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ��ŕ»ƎśƔŕƈţƏ��ŕƎśŧŕƔ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔƏ��řƔŰŸśŬƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎƆƄŕŮƈ
��ƒƏŕ»ƎśƈƅŔ�ŕƍŧ»ŬŠ�Ɠž�ųƔ»ŮƊ�ƒŧŕ»ŰśƁŔ�ũŰƊŷ�¿ŕŦŧŏ�51�����Ƈ»ƍ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉŌ�ŧ»ŠƏƏ��

���������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƏŸś»Ŭ�Ś»ƊŕƄ�Ɠ»śƅŔ�ř»ŠƏŧŪƈƅŔ�Řŧ»œŕſƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƏ��ũŰƊŸƅŔ�ƃƅŨ
ƔƊųƏśŬƈƅŔ���������ŕ»Ɣŕŷũ�ŔƏţŗ»ŰƔƅ�ƉƔƊųƏś»ŬƈƅŔ�¿ŕ»ƂśƊŔ�ƉŐ»ž��Ɠƅŕ»ŸƅŔ�Ŗŕ»ŗƅŔƏ��ŧƏ»ƎƔƅŔ�Ɖ

�������ƉƔ»ŗ�ř»ƅŧŕŗśƈƅŔ�Ţƅŕ»ŰƈƅŔ�ř»ƈŧŦ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈœŕ»Ɓ�ƒƏƔţ�Žƅŕţś�ƇŕƔƁ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�ƉŕųƆŬƆƅ
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����»ƔƈŌ�ř»ƅƏŧƅŔ�ƃ»Ɔś�ūŌũ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�šũśƁŔƏ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔţƔŬƈƅŔ���Ŷ»śƈśƔ�ƓƊŕ»ƈƅŌ�ũ
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������¿»ŠũƅŔ�Śŕ»ƄƆśƈƈ�ƇƔ»ŬƂś�Ɠ»ž�ř»ƔŗƏũƏƗŔ�řƔũŕƈŸś»ŬƛŔ�ŵŕƈųƗŔ����ř»ƅƏŧƅŔ��űƔũ»ƈƅŔ
��������¿»Űž�Ɖ»ƄƈƔ�ƛ�ƌ»ƊŌ�Ţ»ŲśƔƏ��řƔƁũ»ŮƅŔ�řƅō»Ŭƈƅŕŗ�Ũ»œƊƔţ�Śžũŷ�ƓśƅŔƏ���řƔƊŕƈŝŸƅŔ
��řƔƊŕųƔś»»ŬƛŔ�Śŕ»»ųųŦƈƅŔ�Ɖ»»ŷ�ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ�ŖŸ»»ŮƆƅ�ŧũ»»ųƅŔƏ�ŵƜś»»ƁƛŔ�Śŕ»»ƔƆƈŷ
�������ƛŏ�ř»ƔƊŕŝƅŔ�Ƈś»ś�Ɯ»ž��Řŧ»ţŔƏ�ř»ƆƈŸƅ�Ɖŕ»ƎŠƏ�ƇŕŸƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�Ɠž�ƉƜƄŮś�Ũŏ��řƔƊƏƔƎŰƅŔ

Əś�ŶƔũŕŮƈ�ŚƆƈśŮŔƏ��ƑƅƏƗŔ�ƀƔƂţśŗ�����Řũ»Ƅž�ŕ»ƎƆŦŔŧ�Ɠ»ž�¿»ƈţś�ũŰŕƊŷ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ƉƔų
�ŕƎƈƍŌ��ƇƎƊųƏ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŖũŸƅŔ�ŧũų��

�ůŧƕŒ�ƏƄŵ�ŇƚƒřŪƙŒ�������
������űũƗŕ»ž��ƉŕųƔś»ŬƛŔ�ŶƔũŕ»Ůƈƅ�¿ƏƗŔ�Žŧ»ƎƅŔ�űũƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�¿ƄŮ
���������ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔƏ��řƔũ»ŮŗƅŔ�ŕƎśŧ»ŷŕƁ�ƉƏũŠŕ»ƎƈƅŔƏ��ƉŕųƔś»ŬƜƅ�ř»ƔŧŕƈƅŔ�Řŧ»ŷŕƂƅŔ�Ɠƍ

ƁƜŷ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔƏ�űũƗŔ�����ř»ŸƁũ�ŶƔ»ŬƏś�Ƈś»Ɣ��ƉƔũŠŕ»Ǝƈ�Ɖƈ�ƓśōƔ�ŕƈ�ũŔŧƂƈŗž��řƔƅŧŠ�ř
������ŉƜƔś»ŬƛŔ�Ɖ»ƄƈƔ�űũŌ�ƉƏ»Ƅś�ŕ»ƈ�ũŔŧ»Ƃƈŗ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ŕƎƔƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�űũƗŔ
�����ŉƜƔś»ŬƛŔƏ��ƉŕųƔś»ŬƛŔƏ�ƇƏŧ»ƂƆƅ�ƉƔũŠŕ»ƎƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŚŔŉŔũŻƙŔ�ŧŔŧŪś�ŕƈ�ũŔŧƂƈŗ��ŕƎƔƆŷ

���ũŌ�Ƒ»Ɔŷ�Ƈƍŉŕ»Ƃŗ�ƉƗ��ŕƎƊŕƄ»Ŭ�Ɖƈ�ŕƎŻŔũžŏ�ŖƆųśƔ�űũƗŔ�ƑƆŷ���ƉƏŧ�¿ƏţƔ»Ŭ��ƇƎ»Ų
������ũ»ŗŷ�Ƈś»Ɣ��ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ�ƃ»Ɔś�ƋũƏ»Űśś�ƒŨƅŔ�ƒũŨŠƅŔ�¿ţƅŕž��ƉŕųƔśŬƛŔ�ŵƏũŮƈ�ƀƔƂţś
����������ŖƏƆ»ŬƗŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠ»Ɔŷ�ƀ»ƆųŌƏ��ŕ»ƎƔž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔƏ��űũƗŔ�ƓƄƅŕ»ƈ�ŧũ»ų�Ƒƅŏ�ŶƆųśƅŔ

��ƓƆŦŔŧƅŔ�ŧũųƅŔ��ƏŌ��ƓŠƔũŧśƅŔ�ŧũųƅŔ�ŖƏƆŬŌ���
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����

����ƐŧœŰšƃŒƍ�ƑƈœƂŪƃŒ�ŷŒŧŽƃŒ����
ţ»»ŰŌ�Ƒ»»Ɗŗś��ƉƔųƏ»»śƅŔ�ŶƔũŕ»»Ůƈ�Ũ»»ƔſƊśƅ�ŶœŔũŨ»»ƅŔƏ�ş»»ŠţƅŔ�Ɖ»»ƈ�ř»»ƆƈŠ�ŕƎŗŕ
ŕƎƊŌƏ��ŧƏƎƔƆƅ�ŕƊųƏ�ƉƔųŬƆž�ƉŌ�ŔƏƈŷŪž��ƇŷŔŪƈƅŔƏ������ũ»ŴśƊśƏ��ũ»ŮŗƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƔƅŕŦ�ĈűũŌ

������ƋŨ»ƍ�ƉŕƄ»Ŭ�ƉŌ�ŔƏũ»ŗśŷŔƏ��řƔƊŕųƔś»ŬƛŔ�ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŘŕƔţƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŔƏŧƔŸƔƅ�ŧƏƎƔƅŔ
���������ũ»ƔŻ�ƇƎƊō»ƄƏ��ŕœƔ»Ů�Řũŕ»ŲţƅŔ�Śŕ»ƊƏƄƈ�Ɖ»ƈ�ƉƏ»ƄƆƈƔ�ƛƏ��ĻŔũ»Ůŗ�ŔƏŬƔƅ�űũƗŔ

ƑƆŷ�ƉƔŧƏŠƏƈ��������ŭƏţƏƅŕ»ŗ�ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ƉƔƔƆ»ŰƗŔ�ƉŕƄ»ŬƅŔ�ũƔƏ»Űś�Ƈ»śƏ��ƀƜųƙŔ
��������ŚŪ»Ƅũ�ŧ»Ƃž��ŘũŦō»śƈƅŔ�ŖƏŸ»ŮƅŔ�ũƔƏ»ųś�Ŗũ»żƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƉŌ�ŚũŗśŷŔƏ��ƉƔŬũśſƈƅŔƏ
�����Ɖ»ŷ�Ɯ»Ųž��Ƈ»Ǝŗ�ůŕ»Ŧ�ƉųƏ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ŶƔƈŠś�Žŧƍ�ŹƏƆŗ�ƑƆŷ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ
������Ƒ»ƅŏ�řƔƊƈ»Ų�ŘƏ»ŷŧ�Ɠ»ƍƏ��ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ƒŧƔƎƈśƅŔ�ƓƊŕųƔśŬƛŔ�ŧƏŠƏƅŔ�Ƈœŕŷŧ�ŧƔųƏś�
��������ũƏ»ƎŴŗ�ƉŨŎ»Ɣ�ŕƔŧ»ƔƎƈś�ĻƜ»ƈŷ�Ɠ»ƊŸƔ�ƃ»ƅŨƏ��ƉƔų»ŬƆž�Ɠž�ƓŲŔũƗŔ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ

�ƌƊųƏƏ�ƋŃũŕƔŧ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŧũų�ŘũƄž���

��ƑƆƒƄſƗŒ�¾œŮŽƈƙŒƍ�ŗƃŨŶƃŒ����
���������Ɖ»ƈ�Ƈƍũ»ƔŻ�Ɖ»ŷ�ŧƏ»ƎƔƅŔ�¿ŕ»ŰſƊŔ�Řũ»Ƅž�ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏ»ś�ŶƔũŕŮƈ�ŚŬũƄ

����Śũ»ŗśŷŔƏ��ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�ũ»ƔŻ�Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž��ƇƎŠŕƈŧƊŔ�ŚŲžũƏ��ŖƏŸŮƅŔ���¿ŕ»ŰſƊƛŔ
������ƃ»Ɔś�ŕƎśƈŧ»Ɓ�ƒŨ»ƅŔ�Śŕ»ţũśƂƈƅŔƏ��ŕ»ƔƅŊƏ�ĻŕƔƍŧŗ�ŕœƔŮ��ũŕƔŻƗŔ��ƇƈƗŔ�Ɖŷ�ŧƏƎƔƆƅ�ƓśŔŨƅŔ
�������Ɖ»ŷ�ƒŧ»ŬŠƅŔ�ƒŧŕ»ƈƅŔ�¿ŔŪ»ŸƊƛŔ�ũ»ŗŷ�ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�řƅŪŸƅŔ�řƆŰŔƏƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŶƔũŕŮƈƅŔ
��������ř»ƅƏŧ�Ɠ»ž��ŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏ»ś��ƉŌ�Ś»ŲũśžŔƏ��ř»ƔƈƔƆƁŏ�ř»ƂƔũųŗ�ƒũŮŗƅŔ�ūƊŠƅŔ�ƓƁŕŗ

ţƅŔ�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƉƏƄƔŬ��ƇƎŗ�řŰŕŦ�������űƏ»Ŧƅ�ř»ŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�¿»ŰſƊƈƅŔ�ƇƏ»ƂƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŵŕ»ſ
��������¿ŕ»ŰſƊƛŔƏ�ř»ƅŪŸƅŔ�Ś»ŗŸƅƏ��Ɛũ»ŦƗŔ�Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉŕŗƏŨ»ƅŔ�ŧŲ�ƇœŔŧ�ŵŔũŰ
�������Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏ»ƈƅŔ�Ƌŕ»Šś�¿»œŔƏƗŔ�ƉƔƊųƏś»ŬƈƅŔ�ŘũŴƊ�ƉƏƄś�Ɠž�ŕżƅŕŗ�ŔũƏŧ�ƓƈƔƆƁƙŔ
��������Ŗũ»ŸƅŔ�Ŷ»ƈ�ƓƊƏƔƎ»ŰƅŔ�¿»ƈŕŸśƅŔ�ř»ƈƏŴƊƈ�Ɠ»ž�ūŕ»ŬƗŔ�ũŠţ��ŘũƄſƅŔ�ƃƆś�ŚƆƄŮƏ

Ə��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ������ŕƍŧƔŧ»ŮśƏ��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ɖ»ƈ�Ŗũ»ŸƅŔ�ŉŕŰƁŏ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚŪũŗ
����������Ŗũ»ŸƅŔƏ�řƊƔŕƎ»ŰƅŔ�ƉƔƊųƏś»ŬƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�ƓƈƆ»ŬƅŔ�ŭƔŕ»ŸśƅŔ�ř»ƔƊŕƄƈŏ�Ƈŧ»ŷ�ƑƆŷ

�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ��



ŗƄŞƆ��űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 
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��ŗƒŧŮƈŶƃŒ����
��������ũŕƈŸś»ŬƛŔ�Řũ»ŴƊƅ�ĻŔũŔũƈś»ŬŔ�Ŗũ»ŸƆƅ�řƊƔŕƎ»ŰƅŔ�ƉƔƊųƏś»ŬƈƅŔ�Řũ»ŴƊ�ŚŉŕŠ

�ŔũƈŸś»ŬƈƅŔ�ƉŕƄŬ�Ƒƅŏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ƓŗũƏƗŔ�����¿»ƁŌ�ŕƎŗƏŸ»Ů�Śũ»ŗśŷŔ�ŧ»Ƃž��Ś
�������ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�Śƈ»ŬśŔƏ��Ɠ»ƊƆŷ�¿Ƅ»ŮŗƏ�Ƈƍŧ»Ų�ũŕƂśţƛŔ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�ƉƏƂţśŬƔƏ�ĻŕƊōŮ
�������ƉŕƄ»ŬƆƅ�Ɠ»ƊƆŸƅŔ�¿»ƍŕŠśƅŕŗƏ��ƉƔžũ»ųƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŉŔŧ»Ÿƅŕŗ�ƉƔƔƆŰƗŔ�ƉŕƄŬƅŔƏ�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔ

�ƉƔƔƆŰƗŔ����������ř»ƔƊųƏƅŔƏ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�ƇƎƁƏ»ƂţƏ��űũƗŔ�ř»ƔƄƆƈ�Ɠ»ž�ƇƎƁƏ»Ƃţ�ũŕ»ƄƊŐŗƏ
ƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũŴƊƔ�ŧƏƎƔƅŕž������ƉƏ»ųųŦƔƏ��ř»ƔƍŔũƄƏ�ŉŕ»ŲżŗƏ�Ū»ƔƔƈśƏ�ŉƜŸś»ŬŔ�ŘũŴƊ�ŖũŸ

�������Ɠ»ž��ƀ»ţƛ�Ś»ƁƏ�Ɠ»ž�Ļŕ»ƔœŕƎƊ�ƇƎƊ»ƈ�ůƆŦśƅŔƏ��ƇƎśŔƏũŝƏ�ƇƎƔŲŔũŌ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƜƅ
�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ��

�����ř»ƔƆƈŷ�Śŕ»ŬũŕƈƈƏ��Śŕ»ţũśƂƈ�Ɖ»ƈ�ƌśƆƈţ�ŕƈƏ��ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƃƆś�¿Ƅ�ŚŧƎƈ�ŧƁƏ
�ƉƔųŬƆž��ƇƎƊųƏ�Ɖƈ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŧũų�řƔƆƈŸƅ�ƀƔũųƅŔ��
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�1ƈ��řƔƁũŮƅŔ�řƅōŬƈƅŔ����¿ƜżśŬŔƏ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƇƔŬƂś�ƐũŗƄƅŔ�řƔŗũƏƗŔ�¿ƏŧƅŔ�řƅƏŕţƈ�ƑƆŷ�ƀƆųƔ�ƓŬŕƔŬ�ŢƆųŰ
���ŕ»ƎƊƈ�ŕ»ƍŧũųƏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�ŕƍŧƏŠƏ�řƔſŰśƅ�ŕƎśƈŧŦśŬŔ�řƆƔŬƏƏ��ŕƎƔŲŔũŌ�Ɠž�ŶŬƏśƆƅ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŽŸŲ

�Ş��řŬŕƔŬƅŔ�řŷƏŬƏƈ��ƉƏũŦŊƏ���ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƓƅŕƔƄƅŔ���ŕƎƆţƈ�¿ƏƆţƆƅ�ů������� 
�2ŠŧƅŔ���ů��ŵŔũŰƅŔ�¿ŗƂśŬƈ��ƓƁŧŰ�ŧƈţŌ��ƓƊŕ������ů��ŚũŗŕƊƏŗ�ƉƏƔƆŗŕƊ��Ŵžŕţ�ŧƈţƈ��ŖƏƂŸƔ����� 
�3ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ������������

Ould-Mey, Mohameden: The Non-Jewish Origin of Zionism, P. 606.��
�4�Ɠž�ŚŸƁƏ��ƉŧƊƅ�ŘŧƍŕŸƈ�������ƏƔƅƏƔ��ŪƏƈś������ŕƔ»ŬƏũ�Ə�ŔũśƆŠƊŔ�ƉƔŗ��Ƈ����ř»ƅƏŧƅŔƏ�ŕƔ»ŬƏũŗ�Ə�ŕ»ŬƈƊƅŔ�Ə

����ŭƔ»ŠƅŔ�Ŗŕţ»ŬƊŔ�ŘũƏũ»Ų�ƑƆŷ�ŚŰƊƏ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔƏ�ŕŮŕŗ�ƑƆŷ�ŧƈţƈ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƔŴƊśƅ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ
�����ũ»Űƈ�Ɠ»ž�ƓŝŔũƏ»ƅŔ�ƇƄţƅŔ�ƌśũŬŌ�Ə�ƑƆŷ�ŧƈţƈ�ŢƊƈƏ��ũŰƈ�ŧƏŧţ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŔƏ��ƇŕŮƅŔ�ŧƜŗ�Ɖƈ�ƒũŰƈƅŔ

ƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ŷƈ��ƌƔƊŕƈŝŷ�ƌƔƛƏ�ŕƎœŕƂŗ�ųũŮŗ������ƓƆƔŪŕ»ŗ���ƃ»ƅŨ�Ũ»ƔſƊś�Ɠ»Ɔŷ�ŧƈţƈ�űžũ�¿ŕţ�Ɠž�ŘƏ
ů��ƉƔųŬƆžƏ�ŕƔũƏŬ�ťƔũŕś��ƉƔųƊųŬƁ��������� 

�5��ƇũƂƅŔ�Ŗũţ������������Ɠž�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔƏ�řƔŬƏũƅŔ�řƔũƏųŔũŗƈƙŔ�ƉƔŗ�ŚŸƁƏ�Ŗũţ���Ƈ����¿ƏŌ�ƉƔũŮś
��ũŗƏśƄŌ������ƓƅŔƏţ�ƇŕƁ�ŜƔţ��ƉŕƂƆŗƅŔ�řƂųƊƈƈ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ŕƎţũŬƈ�ƉŕƄƏ��Ƈ���ƊŠ�ŽƅŌ�¿Ɯśţŕŗ�ƓŬƏũ�ƒŧ

���ř»ƅƏŧƅŔ�Ŗ»ƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŖũţƅŔ�ŕŬƊũžƏ�ŕƔƊŕųƔũŗƏ�ũŰƈ�ŚƆŦŧƏ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƆƅ�ƃŔŨƊŊ�řŸŗŕś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŕƔƊŕƈƏũ
�Ɠž�řƔƊŕƈŝŸƅŔ��������Ŗŕ»Ŭţ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƔ»ŬƏũƅ�řƔƈƔƆƁƙŔ�ŵŕƈųƗŔ�ŕƎŗŕŗŬŌ�ƉŕƄƏ��ŽŸŲƅŔ�ŕƎŗŕŰŌ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ��Ƈ
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�ŚƎśƊŔƏ��ƇũƂƅŔ�ŘũƔŪŠ�ƌŗŮ�Ɠž�řŰŕŦƏ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŖũţƅŔ�����ūũŕƈ��ũŔŨŊ������ř»ƔƁŕſśŔ�ŶƔƁƏśŗ�Ƈ
ů��ƉƔƊũƂƅŔ�Ɠž�ŕŗƏũƏŌ��ŧƅƏũŕƍ��Ɠƅũŗƈś����Ş��Ŕ��ŚƊŔũŠ���ūƏũƅŔ�řƈƔŪƍƏ�ūƔũŕŗ��������� 

�6�ūƔũŕŗ�ŘŧƍŕŸƈ��������Ɠž�ūƔũŕŗ�ũƈśŎƈ�ŢśśžŔ��Ƈ�����ũƔŔũŗž��ųŕŗŮ������ŧ»Ÿŗ�ūƔũŕŗ�ŘŧƍŕŸƈ�ŶƔƁƏś�ƇśƏ��Ƈ
����Ɠž�ũƈśŎƈƅŔ�šŕśśžŔ�Ɖƈ�ŕƈƏƔ�����ūũŕƈ��ũŔŨŊ������ř»ţƜƈƅŔ�řƔũţ��ŕƎƊƈ��řƈƎƈ�ųŕƂƊ�Řŧŷ�ŚƊƈŲśƏ��Ƈ

��ƀƜ»žƗŔ�ƓśƔƛƏ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƓśŔŨƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�ŘŧƍŕŸƈƅŔ�ŚžũśŷŔƏ��ŧƏŬƗŔ�ũţŗƅŔ�ŧŕƔţ�ƉƜŷŏƏ��ŖƏƊŔŧƅŔ�ũƎƊ�Ɠž
ŷũ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�řƈŕśƅŔ�ŘŔƏŕŬƈƅŕŗ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƉŕųƆŬƅŔ�ŽũśŷŔƏ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƉƈŲ��ŕƔƅŕţ�ŕƔƊŕƈƏũ��ƉŔŧżŗƏ��Ƌŕ»Ɣŕ

���ƉƏŧ�řƔţƔ»ŬƈƅŔ�ř»ŬŧƂƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�Ɠž�ŕŬƊũž�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ūƔũŕŗ�ŘŧƍŕŸƈ�ŚśŗŝƏ��ƇƎƊŕƔŧŌƏ�ƇƎŗƍŔŨƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ
�ŧƈţƈ�ŧƏƈţƈ��ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ���ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��ũŔƏƊ���¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ ��ů��ŜƔŧ»ţƅŔ�Ɠ»ŗƏũƏƗŔ�ťƔũŕśƅŔ����

��� �� 
�7��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƔŬƏũƅŔ�ŖũţƅŔ�������������řƊŬ��ŖũţƅŔ�ŚŗŮƊ���Ƈ�������Ɠ»ž�ƓƊŕ»ƈŝŸƅŔ�ƇƄţƅŔ�ŧŲ�ŘũƏŝŗ��Ƈ

�ŚƆŦŧśƏ��řŰũſƅŔ�ŕƔŬƏũ�ŚƆżśŬŕž��ŕƎŸƈƂŗ�řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŚƈŕƂž��ŕƔũŕżƆŗƏ�ŧƏŬƗŔ�¿ŗŠƅŔƏ�ƃŬũƎƅŔƏ�řƊŬƏŗƅŔ
����ƓƊŕ»ŝƅŔ�ŧ»ƔƈţƅŔ�ŧ»ŗŷ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƉŕųƆŬƅŔ�ŽƁƏž��ƉƔƔžƜŬƅŔƏ�ūƄŨƏŝũƗŔ�ƉƔƔţƔŬƈƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�řŠţŗ�ŕƔũƄŬŷ

ž��ƓŬƏũƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ƇŕƈŌ�ĻŔŪŠŕŷ�Ɠž��ŕƔƄũśŗ�¿ƏŗƊųŬŏ�ŖũŻ�řƔţŕŲ��ƏƊŕſƔśŬ�ƉŕŬ�ŢƆŰ�ƑƆŷ�ŶƔƁƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ũųŲŕ
�ũŔŨŊ������ũ»ţŗƅŔ�ŒųŔƏŮ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŕƔŬƏũ�ŉƜƔśŬŔƏ��ƓŬƏũƅŔ�¿ƏųŬƗŔ�ƇŕƈŌ�ƀƔŕŲƈƅŔ�Ţśž�ƑƆŷ�ůƊ�ŧƁƏ��Ƈ

ů��ũŰŕŸƈƅŔƏ�ŜƔŧţƅŔ�ŕŗƏũƏŌ�ťƔũŕś��ũƈŷ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��ũƈŷ���řƔƁũŮƅŔ�ŧƏŬƗŔ��������� 
�8��ƉƔƅũŗ�ũƈśŎƈ�������ƏƔƊƏƔ������ƏƔƅƏƔ�����ƉŕŬ�ũƈśŎƈ�řƔƁŕſśŔ�¿ŕŮžƙƏ��ƓŬƏũƅŔ�ŶŬƏśƆƅ�ŧţ�ŶŲƏƅ�ŧƂŷ���

���ũŧ»ŰŌƏ���ŕƔ»ŬƏũƏ��ŕŬƈƊƅŔƏ��ŕƔƊŕƈƅŌƏ��ŕƔƅŕųƔŔƏ��ŕƔƊŕųƔũŗƏ��ŕŬƊũž���Ɖƈ�¿Ƅ�ũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�ŚƄũŕŮƏ��ƏƊŕſƔśŬ
ũžƏ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ŚŷŕųśŬŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƃƆśŗƏ��ƏƊŕſƔśŬ�ƉŕŬ�ũƈśŎƈ�ŚŔũŔũƁ�ŚżƅŌ�ŚŔũŔũƁ�ũƈśŎƈƅŔ���Ɖŕ»ƈũţ�ŕ»ŬƊ

���ũ»ŰŕŸƈƅŔƏ�ŜƔŧţƅŔ�ŕŗƏũƏŌ�ťƔũŕś��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ũƈŷ��ũƈŷ���řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƎŷŕƈųŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŕƔŬƏũ
ů��������� 

�9ů��ťƔũŕś�Ɠž�ŪŠƏƈƅŔ��ūŕƔƅŏ��ƓƊŕžƏŮ�������ů��řƔũŕƈŸśŬƛŔ�ŵŕƈųƗŔ��ƑƆŷ��ŽƆŦ�����������
Ambrose, Alysa L.:  An historical Survey The British Mandate, P. 5.    

�10ů��řƔŲƂƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧŸąŗƅŔ��ŪƔŪŷ�ŧƈţƈ���ƒũƄŮ��������ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ��
ů���ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ũŕƈŸśŬƛŔ��ŞũƏŠ��ũƏŗŠ�����������

Ould-Mey, Mohameden: The Non-Jewish Origin of Zionism, P. 600.��
�11ŧƅŔ�ŧŸąŗƅŔ��ŪƔŪŷ�ŧƈţƈ��ƒũƄŮ���ů��řƔŲƂƆƅ�ƓƅƏ��ů��řƔƄũƔƈƛŔ�¿Ɣŗ�ƀŔũƏŌ��ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ƑŬƊƈ������

����ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ��ƇƔƍŔũŗŏ��ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ����� 
�12ů��ūŧƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŵŕƈųƗŔ��ŧƈţƈ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��űƏŷ������������ 
�13ů��ƀƏŧƊŰ�ŚŕųŕŮƊ��řƔũƔŦ��řƔƈŬŕƁ���������ƏƔƎ»ŰƅŔ�ƉŕųƔś»ŬƛŔ�řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ��ŖƔŗţ��ƓŠƏƎƁ��ů��ƓƊ��

�Hary, Maggy: The Holy Land in British eyes, P. 342-244.��
(14) �Kark, Ruth: The Impact of Early German Missionary Enterprise in Palestine, P. 

174-175.����  ������� 
�15şƈ��ƉƔųŬƆž�řƅōŬƈ��ƒũƊƍ��ūƊũƏƅ����ů�������ƄƔũƈƗŔ�ř»ŬŕƔŬƅŔ�Ɠ»ž�ƓƊƔŧƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ŽŬƏƔ��ƉŬţƅŔ�����ř»Ɣ

ů��� 



ŗƄŞƆ��űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

�� 

                                                                                                                                          

�16ů��ťƔũŕś�Ɠž�ŪŠƏƈƅŔ��ūŕƔƅŏ��ƓƊŕžƏŮ����������
Sizer, Stephen: The Promised Land, P. 27. 

�17�řƈƔŧƂƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ƀƜśŦŔ��ŜƔƄ��ƇƜśƔŔƏ������ů��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�ŚŕƄŬŏ������ 
�18ů��ũŕųƁƗŔ�ťƔũŕś��ũƔƈƔŧƜž��ƓƄŬśƏƅ�������ů��ťƔũŕś�Ɠž�ŪŠƏƈƅŔ��ūŕƔƅŏ��ƓƊŕžƏŮ������ 
�19ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ�����ů���ƒũŗŷ��¿ƔœŔũŬŏ�Ƒƅŏ�ŧƏƎƔƅŔ�ŘŧƏŷ��ŘũŕŬ��ũŕśŬ��������

Sokolov, Nahum: History of Zionism, Vol. 1, P. 157. 
�20ů��řŬŕƔŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔŧƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��šƜŰ��ƉƔŪţ����������ř»ƔũŨŠ�ŚƛƏ»ţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ��

ů��� 
�21ŷ�ŧƈţƈ��ƒũƄŮ���ů��řƔŲƂƆƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧŸąŗƅŔ��ŪƔŪ�����ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ��

ů���ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ũŕƈŸśŬƛŔ��ŞũƏŠ��ũƏŗŠ��������
Ould-Mey, Mohameden: The Non-Jewish Origin of Zionism, P. 600. 

�22Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ����ů�������
�23��ŧƈţƈ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��űƏŷ��ů��ūŧƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŵŕƈųƗŔ����������ƉƔų»ŬƆž�ťƔũŕ»ś��¿ŧŕ»ŷ��ŵŕ»Ɗƈ��

ů���� 
�24ů��řƔŲƂƅŔ�ƉƔųŬƆž��űƎƔƏƊ�ƉŕƔŗ��ŚƏţƅŔ��������ů��ř»ƔŗƊŠƗŔ�ŚŕƔƆŰƊƂƅŔ�ũƏŧ��řƆœŕƊ��ƒũŷƏƅŔ������

������ƉƔƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ƉƔųŬƆž��ƇƔũƄƅŔ�ŧŗŷ��ƀžŔũ���ů���������
�25ţũƈƄ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��Ŗ��ŧũŕŮśƔũ��ŪƊſƔśŬ����ů��řƆ��� 
�26ů��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ��ŧƏƈţƈ�ƇŕŴƊ��ŚŕƄũŗ������ 
�27�����ūœŕ»ƊƄƅŔ�Ɖ»ƈ�Ļŕ»ŗƅŕŻ�ƉƔũŧ»ţƊƈƅŔ�ƉƔƔţƔŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�ƑƆŷ�ƀƆųÊŌ�ƒŨƅŔ�ƇŬƛŔ�Əƍ��řƔţƔŬƈƅŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ���

Ś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŰƗŔ�řƔśƊŕśŬśƏũŗƅŔƉƔųŬƆž�Ƒƅŏ�ŧƏƎƔƅŔ�Řŧŕŷƙ�Əŷŧ��Ə»ƍ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ��ŶƈŠś��ƉŌ�ƉƏŧƂśŸƔƏ��
Ů�ŘŉƏŗƊƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƆƔŬƏƄ��řƔţƔŬƈƅŔ�ƀŕƊśŷŔ�ƑƆŷ�ŧƏƎƔƅŔ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŸƔƏ��ŢƔŬƈƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘŧƏŸƆƅ�ƀŗŬƈ�ųũ

�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ���řƔśŔũƏśƅŔ�ů������� 
�28��ƒũŗ»ŬśžŕŮ�ŧũƏ»ƅ�������������ŧţŔƏ��ŶŗŕŬƅŔ�ƒũŗŬśžŕŮ�ŧũƏƅ�ƇŬŕŗ�ŽũÊ»ŷ��ũŗƏƄ�ƓƆŮŌ�ƓƊƏśƊŌ�Əƍ���

�����ũƎ»ŮŌ�Ɖ»ƈƏ��ƉƔƔŷŕ»ƈśŠƛŔ�ƉƔţƆ»ŰƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ
���ƒũŗ»ŬśžŕŮ�Ɖŕ»ƄƏ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƏŲŷƏ��řƔţƔŬƈƅŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţ�ƏƈƊ�Ɠž�ŔƏƈƎŬŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ

���Ə»ƎƔƅŔ�ƉƔųƏ»śŗ�Ŗ»ƅŕųƏ��ƓƔƊŕųƔũŗƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƓŸƊŕŰŗ�ŘŧƔŠ�řƁƜŷ�ƑƆŷƏ�ŕŴžŕţƈ�ŕƔţƔŬƈ����ƉƔų»ŬƆž�Ɠ»ž�ŧ
�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ��ů�������������

�29ů��ŕƔƊŕųƔũŗ�ũƏŧ��ŧŕƎƊ��¿ƔƆŦ�ťƔŮƅŔ�������ů���ƒũŗŷ��¿ƔœŔũŬŏ�Ƒƅŏ�ŧƏƎƔƅŔ�ŘŧƏŷ��ŘũŕŬ��ũŕśŬ��������
Reed, Douglas: The Controversy of Zion, P. 78 � 

Wolffe, John: Lord Shaftesbury (1801-1885), P. 98. 
�30�ů��ŵŔũŰƅŔ�¿ŗƂśŬƈ��ƓƁŧŰ�ŧƈţŌ��ƓƊŕŠŧƅŔ�����������ƒũ»ŗŷ��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ƒ»ƅŏ�ŧƏƎƔƅŔ�ŘŧƏŷ��ŘũŕŬ��ũŕśŬ��

ů���řƔƁŨƜƅŔ��ƉƏũŕƔ��¿Ɣũŕƍ����ů���ƒũƊŷ��řƔŬƊƈƅŔ�ŘũƈŸśŬƈƅŔ������
Sizer, Stephen: The Theological and Ideological Roots of the Balfour Declaration, P. 9. 



�ŘœŪŒŧť 
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�31ƔŬƈƅŔ���şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũ�ů�����������ƉŕųƔś»ŬƛŔ�řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ��Ŗ»Ɣŗţ��ƓŠƏ»ƎƁ��
ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ��� 

�32�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����ů���������
Royal Holloway University of London: the management of information available to the 

Asquith and Lloyd George Governments on Palestine, P. 132 
(http://pure.rhul.ac.uk/portal/files/16903387/RichmondPhD.pdf) 

�33��ƉƏśŬũƈƅŕĝ�ŧũƏƅ��������������¿»ŠũƏ�ƓŬŕƔŬ��ƉƏśŬũƈƅŕŗ�ŧũƏƅ�ƇŬŐŗ�ũƎśŮŔ��¿ĝƈś�ƉƏĢ�ƐũƊƍ�Əƍ����Ƈ
�Řŧƈƅ�ƉƔŴžŕţƈƅŔ�ŖŪţ�Ɖŷ�ĻŕŗœŕƊ�ŢŗŰŌƏ���ƓƊŕųƔũŗ�řƅƏŧ���ŷ�Ɖƈ�Ļŕƈŕŷ�Ƈŕ�������ř»ƔŗũţƆƅ�ĻŔũ»ƔŪƏ�¿ƈŷ��Ƈ

�������»� Ƈ�����Ƈŕŷ�ũŔũţƗŔ�ŖŪţƅ�¿ƂśƊŔƏ���Ƈ������řƔŠũŕŦƆƅ�ĻŔũƔŪƏ�¿ƈŷ�Ƈŝ��Ƈ������»� Ƈ�������Ƈ
��řƔƆŦŔŧƆƅ�ĻŔũƔŪƏƏ������»� Ƈ�����Ƈŕŷ�ƇũƂƅŔ�Ŗũţ�ŉŕƊŝŌ�ŉŔũŪƏƆƅ�ĻŕŬƔœũ�Ƈŝ���Ƈ������Ɖŕ»ƄƏ��ƌśŕžƏ�Ƒśţ��Ƈ

Ŧ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƅƏŧ�ŚŕƊŕƔƄ�řƈŕƁŏ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ƌƅ����ř»ŬŕƔŬ�Ũ»ƔſƊś�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮŌ�ŕƈƄ��řƔƊŕųƔũŗƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�řƈŧ
�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƉŕųƆŬƅŔ�Ɛŧƅ�ųŬƏśƅŔ�Ɠž�ƑŸŬƏ��ŕŮŕŗ�ƇƔƍŔũŗŏ�ƌƊŗŔƏ�ũŰƈ�ƓƅŔƏ�ũƔŗƄƅŔ�ƓƆŷ�ŧƈţƈƅ�řƔŧŕŸƈƅŔ�ŕƔƊŕųƔũŗ
��ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƃƔƄſś�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ƓŗũŸƅŔ�ƀũŮƈƅŔƏ�ũŰƈ�ƉƔŗ�řƅŪŕŷ�ƉƏƄśƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧ�řƈŕƁƙ

��ƓƅŕƔƄƅŔ��Ş��řŬŕƔŬƅŔ�řŷƏŬƏƈ��ƉƏũŦŊƏ���ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�ů������� 
�34ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ��ŖƔŗţ��ƓŠƏƎƁ���������ř»ƔŧƏƎƔƅŔ�ũŗŻ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ŕƊƔŠƔũ��ŽƔũŮƅŔ��

ů������
Sizer, Stephen: Christian Zionism, P. 39. 

�35��ů��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉŕųƔś»ŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ����������»ƆŦ������ŵŕ»ƈųƗŔ��ƉƔ»Ŭţ�Ƒ»Ɔŷ��Ž
ů��řƔũŕƈŸśŬƛŔ������

Cohen, Israel: The Zionist Movement,  P. 50. 
Rabkin, Yakov M.: Religious Roots of a Political Ideology, P. 81. 

�36�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����ů����������
Sokolov, Nahum: History of Zionism, Vol. 1, P. 126. 

�37�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����ů���������
Sizer, Stephen: The Theological and Ideological Roots of the Balfour Declaration, P. 

10-11. 
�38ů��řƔƊƏƎƔŰƅŔ��ŕƊƔŠƔũ��ŽƔũŮƅŔ��������������

Biot Report: September 01, 2006: Genesis of Britain�s 1917 �Balfour Declaration, P. 1. 
                                                                                                           

http://www.biblestudentarchives.com/documents/BalfourHistory.pdf 
�39ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔƏ�řƔƅŕƔũŗƈƙŔ��ũƔŮŗ��ŶžŕƊ������ƈŌ��ŧƏƈţƈ��ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔ���

���
Sokolov, Nahum: History of Zionism, Vol. 1, P. 123 

�40�ů��řƆţũƈƄ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��Ŗ��ŧũŕŮśƔũ��ŪƊſƔśŬ��������� 
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�41�ūųŬŻŌ��ŕƔƄũś�Ɠž�ŕƔƊŕųƔũŗ�ũƔſŬ�Ƒƅŏ�ƉƏśŬũƈƅŕŗ�ŘũƄŨƈ��ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ƓƆŷ��������ƀŔũƏŌƏ�ƀœŕŝƏ�ŽƆƈ���Ƈ
ųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�Ş��řƔƊƔ�ů�����şƈ��ƉƔųŬƆž�řƅōŬƈ��ƒũƊƍ��ūƊũƏƅ���ů��������

Sizer, Stephen: The Promised Land, P. 55.  
�42��ũƔŔũŗž�ŕƔƄũś�Ɠž�ŕƔƊŕųƔũŗ�ũƔſŬ�Ƒƅŏ�ƉƏśŬũƈƅŕŗ�ŘũƄŨƈ��ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ƓƆŷ���������ƀŔũƏŌƏ�ƀœŕ»ŝƏ�ŽƆƈ���Ƈ

�Ş��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�ů�����Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ�����ů�����
�43ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔƏ�ũŕƈŸśŬƛŔ�řŬŕƔŬ��ƒũŗŰ�ƉŬţ��ƓƅƏŦƅŔ��������řƔũŕƈŸśŬƛŔ�ŵŕƈųƗŔ��ƉƔŬţ�ƑƆŷ��ŽƆŦ��

ů��� 
(44) Rabkin, Yakov M.: Religious Roots of a Political Ideology, P. 81.    

�45�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ���ů���������řƔŠƔśŔũś»Ŭŏ��Ŗ»Ɣŗţ��ƓŠƏ»ƎƁ�����ƉŕųƔś»ŬƛŔ
ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�������

Sokolov, Nahum: History of Zionism, Vol. 1, P. 206 
�46ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉŔƏũƈ��ƒũƔţŗ��������ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�řƔŲƁ���ƉŕƎƈŬŔ��ŢśƔũŮ��

ů��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�������
Sokolov, Nahum: History of Zionism, Vol. 1, P. 207.  

�47ƈţƈ���ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏ���������
Cohen, Israel: The Zionist Movement,  P. 52. 

�48ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ������ 
�49���Ş��řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔ»ŲƂƅŔ�ƀŔũƏŌƏ�ƀœŕŝƏ�ŽƆƈ���řƔŧƏƎƔƅŔ�řƈƗŔ�ƇŬŕŗ�ŉŔŧƊ��ŖŕśƄ�Ɖƈ��ŧƈţƈ�ƓƆŷ��ƓƆŷ������

ů��ƎŰƅŔ��ŧŸŬŌ��ƀƏŪũ��ů��ƓŗũŸƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƏ�řƔƊƏƔÏÕÔ��ÏÕÕ����
Royal Holloway University of London: the management of information available to the 

Asquith and Lloyd George Governments on Palestine, P. 133 
http://pure.rhul.ac.uk/portal/files/16903387/RichmondPhD.pdf 

�50Ō�ūƊũƏƅ�����ŚƊŕſƔƅƏ�������������ƒŪ»ƔƆŠƊƙŔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ɠž�ĻŔƏŲŷ�ƉŕƄ��ũƄſƈƏ��ƒŧƏƎƔ�ũƔŻ�ƓƊƏƔƎŰ���Ƈ
�ƇƎƊƔųƏśŗ�řƔŗũżƅŔ�ŘũŕŲţƅŔ�Ɖƈ�ŧƏƎƔƅŔ�ůƔƆŦś�ŘũƏũŲŗ�ŧƂśŷŔ��ƒŪƔƆŠƊƙŔ�ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ƃƆŬƅŔ�Ɠž�ĻŕŲƔŌ�¿ƈŷƏ

�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ���ƉƔųŬƆž�Ɠž�ů���������
�51ŕƈŸƊ��Əũƈŷ���ů��ƓŗƏũƏƗŔ�ũƏŧƅŔ��Žųŕŷ�Ɖ���ů��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŽƁƏƈ��ƓƆŷ�ƉŕŬţ��ƀƜţ��������

Hary, Maggy: The Holy Land in British eyes, P. 348.  
�52ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ���������şƈ��ƉƔųŬƆž�řƅōŬƈ��ƒũƊƍ��ūƊũƏƅ�����

ů������
�53ƄƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ��ŧŸŬŌ��ƀƏŪũ���ů��Ɛũŗ�������

Sokolov, Nahum: History of Zionism, Vol. 1, P. 207. 
�54ů��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŽƁƏƈ��ƓƆŷ�ƉŕŬţ��ƀƜţ������ 
�55ů��ťƔũŕś�Ɠž�řƈŧƂƈ��ŧƈţƈ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��űƏŷ�������ů��řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉŔƏũƈ��ƒũƔţŗ��������

�űũŌƏ��ŚƊŕſƔƅƏŌ�ūƊũƏƅ��ƓſŬś��ƉƜƔŔô�ů���ƒũŗŷ���¿ƔœŔũŬŏ�������� 
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�56ů��řƔƄƔũƈƗŔ�řŬŕƔŬƅŔ�Ɠž�ƓƊƔŧƅŔ�ŧŸŗƅŔ��ŽŬƏƔ��ƉŬţƅŔ���������
Rabkin, Yakov M.: Religious Roots of a Political Ideology, P. 81. 

�57ů��ťƔũŕś�Ɠž�řƈŧƂƈ��ŧƈţƈ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��űƏŷ������ů��ř»ƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ����������
�űũŌƏ��ŚƊŕſƔƅƏŌ�ūƊũƏƅ��ƓſŬś��ƉƜƔŔô�ů���ƒũŗŷ���¿ƔœŔũŬŏ�������� 

�58�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ���ů���������űũŌƏ��Ś»ƊŕſƔƅƏŌ�ūƊũƏ»ƅ��ƓſŬś��ƉƜƔŔ��ô�
ů���ƒũŗŷ���¿ƔœŔũŬŏ���� 

�59ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ������ů��ƐũŗƄƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ��ŧŸŬŌ��ƀƏŪũ�������
�60ƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��Ŗŕ�ů������ 
�61ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ������ 
�62ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ��������
�63��ƌƄśƅƏƈ�ƉƏž�ŚƏƈƆƔƍ�������������ƒŨƅŔ��ƓŬƏũŗƅŔ�ŭƔŠƅŔ�ƉŕƄũŌ�řŬŕœũ�ƑƅƏś���ŕƔƊŕƈƅŌ��ƉƔƅũŗ�Ɠž�ŧƅƏ���Ƈ

Ŭōś�ŧŸŗ�ƓƊŕƈƅƗŔ�ŭƔŠƅŔ�ũŕŰ�Ƈŕŷ�řƔƊŕƈƅƗŔ�řƔũƏųŔũŗƈƙŔ�ūƔ�����Ɖƈ���������Ƒ»ƅŏ�������ř»Ŵžŕţƈ���Ƈ
ů��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ��ƓƆŷ����� 

�64ů��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƅŔ�ƋŕŠś�řƔƊŕƈƅƗŔ�řŬŕƔŬƅŔ��ťƔŮƅŔ�ũƔŗŷ��ũŧƔţ������ 
�65ů��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ��ƓƆŷ��řŴžŕţƈ������ 
�66ƊŕƈƅƗŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƔŸƈŠ�������ũ»Ůŷ�Ŷŗŕ»ŬƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ŕƔƊŕƈƅŌ�Ɠž�ŚũƎŴ�ƓśƅŔ�ŉŕƔƂśƗŔ�řƄũţ�Ƒƅŏ�ŕƎśŕƔŔŧŗ�ŧƏŸś��řƔ

���¿Ə»ŰţƅŔƏ��ūŧ»ƂƈƅŔ�ŖŕśƄƆƅ�řƔŧũſƅŔ�ŘŉŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŎŕŲŷŌ�ŧƈśŷŔƏ��řƔƆƔŠƊƙŔ�řŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�řƔţƜŰŏ�řƄũţƄ
�ĺŔ�řƄƆƈƈ��řƈŕƁŏƏ��ūŧƂƅŔ�Ɠž��ũŕśŦƈƅŔ�ĺŔ�ŖŸŮ��ŶƈŠƅ�Śžŧƍ��řƔŰŦŮ�řŗũŠśƄ�ƉŕƈƔƙŔ�ƑƆŷ����ƉƔų»ŬƆž�Ɠž

�����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔ»ŲƂƅŔ�Ƌŕ»Šś�řƔƊŕƈƅƗŔ�řŬŕƔŬƅŔ��ťƔŮƅŔ�ũƔŗŷ��ũŧƔţ���řƔŪƄũƈ�řƔƊŕƈƅŌ�řųƆŬ�řƈŕƁŏƏ��ŕƎƅƜśţŔƏ
ů���ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ������ 

�67ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ��������
�68ƔųŬƆſƅŔ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ��ƓƆŷ��řŴžŕţƈ���ů��řƔƊ����ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ����� 
�69�şƈ��ŘŪƏũŧ�ŘŪŷ�ŧƈţƈ�ŚŔũƄŨƈ��ŧƈţƈ��ŘŪƏũŧ����ů�������ŧƏƎƔƆƅ�ƉŕƈƅƗŔ�ƓŲŔũŌ�ŶƔŗ��ƉƏŸƈŮ��ƉũƔśŮ��

ů���ƒũŗŷ�����������
�70ů��řƔũŨŠ�ŚƛƏţś��ũŧƊŔŪƄƅŔ��ŭƅƏŮ������ů��ƒŧƏ»ƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ������

ƉŕƈƆśů���ƒũŗŷ��ŕƍŧƏƎŠƏ�ƉƔƆƄƔƎƅŔ�ŚŔũƈŸśŬƈ�Ɠž�ƓŷŔũŪƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ��ƓƅŕśƊ�������� 
�71ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ�����������
�72ů��ƓŗƏũƏƗŔ�ũƏŧƅŔ��Žųŕŷ�ƉŕƈŸƊ��Əũƈŷ������ƅŔ��Ş��řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ř»ƔŠƏƅƏƔŧƔƗŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈ���

ů�������
Kobler, Franz: The Vision Was There. A History of the British Movement, P. 70. 

�73��řƔŧƏƎƔƅŔ�ũƔŻ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ŕƊƔŠƔũ��ŽƔũŮƅŔ���ů������
Halbrook, Stephen P.: Left Hegelianism, Arab Nationalism, P. 189.  

�74ů��ƉƏũŕŮ�Ƒƅŏ�ƋƏƎƔ�Ɖƈ��ŖśŔũ�ŧƈţƈ��ƀƜţƅŔ���������
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�75ƅŔ���ƅŔ�řŷƏŬƏƈ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƏ�ŧƏƎƔ��řƔŧƏƎƔƅŔ�şƈ�ů��������řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉŔƏũƈ��ƒũƔţŗ��
ů������

�76ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ��������ƅŔ���ŧƏ»ƎƔƅŔ�řŷƏ»ŬƏƈ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈ
Ə��řƔŧƏƎƔƅŔ�şƈ�ů��������

�77��ƒũƏƔſśƊƏƈ�ƌƔŮƏƈ������������řƔƅŕŠƅŔ�ƇƔŷŪƏ��ƓƊŕųƔũŗ�ƒŧƏƎƔ�ƓƅŕƈƏ�ƒũŝ�����Ɠ»ž�ŔũśƆŠƊŏ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ
���Ɖ»ƈ�Řũ»śž�ŘũŕŠśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŷ��řƔƅŕųƔŏ�¿ƏŰŌ�ŚŔŨ�řƔŪƔƆŠƊŏ�ŘũŬƗ�ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɠž�ŧƅƏ��ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ
����Ŗ»Ƃƅ�ŢƊ»ƈƔ�ƒŧƏ»ƎƔ�¿ƏŌ�ƉŕƄƏ��ƉŧƊƅ�Ŵžŕţƈ�ŕƎƈƍŌ��ŔũśƆŠƊŏ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƑƂśũŔƏ��ŚƁƏƅŔ

ŧƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŸžŔŧƈƅŔ�ũŕŗƄ�Ɖƈ���ũƔŬ��ƉƏũŕŗƅŔ��ř»ųŗśũƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƆƅ�ƋŧƏƎŠ�ūũƄƏ��ŔũśƆŠƊŏ�Ɠž�ŧƏƎƔƆƅ�řƔƊ
���ŚƏ»Ɣŗ�Ɠ»ž�řƂƆŸƈ�ŚŧŻ�ƌśũƏŰ�ƉŌ�řŠũŧƅ��ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔƏ�ŕŗƏũƏŌ�ƀũŮ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ŵŕŲƏōŗ

�ů��ŜƔŧţƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�ƒŧƏƎƔ�ŽƅŌ��¿ŋżƔ��ƇƜƔŷ���ŕŗƏũƏōŗ�ŧƏƎƔƅŔ������ 
�78ů��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŽƁƏƈ��ƓƆŷ�ƉŕŬţ��ƀƜţ��������ƓƊƏũśƄƅŔ�ŶƁƏƈ���ƒũŗŷ��ƒũƏƔſśƊƏƈ�ƌƔŮƏƈ�ƇŕŦŕţƅŔ��

(http://www.hebrewbooks.org/pagefeed/hebrewbooks_org_26686_7.pdf). 
�79�ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔƏ�řƔƅŕƔũŗƈƙŔ��ũƔŮŗ��ŶžŕƊ�������ƒũƏƔſƔśƊƏƈ��ƀţŬŔ��¿ƔœƆŬśŗ����ů���ƒũŗŷ��řƊŬ�řœŕƈ���

����
Royal Holloway University of London: the management of information available to the 

Asquith and Lloyd George Governments on Palestine, P. 145. 
http://pure.rhul.ac.uk/portal/files/16903387/RichmondPhD.pdf.  

�80�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����ů�������Ɖƈ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��šƜŰ��ƉƔŪţ����ƉƔŧ»ƅŔ
ů��řŬŕƔŬƅŔ�Ƒƅŏ�������

Janaway, Frank Q.: Palestine and the World,  P. 90. 
�81ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ��ŖƔŗţ��ƓŠƏƎƁ����������řƔũŕƈŸś»ŬƛŔ�ŵŕ»ƈųƗŔ��ƉƔ»Ŭţ�ƑƆŷ��ŽƆŦ��

ů����ƒũƏƔſƔśƊƏƈ��ƀţŬŔ��¿ƔœƆŬśŗ����ů���ƒũŗŷ��řƊŬ�řœŕƈ������
Ould-Mey, Mohameden: The Non-Jewish Origin of Zionism, P. 603. 

�82ů��ƇŷŔŪƈƅŔƏ�ƉƔųŬƆž��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�ŉŕƈŬŌ��ũƏŷŕž����������
�83ů���řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƔŸŬƏśƅŔ��ŧƅŕŦ��ŧƔŕŷ�������ů��ƓžŔũżƈƔŧƅŔ�ŵŔũŰƅŔƏ�ƉŕųƔśŬƛŔ��¿ƔŗƊ��ƓƆƎŬƅŔ���������

Cohen, Israel: The Zionist Movement,  P. 53 
(84) Tolkowsky, S. : Jewish Colonization in Palestine,P. 1-2.  

�85��ƓŸƆƄƅŔ�ŔŧƏƎƔ�������»����ƏſƔŠŔũŕŬ�Ɠž�ƓŸƆƄƅŌ�ŔŧƏƎƔ�ŧƅƏ��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ũƄſƅŔ�ŧŔƏũ�Ɖƈ�ŧœŔũƏ�ƇŕŦŕţ�����
�řƊŬ�řƊŬƏŗƅŔ�����řƊŬ�Ɠž�ũŮƊ��ŕƔžƜŬŻƏƔ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƅŔ�řſœŕųƅŔ�ƇŕŦŕţ�ũƄŗƈ�ũƈŷ�Ɠž�ŢŗŰŌƏ��������ĻŕŗŕśƄ

ŝ��řƔũŗŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƇƔƆŸś�Ɠž�řƊŬ�Ɖŕŝ�ŖŕśƄŗ�ƌŸŗśŌ�Ƈ�����Ŝţ��ƇƔƆŮũƏŌ�ŕƔ�ŕƈƜŬ���ƇƔƛŕŮƏũƔ�ƇƏƆŮ��ƋŕƈŬ��
�řƊŬ�ŨƊƈ�ũŮƊƏ��ūŧƂƅŔ�ŧƏƎƔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƇƎƅƏŦŧƈ�ũŮŷ�Ŷžŧ�ƑƆŷ�ŧƏƎƔƅŔ�ƌƔž������ŚƛŕƂƈƅŔƏ�ŚŕŗƔśƄƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ

ƅŔ�Ŗƅŕų�ŕƈƄ���ƇƎƊųƏ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŕŗ��ŧƏƎƔƆƅ�ŢƈŬś�ƓƄ�ƇƅŕŸƅŔ�ŖƏŸŮ�Ɖƈ�ŖƆųƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�ŪƄũ��Ŷžŧ»ŗ�ŧƏƎƔ
�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����ŘŧƏŸƅŔ��¿ŠŌ�Ɖƈ�ũŮŸƅŔ�ů���������

�86Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ����ů�����ů���ƒũŗŷ��ƒƛŕƄƅŔ�ŔŧƏƎƔ�ƇŕŦŕţƅŔ��ƓƊƔŠ��¿Ɣŗ��������

http://pure.rhul.ac.uk/portal/files/16903387/RichmondPhD.pdf.
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Katz, Jacob: Forerunners, Encyclopedia Judaica, vol. 21, p541. 
�87��źƔŕŰ�ūƔƊŌ���ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŘũƄſƅŔ���ŽŔũŮŏ��ů��řŗŕŠśŬƛŔƏ�ƒŧţśƅŔ��ƓƊƏŷ��ťŬũž����� 
�88ů��ťƔũŕś�Ɠž�ŪŠƏƈƅŔ��ūŕƔƅŔ��ƓƊŕžƏŮ����������ů��ř»ƔƊŕƈŝŸƅŔ�ř»ƅƏŧƅŔ�Ž»ƁƏƈ��ƓƆŷ�ƉŕŬţ��ƀƜţ�������

ů���ƒũŗŷ��¿Ūśũƍ�ũƏŧƏƔś��ŧ�Ƒƅŏ�ƓŸƆƄƅŔ�ŔŧƏƎƔ�ƇŕŦŕţƅŔ�Ɖƈ��ŜƏũ��ũƆƄƊƔƏ������
�89Ůƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ���ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕ������

Preschel: Alkalai, Judah, Encyclopedia of Zionism, vol.1, p.22.     
�90ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ��ŧƏƈţƈ���������řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ŘũƄſƅŔ���ŽŔũŮŏ��źƔŕŰ�ūƔƊŌ��

ů��ů���ƒũŗŷ��ƒƛŕƄƅŔ�ŔŧƏƎƔ�ƇŕŦŕţƅŔ��ƓƊƔŠ��¿Ɣŗ�������
�91�ŧƏƈţƈ����ů��ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ��ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ�����
�92ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉŔƏũƈ��ƒũƔţŗ�������ů���ƒũŗŷ��ƒƛŕƄƅŔ�ŔŧƏƎƔ�ƇŕŦŕţƅŔ��ƓƊƔŠ��¿Ɣŗ�������

Laqueur, Walter:  A History of Zionism, P. 84. 
H.G.E: Alkalai, Jewish Encyclopedia, vol.1, p.402   

�93ŮƔƅŕƄ�ŭũƔƍ�ƓſŬś�����ũ����»������ř»ƊƔŧƈ�Ɠž�ŧƅƏ��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�Řŕŷŧ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ��ƓŬƏũ�ƒŧƊƅƏŗ�ƇŕŦŕţ���
��ŧ»ţ�Ƒƅŏ�řƂžŔƏśƈ�ŕƈƍŎŔũŊ�ŚƊŕƄƏ���ƓŸƆƄƅŌ�ŔŧƏƎƔ��ũŮƔƅŕƄ�ũŰŕŷ��ŕƔŬƏũŗ�ŕƎśƈŲ�řƔŧƊƅƏŗ�řƊƔŧƈ�ƓƍƏ���ŕŬƔƅ�

���řƊ»Ŭ�ŕ»ƎƔž�ŚŕƈƏ���ƉũƏŝ��řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔŧƏƎƔƆƅ�ĻŕƈŕŦŕţ�ƌśŕƔţ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�¿ƈŷ�ŧƁƏ��ŧƔŸŗ�����ūũŧ��Ƈ
�řƊŬ�ƋũŕƄžŌ�ũŮƊƏ��řƔƊƔŧƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷƏ�řſŬƆſƅŔƏ�řƔƊƔŧƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ũŮƔƅŕƄ�������Ŗŕ»śƄ�Ɠ»ž��Ƈ

�şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ����řƁŧŕŰ�ŘŧƔƂŷ��ƉŔƏƊŸŗ�ƉƔŌŪŠ�Ɖƈ�ƉƏƄƈ�ů���������
�94ů��řƔƊŕƈŝŸƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŽƁƏƈ��ƓƆŷ�ƉŕŬţ��ƀƜţ������Ŕ���Ž»ŬƏƔ��ƉƏƈƆŬ�������ũ»ƔƄſśƅŔ�Ɠ»ž�
ŧ»ƔŧŠƅŔ�ƒŧƏ»ƎƔƅ

�ƓƊƏƔƎŰƅŔô�ů���ƒũŗŷ��ƓƊƔŧƅŔ�������
Katz, Jacob: Forerunners, Encyclopedia Judaica, Vol. 21, P. 541. 

�95ů���řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƔŸŬƏśƅŔ��ŧƅŕŦ��ŧƔŕŷ����������
Laqueur, Walter:  A History of Zionism, P. 83-84. 

�96��ťƔũŕś�Ɠž�ŪŠƏƈƅŔ��ūŕƔƅŔ��ƓƊŕžƏŮ���ů����ŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ���şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��Ŗ�ů��������
Kressel & Derovan: Kalischer, Encyclopedia Judaica, Vol.11, P. 738. 

�97�Ƈŕŷ�ūƔũŕŗ�Ɠž�ūƊŕƔƅƗŔ�řƔŸƈŠ�ŚŬŬōś���������ƇƎ»ŬŌũ�ƑƆŷ�ƉŕƄ��ƉƔƔŬƊũſƅŔ�ŧƏƎƔƅŔ�Ɖƈ�řŷŕƈŠ�řųŬŔƏŗ��Ƈ
ũŗƅŔ�Ɠž�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŖœŕƊƅŔ��ƌƔƈƔũƄ�ŽƅƏŧŌ���ũ»ŮƔƅŕƄ�ƓſŬś�ŕƎŗ�ƐŧŕƊ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŷŧƅŔ�ũŝŏ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��ƓŬƊũſƅŔ�Ɖŕƈƅ

����ŧƏ»ƎƔƆƅ�ř»ƔƊƔŧƅŔƏ��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕƔũţƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔƏ��ƉŕƄƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŧƏƎƔƆƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ŕƎžŧƍ�ŚŕƔŸƈŠ�ūƔŬōśƅ
��Ə»ųś��ŕ»ŗũ��ũŕƍŪƅŔ���ŚŕƈŪƗŔ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�řŝŕŻŏƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊśƏ�ũ

ů��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ���� 
�98�Ƈŕŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŚƈƔƁŌ�řƔŧƏƎƔ�řƔŷŔũŪ�řŬũŧƈ�¿ƏŌ���¿ƔœŔũŬŏ�ŉŕŠũ��ƒŌ��¿ƔœŔũŬƔ�ƌƔſƄƈ���������Ƒ»Ɔŷ��Ƈ

�řƔŬƊũſƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŕƎśƈŕƁŌ�ŧƁƏ��ūŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕžŕƔ�Ɖƈ�ŧśƈƈƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ŖƊŕŠ�ūƊŕƔƅŌ��o�ƓśƅŔ�űũƗŔ�ŚƊŕƄƏ
�ŧƁ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŚƈƔƁŌ�ƌŗŠƏƈŗ�ŚũŠōśŬŔ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƓƊŕƈŝŸƅŔ�ƉŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�Ɖŕƈũſŗ�ŕƎƅ�ŚƔųŷŌ������ƇƊƏŧ

�Řŧƈƅ��ŕžŕƔ�ŖũƁ�ũƏŪŕƔ�řƔũƁ�ƓŲŔũŌ�Ɖƈ������řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řŷƏŬƏƈƅŔ��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƔŸŬƏśƅŔ��ŧƅŕŦ��ŧƔŕŷ���Ļŕƈŕŷ
ƀ�şƈ���ů����������� 



ŗƄŞƆ��űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

�� 

                                                                                                                                          

�99ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉŔƏũƈ��ƒũƔţŗ����������
�100ŕţ�ŧƈţƈ��ŖƏƂŸƔ���ů��ŧƔŕśũŕŗƗŔ�ŧŲ�ƉŕƔŗ��Ŵž������

Cohen, Israel: The Zionist Movement, P. 55. 
�101�ƒŧƏƎƔƅŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŶƔũŕŮƈ�ĺŔ�ŧŗŷ�ƉƔƈŌ�ŧƏƈţƈ���ů��ů��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ũƔŠƎś��ƇƔƍŔũŗŏ��ƇƔũƄƅŔŧŗŷ������

Cohen, Israel: The Zionist Movement, P. 55. 
�102��ūƍ�ƑŬƏƈ������������řƊƔŧƈ�Ɠž��ŧƅƏ���Ƈ����Ɠ»ž�ūũŧ��ƌ»śƅƏſų�Ɠž�řƔƊƔŧ�řƔŗũś�ƑƂƆś��ŕƔƊŕƈƅŔ�Ɠž�ƉƏŗ

���ƓƄŔũś»ŮƛŔ�ũƄſƅŕŗ�ŕƈƎŷŕƊśƁŔ�ŕƈƎƊƔŗ�ŶƈŠƏ��ūƄũŕƈ�¿ũŕƄƅ�ĻŕƂƔŧŰ�ƉŕƄ��ƉƏŗ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řſŬƆſƅŔ�ƌŗŕŗŮ�řƆţũƈ
��řƊ»Ŭ�ƓžƏ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƏ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ƋũŕƄžŌ�Ɖŷ�ūƍ�ŶŠŔũś�ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ�ŧƂŷ�řƔŔŧŗ�ŶƈƏ

������ũŧŰŌ�ƇŠŸƈ��ƓƊƏŠ��ũƏŰƊƈ���ƒŧƏƎƔƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�¿Əţ�ƋŉŔũŊ�ƌƊƈŲ�ƒŨƅŔ���ūŧƂƅŔƏ�ŕƈƏũ���ũƔƎŮƅŔ�ƌŗŕśƄ
ů��ƇƜŷƗŔ�����������

�103�ů��ŧƔŕśũŕŗƗŔ�ŧŲ�ƉŕƔŗ��Ŵžŕţ�ŧƈţƈ��ŖƏƂŸƔ���������
Oreste, Michael Riad: Deconstructing the zionist paradigm a new history for a new 

Israel?, P. 11.  
�104���Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ�ů��������

M.Sc: Hess, Jewish Encyclopedia, vol.6, P. .373. 
�105ů��ƉƔųŬƆžƏ�ŕŗƏũƏŌ��ŘũŕŮŗ��ũŲŦ��������şƈ��řƔŧƏƎƔƅŔƏ�ŧƏƎƔƅŔ��ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƔŬƈƅŔ���ů���������

 Cohen, Israel:  A Short History of Zionism, P. 23-24.  
�106Ůŏ��źƔŕŰ�ūƔƊŌ���ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŘũƄſƅŔ���ŽŔũ�����
�107ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŘũƄſƅŔ���ŽŔũŮŏ��źƔŕŰ�ūƔƊŌ����������ŖŸ»ŮƅŔ�řƔ»ŲƂƅŔ�ƉƔų»ŬƆž��űƎƔƏƊ�ƉŕƔŗ��ŚƏţƅŔ��

ů��ŘũŕŲţƅŔ����ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉŔƏũƈ��ƒũƔţŗ���������
Kerstein, Itzhaic: The Ideological Background Jannaway, , P. 2-3. 

�108Š��¿ƔŮƔƈ��řţƔŮ���ů��ƓƊƏƔƎŰƅŔ�ũƄſƅŔ�ũƏŨ����ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƔƁũŸƅŔ�ũƏŨŠ��ŖƔŧŌ��ƒũśƈƔŧ������ 
�109ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŘũƄſƅŔ���ŽŔũŮŏ��źƔŕŰ�ūƔƊŌ���������

Hess, Moses: Rome and Jerusalem, P. 157-158. 
�110Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ����ů��������

Hess, Moses: Rome and Jerusalem, P. 159. 
.(111) Laqueur, Walter:  A History of Zionism, P. 104  

�112ů��ŧƔŕśũŕŗƗŔ�ŧŲ�ƉŕƔŗ��Ŵžŕţ�ŧƈţƈ��ŖƏƂŸƔ���������
Hess, Moses: Rome and Jerusalem, P. 191. 

�113ů��ŧƔŕśũŕŗƗŔ�ŧŲ�ƉŕƔŗ��Ŵžŕţ�ŧƈţƈ��ŖƏƂŸƔ������.��
ŴŞŒŧƆƃŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ��

�ŧťœŮƆƃŒ��ĹƙƍŊ��
�� ��ŘŪŷ�ŧƈţƈ��ŘŪƏũŧŖŨƍŧť�ŖŨŵ�ťƆšƆ�ŘŒŧƂŦƆ����ƓƈƜŬƙŔ�ŖũżƅŔ�ũŔŧ��ŚƏũƔŗ�����Ƈ 
��
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��������ŖƜ»ųƅŔ�ŧŕ»ţśŔ�Ƈŕ»ƈŌ�ŚŔũ»Ųŕţƈ�Řŧ»ŷ�ŉŕ»Ƃƅƙ��ŕƔſśƛ�řƈŰŕŷ��ŕżƔũ���ƑőœƈƍƆºŬš�
�� �řƔƆŷŕſƅŔƏ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ŵƏŲƏƈ�¿Əţactivism��2������ĻŕƔƈ»Ŭũ�Ɖ»ƆŷŌ�ŵŕ»ƈśŠƛŔ�ŧ»ŸŗƏ��

�Ɠž����¿ƏŌ�ƉƏƊŕƄ���������Ō�ŧŕ»ţśŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ũŕ»śƔŗ�ūƔŬōś�Ɖŷ���Śŕ»ŷƏƈŠƈ�Ŷ»ŗũ
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ůϭϬϲ� 

(5) Laqueur: A History of Zionism, Tauris, London, 2003, p.346.� 

�6�Ş���ƒũŗŷ��ũŕ»śƔŗ�ŖŕśƄ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϯϵ�ϰϬ��ś»Ů�ũś»ŬŔ��ƉƔŕ�����űũŌ�Ɠ»ž�ũŕ»śƔŗ��ƒŪŕƊƄ»ŮŔ
�¿ƔœŔũŬŏϭϵϮϱ�ϭϵϰϳ����������Ŗ»ƔŗŌ�¿»ś��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ƓƄ»ŬƊśƏŗŕŠ�ŧ»ƎŸƈ��ũŔŧ»Űŏ���ƒũ»ŗŷ���ϭϵϵϳ��

ůϮϬ� 

�7ũƍŕŴƅŔ�ŧŗŷ�����ů��ŽƊŸƅŔ�řŬŕƔŬƏ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ŧƏƈţƈϭϱϬ� 

�8���Ş���ƒũŗŷ��ũŕ»śƔŗ�ŖŕśƄ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗϭů��Ϯϲ�Ž»ƔƊ��������Ş���ƒũ»ŗŷ����¿»ŬśƔŔ��ƃũŕ»Ÿƈ��ŧ»ƔžŔŧϭ��
ůϭϭϮ�ϭϭϯ� 

�9�������������ūŧ»ƂƅŔ��ƉƔŧ»ƅŔ�šƜ»Ű�ŚŔũƏ»ŮƊƈ��řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�Ɠ»ž�Śŕ»ŬŔũŧ��ƉƏũ»ŦŊƏ��ũƊƆž�ũƔŕƈϭϵϳϲ��
ůϭϴϬ� 

�10Ş���ƒũŗŷ��ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��Ϯϵ� 

�11ũƍŕŴƅŔ�ŧŗŷ�����ů��ŽƊŸƅŔ�řŬŕƔŬƏ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ŧƏƈţƈϭϱϬ�ϭϱϭ� 

�12�ƓƄŬƊśƏŗŕŠ��� ��řƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƀƔũųƅŔ�Ɠž ��ƒũŗŷ� ůϴϵ�ϵϬ� 

�13�ƓƄŬƊśƏŗŕŠ��� �ž�řƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƀƔũųƅŔ�Ɠ ��ƒũŗŷ� ůϵϰ� 

�14ŶƆƔŗ������ƌƔŮƏƈ ��ƓƄŬƊśƏŗŕŠ�Ƈƅŕŷ ��ƒũŗŷ� ůϳϮ� 



�ŘœŪŒŧť 

�����

                                                                                                                                          

�15�ƓƄ»»ŬƊśƏŗŕŠ��� ��ƉƏ»»ŮƈŮ�ř»»ƔŔƏũ ��ūŧ»»ƂƅŔ��ƓƄ»»ŬƊśƏŗŕŠ�ƒũŕ»»ŷ��ũŔŧ»»Űŏ���ƒũ»»ŗŷ�ϭϵϱϵ� 

ůϯϬϳ� 

(16) Shavit: Jabotinsky and the Revisionist Movement 1925-1948, 

Frank Cass, London, 1988, p.52.�� 

�17ů���ƒũŗŷ���ƋũƄžƏ�¿ŠũƅŔ��ƌžŔŧƊ���ϱϴ�ϱϵ���

�18���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�őŧŕŗƈ��řƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƀƔũųƅŔ�Ɠž��ƓƄŬƊśƏŗŕŠ���ϯϬϳ�ϯϯϲ� 

�19Ş���ƒũŗŷ��ũŕ»»śƔŗ�Ŗŕ»»śƄ��Ƈŕ»»ţƏũƔ�Ɖ»»ŗ���ϭů��ϯϱ�ϱϰ���ƒũ»»ŗŷ���Ɖ»»ųƏƏ�ŖŸ»»Ů��ƌ»»Ɣŗŕţũƈ��
��ūŧƂƅŔ��ƓſƔƅŕƍ��ũŔŧŰŏϭϵϱϮů��ϲϭϴ� 

�20Ş���ƒũŗŷ��ũŕ»»śƔŗ�Ŗŕ»»śƄ��Ƈŕ»»ţƏũƔ�Ɖ»»ŗ���ϭů��ϯϱ�ϱϰ���ƒũ»»ŗŷ���Ɖ»»ųƏƏ�ŖŸ»»Ů��ƌ»»Ɣŗŕţũƈ��
ůϲϭϴ���

David Niv: Betar, Encyclopedia Judaica, vol.3, p.510. 

�21ūƔũŠ�����Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰϮů��ϭϳϴ���

�22ů���ƒũŗŷ���ƋũƄžƏ�¿ŠũƅŔ��ƌžŔŧƊ���ϱϭ�ϱϮů���ƒũŗŷ���ƉųƏƏ�ŖŸŮ��ƌƔŗŕţũƈ��ϲϮϭ.��

. 

�23��ř»»ƅƏŧƅŔ�Ƒ»»ƅŏ�ƀ»»ƔũųƅŔ�Ɠ»»ž��ƓƄ»»ŬƊśƏŗŕŠ������ƒũ»»ŗŷ���ũŕ»»śƔŗ�őŧŕ»»ŗƈϯϬϳ�ϯϯϲŚŕ»»ƊƔũ����ŕ»»Ɣ
�ŚŔƏƊŬ�Ɠž�řƔţƔţŰśƅŔ�řƄũţƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�řſŰŕŷ��ƉƏŬƊŗƏũϭϵϮϱ�ϭϵϰϬů���ƒũŗŷ���ϱϮ� 

�24ūƔũŠ�����Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰϮů��ϭϳϴ� 

�25Ş���ƒũŗŷ��ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϯϰ� 

�26ƒŧ»»ƅŕŦƅŔ������ř»»ƔŧƏƎƔƅŔ�ř»»ƅƏŧƅŔ�ŉŕ»»Ɗŗ��ŧ»»ƔƅƏϭϴϵϳ�ϭϵϰϴ�ř»»ƆŠƈ��ŵ��řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�Śŕ»»ŬŔũŧƅŔϯϵ��
ůϳϰ�ϳϱ���

Schechtman: Betar, Encyclopedia of Zionism and Israel, p.164. 

�27ƉƔŕśŮ�ũśŬŔ�����¿ƔœŔũŬŏ�űũŌ�Ɠž�ũŕśƔŗ��ƒŪŕƊƄŮŔϭϵϮϱ�ϭϵϰϳů���ƒũŗŷ���Ϯϴ� 

�28ů���ƒũŗŷ���ŔŧƊƅƏŗ�Ɠž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�řƄũţƅŔ��ŔũŪŷ��ƉƏŬƅŧƊƈ���Ϯϴϰ���
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(29) Schechtman  and Benari: History of the Revisionist Movement, p397-

399. 

�30���������ƒũ»ŗŷ���ŚŕƊƔ»ŬƈŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�Ƒ»śţƏ�ŕƎśƔŔŧ»ŗ�Ɖ»ƈ�¿ƔœŔũŬŏ�űũŌ�Ɠž�ũŕśƔŗ�řƄũţ��ŕƊƔũ��ŧƆƔŗ���
ůϭϬϴ� 

�31ů���ƒũŗŷ���ŕƊŗŦśƊŔ�řųƆŬƆƅ��ƉŕśŕƊƏƔ��ŔũƔŗŕŮ���ϯϲ� 

(32)��Kaplan, Eran: The Jewish Radical Right, p.9. 

�33ţ��ŕƊƔũ��ŧƆƔŗ������������ƒũ»ŗŷ���ŚŕƊƔ»ŬƈŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�Ƒ»śţƏ�ŕƎśƔŔŧ»ŗ�Ɖ»ƈ�¿ƔœŔũŬŏ�űũŌ�Ɠž�ũŕśƔŗ�řƄũ
ůϭϬϴ� 

�34Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϭϬϴ�ϭϬϵ� 

�35���������ƒũ»ŗŷ���ŚŕƊƔ»ŬƈŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�Ƒ»śţƏ�ŕƎśƔŔŧ»ŗ�Ɖ»ƈ�¿ƔœŔũŬŏ�űũŌ�Ɠž�ũŕśƔŗ�řƄũţ��ŕƊƔũ��ŧƆƔŗ���
ůϭϬϴ� 

�36�ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ş��ϭů��ϭϭϬ�ϭϭϭ� 

�37�������ūŧ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�Ƌŕ»ƊŕŻŕƎƅŔ�Śŕ»ŷƏƈŠƈ�ƌ»ŬƔŬōś�Ũ»Ɗƈ��ƓƄŬƊśƏŗŕŠ�Ɖƈ�ƉƔŗũƂƈƅŔ�ŧţŌ��Ɖũŗƅŕƍ�ƏƍŕƔƈũƔ���
�ƇŕŷϭϵϮϬ�������ƒŧ»Ůũƈ�ř»Ŭũŧƈƅ�ĻŔŧ»ŮũƈƏ�ĻŔŧ»œŕƁƏ�Ļŕ»ŬŬŎƈ�Ţŗ»ŰŌ�Ƈŝ��ŖƔŗŌ�¿ś�Ɠž�ũŕśƔŗ�řŗƔśƄ�ĻŕśƁŎƈ�ŧŕƁ��

Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ��řƊƔŧƈƅŔ�Ɠž�ũŕśƔŗϭů��ϭϬϴ�ϭϬϵ�� 

�38���������ƒũ»ŗŷ���ŚŕƊƔ»ŬƈŦƅŔ�ŚŔƏƊ»Ŭ�Ƒ»śţƏ�ŕƎśƔŔŧ»ŗ�Ɖ»ƈ�¿ƔœŔũŬŏ�űũŌ�Ɠž�ũŕśƔŗ�řƄũţ��ŕƊƔũ��ŧƆƔŗ���
ůϭϭϰ� 

�39Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϱϱ�ϱϴ� 

�40���¿ƔœŔũ»»ŬƔ��ųţƏ»»Ů���ϭϴϴϲ�ϭϵϲϭ�ř»»ƈŴƊƈ�Ɠ»»ŬŬŎƈ�Ɖ»»ƈ��ƉƏƔ»»Ŭś�Ɠƅŕ»»ŷƏŗ�ŉŕ»»ƈŷŪ�ŧ»»ţŌ���
����ſŷŕ»ƍ�ŚƏŧ»ţŔƏ��ũƔƈƏ»Ůŕƍ�ř»ƈŴƊƈƏ��ŔũƏƔŻũŕŗ������Ƈ»ŠŸƈ��ƇƔţŕ»ƊƈƏ�ƇƔŔũ»žŔ��Ɠ»ƈƆś���Ƌŕ»ƊŕŻŕƎƅŔƏ�ŔŧƏ

ů��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔϭϰϵ�� 

�41ů���ƒũŗŷ���ŵŔũŰƅŔƏ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƉƈƏ�ŕƈ��ƓƈƆś���ϲϯ� 

�42ů���ƒũŗŷ���ŕƊŗŦśƊŔ�řųƆŬƆƅ��ƉŕśŕƊƏƔ��ŔũƔŗŕŮ���ϯϱ�ϯϲ� 
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�43Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϵϭ�ϵϰ� 

�44ŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔϭů��ϭϳϱ�ϭϳϲ� 

(45) Shavit, Yaacov: Jabotinsky and the Revisionist Movement, p52-53. 

(46)� Hirschler: Zionism in Danzig ,Encyclopedia of Zionism and Israel, p240.�� 

(47) Niv, David �� Betar ,Encyclopedia Judaica, vol 3,p510.�� 

(48) Taub �� First World Kenus, www.betar.org    

�49ů���ƒũŗŷ���ŕƊŗŦśƊŔ�řųƆŬƆƅ��ƉŕśŕƊƏƔ��ŔũƔŗŕŮ���ϰϰ� 

�50Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ���Ϯů��ϮϵϮ� 

�51ů���ƒũŗŷ���ŕƊŗŦśƊŔ�řųƆŬƆƅ��ƉŕśŕƊƏƔ��ŔũƔŗŕŮ���ϯϲ� 

�52Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϯϯϵ�ϯϰϬ� 

�53Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϮϬϮ� 

�54ů���ƒũŗŷ���ŔŧƏſŷŕƍ�ŚƏŧţŌ��ŽŬƏƔ��ƓƊũƏŻ���ϭϲϮ� 

�55Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ���Ϯů��ϮϬϳ� 

�56Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϮϬϯ� 

(57) Schechtman  and Benari: History of the Revisionist Movement, p256. 

�58ŽƔƅ����ů���ƒũŗŷ���ŧũƈśƅŔƏ�ŵŔũŰƅŔ�Ɠž��ƏƈƏƆŮ��ƓƈŕŷϮϴ� 

(59) Teveth, Shabtai: Ben-Gurion The Burning Ground, p332-333. 

�60�������ƌ»śŕƈƆƄ�Ŷ»ŲƏ���¿ƔœŔũ»Ŭŏ��ř»ƅƏŧƅƏ��řƔƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ř»ƄũţƆƅ�ƓƈŬũƅŔ�ŧƔŮƊƅŔ�Əƍ��¿ƈƗŔ�ƒŌ��ŕſƄƔśŕƍ���
�Ƈŕŷ�ũŕŗƈƔŔ�ūśũƍ�ƓƅŕśſƊϭϴϳϴ�ś�ŕƈŧ»Ɗŷ����������Ƈ»ŠŸƈ��ƓƊƏ»Š��ũƏ»ŰƊƈ���ŕ»ſƄś�šŕ»śŗ�řƊųƏś»Ŭƈ�Ś»ŬŬō

ů��ƇƜŷƗŔϰϴϲ�� 

�61ů���ƒũŗŷ���ŖũŸƅŔƏ�ƉƏƔũƏŻ�Ɖŗ��ƒŕśŗŮ��ŚƔſƔų���ϭϯϬ� 

�62Ūŕŗ����ů��ŘũƏųŬŌ�ŉŔũƏ�¿Šũ�ƉƏƔũƏŻ�Ɖŗ��¿ŕŦƔƈ��ũƍƏŪϴϰ� 

http://www.betar.org
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�63����ů���ƒũ»ŗŷ���ř»ƆśŕƂƈƅŔ�ƉƏƔƎ»Ű��ũƔƏ»ŗ��¿Ɣŗ���ϭϲ������ƉƔų»ŬƆž�ťƔũŕ»ś��Ŗŕ»ƍƏƅŔ�ŧ»ŗŷ��Ɠƅŕ»ƔƄƅŔ��
ů��ŜƔŧţƅŔϮϬϮ� 

�64ů���ƒũŗŷ���ŔŧƏſŷŕƍ�ŚƏŧţŌ��ŽŬƏƔ��ƓƊũƏŻ���ϭϲϮ� 

�65ů���ƒũŗŷ���řƔŧƏƎƔƅŔ�řƆƄŮƈƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƅōŬƈƅŔ��ŽŬƏƔ��ƓƊũƏŻ���ϭϵϴ�ũƍŕŴƅŔ�ŧŗŷ�� 

�66�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƐũŗƄƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŘũƏŝƅŔ���ŔŧƏƎƔ��ƓƄŬśƏƆŬ���ϭϵϯϲ�ϭϵϯϵů��ϴϭ� 

(67) Medoff, Rafael: Militant Zionism in America, p31.��� 

�68ů���ƒũŗŷ���řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ũƏŨŠ��ŽƔœŪ��ũƏţŕŬś���ϴϴ���

Teveth, Shabtai: Ben-Gurion The Burning Ground, p373.��

�69Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϮϬϯ� 

�70��ƓƈƏƎś�ƇŕƍŔũŗŌ���ϭϵϬϯ�ϭϵϵϬ�������Ƈŕ»ŷ�ĻŔũ»Ŭ�ƉƔų»ŬƆſƅ�ŧ»žƏ��ŕƔ»ŬƏũ�Ɠ»ž�ŕŬƔŧƏŌ�Ɠž�ŧƅƏ���ϭϵϮϯ��
ƔƎƈś�Ɠž�¿ƈŷƏ����Ƈŕ»ŷ�Ũ»ƊƈƏ�Ƌŕ»ƊŕŻŕƎƅŔ�Ɠž�ŚŔũƏŧ�Řŧŷ�ŪŕśŠŔ��ƀũųƅŔ�ŧϭϵϮϱ������ŵũ»ž�ŧ»œŕƂƅ�Ļŕ»ŗœŕƊ�Ţŗ»ŰŌ

���ƇŔƏ»ŷŌ�ƉƔ»ŗ�ƌŬſƊ�ŵũſƅŔ�ŧœŕƁ�Ƈŝ��ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƋŕƊŕŻŕƎƅŔϭϵϮϵ�ϭϵϯϭ�����Ƈŕ»ŷ�ƌ»śƈŴƊƈ�Ɖ»ŷ�ƀ»ŮƊŔ��ϭϵϯϭ��
�Ƈŕŷ�ŕƎƔƅŏ�ŧŕŷ�Ƈŝϭϵϯϳ���ƒũŗŷ���ŘŧŕƁ���www.etzel.org � 

�71���ŽƔƅ�ů���ƒũŗŷ���ŧũƈśƅŔƏ�ŵŔũŰƅŔ�Ɠž��ƏƈƏƆŮ��Ɠƈŕŷϰϳ� 

�72ů���ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔũƄŨ��ŕƊƈ�ũŗƄŌ�Ɠƍ�ŉŕƔŮŌ��ŖƏƂŸƔ��ƓƈŔũƈŷ���ϯϰ� 

�73ů���ƒũŗŷ���ƀƔũųƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŭƔŠ��ƓţƔƅƏ�¿ŬśƔŔ�ũƏųś��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ���ϭϰϮ� 

�74�ƒũ»»ŗŷ���ƒũ»»ŬƅŔ�¿»»ƈŸƅŔ�ŘŧƛƏ��¿ƏƗŔ�ƀŕƂ»»ŮƊƛŔ��ŔŧƏ»»ƎƔ��ŚƏŧ»»Ɣŗƛ��������www.daat.ac.il���
ů���ƒũŗŷ����¿ŬśƔŔ��řƔƈƏƂƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ��ũŪŕŸƔžŌ��ƉƛƏŻϭϳϭ� 

�75ů���ƒũŗŷ���ƓţƔƅƏ�¿ŬśƔŔ�ũƏųś��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ���ϭϰϮ� 

�76ů���ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔũƄŨ��ŕƊƈ�ũŗƄŌ�Ɠƍ�ŉŕƔŮŌ��ŖƏƂŸƔ��ƓƈŔũƈŷ���ϯϰ� 

�77Ɣƅ���Ž�ů���ƒũŗŷ���ŧũƈśƅŔƏ�ŵŔũŰƅŔ�Ɠž��ƏƈƏƆŮ��ƓƈŕŷϱϬ� 

�78��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů��ϭϲϰ� 
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�79ů���ƒũŗŷ���ŕƊŗŦśƊŔ�řųƆŬƆƅ��ƉŕśŕƊƏƔ��ŔũƔŗŕŮ���ϲϮ� 

�80ů���ƒũŗŷ���ƓţƔƅƏ�¿ŬśƔŔ�ũƏųś��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ���ϭϰϯ� 

�81Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϭϰϭ� 

�82Ŭś�ƓƅŕŷƏŗ��������Ƈŕ»ŷ�ū»Ŭōś��ƉƏƔƎ»Ű�¿ŕ»ƈŷ�ũŕŬƔ��ŖŪţ��¿ƏƈŬ�ƉƏƔϭϵϮϬ���ř»ƔŠƏƅƏƔŧƔƗŔ�Ƒ»ƊŗśƏ��
��Śŕ»»ŬŬŎƈƅŔ�Ɠ»»ž�řƄũŕ»»ŮƈƅŔ�Ɖ»»ŷ�Ŷ»»ƊśƈŔƏ���ƉũśƊƈƏ»»ƄƅŔ��řƔŷƏƔ»»ŮƅŔ�ř»»ƔƈƈƘƅ�Ƈ»»ŲƊŔƏ��řƔ»»ŬƄũŕƈƅŔ

���řƔƊƏƔƎŰƅŔhttp://tnuathaavoda.info ��¿ƏƈŬ�ƉƏƔŬś�ƓƅŕŷƏŗ�ŖŪţ�� 

�83ũŗ���űũƗŔ�¿ŕƈŸƅŔ�řƄũţ��ƌƔŮƏƈ��ƓƄŬŗƆŬ�ů���ƒũŗŷ���řƔƆƔœŔũŬŏϮϰϴ� 

�84Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϭϰϱ� 

�85űũƗŔ�¿ŕƈŸƅŔ�řƄũţ��ƌƔŮƏƈ��ƓƄŬŗƆŬũŗ����ů���ƒũŗŷ���řƔƆƔœŔũŬŏϭϴϭ� 

�86Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϮϱϬ� 

(87) Shavit, Yaacov: Jabotinsky and the Revisionist Movement, p330-331. 

�88�ƃũŕŸƈ��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů���ϵϯ� 

�89Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϰϴϬ�ϰϴϭ� 

�90�����ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧƛƏ��¿ƏƗŔ�ƀŕƂŮƊƛŔ��ƏƍŕƔƅŏ��ŚƏŧƔŗƛ���at.ac.ilwww.da 

�91�Ƈŕ»»ŷ�ŚƏũŧś»»ŬƎƅŔ�ŕƎśƆƄ»»Ů�řƔ»»ŲŕƔũ�ř»»ƈŴƊƈ��¿»»ƔŷƏŗŕƍ���ϭϵϮϲ�ũŕ»»śƔŗ�ř»»ƈŴƊƈƅ�ĻŔŧ»»Ɗ�ƉƏ»»Ƅśƅ��
���������Ś»ųŗśũŔƏ���¿»ƔŷƏŗŕƍ�ŕƔŔũ»Ŭ��ū»ŬŌƏ��Ɠ»ŲŕƔũƅŔ�ŕ»ƎƎŠƏś�Ɖ»ƈ�ƉƏ»ƔũƏŻ�Ɖŗ��ŧŕſśŬŔƏ��řƔţƔţŰśƅŔ

ů��ƇƜŷƗŔ�ƇŠŸƈ��ƓƊƏŠ��ũƏŰƊƈ���ƋŕƊŕŻŕƎƅŔ�řųŮƊōŗ�řƈŴƊƈƅŔ�řųŮƊŌϰϴϰ����

(92)Teveth, Shabtai: Ben-Gurion The Burning Ground, p462. 

�93Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ϯƀ��ϭů��Ϯϱϰ�Ϯϱϳ� 

�94�ů��řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔ�ũŰŷ�Ɠž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ƓƊƔƅ��ũƊƔũŗ���ϭϱϭ� 

�95�����ƒũŗŷ���ƓƄŬžŕśŬ�řƔŲƁ��ŧƔũž��ŖƏŎŕś���www.betar.org 

�96ũŔƏƊŬƅŔ���ů��ƋŕƊŕŻŕƎƅŔ�řƈŴƊƈ��ŕƔũƄŪ��ϭϮϳ� 
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�97������Ɖƈ»Ų�ŕ»ƈƏũ�Ƒ»ƅŏ�ūųƔ»ś�ƓƊŕ»ƈƏũƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ƋŨŦŌ�ƒŨƅŔƏ��řŸŗŬƅŔ�ŘŧƈŷƗŔ�ƏŨ�ƉŔŧŸƈŮƅŔ�Əƍ��ŔũƏƊƈ���
��������ƌŸ»ŲƏƏ�ƌŗŕ»Ůƈ�ƉŔŧŸƈ»Ů�řŷŕƊ»Ű�Ś»ƈśƏ��ƉƈŪ»ƅŔ�Śŕ»ŗƆƂś�Ŷƈ�ƑſśŦŔƏ��ŧƏƎƔƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƈƊŻ�ƓśƅŔ�ƇœŕƊżƅŔ

�����Ŕũ»Ŭŏ��ũŕŸ»Ů�ƉŔŧŸƈ»ŮƅŔ�Ţŗ»ŰŌƏ��ƓƊƏƔƎ»ŰƅŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ƑƊŗƈ�ƑƆŷ�����¿»Ƅ�Ɠ»ž�ũ»ƎŴƔƏ��Ɠƈ»ŬũƅŔ��¿Ɣœ
ů��ƇƜŷƗŔ�ƇŠŸƈ��ƓƊƏŠ��ũƏŰƊƈ���řƔƈŬũƅŔ�ƀŔũƏƗŔϰϱϬ�� 

�98�ƃũŕŸƈ��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů��ϮϮϳ� 

�99Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϭϮϲ� 

�100���ŕ»»»ƄƔŗ���Palestine Jewish Colonization Association�ƉŕųƔś»»»ŬƛŔ�ř»»»ƔŸƈŠ�ƒŌ��
�»ƎƔƅŔ��ƉƔ»ŗ�ŕ»»ƈ�Śų»»ŮƊ��ƉƔų»»ŬƆž�Ɠ»»ž�ƒŧƏϭϵϮϰ�ϭϵϱϳ��ŧƆƔ»»ŮśƏũ�ƒŧ�ŧ»»ƊƏƈŧŌ�ƉƏũŕ»»ŗƅŔ�ŕƎ»»ŬŬŌ��

�������ŕ»ƔƊŕƊţ�Ɖ»ŗƏ��ŕ»ƊƔƈŕƔƊŗƏ��ŕ»Ɗţ�ūƔŧũ»ŗƏ��ƓƄ»ŬƊśƏŗŕŠ�ŚƜţƊ��¿ŝƈ�Řŧŷ�ŚŕƊųƏśŬƈ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ŚƈƍŕŬƏ
�ŕƍũƔŻƏ��

���Levy, Avital: PICA, Encyclopedia Judaica, vol. 16, p.143 ���

�101ŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ş���ƒũŗŷ���ũϭů��ϭϮϵ� 

(102) Schechtman  and Benari: History of the Revisionist Movement, p204. 

�103ů���ƒũŗŷ���řƅƏŧ�Ƒƅŏ�řƔũŝƄŌ�Ɖƈ��ŖƏƂŸƔ��ŚƔžŕŮ���Ϯϲϲ�Ϯϲϴ� 

�104�ƃũŕŸƈ��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů��ϮϮϳ� 

�105���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�Ɠž�ŧƔƊŠśƅŔ�ŕƔŔũŬ���www.wikipedia.org���

�106��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů��ϮϮϳ� 

(107)Teveth, Shabtai: Ben-Gurion The Burning Ground, p375. 

�108ů���ƒũŗŷ���řƅƏŧ�Ƒƅŏ�řƔũŝƄŌ�Ɖƈ��ŖƏƂŸƔ��ŚƔžŕŮ���ϮϳϮ� 

�109ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧƛƏ��¿ƏƗŔ�ƀŕƂŮƊƛŔ��ŔŧƏƎƔ��ŚƏŧƔŗƛ��������www.daat.ac.il 

�110ů���ƒũŗŷ���řƅƏŧ�Ƒƅŏ�řƔũŝƄŌ�Ɖƈ��ŖƏƂŸƔ��ŚƔžŕŮ���ϮϳϬ�Ϯϳϭ� 

�111Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϯϯϲ� 
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�112Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϯϰϬ� 

�113Ə��¿ƏƗŔ�ƀŕƂŮƊƛŔ��ŔŧƏƎƔ��ŚƏŧƔŗƛ��������ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Řŧƛwww.daat.ac.il 

�114ů���ƒũŗŷ���řƅƏŧ�Ƒƅŏ�řƔũŝƄŌ�Ɖƈ��ŖƏƂŸƔ��ŚƔžŕŮ���Ϯϳϰ� 

�115ů���ƒũŗŷ���ŕƊŗŦśƊŔ�řųƆŬƆƅ��ƉŕśŕƊƏƔ��ŔũƔŗŕŮ���ϴϱ� 

�116�ƃũŕŸƈ��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů��ϮϮϴ�ϮϮϵ� 

�117ƏƂŸƔ��ŚƔžŕŮ���ů���ƒũŗŷ���řƅƏŧ�Ƒƅŏ�řƔũŝƄŌ�Ɖƈ��ŖϮϳϰ� 

�118Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���ϭů��ϰϰϴ�ϰϰϵ� 

�119ů���ƒũŗŷ���řƅƏŧ�Ƒƅŏ�řƔũŝƄŌ�Ɖƈ��ŖƏƂŸƔ��ŚƔžŕŮ���Ϯϳϴ� 

�120�ƃũŕŸƈ��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���ϭů��ϮϮϵ� 

�121ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧƛƏ��¿ƏƗŔ�ƀŕƂŮƊƛŔ��ŔŧƏƎƔ��ŚƏŧƔŗƛ��������www.daat.ac.il 

�122���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�Ɠž�ŧƔƊŠśƅŔ�ŕƔŔũŬ���www.wikipedia.org �� 

�123űũƗŔ�¿ŕƈŸƅŔ�řƄũţ��ƌƔŮƏƈ��ƓƄŬŗƆŬũŗ����ů���ƒũŗŷ���řƔƆƔœŔũŬŏϮϱϬ� 

(124)Teveth, Shabtai: Ben-Gurion The Burning Ground, p375. 

�125���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�Ɠž�ŧƔƊŠśƅŔ�ŕƔŔũŬ���www.wikipedia.org�� 

(126) Schechtman  and Benari: History of the Revisionist Movement, p215. 

�127Ş��řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ťƔũŕś��ƒũŗŰ��ūƔũŠ���Ϯů��ϮϮϳ� 

�128ƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕϭů��Ϯϲϲ� 

(129) Schechtman  and Benari: History of the Revisionist Movement, p216. 

�130�ů���ƒũŗŷ���ŵŔũŰƅŔƏ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƉƈƏ�ŕƈ��ƇƔŔũžŏ��ƓƈƆś���ϯϬϭ� 

�131ů���ƒũŗŷ���ƓţƔƅƏ�¿ŬśƔŔ�ũƏųś��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ���ϭϰϲ� 

�132ŔũŰƅŔƏ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƉƈƏ�ŕƈ��ƇƔŔũžŏ��ƓƈƆś����ů���ƒũŗŷ���ŵϯϮϴ� 
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�133�ů���ƒũŗŷ���ŵŔũŰƅŔƏ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƉƈƏ�ŕƈ��ƇƔŔũžŏ��ƓƈƆś���ϯϬϯ� 

�134Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ϯů��ϲϵϯ� 

�135�ƃũŕŸƈ��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ����¿ŬśƔŔ�Ş���ƒũŗŷ���Ϯů��ϯϯ� 

�136Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ϯů��ϲϵϲ� 

�137�ŘŧƛƏ��ŔŧƏƎƔ��ŚƏŧƔŗƛ������ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔwww.daat.ac.il� 

�138Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ϯů��ϲϵϲ� 

�139���ƒũŗŷ���ƒũŬƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧƛƏ��ŔŧƏƎƔ��ŚƏŧƔŗƛ���www.daat.ac.il� 

�140Šţ�ŉŕƊŗ��ƀŕţŬśƔ�ŚƜţƊ�������ūŧ»ƂƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ƒ»Ɔŷ�Ŷ»ƂƔ�ƒũ��������ř»ƔŗũŸƅŔ�ŕŗƏ»Ű�ř»ƔũƁ�Ŗũ»Ɓ��ŕ»žŕƔ
����������ƀŕţ»ŬśƔ�ŚƜ»ţƊ��řƄũ»Ů�ƌśũś»ŮŔƏ��Ɠ»ŬƊũſƅŔ�¿»ŰƊƂƆƅ�ĻŕſƔ»Űƈ�¿ƈŸśŬƔ�ƉŕƄ��ūŧƂƅŔ�ŖũŻ�ƓƅŕƈŮ

����������ƃũŕ»Ÿƈ��ŧ»ƔžŔŧ��Ž»ƔƊ���ř»ŗƔũƂƅŔ�řƈ»ŰţƅŔ�Řũŕ»ŬƄ�Ƒ»Ɔŷ�ƌ»Ɗƈ�Žũ»Ůś��ĻŔũƂƈ�ƌƈŔŧŦśŬƛ��¿»ŬśƔŔ���
Ş���ƒũŗŷ�Ϯů��ϱϯ�� 

�141ŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔϮů��ϲϵϳ� 

�142ů���ƒũŗŷ���ƀƔũųƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŭƔŠ��ƓţƔƅƏ�¿ŬśƔŔ�ũƏųś��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ���ϭϰϲ� 

�143ů��šƜŬƅŔ�ŘũŕƎų��ƉŔŧ��ŽƍŕƔ���ϲϱ� 

�144�ů���ƒũŗŷ���ŵŔũŰƅŔƏ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƉƈƏ�ŕƈ��ƇƔŔũžŏ��ƓƈƆś���Ϯϳϳ� 

�145ů���ƒũŗŷ���ƀƔũųƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŭƔŠ��ƓţƔƅƏ�¿ŬśƔŔ�ũƏųś��ŧƔžŔŧ��ŽƔƊ���ϭϱϳ� 

�146ů��šƜŬƅŔ�ŘũŕƎų��ƉŔŧ��ŽƍŕƔ���ϲϱ� 

�147Ş���ƒũŗŷ���ũŕśƔŗ�ŖŕśƄ��Śŕƈ��ƇŕţƏũƔ�Ɖŗ���Ϯů��ϲϵϳ� 

�148�řƔũţŗƅŔ�řŲƎƊƅŔ��ƏƍŕƔƈũƔ��Ɖũŗƅŕƍ������ƒũŗŷ���ůϱϰ� 

�149�ů���ƒũŗŷ���řƔũţŗƅŔ�řŲƎƊƅŔ��ƏƍŕƔƈũƔ��Ɖũŗƅŕƍ���ϳϴ���

Taub, Fred: Betar Marine, www.betar.org . 

http://www.betar.org
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�150ů��řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔ�ƉƈŪ�Ɠž�řƔƊƏƔƎŰƅŔ��ƓƊƔƅ��ũƊƔũŗ���ϭϱϮ���

(151) Schechtman: B'rit Trumpeldor, Encyclopedia of Zionism and Israel, 

p.164� 
(152) Niv, David: Betar, Encyclopedia Judaica, vol.3, p.510.�� 

�153���ŕƊƔƈ��ũƏŎŔũŻ��Ɠž�řƔƈƏƂƅŔ�řƄũţƅŔ�ƉŕųƔśŬŔ��ŚŔƏƊŬϭϵϯϵ�ϭϵϳϳ����ƒũŗŷ��ŖŕśƄƅŔ�¿Ƅ� 

�154�ů��ƓţƔƅ�¿ŬśƔŔ�ƋŕƊŕŻŕƍ��ŴƔſţƅŔ�ŧŗŷ��Ŗũŕţƈ���ϱϵ�ϲϬ��� 

�155ů���ƒũŗŷ���ƓƄŬƊśƏŗŕŠ�Ƈƅŕŷ��ƌƔŮƏƈ��ŶƆƔŗ���ϵϱ�ϵϲ� 

�156���ƒũŗŷ���ŔŧƊƅƏŗ�Ɠž�¿ŬśƔŔ��ŔŧƏƎƔ��ŚƏŧƔŗƛ���www.daat.co.il.  

�157ś��šƏƆƔŮ���ů���ƒũŗŷ���ūŧƂƅŔ�ŖƊŨ��ƓſŬϮϮϭ� 

�158ů���ƒũŗŷ���řƆśŕƂƈƅŔ�ƉƏƔƎŰ��ũƔƏŗ��¿Ɣŗ���ϰϵ� 
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Ə���������ř»ƎŠ�Ƒ»ƅŏ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ųƆśŦƈƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɠ»ž�řƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈ

���řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠƍ�ƌƔŪƄũƈƏ���ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƌ»ŗ�ŪƔƈś�ŕƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�����ŕƔƈ»Ŭũ�ƀũ»ųś�ƌ»ƊŔ
�����ŚŕƄũ»ŮƅŔ�řųƆ»Ŭ�ƉŌ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ůƏ»ŰƊ�ƉƈŲ�šƏŲƏŗ�ŧũƏ�ŜƔţ�řŰŦŰŦƅŔ�řƅŕŬƈƅ
�������ū»ƆŠƈƅ�ŕ»ƎŸžũƅ�ř»ŰŦŰŦƅŔ�ř»ƔƆƈŸŗ�ř»ſƆƄƈƅŔ�ř»ƔũŔŪƏƅŔ�řƊŠƆƅ�ŢœŕŰƊƅŔ�ƇƔŧƂś�ŕƎśƈƎƈ

���ŉŔũŪƏƅŔƏ��������ŕƔŕ»ŲƂƅ�ř»ƔũŔŪƏƅŔ�ř»ƊŠƆƅŔ�Ɠ»ƍ�Ƒ»ƅƏƗŔ�ƉƔśŧ»ţƏ�ŕ»Ɣƅŕţ�řųƆŬƅŕŗ�ŧŠƏƔ
�řŰŦŰŦƅŔƏ�ř»ŰŦŰŦŗ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŕƎśſƔŴƏ����ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŶƔũŕ»ŮƈƅŔƏ���ƑƅƏ»śś�ř»ƔƊŕŝƅŔ

�ųƔųŦśƏ��ř»ŰŦŰŦƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ŨƔſƊś3���Ə�����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŔŨ»ƍ�ũŔũ»Ɓŏ�Ƈ»ŻũƏ���ř»ƊŠƅ�¿ƔƄ»Ůś
������ř»ƔƆƈŷ�ř»ƔŌ�Ƒ»ƅŏ�ũƔ»Ůś�Ƈ»ƅ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�řŰŦŰŦƅŔ

�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ũŔũƁŏ�ŚƆś�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�Śƈś�řŰŦŰŦ��

                                                           

1
�Israel�s Agriculture(2012), The Israel Export and International cooperation 

Institute , Tel Aviv,p9. 
2Azulai�, Yuval GLOBES , 1.12.2011.  

3�ŴſƍƆƃŒ�ƑƈƍŧřƂƃƙŒ�ŗűƄŪƃ�ŘœƂŧŬƃŒ�ƒƆƍƂšƃŒŗ�Əż�¾ƒőŒŧŪō�http://www.gca.gov.il/ �
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�����ųƆ»ŬƆƅ�ŧƏ»ƄƔƆƅŔ�ŖŪ»ţ�ř»ƈƏƄţ�¿Ə»ŰƏ�ŧŸŗ��Ƈŕ»ŷ�ř��������ũŔũ»Ɓ�ŚŨ»ŦśŔ
�ŧŧŷ�řŰŦŰŦŗ������ř»ƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�ƉŌ�ũ»ƔŻ�ƓƈƏƄţ�ŵƏũŮƈƏ����Ś»ƅŕţ�ƐƏ»ƂƅŔ�Ū»ƄŔũƈ

�ƃƅŨ�ƉƏŧƏ������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ�Ɖ»ƈ�¿»ƔƆƁ�ŧŧŷ�ŶƔŗ�ƇśƏ����¿Ƅ»ŮƅŔ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Śũ»ƔŻ
�������ŕƎś»ŰŦŰŦƅ�Ŕŧ»ƔƎƈś�Ƒ»ƅƏŌ�ŘƏ»ųŦƄ�ř»ƔƈŧŦƅŔ�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅ��ƓƊƏƊŕƂƅŔ

ŕƂţƛ�ƐũƊŬ�ŕƈƄ��Ə�ŕ»ƎƊƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿Əţś�����ř»ƔƈƏƄţ�ŚŕƄũ»Ů�Ƒ»ƅŏ�»ś���ū»ŬŌ�ŕ»ƎƆƈŷ�ƇŴƊ
�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ŢŗũƅŔ�Ōŧŗƈ�ŕƂžƏ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�ŘũŕŬŦƅŔƏ�����ř»Ÿŗŕś�Śŕ»œƔƍ�ŕ»ƎƊƏƄ�Ɖ»ƈ�ƛŧŗ�řſƆƄśƅŔ

������ŕ»ƎƔž�ř»ƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�ƉƈŲ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƆƅƏ���Śŕ»ƊƏſƔƆśƅŔ�ř»ƈŧŦ�Ś»ƆƂƊ���Ƈŕ»ŷ�
��������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ƃŪ»Ɣŗ�řƄũŮ�Ƒƅŏ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŘũŔŪƏ�ƉƈƏ����ŕ»ŰƔŰŦ�Śœ»ŮƊŌ�Ɠ»śƅŔ
ŧŏ�ƑƅƏśƅ�ƑžƏ�ŚŕƊƏſƔƆśƅŔ�ŵŕųƁ�ŘũŔ�����������ŘũŔŪƏ�Ɠ»ž�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ŗ»śƄƈƅŔ�řſ»Ű�Śũ»Ɣżś
��řƔƅŕƈƅŔƏ�����ŖƏ»ŬŕţƅŔ�ř»ƈŴƊƗ�ř»ƔƈƏƄţ�řƄũŮ�ŢŗŰŌmalam����ř»œƔƍ�ŉŕ»ŮƊŏ�ŕ»ƍƜś���

�Ɠž�ŧƔũŗƅŔ�������������řƄũ»Ůƅ�Ś»ƅƏţ�Ƈ»ŝ�ŚƜ»ŰŔƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏ»ƅ�ř»Ÿŗŕś�ř»ƔƈƏƄţ�řœƔƎƄ
��Ƈŕ»ŷ�řƔƈƏƄţ������Ə������ƊŕŸś»ŬŔƏ�ř»ŰŦŰŦƅŔ�ř»ƔƆƈŷ��Śŷũŕ»Ŭś�Śŕ»ƊƔƊŕƈŝƅŔ�Ɠ»ž�Ś

�Ƈŕ»»ŷ�¿ƔœŔũ»»Ŭŏ�������řƄũ»»ŮŗThe First Boston Corporation (FBC)�
��ř»ŰŦŰŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ůśŦś�ƓśƅŔ�řƔƄƔũƈƗŔƏ�����ř»ŰŦŰŦ�Śŕ»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ŚƄũŕ»Ů

���ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ƓƈƏƄţƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�����Ƈŕ»ŷ�şƈŕ»Ɗũŗ�ũŔũ»Ɓŏ�Ƈ»ś�����Ō���Ɖ»ƈ�ŧ»ŷ
�řƔƆţƈ�řƊŠƅ�¿ŗƁƏ�řƄũŮFBC����ř»ŰŦŰŦ�¿ƈ»ŮƔ��������Ŷ»ƈ�Ɛũ»ŗƄ�ř»ƔƈƏƄţ�řƄũ»Ů

ƎŷƏũž�ŕƏ�ŽŴƏś��ƓśƅŔ������Ƈŕ»ŸƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ��Ə���ř»ƊŠƆƅŔ�Ś»ŰƏŌ
��¿ŕ»ƈŸƆƅ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�ƇƎŬŌ�ŶƔŗŗƏ�������»ŮƅŔ�ũ»ƔƔżś�Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ�¿ŕ»ƈƅŔ�ƀŔƏ»ŬŌ�Ɠ»ž�¿Ƅ

řƈŕŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�űŸŗƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ���

�řƊŠƅ�ŚŕƔŰƏś�ũŕŝŊ�ŚũƎŴ FBC������ŧ»Ƃž��řŷũ»Ŭŗ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷƙ
��»ŮƊƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƋŨƍ�ŚŬƄŸƊŔŋ�����Ũŏ�ƓƈƏ»ƄţƅŔ�ŵŕ»ųƂƆƅ�ř»ƄƏƆƈƈƅŔ�řƔŷŕƊ»ŰƅŔ�Ś

Ō�ŶƔŗƅŕŗ�ŕƈŏ�ŕƍŧŧŷ�ůƆƁƏŌ�ƀƜŻƙŔƏ��şƈŧ»ƅŔƏ���Ɖ»ƈ�ű»ſŦƊŔ����Řŕ»ŮƊƈ1���Ƈŕ»ŷ�����
�Ƒƅŏ����Ƈŕŷ�ŘŕŮƊƈ��������

                                                           

1�ΓΎθϨϤϟ΍�ΓΪΣϭ�ΔϴΟΎΘϧ·�ΓΪΣ΍ϭ�ϭΪϗ�ϥϮϜΘΗ�Δϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΓΪϋ�ΕΎθϨϣ�΃ϭΪϗ�ϥϮϜΗ�ΓΎθϨϤϟ΍�ΔϤΨο�ΎϬϜϠΘϤΗ�ΓΪϋ�
ΕΎϛήη��



ŗƄŞƆ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

��� 

������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�řųƆ»Ŭ�ŉŕ»ŮƊŏ�ŧŸŗ���������Ƈŕ»ŷ�Ś»ŬƔƊƄƅŔ�Śũ»ƁŌ
������řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ŧƔŧŠ�ŕƊƏƊŕƁƏ����Ɣũ»Ŭś�Žŧ»Ǝŗ�ŕ»Ƃţƛ�ŚƜƔŧ»Ÿś�ƌƔƆŷ�ŚƔũŠŌ�Ŷ

�řŰŦŰŦƅŔ�řƔƆƈŷƏ���������ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ř»ƔƍŕžũƅŔ�Śŕƈŧ»Ŧ�Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƎƁŕųƊ�ŧ»ƈ
��ƓƈƏƄţƅŔƏ���������ř»ƈƏƄţƅŔ��Ɠƅŕ»ţƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�ŢƊ»ƈ�Ŝ»Ɣţ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ŧ»Ɣ�ƀƜųŏ

Ō�ŶƔŗ�ƀţ��řƔƆƔœŔũŬƙŔƏ�����ƒŨ»ƅŔ��ƀŗŕ»ŬƅŔ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŽƜ»Ŧ�ƑƆŷ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŕŮƊŏ
���ű»žũ�Ƒ»ž�ƀţƅŔ�ŚŬƔƊƄƅŔ�Ƒž�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƑųŷŌƏ�¿ŕ»ųŗŏ�����ŵŕ»ųƂƅŔ�ŚŕƄũ»Ů�Ŷ»Ɣŗ

��ƇŕŸƅŔƏ������ř»ŰŦŰŦƅŔ�ũŔũ»Ɓ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɠ»ž�řƔţƜ»Ű�ƉƏŧ�ŚŬƔƊƄƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƑƂŗŌƏ�
�������ƀ»ţƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ũŔũƂƅŕ»ŗ�Ś»ŬƔƊƄƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ř»ƊŠƆƅŔ�ŹƜŗŏ�ƐƏŬ�řƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅ

Ō�űžũƅŔ�ŕƎƅƏ�¿ƏŗƂƅŔ��

��ƍ�ŚŕƊƔŸ»ŬśƅŔ�ŧ»Ƃŷ�ũŗśŸƔƏ������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ř»ŰŦŰŦƅ�ř»ƔƆŸſƅŔ�ř»ƔŔŧŗƅŔ
Ə�Ƈŕŷ�Ɖƈ�Ŕŉŧŗ����������ƉƔ»ƔŸś�Ɠ»ž�ũŔũ»ƂƅŔ�řŗţŕ»Ű�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�řųƆŬ�ŚţŗŰŌ

������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũųƔ»Ŭ�ŚſŸ»Ų�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŔŪƏ»ƅŔ�ŧƔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ƉŕƄ�ƉŌ�ŧŸŗ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŔũŧƈ
�������ř»ŰŦŰŦƅŔ�şƈŕ»Ɗũŗ�Ũ»ƔſƊś�ŶƔ»ŬƏś�Ɖ»ƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƉƄƈ�ŕƈƈ�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ

Ə�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚŸŠŔũś���������ŚŕƊƔŸ»ŬśƅŔ�¿»œŔƏŌ�ř»ƔƈƏƄţ�řƄũ»Ů��Ƒ»ƅŏ���
�Ƈŕŷ�řƄũŮ������ŕƎƊƈ���������řŗ»ŬƊŗ�ř»ƈƏƄţƅŔ�ŕ»ƎƄƆƈś�řƄũŮ�������Ə�����řƄũ»Ů
�ř»»ŸŗŕśƏ�������ůŕ»»ŦƅŔ�ŵŕ»»ųƂƅŔ�Ŷ»»ƈ�řƄũś»»Ůƈ�ŕ»»ƎśƔƄƆƈ��řƄũ»»ŮƏ�ř»»ƔƆƈŷ�Śũŧ

��ř»ƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�řŰŦŰŦƅŔ����������Ƈŕ»ŷ�ř»ƔŕƎƊ�Ƒ»śţ�ũƛƏŧ�ũŕ»ƔƆƈ����1���ŕ»ƎƊƈ����
�ŘũśſƆƅ�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ�����������Ə�����ƉƔƊŔƏ»Ɓ�ƉŌ�ř»ŴţƜƈ�ũƔŧ»ŠƅŔ�Ɖ»ƈ��ř»ŰŦŰŦƅŔ

�ŚŷũŮƏ������ƉƔ»ŗŔũ�ř»ƈƏƄţ�Ɖŕ»ŗŏ�ŕƍŨ»ƔſƊś�ŵũŕ»Ŭś�ř»ƔƆƈŸƅŔ�����ūũ»Ɣŗ�����������
Ə�ƔŠƏƅŧ»ƔŌ�ŕŸŠŔũś�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔĻŕ����¿»ƈŸƅŔ�ŖŪ»ţƅƏ�����Ŷ»ƈ�ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ�ƌ»ŠƈŕƊũŗ�ŖŔũ»śƁŔ

������Řũ»śſƅŔ�ƋŨ»ƍ�¿Ɯ»Ŧ�ř»ŰŦŰŦƅŔ�ŚŔŧŔũ»Ɣŏ�ŚżƆŗ�ŧƂž��ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƉƔƈƔƅŔ������ũŕ»ƔƆƈ
�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ�ũƛƏŧ�����ŧ»œŔƏŸƅŔ�¿»ƈŠƈ�Ɖ»ƈ��2���Ə��Ś»ŸƔŗ����¿Ɯ»Ŧ�Ɛũ»ŗƄ�ŚŕƄũ»Ů

��ƉƔ»ƔƆţƈ�ƉƔũƈŝśŬƈƅ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔƏ�������ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɛũ»ŗƄƅ�ř»ŰŦŰŦ�ŕ»ƍƜś�Ƈ»ŝ��Ŗ»ƊŕŠŌ

                                                           

1�Annual Report of  the U.S. Securities and Exchange Commission(2013), 
description of state of Israel 2012, USA ,p10. 

2 Fredman , �O Robert,( 2009) ,p288.� 
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���������ƉƔũ»ŮŸƅŔ�ŧ»ţŔƏƅŔ�Ɖũ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƏƗŔ�ŧ»ƂŸƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�ƐũŦƗŔ�řƔƈƏƄţƅŔƏ���Ƈ»ƍŌ�Ɖ»ƈ
��ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�řŰŦŰŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ��

�� ��¿ƔœŔũŬŏ�ŚŕƔƏŕƈƔƄ�řƄũŮ Israel Chemicals Ltd�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŚŬŬōś���
ŧƔ�moshe novomeysky��ƏƍƏ�Ƈŕŷ�ƉƔųŬƆž�Ƒƅŏ�řƔŬƏũƅŔ�ŕƔũƔŗƔŬ�Ɖƈ�ũŠŕƍ�ƒŧƏƎƔ

����Ə�Ƈŕŷ�ŚƔƈƅŔ�ũţŗƅŔ�ŚŔƏũŝ�¿ƜżśŬŔ�ƀţ�ƑƆŷ�¿Űţ������ŖŔŧśƊƛŔ�řųƆŬ�Ɖƈ
�ƇŕŸƅŔ�ƑžƏ��ƓƊŕųƔũŗƅŔ�������ŞŕśƊƙŕŗ�řƄũŮƅŔ�ŚŌŧŗƏ�Ɠž�ũŕƈŧƆƅ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŮƊƈ�ŚŲũŸś

�Ƈŕŷ�ŖũţƅŔ�����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŚũųƔŬ�Ƈŝ��������ƏŚŌŧŗ�řŰŦŰŦŗ�řƄũŮƅŔ�
�Ƈŕŷ�ŕƎśŕƄƆśƈƈ������ŚƆƂƊ�ŕƈŧƊŷŌ�ƐũŦŌ�řŰŕŦ�řƄũŮƅ�ŞŕśƊƙŔ�ųƏųŦ�ŧţ

�phosphates group Rotem��ƏƁ�ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ��ŚũƔŝŌ�řƄũŮƅŔ�řŰŦŰŦ�řƔŲ
�Ɖƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔŌ�ŚŗũŲ�ƓśƅŔ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�řƈŪŌ�ŖŕƂŷŌ�Ɠž�řƈƏƄţƆƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũŗƄ

�řƔƏƔŬƕŔ�ƀŔƏŬƗŔƏƏśŬƈƅŔ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ���řƄũŮƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŧũƏ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŌŧŗ
�ƇŕŸƅŔ�ƑžƏ���ŖƔŗŌ�¿ś�řŰũƏŗ�Ɠž�ŶƔŗƆƅ�řƄũŮƅŔ�ƇƎŬŌ�šũųŗ������řƄũŮ�ŚŨƏţśŬŔofer 

brothers���ŕƎƔƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŘũųƔŬ�řƔƎƊƈ�řƄũŮƅŔ�ƇƎŬŌ�ƇŴŸƈ�ƑƆŷ��
�� ��ŘƙœŮřƙŒ�ŗƂŧŬBezeq������Ɖ»ƈ�Śŕ»ƊƏſƔƆśƅŔ�ř»ƈŧŦ�Řũ»œŔŧ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŝũƏ��

�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�����Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŵŕ»ŗśŐŗ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŚũƈśŬŔ���ŚƛŕŰśƛŔ�ŘũŔŪƏ�ŚţŗŰŌ�Ƈŝ
�ƓƊŕųƔũŗƅŔƏ�Řŧƈƅ�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŵŕųƁ�ŚũƄśţŔ������řƄũ»Ů�ř»ƈƏƄţƅŔ�ŚŬŬŌ�Ƈŝ��řƊŬ
�Ƈŕŷ�ƃŪƔŗ�����Ə���ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɖƈ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŕƎƅ�ŚƆƂƊƏ�řƄũŮ�řŰŦŰŦ�ŚŌŧŗ
�Ƈŕŷ�ƃŪƔŗ�����Əƛŏ�ŖƔŗŌ�¿ś�řŰũƏŗ�Ɠž�ŶƔŗƆƅ�ŕƎƈƎŬŌ�Śţũų��Ɠ»ƍ�ŚƔƂŗ�řƈƏƄţƅŔ�Ɖŏ�

����ƒƏ»ƆŦƅŔ�Žśŕ»ƎƅŔ�ųƏųŦ�¿ƔżŮśƅ�ŪŕƔśƈŔ�řƄũŮƅŔ�ŚţƊƈ�Ƈŝ���řƄũŮƅŔ�ƇƎŬƗ�ũŗƄƗŔ�ƃƅŕƈƅŔ
Ə�ƇŕŸƅŔ�Ɠž������řƔƏƆŦƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŧŧŠ�ƉƏŬžŕƊƈ�¿ŦŧƏ��¿Ƅ»Ůŗ�ŵŕųƂƅŔ�ŶŬƏś

����ŚŔũ»ƔƔżśƆƅ�řžŕ»Ųŏ���Ś»ƊũśƊƛŔ�řƄŗŮƏ��ƓœŕŲſƅŔ�ŜŗƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔ�ŘŪƎŠŌ�ũŕŮśƊŔ�řŠƔśƊ�Ƈŕŷ
ƄśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŷũŕŬśƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŵŕųƁ�ŶŠŔũś�ŖŗŬŗ�řƄũŮƅŔ�ŉŔŧŌ�ŶŠŔũś

�řƄũŮƅŔ�ũœŕŬŦ�ŚżƆŗ�Ũŏ��řƔƄƆŬƅŔ�����¿ƂƔŮ�ƉƏƔƆƈƏ�������Ɠƈŕ»Ÿƅ�¿ƂƔ»Ů�ƉƏƔƆƈ�����
Ə�����ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ1��Ə�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ŚƊƆŷŌ��������řŰƁŕƊƈ�Ɠž�ŶƔŗśŬ�ŕƎƊŌ���Ɖƈ��

                                                           

1  Globes' correspondent, GLOBES,�21 March 04. 
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ƜŰŏ�ŨƔſƊś�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ųŬŔƏŌ�ŨƊƈ�ƓƊŧƈƅŔ�ƉŔũƔųƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŚŕţƏ����Ƒ»ųŦ�Ƒ»Ɔŷ�Śũŕ»Ŭ
�ŕƎţŕŠƊ�ŧŸŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�řŗũŠśƅŔƏ���ƉŌ�ŧ»Ÿŗ���Řŧ»ţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�¿ƂƊƅŔ�řŷŕƊŰ�ŉŔŧŌ�ƉŬţś
�ƐũŗƅŔ�¿ƂƊƅŔ�řŷŕƊŰ�ŚŸŲŦƏ�ƒũţŗƅŔƏ�ƐƏŠƅŔƏ��ř»ŰŦŰŦ�řƔƆƈŸƅ�řƔśţśƅŔ�ƓƊŗƅŔ�ŚŕƈŧŦ

�řŸŬŔƏƏƛ�¿ŕŸƅŔ�řƄũŮ�ŚŲũŸś�ŘũśſƅŔ�ūſƊ�Ɠž�Śŕœƈ�ŘũŕŬŦ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�ŘũƔŗƄ�řƔƅŕƈ�ŚŕƈŪ
����ř»ŠƔśƊ���ŕ»ƍŧƏŠƏ�Śŧŧ»ƍ�ŕƎśŰŦŰŦ�ŚƂŗŬ�ƓśƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŔũƛƏŧƅŔ�ƉƔƔƜƈ

�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕţƅŔ�řŬžŕƊƈƆƅƏ�ŶƊƈ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƉŌ�ũƔŻ�řƔƆţƈƅŔ�řŰŕŦƅŔ
�Ƃ»ŬƅŔ�űſŦ�ƑƆŷ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ųżŲ�Śţś�řƈƏƄţƅŔ�ŚƂžŔƏƏ���ŕƍũŕƔƎƊŔ��ƒũŕ»ƄśţƛŔ�Ž

�Ƈŕŷ�¿ŕŸƅŔ�řƄũŮƅ�������řƔƆƔœŔũŬŏ�řŰŕŦ�řƄũŮƅ�ŚţƈŬ�ŕƈŧƊŷISRAIR��Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƅŕŗ��
ƃũƏƔƏƔƊ�ƐƏŠƅŔ�ųŦƅŔ������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�¿ŕŸƅŔ�řƄũŮ�ũŕŸŬŌ�Ɖƈ�¿ƁŔ�ũŸŬŗ�ŖƔŗŌ�¿śƏ��ŚŌŧ»ŗ

�Ƈŕŷ�ũŦŔƏŌ�ŖƔŗŌ�¿ś�řŰũƏŗ�Ɠž�¿ŕŸƅŔ�řƄũŮ�ƇƎŬŌ�ũŔŧŰŐŗ�řƈƏƄţƅŔ������ŪƔŪŸś�ŽŧƎŗ
Ŕ�ŚŕƈŧŦ�ƀƏŬ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ƉŔũƔųƅƏ��Ŷ»žũƅ�ŕƍŉŔŧŌ�ũƔƏųśŗ�¿ŕŸƅŔ�řƄũŮ�ƇŔŪƅŏ�ŽŧƎŗ

�řƊƏũƈ�ũŝƄŌ�ũƏŠŌ�ƇŕŴƊ�ũŔũƁŐŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�ŉŕżƅŏ
�Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ������ƇƍũſŬ�ŧƊŷƏ�����ŧ»Ɗŷ�ūŧ»ƂƈƅŔ�Śŗ»ŬƅŔ�ƇƏ»Ɣ�ŚƜţũ�ƇƔŴƊś

                                                           

1�Bank of Israel , annual report 2003, p76.� 
2�Gronau, Reuben,(2006), REGULATION . THE CORRIDOR TO LIBERALIZATION:THE 

EXPERIENCE OF THE ISRAELI PHONE MARKET 1984-2005, NATIONAL BUREAU OF 
ECONOMIC RESEARCH, Cambridge, MA 02138,p8. 
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�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƉƔƊƔŧśƈƅŔ�ŧƏƎƔƅŔ�ŶųŕƂƔ�ŧƏƎƔƅŔ����Śŗ»ŬƅŔ�ƇƏƔ�ŚƜţũƏ���ƉƔ»Ŭţś��ƃƅŨ»Ƅ
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�ƓśƄũŮƅ�šŕƈŬƅŔARKIA , ISRAIR���řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƉƔśƔƆƔœŔũŬƙŔƏ��Ƒ»ƅŏ�¿ŕŸƅŔ�řƄũŮ�ŚƅƏţś
�Ƈŕŷ�řŰŕŦ�řƄũŮ�������řƄũ»Ůƅ�ŕ»ƎƔž�řƈƏƄţƅŔ�řƔƄƆƈ�ŚƆƂśƊŔ�ƉŌ�ŧŸŗholdings �arkia�

knafaim�Ə��řƄũŮƅŔ�řŰŦŰŦ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƆƅ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔƅŕƈ�ŚŕŲƔƏŸś�řƅƏŧƅŔ�ŚŸžŧ�ƉŌ�ŧŸŗ
Ə�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŧŧŷ�ƇƏƔƅŔ�źƆŗś����Ƈ»ś�ƉŌ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ŚŕƄũŮ

��¿ƈŕƄƅŕŗ�ƋũƔũţśƏ��ř»ƈƏƄţƅŔ�ŚŰŦŰŦ�ŧƂž�ŚŔũŕųƈƅŔ�Ɠž�ƐƏŠƅŔ�ƉţŮƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŕƈŏ
�řƄũŮmamman cargo handling terminals���

�� ���ƐŧºšŕƃŒƍ�ƎŧºŕƃŒ�¾ºƀƈƄƃ�ƅƒŨ�ŗƂŧŬ�ZIM INTEGRATED SHIPPING 
SERVICES LTD�řƔũŕŠś�řƈƜŷ�ƒũţŗƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ƇƔŪ�řƄũŮ�ũŗśŸś���

����Ɖţ»ŮƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƉƔŗ�ŕƔƈƅŕŷ�ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŖƔśũśƅŔ�¿śţś�ŜƔţ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎŗ�ũƎśŮś�ŘŪƔƈƈ
Ə��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ŖƔśũśƅŔƏŚōŮƊ����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ƈŕ»ƔƁ�¿ŗƁ�řƔŧƏƎƔƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŧƔ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ
Ə�šƜŬƅŔ�¿ƂƊ�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�ŕƎƅ�ƉŕƄƏ�řƄũŮƅŔ�ŚƆƂƊ�Ũŏ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔ�������Ƈŕ»ŷ�ũŠŕ»Ǝƈ�ŽƅŌ

�������Ə��Ƈŕ»ŷ�řƔƊŕƈƅƗŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕŲƔƏŸśƅŔ�řƔƁŕſśŔ�ŧŸŗ�řƔƅƏŧ�řŸƈŬ�řƄũŮƅŔ�ŚŗŬśƄŔ
�����Ə�ŶœŕŲŗ�ŚƜƁŕƊŗ�řƄũŮƅŔ�ŧƔƏŪś�ŕƎƔƆŷ�Ŗśũś�ƓśƅŔƏţ��Śŕ»ƔƏŕƏ���řƈŦ»Ų�Śŕ»ƊŔŪŦ

Ə�ƉţŮƆƅ�ŚŕƔƏŕţ�řƄũŮƅŔ�ƃƆśƈśƏ��řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬƅŔ�ũŗŷ�¿ƂƊƅŔƏ��ŕƎŗŠƏƈŗ�ŚŸƔŗ�řƔƁŕſśŔ�ŚŸƁƏ
��Ƈŕŷ�řƅƏŧƅŔ�ƇƎŬŌ������¿ƔœŔũŬŏ�řƄũŮƅ1��řƄũŮ�řŰŦŰŦ�Ƈś�ŕƈƄ��Israel shipyards�

�¿ƂƊƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔƏ��řƔũţŗƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��
�� �űŽƈƃŒ�ŘœƂŧŬƍűŽƈƃŒ�ƑżœŮƆ�ŗƂŧŬ�ƇƆ�ƇƍƂřř��OIL REFINERIES LTD��

Ə�řƄũŮPi- Glilot��¿ƏũśŗƆƅƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řũśž�Ƒƅŏ�ŕſƔţ�ŘŕſŰƈ�ŘōŮƊ�ŧƏŸśƏ�ƉƏƄśś
�ŧƏŧŮŔ�ƒŉŕƊƔƈ�Ɠž�ƉƔŷũž�Ɖƈ�řƄũŮƅŔƏ�ŕſƔţƏ��ƃ»ƅŨ�ŚŧŔũŌ�řƅƏŧƅŔ�Ɖƛ�řƔũŕƄśţŔ�řƄũŮ�Ɠƍ

�¿ƔœŔũŬŏ�ƌƔƅŏ�ŚũƂśžŔ�ƒŨƅŔ�ųſƊƅŔ�řƔƈƍŌ�ŖŗŬŗƏŷ�ŕŗƆŬ�ŚũŝŌ�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƐũŗƄ�¿ƄŮ��Ƒ»Ɔ
�řŸųŕƂƈƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŶƈƏ��ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ũũƄƈƅŔ�ųſƊƅŔ�¿ƂƊ�řſƆƄś�ŵŕſśũŔ�řžŕŲŏ��ƒũŕŠśƅŔ�ŕƎƊŔŪƔƈ

�řƔŗũŸƅŔƏ����ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƓŗũŸƅŔ�ųſƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƔœŔũŬŏ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ
Ō�¿ŕƈŮƅŔ�ũţŗ�¿ŝƈ�ŘŧƔŸŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ųſƊƅŔ�ŧŔũƔśŬŔ�¿ŧŗ�řƔŗƊŠƗŔƏ�ŽŕŮśƄƛ�řžŕŲŏ��ŕƔŬƏũ

                                                           

1�Bernard , Reich & David h .Goldberg, (2008),p558. 
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OIL ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ŧƏƁƏ�ŵŪƏƈ�ũŗƄŔƏ���ũ»ŗƄŔ�Ɠ»ž�ŖƔŗŌ�¿ś�řŰũƏŗ�Ɠž�ƌŸƔŗ�Ƈś�ŕſƔţ�¿ƈŸƈ
��řƄũ»Ů�ŚŸƔŗ�Ƈŝ��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řŰŦŰŦƅŔ�řƔƆƈŷ�ťƔũŕś�Ɠž�řƂſŰPI-GLILOT ���Ƈŕ»ŷ

����1�Əƅŕƈ�ŢƊƈ�ŚžũŰ�ŧƁ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�řŰŦŰŦ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řƔ��
�����¿»ŝƈ�ř»ƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ƈŸś�ƐũŦŌ�ŚŕƄũŮ�řŰŦŰŦƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚƆƈŮƏ

(the national oil company) � (magen gas and cude oil resources 
company) ��� paz oil ��� (national coal supply company) ��� .(the oil 
exploration cooany nefta) 

�� �ŒƊŔƏƈƅŔ�ŚŕƄũŮƏ����ŕ»ſƔţ�Ɠ»ƍ�ŒƊŔƏ»ƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸś�řƔƈƏƄţ�ŚŕƄũŮ�ŜƜŝ��Ɠƍ
Ə�ŧƏŧŮŔƏ�Ɠž�ŚœŮƊŌ�ƓśƅŔ�¿ƔœŔũŬŏ�ŒƊŔƏƈ�řųƆŬ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŔŧś�ŚƊŕƄ���ŚƜƔŏ������ŘũŔŧƙ

�ŧƔŧţƅŔ�řƄŬƏ��Ƈŕ»ŷ�řƔƈƏƄţ�řƄũŮ�Ƒƅŏ�¿Əţśśƅ�ŧƔŧţƅŔ�řƄŬ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƊŷ�ŚƆŰž�Ƈŝ���ŒƊŔƏƈƅŔ
����ƏƄţƅŔ�ŕƎƆţś��ƉŌ�¿ŗƁ���Ƈŕŷ�řƈ������řŬžŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƆŮž�řƔſƆŦ�ƑƆŷƏ�ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũŔ

�ƐũŦƗŔ�ŒƊŔƏƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŒƊŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŶœŕŲŗƅŔ�ůƔƆŦśƏ�����ŕ»ƎśƔŠŕśƊŏ�űŕ»ſŦƊŔ
Ə�ŒƊŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƉſŬƅŔ�ũŕŴśƊŔ�Řũśž�¿ƏųƏ�¿ƈŸƆƅ�ũũƄśƈƅŔ�ŵŕųƂƊƛŔƏ��ŚŕƄũ»Ůƅ�ŕƎƅƏţś�Ƈŝ�Ɖƈ

�ŕƔŧŕŰśƁŔ�řƆƂśŬƈ�řƔƈƏƄţƏ�ŕƔũŕŠśƏŉŕƊƔƈ�ŚƆŰž�Jubilee�����ŧƏŧ»ŮŔ�ŉŕ»ƊƔƈ�Ɖ»ŷƏ��ŚŌŧ»ŗ
�Ƈŕŷ�ŶƔŗƆƅ�ŕƎŲũŸŗ�řƈƏƄţƅŔ������Ə�Ƈŕŷ�Ɠž��������ŉŕ»ƊƔƈ�řƄũ»Ů��ŘũŔŧŏ�ƀƏƂţ�ŚƆƂśƊŔ

�Řŧƈƅ�ŚƜƔŔ������ř»ŰŕŦƅŔ�řƄũ»ŮƆƅ�řƊŬPAPO MARITIME LTD����¿»Šũƅ�ř»ƄƏƆƈƈƅŔ

                                                           

1�Eilat Port Privatization,(2011), Company & Transaction overview, Tel Aviv stock 
change report , march 2011, p4. 
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�¿ŕƈŷƗŔRAFI NAKASH��ƌśƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŧƂŸŗ���������ŢŠƊ»ś�Ƈ»ƅ�ƉƔ»ţ�Ɠ»ž��¿ƂƔŮ�ƉƏƔƆƈ
řƔƂŗ�řŰŦŰŦ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ��ŚŕƄũŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ŘƏƁ�ŖŗŬŗ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ŚŕƄũŮ

Ə��ƇŕŸƅŔ�Ɠž������ƋũŧƁ�űƔƏŸś�ƇƎƅ�ƉƈŲś�řƔƁŕſśŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�¿ŕƈŸƅŔ�ŢŠƊ�����ŽƅŌ
�ƇŕŸƅŔ�Ƒśţ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŰŦŰŦ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�¿ŗŕƂƈ�¿ƈŕŷ�¿Ƅƅ�¿ƂƔŮ�����1� 

�� ƄŬƔũŻŔ�řƄũŮƏ�Agrexco�����ŧ»śƈŔ��řƄũ»ŮƅŔ�ř»ŰŦŰŦ�ř»ƔƆƈŷ�ũ»ŗśŸś����ŧŔ
�ŞŕśƊƙŔ�řŰŦŰŦƅƏ���ŵũŔŪ»ƈƅŔ�ř»ƅƏŧƅŔ�ŚŰŦŰŦ�ƉŌ�ŧŸŗž��ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ƒž�ũƔŧŰśƅŔ

�řƔƊƏŕŸśƅŔƏ��řƔŷŕƈŠƅŔƏ�Ƈŕŷ�ŚżƅŌ��������ƒŨ»ƅŔ��ŚŕƔ»ŲƈţƅŔ�ŚŔũŧŕŰ��ũƔŧŰśƅŔ�ūƆŠƈ
ƄŬƔũŻŔ�řƄũŮ�Ŷƈ�ũƄśţŔƏ�ŚŔƏũŲŦƅŔ�ŚŔũŧŕŰ�Ə��Ƒ»ƆţƈƅŔ�ƀƔƏŬśƅŔ��ƌƄŔƏſƅŔƏ��ũƔŧ»ŰśƅŔ

���řƔŷŔũŪƅŔ�ŚŕŠśƊƈƆƅƏ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�Ŕŉŧŗ��������Ţƅŕ»Űƅ�ř»ƔũŕƄśţƛŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿Ƅ�řƅƏŧƅŔ�ŚżƅŌ
�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ŚŕƄũŮƏ���Śŕ»ŠśƊƈƅŔ�ũƔŧ»Űśŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ŚţƈŬ�Ƈŝ��řƔƊƏŕŸśƅŔ

�řƔŷŔũŪƅŔ2��Ə��řƄũŮ�ŘōŮƊ�ŧƏŸśAgrexco��ƇŕŸƅ�����Ə��Śŕ»ƔƊƏŕŸśƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŵŪƏśś
Ə�řƈƏƄţƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔ�ūƆŠƈƏ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŚũųƔŬƏ��ũƔŧŰśƅŔ��¿ƏŰŌ�Ɖƈ����řƄũŮƅŔ

�Ƈŕŷ�����3���Ə�Ƈŕŷ�Ɠž������ƓśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ��řƈœŕƁ��ƉƈŲ�řƄũŮƅŔ�ŚţŗŰŌ
ŕƎśŰŦŰŦ��ƇśƔŬ4��Ə�ŚżƆŗ�ƉƏƔŧ�řƈŪƛ�ŚŲũŸś�ŧƁ������ũƏ»Ɣ�ƉƏ»ƔƆƈƏ�Ɠž�������

��Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśŰŦŰŦ�ũŔũƁ�ŨƔſƊśƅ�řƈƏƄţƅŔ�Ŷžŧ�ŕƈƈ�ŕƍŧŔŧŬ�Ɖŷ�ŚŪŠŷ�����Ə��Ś»ŷŕŗ
�řżƅŕŗƅŔ�ŕƎśŰţ����ũŮƅŔ�¿ƏŰŌ�¿ƈŠƈ�Ɖƈ���Ŗ�ŚũŧƁ�ƓśƅŔ�řƄ������ŕƈƄ�¿ƂƔ»Ů�ƉƏƔƆƈ

�ƓśƄũŮ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŰŦŰŦagridv��Əweed control company��ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉŕśƆƈŕŸƅŔ
�ƓŷŔũŪƅŔ��
�� ���ƇƔ»ƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸś�řƈŕŷ�ŚŕƄũŮ�řŰŦŰŦƅŔ�ŚƆƈŮƏ��řţŕƔ»ŬƅŔƏ��Ɖ»ſƅŔ

Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔƏ��¿ŝƈ�ƇŷŕųƈƅŔ  

                                                           

1
�� niv , shay ,  Globes , 27 march 2012. 

2
� Finkelshtain, Israel,  and Yael Kachel, (2006), The Organization of Agricultural 

Exports: 
Lessons from Reforms in Israel, The Hebrew University of Jerusalem,p13. 

3  Cohen,�Amiram, State plans to sell its Agrexco holdings,haaretz,31-10-
2001. 
4
�Yago, Glenn, Alma Gadot- Perez,(2009), Israel and the Global Equity Market, 

Koret- Milken Institute, Santa Monika , ca 90401 ,p31. 
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�The Israeli Tourism School �� tourism development corporatin ��
The governmental company for medallions and coin ���� The Bezalel 
Academy of Art and Design ���  Shekem Ltd� Weizmann Institute 
Press� the Bureau for Vehicle Testing �� Hamashbir �� Catit 
Restaurants� 

Ə�řŰŦŰŦƅŔ�řƔƆƈŷ�řƆƔŰţ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ�ŚũƎŴŌƏŠŬ�ũƔŗƄ�ŕŸŠŔũś�ŚƆ
�ƋŕƊŧŌ�¿ƏŧŠƅŔ�ŕƍũƎŴƔ�ŕƈƄ���ŚŕƊƔśŬƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƎƄƆƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŮƊƈƅŔ�Ɠž 

��
ƅſŧ�¾ƍťŞ������ƅœŶƃŒ�ųœűƀƄƃ�ŗƂƍƄƆƆƃŒ�ŗƒŵœƈŮƃŒ�ŘœŬƈƆƃŒóŗŶűƀřƆ�ŗƒƍƈŪ�ŗƈƒŵ���
řƔƄƆƈƅŔ�ŵƏƊ �ŚŕŮƊƈƅŔ�ŧŧŷôřƂƆųƈ�ƇŕƁũŌ� 

���� ���������� ���� ���� ���� ���� ���� 
ƏũŧśŬƎƅŔ�Ś ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
řƈƏƄţƅŔ ��� �� �� �� �� �� �� �� 

ŧťŮƆƃŒ��ŗŌƏ�¿ƈƊƅŔ�����Ə�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔƏƊŬƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŉŕŰţƙŔ�ũƔũŕƂś������Ƒƅŏ����������ŧŧ»ŷ�űŕſŦƊŔ
�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŚŕŮƊƈƅŔ�����������ŪƄũƈś�Ƒƅŏ�ũƔŮƔƏ�şƈŧƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŮƊƈƅŔ��Ɖƈ�ŧŧŷ�ƀƜŻŏƏ�ŷ�Ƒ»ƅŏ�ūƔƅ��Śŕ»ƔƆƈ

�řŸŬŔƏ�řŰŦŰŦ��

�������Śŕ»»ŬŬŎƈƅŔ�řƈƍŕ»»Ŭƈ�Ŷ»»ŠŔũś�Ɠ»»ž�řƂŗŕ»»ŬƅŔ�Śŕ»»ƔųŸƈƅŔ�Ś»»ŬƄŸƊŔ
�ŚƏũŧśŬƎƅŔ�řƈŕŸƅŔƏ������Ƈŕ»ŷ�ƓŷŕƊ»ŰƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�Ɠ»ž��ř»ƈƏƄţƅŔ�����Ə����Ś»żƆŗ�Ɠ»śƅŔ

��řƔŷŕƊ»ŰƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŰţ������Ə���������Ɠ»ž�ř»ƔƅŕƈƅŔ�ũ»ƔŻ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɖ»ƈ��
¿ƔœŔũŬŏ1������

                                                           

1�Statistical Abstract of Israel No, 64 (2013),table 20-10. 



ťŘœŪŒŧ 

�����

ƅſŧ�¾ƍťŞ������ŗƆœŶƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ŧŕƂŒ��ŇœƆŪŊ�ŠŰƍƒ�ŖŧřŽƄƃ�œƌřŮŤŮŤ�ƅř�ƑřƃŒ
��������� 

ŗƂŧŬƃŒ�ƅŪŒ���ţƒŧœř
ŗŮŤŮŤƃŒ 

ŗƂŧŬƃŒ�ƅŪŒ �ţƒŧœř
ŗŮŤŮŤƃŒ 

haifa chemical ltd ���� zion cabels ltd ���� 

paz ltd ���� Jerusalem economic 
corporation ltd 

���� 

Mamman������ indusrial building ltd ���� 

i.d.b bankholding ltd ���� mezrahi bank ltd ���� 

Shekem ���� shikun u fituah ���� 

dead sea percliase ���� Israel co  for petrol nefta ���� 

israel chemical ltd ���� bank  hapoalim ���� 

union bank ���� Israel general bank ���� 

koor industries ltd ���� pi-glliloth ���� 

el al ���� Zim ���� 

israel chemical ltd ���� Bezeq ���� 

oil refineries ltd ���� industrial development 
bank I D B 

���� 

eilat port company ���� Ashot Ashkelon industries 
ASHO 

���� 

ŧťººŮƆƃŒ�� Igor Gurkov�������REPORT 2013,P18 ,�� PRIVATISATION 
� WHAT�S NEXT���
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�M8�8���K��K�¹l�K&��­K:?���¡uq���´jC���¹W
K?����d�£KCq��� �
��řƔƆƔœŔũ»Ŭŏ�ŚŕƄũŮ�řŬƈŦ�ũŗƄŔ��ƉƈŲ�Ɖƈ�ƃƏƊŗ�ŜƜŝ�ŚƊŕƄ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŧƂŷ�¿ƜŦ

ũƏƄ�řŷƏƈŠƈ�ƑƍƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŚƆƈŷ�ƅŔ�ƃƊŗ¿ŕƈŸ���ƑƈƏœƅ�ƃƊŗô�řƄũŮ
��řŲŗŕƂƅŔ�ŚƊƏƄŬƔŧ�ƃƊŗI D P H��Ə�����ŚŕŷŕƊ»Ű�Ɠ»ž�ŕ»ŰŰţ�ŚƄƆśƈŔ�ƓśƅŔ�¿ƜƄ�řƄũŮ

ŚŕƔƊƏũśƄƅƛŔ�ƉƔŧŸśƅŔ�ƇŕŸųƅŔ�ūŗƜƈƅŔ�şƔŬƊƅŔ��ŚƊƈŬƛŔƏ�řŰŕŦ�řƄũŮƄ�ŚƈƔƁŌ� ŕƎƊŌ�ƇŻũ
�ƃƆśƈŔ�ƇƔƆŷƏŗƍ�ƃƊŗ�ƉŌ�ƛŌ���ŕƎƈƎŬŌ�Ɖƈ��Ə��ř»ƈƏƄţƆƅ�Ƈŝ�ŚƏũŧśŬƎƆƅ�ŕƄƏƆƈƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ

���ƃƅŨ�ŧŸŗ��řŷƏƈŠƈ�ƃƅŨƄƏIDPH�ƃƆśƈŔ�ƋũƏŧŗ�ƒŨƅŔ�ŚƊƏƄŬƔŧ�ƃƊŗ�ŚƄƆśƈŔ������Ɖƈ��
�řƔƈƊśƆƅ�ŚƊƏƄŬƔŧ�ƃƊŗ�řƄũŮ�ũŗŷ�¿ƜƄ�ƇƎŬŌƏ����Ƒ»žƏ��ũŕƈŝś»ŬƜƅ�ŚƊƏƄ»ŬƔŧ��ƃƊŗ�řƄũŮ

�ŧƔŧŬś�Ɖŷ�ƐũŗƄƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŪŠŷ�ŕƈŧƊŷ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƈŪŌ�ŖŕƂŷŌ
�ŕƎƔƆŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŨƏţśŬŕž�űũƂƅŔƏ�»ƅƏŧƅŔ�ŚƆŦŧś�����ŵŕ»ųƂƅŔ�šƜ»Űƙ�ŚŕƊƔŸ»ŬśƅŔ�¿»œŔƏŌ�ř
�Ƈŕŷ�Ɠž�ƌśƈƈŌ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƓžũŰƈƅŔ�����Ə�Ŗ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚƊƂţ���ŉŧŗ�ŨƊƈ�ŕƍŨŕƂƊƙ�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ

�řƈŪƗŔƏ�ƇŕŸƅŔ�Ƒśţ������Ə�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƃƏƊŗƅŔ�ŶƊƈƅ�Śžŧƍ�řųŦ��¿ƄŮ�řƅƏŧƅŔ�¿Ŧŧś�ŨŦŔ
�ƓžũŰƈ�ũƔŻ�ųŕŮƊ�řƔŌƏ�ŕƎśƔƄƆƈ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ŖƔŰƊ�řŰŦŰŦƏŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŪƔſţś�ƓŗƊŠƗ

�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠž�ŕƎƅ�ŵƏũž�Ţśſś�ƉŌ�řƔŗƊŠƗŔ�ƃƏƊŗƆƅ�šŕƈŬƅŕŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŘŧŕƔŪ
Ə�ƐƏƂƅŔ�ŪƄŔũƈ�ŽŕŸŲƙƏ�řƅƏŧƅŔ�ŚƂſśŔ��ŢƅŕŰƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƏ���ƇƎ»ŬŌ�ŉŕ»żƅŏ�ƑƆŷ�ƃƏƊŗƅŔ

�ƇƎŬŌ�Ɖƈ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈƈ�ũŗƄŔ�ŚƔƏŰś�ŘƏƁ�ŕƎƆƈŕţƅ�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�ŚƔƏŰśƅŔƏ�ŚŔƏŰƗŔ�ŧŧŷ�ŚƏŕŬ
Šƅ�ƇƎŬƗŔ�ŧŧŸŗ�ƑƆţƈƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŖŨƏ��Ɖ»ƅ�ũƈŝśŬƈƅŔ�Ɖƛ�ƃƏƊŗƅŔ�ƇƎŬŌ�ŉŔũŮƅ�ƓŗƊŠƗŔ

�ƜŗƂśŬƈ�ƌƔƆŷ�ũųƔŬƔ�Ɖƅ�ŔũŕƈŝśŬŔ�ƐũśŮƔ�ƉŌ�¿ŗƂƔ1��Ƈŕ»ŸƅŔ�ƑžƏ���������ř»ƈƏƄţƅŔ�Ś»ƊŕƄ
�ƃƆśƈś�řƔŬƔœũ�ƃƏƊŗ�řŸŗũŌ�Ɠž�ƇƎŬƘƅ�ƃƅŕƈ�ũŗƄŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ������ƃƏ»ƊŗƅŔ�¿Ə»ŰŌ�Ɖ»ƈ��

Űţ�ŕƎƄƜśƈƛ�řžŕŲŏ���¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ���ũ»ƔŻ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿ŕƈ�ūŌũ�Ɠž�ŕŰ
¿ƈŸƅŔ�ƃƊŗ��ƑƍƏ��řƔƄƊŗƅŔ���ŚƊƏƄŬƔŧ�ƃƊŗô�ƑƈƏœƔƅ�ƃƊŗô��ƒŧŕţśƛŔ�ƑţŔũŪƈ�ƃƊŗƏ��ŚŌŧ»ŗ

�Ƈŕŷ�ŖƔŗŌ�¿ś�řŰũƏŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƎŰŰţ�ŶƔŗ�Ɠž�ŶŬƏśś�řƈƏƄţƅŔ������Ƈś�Ũŏ
�ŶƔŗ����¿ŕƈŸƅŔ�ƃƊŗ�Ɠž�ŕƎƈƎŬŌ�Ɖƈ��Ə�Śŷŕŗ�ƇŕƔōŗ�ŕƍŧŸŗ����ƃ»Ɗŗ�Ɠ»ž�ŕƎśŰţ�Ɖƈ�� 

                                                           

1� prager, Jonas ,munificent obsession the reluctant nationalization and the 
protracted privatization of the Israeli banking system,1994,new York 
university,p17� 



ťŘœŪŒŧ 

�����

�IGUD�ŕƎśƈƔƁ�ŚŗũŕƁ�řƂſŰŗ�ŖƊŕŠŌ�ƉƔũƈŝśŬƈƅ��������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈƏ���ř»ƈƏƄţƅŔ�Ś»ƊŕƄ
�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŕƂŗŕŬ���������Ɠ»ž�ŕƎśƔƄƆƈ�ŶƔŗŗ�ŚƈŕƁI D P BANKHOLDINGS��ř»ƆœŕŸƅ��

�ƑƆŷ�ŚũųƔŬ�ƓśƅŔ�ƑśƊŕƄƔũ������Ƈŕ»ŷ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŷŕƊŰ�ŚŕŸƈŠƈ�ũŗƄŔ�řƔƄƆƈ�Ɖƈ��
�������ƏŪƈ�ƃƊŗ�Ɠž�ŕƎśŰţ�ŶƔŗ��řƈƏƄţƅŔ�ŚƅƏŕţ�ŚŬƔƊƄƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƅ�ƉŌ�ƛŏ�ƑţŔũ

�ŘũŮŕŗƈ�ŕƎƊƗ�řƂſŰƅŔ�ŚŲžũƏ��ŖƔŗŌ�¿ś�řŰũƏŗ�Ɠž�ŶƔŗƆƅ�ƇƎŬƗŔ�šũųś�ƇƅƏ��ř»ƈƔƁ�ŚƆƄŮ
�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ŚŸƔŗ�ƓśƅŔ�ƇƔƆŷƏŗƍ�ƃƊŗ�ƇƎŬŌ���Ƈŕŷ�řŰŦŰŦƅŔ�ŧœŔƏŷ�Ɖƈ���������ř»żƅŕŗƅŔ

�����¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ1��ŕƎƊƈ����Ɠž�ŚŸƔŗ�řƈƏƄţƅŔ�ŕƎƄƆśƈś�ƇƎŬŌ�řƈƔƁ�¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ��ƓƊƆŷ�ŧŔŪƈ
�ŉŔũŮ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ŕƎųƏũŮ�ŚţƈŬ�řƂſŰ�Ɠž�ƉƏŪƔũŔ�řŷƏƈŠƈƅ����ƇƎ»ŬŌ�Ɖƈ�řƔžŕŲŏ��

�����ř»ŷƏƈŠƈ�ŕƎƄũŕ»ŮƔ��ƃ»ƊŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŘũųƔŬƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠƍ�ŢŗŰśƅ�ƉƔśƊŬ�¿ƜŦ�ƃƊŗƅŔ
DELEK��������Ə�řŷƏƈŠƈIDB HOLDINGS������ŕ»ƎƊōŗ�řƂſ»ŰƅŔ�ŚŪƔƈś�ŕƈƄ�����

ƈŝśŬƈƆƅ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƔž�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ŘũƈƅŔ���ƃƏ»ƊŗƅŔ�Ɠ»ž�ŕƈƎŬŌ�ŔƏƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔũ
���ƇŠţƅŔ�ŔŨƎŗ�řƔƆƔœŔũŬƙŔƏ�ŕƎśƈƔƁ�ƃƊŗƅŔ�řƔƄƆƈ�Ɠž�ƇƎŬŊ�ƑƆŷ�ƉƏſŴƏƈƅŔ�¿Űţ�����ƉƏƔƆƈ

����ř»ŰŦŰŦƅŔ�řƂſ»Ű�Ɖ»ƈ�ŉŪŠƄ�ƌŬſƊ�ƃƊŗƅŔ�ƇƎƅ�ŕƎţƊƈ�űƏũƁ�Ɖƈ�ŕƎśƈƔƁ�ŚŧŧŬ��¿ƂƔŮ
�Ƈŕŷ�řƔœŕƎƊƅŔ�����Ƈŕŷ�Ɠſž�ƑƈƏœƔƅ�ƃƊŗ�ŕƈŌ��������řƈƏƄţƅŔ�Śŷŕŗ��ŬŌ�Ɖƈ���ƃƊŗƅŔ�ƇƎ

���řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅƏ�Śŷŕŗ�ƓƅŕśƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž���ũƏƎƈŠƆƅ�ƇƎŬƗŔ�Ɖƈ��ƏƃƊŗƅŔ�ƓſŴƏƈ��

Ə��Ś»ŸŠŔũś�ŧƂž��ƓƄƊŗƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŧƔ�Ŷžũ�Ɠž�řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŚţŠƊ
�ƓƄƊŗƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�řŰţƏ���ƃƏ»ƊŗƅŔ�ű»Ÿŗ�Ɠž�ŘũƔżŰ�ŕŰŰţ�Ŕŧŷ�ŕƎƅ�ƑƂŗśƔ�Ƈƅ

�ũƏƎƈŠƆƅ�ŕƎśƔƄƆƈ�ŚƅƏţś��ƉŌ�ŧŸŗ�ƐũŗƄƅŔƏ�ƉƔƔƆƔœŔũŬƙŔ�ũŕŗƄƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔƏ�Ɯŝƈž�ŖƊŕŠƗŔ
�ƓƄƔũƈƗŔ�¿ŕƈŷƗŔ�¿Šũ�ƐũśŮŔMatthewBronfman����ƃƊŗ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ƇƎŬŌ�Ɖƈ��

�ũŦŔƏŌ�ŵƏŗŬŌ�Řŧƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƌƔſŴƏƈ�ŖũŲŔ�ƒŨƅŔ�ŚƊƏƄŬƔŧ�������ƈŲƅ��ƇƎƁƏ»Ƃţ�Ɖŕ
����ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ƇŪ»Ɔś�Ɠ»śƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�ŽŰƊ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƀŕŷŌ�ŕƈƈ��řŰŦŰŦƅŔ�ŧŸŗ

��Ƈŕŷ�¿Ƅ�Ɖƈ�ūųŬŻŌ�ũƎŮ�ũŦŔƏŌ�ŕƎƈƔŧƂśŗ�řƔƈƏƄţƅŔƏ����Ɖ»ƈ�ũŔũ»Ƃŗ�ŖŔũ»ŲƙŔ�ŉŕƎƊŏ�Ƈś
�řƔƊųƏƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈƄţƈƏ���ƃ»ƊŗƅŔ�Ŷ»Ɣŗ�řƂſŰ�ƉŌ�ũŗśŷŔƏ�¿ƈŸƆƅ�ŘŧƏŸƅŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƇŪƅŌ�ƒŨƅŔ
Śƈś�ŕƎƊŌ�ƇŻũ�řƔƊƏƊŕƁ���ƃũƏƔƏƔƊ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƓƊƆŷ�ŧŔŪƈ�ƓžƏ�Ƈŕŷ�ŕƂţƛ�řƂſŰƅŔ�ŚŨſƊ�����

                                                           

1
�  Bank of Israel ,annual report 1997,p116 ��  



ŗƄŞƆ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 

��� 

�¿ŗŕƂƈ�����¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈƏ��¿Ō�ŉŔũ»Ůŗ�ŕŲũŷ�ƃƊŗƅŔ�ƐũśŮƈƅ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƈŧƁ����ř»ƔƂŗśƈƅŔ��
�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ�űƔſŦś�¿ŗŕƂƈ�řƈƏƄţƆƅ1�ƏŉŪŠ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŷŕŗĻŔ�ũŦŊĻŔ���ũƏ»ƎƈŠƆƅ�ƇƎŬƗŔ�Ɖƈ

Ə�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ŔƏƆŰţ�ƉƔŨƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ƓſŴƏƈ�����ƉƏƔƆƈ��Ƒ»Ɔŷ�ƇƎśƂžŔƏƈ�ũƔŴƊ�űƔƏŸśƄ�¿ƂƔŮ
�ŚƏũŧśŬƎƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕſśŔ�ŧŸŗ�ƃƊŗƅŔ�řŰŦŰŦƏ�řƈƏƄţƅŔƏƃƊŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƊŠƅ2�Śŷŕŗ�ŕƈƄ�

ř»»»ƈƏƄţƅŔ����Ƈŕ»»»ŷ�ƌś»»»ŬŬŌ�ƒŨ»»»ƅŔ�ƓŷŕƊ»»»ŰƅŔ�ũƔƏ»»»ųśƅŔ�ƃ»»»Ɗŗ����� �
��Industrial Development (Bank��řƄũŮƅBGIINVESTMENT LTD��řƔƆƔœŔũŬƙŔ

�řƈƔƂŗ�����ũŗƈžƏƊ�Ɠž�¿ƂƔŮ�ƉƏƔƆƈ��������

ƅſŧ�¾ƍťŞ������ŗƆƍƂšƃŒ�œƌřŮŤŮŤ�ƏřƃŒ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ƁƍƈŕƃŒ�ŗƒƂƄƆ�ŴƒŨƍř�ŠŰƍƒ�
ŗƒƂƄƆƃŒ�¾ƆŞƆ�ƇƆ�ŗƒƍőƆ�ŔŪƈ3��

ƁƈŕƃŒ ŗƃƍťƃŒ�ŗƒƂƄƆ��ŗŕŪƈ
�¾ƍŮŊ�ƇƆ�ŗƒƍőƆ

ƁƈŕƃŒ� 

�Ƒż�œƆƂ�ƁƈŕƃŒ�ŗƒƂƄƆ�ŴƒŨƍř�������ƅ
�ŗƒƍőƆ�ŔŪƈ� 

����Ƈ ����Ƈ řƈƏƄţƅŔ ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ũŕŗƄ ũƏƎƈŠƅŔ 
Bank Hapoalim ���� � � ����� ����� 

Bank Leumi �� ���� ����� ���� ����� 
Israel Discount Bank �������� �� �� �� 

Mizrahi- Tefahot Bank �� � � ����� ����� 
BANK IGUD���� � � � � 

Ə�Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ����������ƃƏ»ƊŗƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƅƏŧƅŔ�ř»ƔƄƆƈ�¿Ƅ�Śŷŕŗ�ŧƁ�řƈƏƄţƅŔ�ŚƊŕƄ
Ə�����ŕ»ƎƔž�ŕ»ƈŗ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔunion bank of Israel�ô�general bank�ôthe 

                                                           

1
�Bank of Israel ,annual report 2004,p63 ��  

2 ZUCKER, DAFNA, �GLOBES , 5-1-2005.  
3�Marzuk, David,(2010), Domestic bank intermediation: domestically owned 

versus foreign-owned banks in Israel, Bank for International Settlements 
Report, ,p236.  � 

 
 



ťŘœŪŒŧ 

�����

Israeli credit insurance company��otzar hashilton hamekomi�ô�
"yozma" venture capital initiative��Ə��ƐƏ»Ŭ�ƀŗśƔ�Ƈƅ��������ƃ»Ɗŗ�ƇƎ»ŬŌ�Ɖ»ƈ��

�ŕƎƄƆśƈś�řƅƏŧƅŔ�ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƑƈƏœƔƅƏ������Žũ»ŰƈƅŔ�ƓſŴƏ»ƈ�Ŷ»ƈ�řƂſ»Ű�Ś»ŸƁƏ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƃƅŨ
�Ƈŕŷ�ũŦŔƏŌ�����ŉŔũŮ�ƉƈŲśś������ű»ſŦƈ�ũŸ»Ŭŗ�ƇƎ»ŬƗŔ�Ɖ»ƈ�ŉŪ»Š�ƇƍƏ���űƔƏ»Ÿś

�ƋũŧƁ������řƄũŮƅŔ�ŶƔŗ�¿ŗŕƂƈ�ŽŴƏƈ�¿Ƅƅ�¿ƂƔŮ������ź»Ɔŗƈŗ�ƃ»ƊŗƅŔ�ƇƎ»ŬŌ�Ɖ»ƈ������
��ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈƏ��Ə»Ɗś�ř»ƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŚũƄŨƒ������ƑƈƏ»œƔƅ�Žũ»Űƈ�ƇƎ»ŬŌ�űũ»ŷ

�Ɖƈ�ƇƎŬƅŔ�ũŸŬ�űſŦƊŔ�ƉŌ�ŧŸŗ�ŶƔŗƆƅ�řƔƂŗśƈƅŔ������Ƈŕ»ŷ�¿ƂƔ»Ů�������Ƒ»ƅŏ�����¿ƂƔ»Ů
�ũƔŔũŗž�Ƒž�����ƏŧƁ�Ŗ��ŕƎŸƔŗ�ƒƏƊƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�řƈƔƁ�Śũ����¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ1�����

�Ƈŕŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ŧŧŷ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ���������ŕƍŧŧ»ŷ�ź»Ɔŗ�ŧ»Ƃž������ŕ»ƎƊƈ�ƃ»Ɗŗ���
�ƑƆţƈ�ƐũŕŠś�ƃƊŗƏ���ř»ƔũŕƂŸƅŔ�űƏũƂƆƅ�ƉƔƄƊŗƏ�����¿ŕ»ƈŷŌ��řƄũś»ŮƈƅŔ�Śŕƈŧ»ŦƆƅ�ƉƔ»ƄƊŗ

��řŰŕƂƈƅŔƏ����Ƈŕ»ŷ�ŧ»Ÿŗ�ŕ»ƎƅŕƈŷŌ�ŚţśśžŔ�řƔũŕŠś�řƔŗƊŠŌ�ƃƏƊŗ�řŬƈŦ��������ƉƔ»ƄƊŗ�Ɠ»ƍ
Ɣũŗ���ƉƔƔƊŕ»»ųBarclays�ô�HSBC�ƃ»»ƊŗƏ���BNP Paribas��Ɠ»»ŬƊũſƅŔƏ�ƃ»»Ɗŗ

Citibank���Ɠ»ƄƔũƈƗŔƏ�����ƒŧ»Ɗƍ�ƃ»ƊŗState Bank Of India����Ə���ũƏŧ»ƅŔ�Ŷ»ŠũƔ
�������ř»ŬŕƔŬ�¿»ŗƁ�ƃƏ»ƊŗƆƅ�ř»ŗŨŕŠƅŔ�ũ»ƔŻ�ř»œƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ƃƏƊŗƆƅ�ŧƏŧţƈƅŔ

���Ŕ�¿»Ƅ�ũ»Ƅśţś�Ɛũ»ŗƄƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂž��ƓžũŰƈƅŔ�šƜŰƙŔ���Ɠƅŕ»ƈƅŔ�ųŕ»ŮƊƅ
����Ɠ»ƊƈƗŔ�ũŔũƂś»ŬƛŔ�Ƈŧ»Ÿƅ�řžŕŲŏ��Ə������ƇŦ»ŲśƅŔ�Śƛŧ»Ÿƈ�¿ƈ»ŮƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƒŧŕ»ŰśƁƛŔ

�řŸſśũƈƅŔƏ���������ŕ»ƈŌ���ř»ƔŗũŸƅŔ�řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�ř»ŸųŕƂƈƅŔ�ũƔŝō»śƏ�ũ»ƔŗƄƅŔ�ƒũŕ»ŠśƅŔ�Ū»ŠŸƅŔ
�����ŨŔƏţś»ŬƛŔ�Śŕ»ƔƆƈŸƅ�Ƌŧũ»ƈ�Ɖŕ»ž�ƃƏƊŗƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�¿ŰŔƏśƈƅŔ�ŶŠŔũśƅŔƏ���ƉƔ»ŗ�Şŕƈŧ»ƊƛŔ
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�ŚŧŔũŌ��ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Žŧƍ�ƇŧŦ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƀƔŧŕƊŰ�ŵŕŲƏŌ�Ɠž�ũƏƍŧśƅŔ�ŔŨƍƏ���ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ
�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƁ�ƉƔŗ�řƔƅŕƈƅŔ�řųŕŬƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƆŦŧś�ůƆƂś��ƉŌƏ����ƀŔƏ»ŬƗŔ�Ɠ»ž�ƀƔŧŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ

Ŕ��ƀƏŬƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�ŕƂžƏ�ŕƎƈƔŴƊś�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�ƀŔƏŬƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƔƆƄƔƍ�ŚŕƍƏŮś�řƔŌ�ƑžƜśƅ�řƔƅŕƈƅ
�¿ƔũŗŔ�Ɠſž������řŰŦŰŦŗ�ƓƈƏƄţ�ũŔũƁ�ŨŦśŔ THE NEW AHDUT PENSION 

FUND�ƍƏƏ�řŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ũƔżŰ�ŧŷŕƂś�ƀƏŧƊŰƏ�ƌśƔƏŲŷ�Ɠž�ƇŲƔ�����
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�Ƈŕŷ��ŚƏƈƅŔ�ŚŔũƄŬ�ƑƊŕŸƔ�ƒŨƅŔ�űƔũƈƅŕŗ��ŧŕŰśƁƛŔ�ƌŗŮ�������ƀƔŧŕƊ»Ű��ƇƔƈōśŗ�ŔũŔũƁ
�ŕƎśŰŦŰŦƅ�ŔŧƔƎƈś��řƔŬƔœũƅŔ�řŝƜŝƅŔ�ŧŷŕƂśƅŔƏ���ř»Űţ�Ŷ»Ɣŗƅ�řžŕŲŏ��ƉƔƈŕśƅŔ�ŚŕƄũŮƅ�ŕƎŸƔŗ

                                                           

1
�Bank of Israel reports 1999-2005�. 

2
� Amit, Goldwasser , (2007), Beyond Bachar Next Steps for Financial Reform, 

Koret- Milken Institute, Santa Monika ,p2� 
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�mivtachim��Ə��ŚƔſƔƄŕƈmakefet����ŚƔžŕśƔƔƈƏmeitavit��Ə�ƑƆŷ�ŚũųƔŬ�ƓśƅŔ����
����Ɠ»ƍ�ř»ƔŗƊŠŌƏ�ř»ƔƆţƈ�ƉƔƈŕś�ŚŕƄũŮƅ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ�ƉƈMIGDA, CLAL, 

MENORA�Ə�Ƈŕŷ�řƔŕƎƊ�Ɠž������ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƌƈŬŕƂśś�ŧŷŕƂśƅŔ�ƀƏŬ�ƉŕƄ2���ŕ»ƈƄ
�ƋŕƊŧŌ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔ��

                                                           

1�peer , eran, Globes, 30-8-2004. 
2�Harel Insurance Investments & Financial Services Ltd. annual report 
2012,bublication2013.p79. 
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1 Maman, Daniel, and Zeev Rosenhek (2011) ,p20 ��   
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1�Bank of Israel, annual report 2005,p253�. 
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������ƉƔ»ŰƅŔ�¿»ŝƈ��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŔũŧŕ»ŰƅŔ�Ɖ»ƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƑƆŷ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�¿ŗƁƏ��ŧ»ƊƎƅŔ

Ə��ŕƔŬƏũƏ�������ƉŔŪ»ƔƈƅŔ�Ɠ»ž�ƉƈŪ»ƈƅŔ�Ū»ŠŸƅŔ�řƆƄ»Ůƈ�¿»ţ�Ɠž�ƒũŕŠśƅŔ�šƜŰƙŔ�ƇƍŕŬ
����������ƓŸƆ»ŬƅŔ�ƒũŕ»ŠśƅŔ�ƉŔŪ»ƔƈƅŔ�Ɠ»ž�űœŕ»ž�ƀ»ƔƂţś�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŚƆ»ŰŔƏ�ŧ»Ƃž�ƒũŕŠśƅŔ

Ə��Ƈŕ»ŸƅŔ�ŨƊƈ�ƓśŕƈŧŦƅŌ������Ŝ»Ɣţ���������Ŝ»ţŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƅŕŸƅŔ�ŕƎśũŧ»Ɓ�Ɖ»ƈ�Śŧŕſś»ŬŔ
Ə������Ţƅŕ»Űƅ�ƒũŕ»ŠśƅŔ�ƉŔŪ»ƔƈƅŔ�¿Ɣŧ»Ÿś�Ɠ»ž�ŚŔũŧŕŰƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇƍŕŬ�Ũŏ��ũƔƏųśƅŔ

�¿ƔœŔũŬŏ��

ƅſŧ�¾ƍťŞ�����ƑƃœƆŞƗŒ�ƏƄšƆƃŒ�ŝřœƈƃŒƍ�ťŧŽƃŒ�¾Ťť�¾ťŶƆƍ�ŘŒŧťœŮƃŒ
ŖŧřŽƄƃ������������ŗƒŧœŞ�ŧœŶŪŊ���

��������������������������������

ƓƅŕƈŠƙŔ�ƑƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ������������������������������������

ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�¿ŧŸƈ�¿ƂƔŮ�ŽƅŌ�����������������������������������

�ŚŔũŧŕŰƅŔô¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ���������������������������������

ŧťŮƆƃŒ�ƇƁũ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ŉŕŰţƙŔ�ũƔũƂś������ƇŕŸƅ�������ƇƁũ�¿ƏŔŧŠ�������������

»»ś�Ɠ»»ž�šƜ»»ŰƙŔ�Ŗ»»ƊŔƏŠ�ŧ»»ţōƄ�ř»»ŰŦŰŦƅŔ�Śƈƍŕ»»Ŭ�ŕ»»ƈƄ�ůũ»»ž�ũƔžƏ
������ŔŧŔũ»žŌ�Ŗ»ƊŕŠŌ�ƉƏũƈŝś»Ŭƈ�ƃũŕ»Ů�ŧ»Ƃž���¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƜƅ�ŖƊŕŠƗŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ

Ə�������ř»ƅƏŧƅŔ�ŕƎś»ŰŦŰŦ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɠ»ž�ů»Űţ�ƑƆŷ�ŨŔƏţśŬƛŔ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈ



ťŘœŪŒŧ 

�����

�ŚŪƏŕŠś�ŖŬƊŗ���������ŕƎś»ŰŦŰŦ�Ƈ»ś�Ɠ»śƅŔ��ŚŕƄũ»ŮƅŔ�¿Ə»ŰŌ�ř»ƈƔƁ�Ɖƈ��Ə��Ɠ»ƍ
���ƓƅŕśƅŕƄ 

ƅſŧ�¾ƍťŞ������ż�ƑŕƈŞƕŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŔƒŮƈ�ƇƆ�ŗƈƒŵ�ƅř�ƑřƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ƎŧŕƂ�Ƒ
�Ƒż�œƆƂ�œƌřŮŤŮŤ���������1��

 Bezeq Zim El al Oil refineries 

¿ŕƈŸƅŔ�ŧŧŷ ���� ���� ���� ��� 

�řƄũŮƅŔ�¿ƏŰŌ�řƈƔƁô¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ� ���� ��� ��� � 

��řƄũ»ŮƅŔ�¿ƏŰŌ�Ɠž�ƓŗƊŠƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ
ô¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ� 

� � ��� � 

Ə�ƓƊƈƗŔ�ŶŲƏƅŔ�ũƔŝōś�ŴţƜƔƏ��»ƔƅŕƈƅŔ�Śŕ»ƈŪƗŔ��ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�řƏ����Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»ś�Ɠ»śƅŔ
���Ɠ»ŗƊŠƗŔ�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�ŚŕƂžŧśƏ�������ŕ»ƎśƁƜŷ�Ŗŗ»Ŭŗ�ř»ŰŦŰŦƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ��Ɠƅŕ»śƅŕŗ

������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ř»ƈŪƗŔ�ř»ƔſƆŦ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŰŦŰŦƅŔ�ŧœŔƏŷ�ŚŸŠŔũś�ŧƂž��řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ
������Ƈŕ»ŷ�ŕƔ»ŬŊ�ƀũ»Ů�ŖƏ»ƊŠ�ƀŔƏ»ŬŌ�ŚŗũŲ�ƓśƅŔ�����Ə�����Ƈŧ»ŷ�Ɖ»ƈ�ř»ƅŕţ�Śŗŗ»Ŭ

ƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�����Ɖ»ƈ�ř»ŰŦŰŦƅŔ�ŧ»œŔƏŸƅ�ũ»ŦŊ�ŶŠŔũś�ƋƜś�Ƈŝ���ř
������Ƈŕ»ŷ�¿ƂƔŮ�ũŕƔƆƈ�������Ƒ»ƅŏ��������Ƈŕ»ŷ�¿ƂƔ»Ů�ƉƏ»ƔƆƈ��������ŵƛŧ»ƊŔ�Ŗ»Ƃŷ

�ƑŰƁƗŔ�řŲŕſśƊŔƏ������ƀŔƏ»ŬƗŔ�Śŗũ»Ų�Ɠ»śƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ř»Ɣƅŕŷ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƇƎŬŌ�řƈŪŌ
�řƔƄƔũƈƗŔ��

��KE�K@
���K��K�¹��M8�8%��MEAB
�f�?���� �
��»ŸƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�řŰţ�řƈƏƄţƅŔ�ŚŲſŦ�ŧƂƅ�����Ɠ»ž�řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ�Ɖ»ƈ�Ƈŕ

�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ���Ƒƅŏ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ųŬŔƏŌ������Ƈŕ»ŷ����������ũŔũƈś»ŬƜƅ�ř»ƔƊƅŔ�ŕƎƔŧ»ƅƏ��
�����¿ƈ»ŮƔ�ř»ƆŗƂƈƅŔ�ŚŔƏƊ»ŬƅŔ�Ɠ»ž�řŰŦŰŦƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŕţƏƈų�ŕŠƈŕƊũŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŸŲƏ�ŧƂž

                                                           

1
�Israel Electric Corporation Strategic Aspects Overview,(2012), Israel Electric 

Corporation publication , ,p60. 
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��� 

���řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�řžŕƄƏ�������Ƈŕ»ŷ�řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�Śŕ»ŗƔśũśƅŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Śũ»ƁŌ�ŧƁ
������šƜ»»ŰƙƏ���ř»»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƄũ»»ŮƅŔ�ř»»ŰŦŰŦƏ�Ƈŕ»»ŸƅŔ�Ƒ»»śţ������Ƈ»»ś

�������ŚŔũŕ»ƄśţŔ�ƃ»Ɔśƈś�Ś»ƅŔŪ�ŕ»ƈ�ř»ƅƏŧƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�řŰŦŰŦ
�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŵŕųƁ�ƓžƏ�¿ƂƊƅŔƏ��ƋŕƔƈƅŔƏ��řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�����ř»ŰŦŰŦ�Ɠ»ž�ŢŠƊ»ś�Ƈ»ƅ

���������ř»ƔƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ�řƔ»ŬŕƔŬƅŔ�¿»ƈŔƏŸƅŔ�Śũ»ŝŌ�ŧ»Ƃž�ŚŔũŕ»ŗśŷŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƋŨƍ
ƈ�řŰŦŰŦƅŔ�������ŚŔũŕ»ŗśŷƛŔ�Ś»ŗŸƅ�ŕ»ƈƄ���ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�řŰŦŰŦ�ƀŕŷŌ�ŕƈ

�ƉƔƊŔƏƂƅŔ��řƔŸƔũŮśƅŔƏ����Ś»ŬƔƊƄƅŔƏ����ƉƔƔ»ŬŕƔŬƅŔ�Ţƅŕ»Űƈ�ƃƅŨ»ƄƏ��ŉŔũŪƏ»ƅŔƏ��ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ
�����řƔũƄ»ŬŸƅŔ�ŚŕŷŕƊ»Űƅŕŗ�Ŵŕ»ſśţƛŔ�ŔƏƆ»Ųž�řƅƏŧƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ɠž�ũŕŗƄƅŔƏ���ř»ƅƏŧƅŔ�Ƒ»Ƃŗś�ƉŌ

��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�űŸŗƅ�ŧƏŪƈƄƏ��»ž�ř»ƔƅŕƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�űžũ�ƃƅŨ�¿ŕŝƈ���ř»ƔŔŧŗ�Ś»ŬƔƊƄƅŔ�Ɠ
������ŕ»ƈƄ��řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ŕ»ƎśƔƈƍŌ�Ŗŗ»Ŭŗ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŚŕƔƏŕƈƔƄ�řƄũŮ�řŰŦŰŦ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ
��������Ƈ»Żũ�ƉƕŔ�Ƒ»śţ�ř»ƔƈƏƄţ�ŉŕ»ŗũƎƄƅŔ�řƄũ»Ů�ŉŕ»Ƃŗ�Ƒ»ƅŏ�ƒƏƁ�ƓŗŕƂƊ�ŧŕţśŔ�ŧƏŠƏ�ƐŧŌ

��ŕƎśŰŦŰŦƅ�řŗƁŕŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŔũƁ��
������ř»ƔƆƈŷ��Ɠ»ž�řƔŗƏ»Ŭţƈ�ŧƏ»ŠƏ�Ţ»ŲśŔ��Ũŏ���ũŦŊ�ŵƏƊ��Ɖƈ�űŔũśŷŔ�ƃŕƊƍƏ

řŰŦŰŦƅŔ���Řũ»Ůŕŗƈ�řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔƈƏƄţ�ŚŕƄũŮ�ŚŸƔŗ�ŧƂžƏ����šũ»ų�Ƈś»Ɣ�Ƈ»ƅ
�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŕƎƈƎŬŌƏ������ř»ŰŕŦ�ř»ƔũŕƄśţŔ�Śŕ»ŬŬŎƈƅ�ř»ƔƈƏƄţ�ŚŔũŕ»ƄśţŔ�ŚŸƔŗ

ŌƏ��řƔƆœŕŷƏ��Ō��ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŸƔũ»ŮśƅŔ�¿ƆŦƅ�ŶŠũƔ��ŔŨƍƏ�����Śŕ»ƄƆśƈƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ůƆŦś»ƅŔ�Ƈ»ś
�Ɖƈŝ�ƒōŗ�řƈŕŸƅŔƏ�����ŉŔũŪƏ»ƅŔ�ūƔ»œũ�Ƈŕ»ƎśŔ�Śƛŕ»ţƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�Ɖƈ���ŧƏ»ƎƔŔ�ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ

��ŚũƈƅƏŔ���������(���������řžŕ»Ųŏ��ƑƈƏ»œƔƅ�ƃ»Ɗŗ�ř»ŰŦŰŦ�řƔ»ŲƁ�Ɠ»ž�ŧŕ»Ŭſƅŕŗ
�ŚƏũŧśŬƎƅŔ�ŽƏƁƏƅƏ������Ɖ»ƈ�ƌ»ƄũśƔ�ŕ»ƈ�ř»ƔſƆŦ�Ƒ»Ɔŷ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŶƔŗ�ŧŲ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ

�¿ŕƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŔƏ�����ũƏ»ƎƈŠƆƅ�ř»ƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƐƏśŬƈƏ����ŵŕ»ųƂƆƅ�ŚŔũŕ»ƄśţŔ�ŉƏ»ŮƊ
��Ŕ�Ũŏ��ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ŚŔũŕ»ƄśţƛŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ůŕŦƅŔ�����Ƈŕ»ŷ�Śŕ»ŬŬŎƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ś»ƄƆśƈ�����

����ũ»ŮŎƈ�Ɠ»ž�ř»ŠũŧƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŽŰƊTEL AVIV 100�����ũ»ŗƄŔ�¿ƈ»ŮƔ�ƒŨ»ƅŔ����
�řƔƆƔœŔũŬŏ�řƄũŮƏ��¿Ō�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ƇŴŸƈ�ŕŗƔũƂś�������ũ»ŮŎƈ�Ɠ»ž�ř»ŠũŧƈƅŔTEL AVIV 

25���řŰũƏŗƅŔ�ƓžƏ��������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»ž�ũŕ»ƄśţƛŔ�ř»ţžŕƄƈ�řųƆ»Ŭ�¿Ŧŧ»ś��ƃ»ƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ
��ŚƜ»ƔŔ�ŉŕƊƔƈ�řƄũŮ�řŰŦŰŦƏ��Əũ»ŸƅŔ�ř»ŗƁŔũƈ�������ƌ»śũŔŧŏ�ƀ»ţ�ŉŔũ»Ůƅ�ř»ƈŧƂƈƅŔ�ű

�����řƄũ»Ů�Ɖ»ƈ�Ƈŧ»ƂƈƅŔ�ŧ»ƔţƏƅŔ�űũŸƅŔ�ŚŲžũ�ŜƔţISRAEL CHEMICALS LTD�
���������ŕƔ»ŬŊ�Ƒ»ƅŏ�řƄũ»ŮƅŔ�ŚŔũŧŕ»Ű�Ƈ»ŴŸƈ�ƌ»Ɗƈ�ũ»ƈś�ƒŨ»ƅŔ�ŚƜƔŔ�ŉŕƊƔƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƆƅ



ťŘœŪŒŧ 

�����

Ə�řżƅŕŗƅŔ���������ŚƏũŧś»ŬƎƅŔ�űŔũ»śŷŔ�ƃƅŨ»Ƅ��ř»ƔƏŕƈƔƄƅŔ�ŘŧƈŬƗŔ�Ɖƈ�ŕƔƏƊŬ�Ɖų�ƉƏƔƆƈ
�Ƈŕŷ������ř»ŗŕŗŧ�ŞŕśƊŏ�ųŦ�řŰŦŰŦ�ƑƆŷ�������¿»Űž�Ƒ»ƅŏ�ƐŧŎƔ»Ŭ�ƒŨ»ƅŔ�ŕ»žŕƄũƔƈƅŔ
�����¿ƈŕŷƏ�������������ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�Ɠ»ž�ƉƏ»ƆƈŸƔ�ũ»Ůŕŗƈ�ũ»ƔŻ�¿Ƅ»Ůŗ�ƉƔũ»ŦŊ�¿ƈŕŷ

�řƔƊŧŸƈƅŔƏ��ŧ»ƔŧţƅŔ�řƄŬƅŔƏ�ŧƔũŗƅŔ�ƑśƄũŮ�Ƒž�¿ŕţƅŔ�ƃƅŨƄƏ�����ƉƕŔ�Ƒ»śţ�ŵŕ»ŗś�Ƈ»ƅ�Ɠ»śƅŔ
�ũƔŝōś�Ɛŧƈ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅƏ�������ƒŨ»ƅŔ�Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ƒ»ž�ŚƏũŧś»ŬƎƅŔ�ŘƏ»Ɓ

ŕƈŸƆƅ�ŚŕŗŔũŲŏ�ŧƏƂƔ�¿ŔŪŕƈ����ř»ŰŦŰŦƅŔ�ř»ƔƅŊ�Ƒ»Ɔŷ�ŕŠŕŠśţŔ�¿Ə���ũƏ»ŠƗŔ�ŚŕƂţś»Ŭƈ
�šƜŬƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƓžƏ�ŒƊŔƏƈƅŔ�ŚŕƄũŮƏ����ŧ»ƔŧţƅŔ�řƄ»ŬƏ�����Řŧ»ŷ�ũ»ƎŴƔ�Ɠƅŕ»śƅŔ�¿Əŧ»ŠƅŔ

���ƐƏ»Ɓ�ŨƏ»ſƊ�řƔƅŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ŕƎƔž�ƃƆśƈś�ŚŕŷŕųƁƏ������ũ»ŗƄŔ�ũ»Ƅśţś�ř»ƅƏŧƅŔ�Ś»ƅŔŪ�ŕ»ƈ
�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řŰŕŦ��ŕƎƔž�řƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ��řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ��

Şƅſŧ�¾ƍť��������ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ŧŕƂŒ�ƇƆ�ŗƈƒŵ�ŠŰƍƒƍ�œƆƂ�ŗƒƆœřŤƃŒ�œƌƒƈŒŨƒƆ
�����������ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ�Œťŵ�œƆ��ŧƙƍť�ƇƍƒƄƆ���

ŗƂŧŬƃŒ�ƅŪŒ �ŗƃƍťƃŒ�ŗŮš

ŗƒƂƄƆƃŒ�Ƒż 

�¾ƍŮŊ
ŗƂŧŬƃŒ 

�ƅƍŮŤ
ŗƂŧŬƃŒ 

�ŘŒťŒŧƒō
�ƅœŵ�ŗƂŧŬƃŒ

���� 
Israeli Electric Corp. Ltd�� 99.8% 21,668 15,669 7,213 
Israel Aerospace 
Industries Ltd��

100.0% 4,245 113 3,345 

Rafael-Advanced Defense 
Systems Ltd 

100.0% 1,887 236 1,775 

Israel Ports Development 
& Assets Company Ltd 

100.0% 1,533 � 224 

Ashdod Port Company Ltd 100.0% 1,016 331 289 
Haifa Port Company Ltd. 100.0% 557 123 191 
Eilat Port Company Ltd 100.0% 80 23 31 
Israel Railways Ltd 100.0% 5,248 5,422 371 
Mekorot Water Company 92.3% 3,685 2,007 1,137 
Israel Postal Company Ltd 100.0% 1,154 443 473 
Israel Natural Gas Lines 
Company Ltd 

100.0% 974 983 72��
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1�Report on the Israeli government companies for 2010, august 2011. 
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��Ə»ţƊŗ�ŪŪŸśƔŬ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ���������ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƆƅ�ŢƔ»śŌ�ŔŨŏ�Ɛũ»ŦŌ�ũƛƏŧ�ƉƏ»ƔƆƈ
ŲŔũƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��������řſ»ŲƅŔ�Ɖ»ƈ�ŉŔŪ»ŠŌ�Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ř»ƔœŕƈƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔƏ�řƔŷŔũŪƅŔ�Ɠ

¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬś�řƔŗũżƅŔ����

�����űŕƎƊś»ŬŔ�Ŗ»Ɔųśś�ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�Ɠž�řƈŔŧśŬƈ�řƔƈƊś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ
������ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�Śƛŕ»ŰśƛŔ�ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ƍƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƊƏƄƈƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ

Ə�ŚŔŉŕŮƊƙŔƏ�ƉŕƄŬƙŔ�ŵŕųƁ��řţŕƔŬƅŔ�����Ļŕ»ŬŕŬŌ�ř»ųŗśũƈ�Śŕ»ŷŕųƁ�Ɠ»ƍƏ�řŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƁ
�������Ɠ»ŲŔũƗŔ�řţŕ»Ŭƈ�Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄƗŔ�Ɠųŕ»ƔśţƛŔ�Ţś»ſŗ�ƃƅŨƄ�řųŗśũƈƏ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŕŗ
��������¿Ɣŗ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŷŔũŪƅŔ�ŵŕ»ųƂž��ƉŧũƗŔ�ũƏ»Ż�Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ
���������ř»ƂųƊƈ�ƉŌ�ƛŏ�¿Ɯś»ţƛŔ�ŚŕųƆ»Ŭ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�Řũ»ƔŗƄ�Śŕ»ƂƔŸƈƅ�ƌ»ŲũŸś�ƇŻũ�¿ŕŝƈƅŔ

�ŕƎŗ�ũŔƏŻƗŔ���Ɖ»ƈ�����������řſ»ŲƅŔ�Ɠ»ž�ŵũŪ»ś�Ɠ»śƅŔ�ř»ƔƏũƈƅŔ�Śŕ»ŷƏũŪƈƅŔ�řţŕ»Ŭƈ
�ŕƎŠŕśƊŔ�¿ƄŮƔƏ��řƔŗũżƅŔ�������Ə�ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�ŚŔƏũ»ŲŦ�şśŕ»Ɗ�Ɖ»ƈ������Ɖ»ƈ��
Ə�ŚŕƔŲƈţƅŔ�¿ƏŰţƈ����ŪƏƈƅŔ�ŞŕśƊŔ�Ɖƈ����

�ũŔƏŻƗŔ�ƃƆƎśŬś�ŕƈƄ��������űŔũ»ŻƗ�řƈŧŦś»ŬƈƅŔ�Ƌŕ»ƔƈƅŔ�ř»ƔƈƄ�Ɠƅŕ»ƈŠŏ�Ɖƈ��
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƒũƅŔ�����

�ƔœŔũ»ŬƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƆƅ�řŠƔśƊƏ��������ř»ƂųƊƈ�Ɠ»ž�ƇƏ»Ɣ�ŧ»Ÿŗ�Ļŕ»ƈƏƔ�ŧŔŧŪ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔƆ
������Ƈŕ»ŷ�Ũ»Ɗƈž�ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ɠ»ž�¿ŉŕŲśƔ�ƋũƏŧ�Ōŧŗ�řŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƁ�ƉŐž��ũŔƏŻƗŔ

�����������Ɖ»ƈ�Ž»ŰƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�Ɠƅŕ»ƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řŷŔũŪƅŔ�ƇŕƎŬŏ�űſŦƊŔ
����Ƈŕŷ��������Ƒƅŏ��Ƈŕŷ�Ɠž�ųƂž���������
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��»ųƂƅŕŗ�Ļŕ»ŬŕŬŌ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƓƁŕŗ�ŕƈŌ�����ŵŕ»ųƁ�ŕƎ»ŬŌũ�Ƒ»ƆŷƏ�ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕ
�������ƌ»ƅ�Śƛŕ»ŰśƛŔ�ŵŕ»ųƂž��ŚŔŉŕ»ŮƊƛŔƏ�ƉŕƄ»ŬƛŔ�ŵŕ»ųƁƏ�řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƁƏ��ŚƛŕŰśƛŔ
�������Śŕƈŧ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƌ»ƈŧƂƔ�ŕ»ƈƅ�řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ƇƎƈ�ũƔŝōśƏ�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ
�����Ƒ»ƅŏ�ř»Ɣũţŗ�¿Ə»ŰƏƅŔ�ƌ»ƊƄƈƔ�ƛ�¿ŔŪ�ŕƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƎž��ƐũŦƗŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�¿ƈŷ�¿ƎŬś

ĻŔũŴƊ�ũŔƏŻƗŔ�řƂųƊƈ���¿Ɯś»ţƛŔ�ŚŕųƆ»Ŭ�ŕƎŲũſś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŮƅŔ�ŧƏƔƂƆƅ������ƉŐ»ž�ŕ»Ɗƍ�Ɖ»ƈƏ
�ŘũŬƔƈƏ�řƆƎŬ�ƉƏƄś�Ɖƅ�¿ŕŸž�ŚƛŕŰśŔ�ŵŕųƁ�ƉƏŧŗ�řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƈƊś�ƒŌ��

�������Ɠ»ž�ĻŔƏ»ƈƊ�Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ŵũ»ŬŌ�Ɖ»ƈ�ũ»ŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ŚŔŉŕŮƊƙŔƏ�ƉŕƄŬƛŔ�ŵŕųƁ�ŕƈŌ
������ŘũƔż»Ű�ŶƔũŕ»Ůƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŰƊś�ŵŕ»ųƂƅŔ�ŔŨƍ�řųŮƊŌ�ƇŴŸƈ�ƉŐž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ

Ŕ������Ŗ�Ō��ƉƔ»śƂųƊƈƅŔ�Ɠ»ž�Řũ»ŬƔƈ�ũŕŸ»Ŭōŗ�ƓŲŔũƗŔ�Ɖƈ�ŚŕţŕŬƈ�ũžƏś�ƇŧŸƅ�ĻŔũŴƊ�ƇŠţƅ
������Ŗ»ƆųƅŔ�Ƈ»Żũ�Ƈ»ŠţƅŔ�Řũ»ƔŗƄ�řƔœŕ»ŮƊŏƏ�řƔƊŕƄŬŏ�ŶƔũŕŮƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŧţƔ�ŕƈ�ƏƍƏ
������Ũ»ƔſƊś�Ɖ»ƄƈƔ�ƛƏ��ƉŕƄ»ŬƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŔŪśƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆśƅ�ƉƄŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔŔŪśƈƅŔ

ƁũŮƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ƇŠţƅŔ�ŘũƔŗƄ�ŶƔũŕŮƈ������ř»ƂųƊƈ�ŕƎ»ŬŌũ�Ƒ»ƆŷƏ�ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�Ɖƈ�řƔ
ƉŧũƗŔ�ũƏŻ����������ƋŨ»ƍ�Ƈŧ»Ŧś�ƀũ»ų�ŉŕ»ŮƊŏ�ř»ƔƊŕƄƈŏƏ�ŧũŔƏ»ƈƅŔƏ�Ɠ»ŲŔũƗŔ�ũžƏś�ŜƔţ

������ŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ɠ»ž�Ļŕ»ƈƎƈ�Ļŕ»ŷŕųƁ�Ļŕ»ŲƔŌ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�řţŕƔŬƅŔ�ŵŕųƁ�ƓśōƔ�ĻŔũƔŦŌƏ��ŶƔũŕŮƈƅŔ
��������ř»ƂųƊƈ�Ɠ»ž�ũŕƈŝś»ŬƛŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ŉŔƏ»Ŭ�ŘŧƔŧ»Ů�ŧƏƔƂƅ�űũŸśƔ�ƌƊŌ�ƛŏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

ũŔƏŻƗŔ�������ŕƎƔŧ»ƅ�řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řųƆ»ŬƅŔ�ƉŌ�Ŷ»ƈ�ƀųŕ»ƊƈƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŧũŠƈ�Ƒśţ�ƏŌ
���������řţŕƔ»ŬƅŔ�ƏŌ�ř»ƔƎƔžũśƅŔ�řţŕƔ»ŬƅŔ�ŉŔƏ»Ŭ�ř»ţƏƈųƅŔ�řƔţŕƔ»ŬƅŔ�ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ

�řƔŦƔũŕśƅŔ��

���lAEo�Y	��¥j;C��h��·£¥T��¥j�� �
���������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƒ»ƅŏ�Śŧ»ƈŷ�ũŔƏ»ŻƗŔ�ř»ƂųƊƈ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�ŚũųƔ»Ŭ�ŧũŠƈŗ

�ſƊśƏ�¿œŕ»ŬƏƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���Řŧ»ŷ�Ũ»Ɣ������Ɠ»ŲŔũƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũųƔ»Ŭ�ų»Ŭŗƅ�ŚŔŉŔũ»Šŏ
��������ŕ»ƎŷŕƈųŌ�Ŷ»ƈ�Ŗ»ŬŕƊśƔ�ŕ»ƈŗ�ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�Řŧŕ»ŷŏ�¿»ŠŌ�Ɖƈ�řƂųƊƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ
������Ɖ»ƈ�ƏŌ�ƉŧũƗŔ�ũƏ»Ż�¿Ə»ų�Ƒ»Ɔŷ�ŚŕƊųƏś»ŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƈŕƁƙ�ŉŔƏŬ��řƔŸŬƏśƅŔ
������Ţƅŕ»ŰƈƅŔ�¿ŕ»ƈŠŏ�Ɖ»ƄƈƔƏ��ĻŕƔŧŕ»ŰśƁŔ�ř»ƂųƊƈƅŔ�ŽŔŪƊśŬŔ�ƏŌ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ŠŌ

Ɠž�řƔƆƔœŔũŬƙŔ��ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƂųƊƈƅŔ��



ŧƒŧœƀř 

�����

�������Ɖŕ»ƔƄƅŔ�ƉƔ»ŗ�ƓƆƔœŔũ»Ŭŏ�ƒũƄ»ŬŷƏ�ƓƊŕƄŬ�ŪŠŕţ�Ƒƅŏ�ũŔƏŻƗŔ�řƂųƊƈ�¿ƔƏţś
�����ƉƔ»ŗ�¿»ŰŔƏś�ƒŌ�ƉƏ»ƄƔ�Ŝ»Ɣţŗ��ƀũŮƅŔ�Ɠž�ƉŧũƗŔƏ�ŖũżƅŔ�Ɠž�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ

�ŕƎśŗŕƁũƅ�ŶŲŦƔƏ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŘũųƔŬƅŔ�Śţś�ƉƔƊŕƔƄƅŔ��
������Ŕ�Ɖ»ƈ�ŉŔƏ»Ŭ�Řũ»ƍŧŪƈ�ŚŕƊųƏś»Ŭƈ�Ƒƅŏ�ũŔƏŻƗŔ�ŚŕƊųƏśŬƈ�¿ƔƏţś��ř»ƔţŕƊƅ

�ŧƏƈŰƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ŶƔųśŬś�ƓƄ�řŷŔũŪƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ƏŌ�řƔŷŔũŪƅŔ��
����������ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ŕƎ»ŬŌũ�Ƒ»ƆŷƏ�ř»ƂųƊƈƅŔ�Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ

�����ř»ƂųƊƈ�ŶƔ»ŬƏśƅ�Ļŕ»ƔžŔũżŠ�Ļŕ»ƊƏŪŦƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�řŸŬŕŮƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ƇŠţ�ƃƅŨƄƏ��řƔœŕƈƅŔ
ƀũŮƅŔ�ƋŕŠśŕŗ�ƇƔƈƏŧŌ�ƌƔƅŕŸƈƏ�ūŧƂƅŔ��ŉŕŮƊŏ�ƃƅŨƄ������ũ»ţŗƅŔ�ř»ƂųƊƈ�Ɠ»ž�řƔţŕƔ»Ŭ�ŶƔũŕŮƈ

�ƌųƔţƈƏ�ŚƔƈƅŔ��
Ŋ��ŗƀűƈƆƃŒ�Ƒż�ƑƈœűƒřŪƙŒ�ťŞŒƍřƃŒ��

��������ŉŕ»ŮƊŏ�Ɠ»ž�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�ř»ƔƅŕƈŸƅŔ�ř»ƈƏƄţƅŔ�Śŷũ»Ů�ũŔƏŻƗŔ�¿ƜśţŔ�ŨƊƈ
�������Ƈŕ»ŸƅŔ�Ś»Ɔś�Ɠ»śƅŔ�ƉƔŧ»ƂŸƅŔ�¿Ɯ»ŦƏ��ř»ƂųƊƈƅŔ�Ɠž��řƔƊƈƛŔ��ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

������řƈŕƁŏ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚŷŕųśŬŔ�����»ž�řƊųƏś»Ŭƈ�����ř»ƔŷŔũŪ�ŚŕƊųƏś»Ŭƈ�ŕ»ƎƈŴŸƈ�Ɠ
�řţŕŬƈ�ƑƆŷ�ŚƈƔƁŌ����Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƇƊƏŧ�ŽƅŌ��������ƋŨ»Ǝŗ�ř»ƂţƆƈ�Ɠ»ŲŔũōƄ�Ƈ»ƊƏŧ�ŽƅŌ

�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�řƔŷŔũŪ�űŔũŻƗ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ��
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�ƅºººººººŪŒ

ŗƈűƍřŪƆƃŒ��
ƇœƂŪƃŒ�ťťŵ��ŘœŞřƈƆƃŒ�ųƍƈ���ƅŪŒ

ŗƈűƍřŪƆƃŒ��
�ťťŵ
ƇœƂŪƃŒ��

ŘœŞřƈƆƃŒ�ųƍƈ��

ƛƏŦƔƈ���������řƔŗų�ŖŕŮŷŌ
ŚŔƏũŲŦ��

¿ƔŕŰž���������

ƉƏƈŻũŔ���������ŧũƏŌŕŮŷŖ��ũƈƏś�������ŪƏƈ��¿ƔŦƊ��
¿ƔƆŠ�������¿ƔŦƊ��ŖƊŷ��ƏţƔũƔŧũƔž���������

ƇƔŔũžŌ�ƌƔƅŕŸƈ��������řƔŷŕƊŰ�řƊƔŧƈ��ŵƏƈƅŔ���������
ŚƏũŧƍ�ŚſƔśƊ���������ŚƔśŻ���������
řƅƏţƈ�ŚƏƈŧŮ���������ŚŕƔŲƈţ

řƔŗų�ŖŕŮŷŔ��
ŚƔſŗ�������¿ƔŦƊ��ũŕŲŦ��

Ƌŕžũƍ�ŚƔŗ������ťƔųŗ��ƇŕƈŮ��ƋŔƏŬƈ�������ũƏƈś��ŖƊŷ��
ƔƅŕƄƌ���������ƉŔũŸƊ�������¿ƔŦƊ��ŖƊŷ��

ŖƏƂŸŗ�������ŧũƏ��ŖƊŷ��ƑŷƏũ�������ŧũƏ��ŖƊŷ��
Ŕũƈţ�������ŖŕŮŷŌ��ŖƊŷ��ŽŕųƔŗ�������¿ƔŦƊ

ŚŔƏŔũŲŦ��
ŔũƏŦƈ�������řƔŗų�ŖŕŮŷŌ��ƇƏƅŕŮ�řƔſŬśƈ���������ŚŔƏŔũŲŦ

ŧũƏ��
ƋŕƈƂŗ�������ŧũƏ��ŖƊŷ��������
������ųƍƆŞƆƃŒ����������

��
�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈƏ�ŘũƔƎŮƅŔ�ƉƏƅŌ�řųŦƅ�ĻŕƂƔŗųś�������»ƔƆƈŷ�Ś»ƂƆųƊŔ���Ɠ»ž�ƉŕųƔś»ŬƛŔ�ř

ŻƗŔ�������¿ŕƈ»ŮƅŔ�Ɠ»ž�ƛƏ»ţƔƈ�Ɠ»ƍ�ũŔƏ»ŻƗŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŚŕƊųƏśŬƈ�ŜƜŝ�ŉŕŮƊŏ�Ƈśž�ũŔƏ
��������Ɠ»ž�ƉŕųƔś»ŬƜƅ�Řũ»ƄŗƈƅŔ�ř»ƔŔŧŗƅŔ�Ƈ»ŻũƏ��ŖƏ»ƊŠƅŔ�Ɠ»ž�ŕƔƅŕƄƏ�ųŬƏƅŔ�Ɠž�ƉŕƈŠũŌƏ
������ŚƜ»ƈţŗ�¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ƈŕ»ƔƁ�Ƈ»ŻũƏ��ƌ»Ɗƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƂţƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƛŏ�ũŔƏŻƗŔ�řƂųƊƈ

ŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŖŨŠƅ�řƔœŕŷŧ�����ř»ƂųƊƈƅŔ�ƓƊųƏś»Ŭƈƅ�ŚƜƔƎ»Ŭś�ƇƔŧ»Ƃś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƊųƏś
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ƏŌũŗśŷŚ�����Ɠ»ž�Řŧŕ»ƔƂƆƅ�űũ»ŷ�řŗŕŝƈŗ�řƈƆƄƅŔ�ƋŨƍ��ƉŔũ»Ɣŏ���Śŕ»ƔƛƏƅŔ�¿Ŕŧŗś»Ŭŕŗ
řƔƈƏŠƎƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬƅ�ŘŧţśƈƅŔ���Ə»ƂƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ũƈśŬƈƅŔ�ŢƔƏƆśƅŔƏŘ������ŧ»ƈśŸś�Řŧ»ƔŧŠ�ř»ŬŕƔŬŗ

�ŚŕŝţŕŗƈƅŔƏ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�ƑƆŷ��

�ũƄŨƔŌ��Ə�Ŗũ»żƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŚŕŝţŕŗƈƅŔ�Ɖ��ƉŔũ»Ɣŏ�����ř»ŰśŦƈƅŔ�ŧƏ»žƏƅŔ�ƐƏś»Ŭƈ�Ƒ»Ɔŷ
��Ƈŕ»ŷ�ŚŌŧŗ�řŸųƂśƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ŚũŠ�������Ɠ»žŌ�����ř»ƅŕƄƏ�řƄũŕ»ŮƈŗƏ�Řŧ»Ɣŧŷ�ƉƄŕ»ƈ

�����Ƈ»śƏ�ƓƊŕ»ţƏũ�Ɖ»Ŭţ�Ɠƅŕ»ţƅŔ�ūƔœũƅŔ�ƃŔŨƊŊ�ƓƊŔũƔƛŔ�ŧžƏƅŔ�ūŌũƔ�ƉŕƄƏ�řƔũŨƅŔ�řƁŕųƅŔ
�řśƁŎƈ�Řũśſƅ�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ�ŖƔŰŦś�ŧƔƈŠś�ƑƅŔ�ƌƊƔţ�Ɠž�¿ŰƏśƅŔ��

�ŧƁƏŷŚŲũ����ř»ŷƏƈŠƈ����������ū»ƆŠƈ�Ɠ»ž�řƔƏ»ŲŸƅŔ�ř»ƈœŔŧ�¿Əŧ»ƅŔ�Ɠ»ƍƏ��
ƗŔ�������řžŕ»Ųƙŕŗ��ŕ»ŬƊũžƏ�Řŧ»ţśƈƅŔ�ř»ƄƆƈƈƅŔ��ƉƔ»ŰƅŔ���ŕƔ»ŬƏũ���ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��Ɖƈ

�ƑƅŔŌ��ƏƔŕ»ƈ�Ɠž�ŧŔŧżŗ�Ɠž�ŧƂŷ�ŵŕƈśŠŔ�Ɠž�ŕƔƊŕƈƅ���������šũ»śƂƈ�Ɠ»ƊŔũƔƙŔ�ŧ»žƏƅŔ�Ƒ»Ɔŷ��
���»ž�ƌ»ƔƅŔ�¿»ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŕƈ�ƉƈŲś�����ũŗƈžƏ»Ɗ�Ɠ»ž�Ž»ƔƊŠ�ƀŕ»ſśŔ�Ɠ������ƛŏ�ƉŌ�ƅŔ��ŧ»žƏ

������Ɖ»Ŭţ�Ɠ»ƊŔũƔƙŔ�ūƔœũ»ƅŔ�ƇƆ»Ŭś�ŧ»Ÿŗ��šũśƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀžŔƏƔ�Ƈƅ�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ƓƊŔũƔƙŔ
����ūų»ŬŻŌ�Ɠ»ž�řųƆ»ŬƅŔ�ƓƊŕţƏũ����������ŧ»ƔŧŠ�ŧ»žƏ�¿ƔƄ»Ůś�Ƈ»ś�ŽŔũ»ŮŐŗ����ũ»ƔŪƏ

�����¿»ƂśƊŔƏ��ř»ƔŗũżƅŔ�¿Əŧ»ƅŔ�Ŷ»ƈ�ŚŕŝţŕŗƈƆƅ�ŽƔũŴ�ŧŔƏŠ�ŧƈţƈ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓƊŔũƔƙŔ�řƔŠũŕŦƅŔ
�Ŕ�ŘũŔŪƏ�Ƒ»ƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ƉƈƛŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƒƏƏƊƅŔ�ŽƆƈƅŔ�����ř»ƔƆƈŷ�ŘƏ»ųŦ�Ɠ»žƏ��ř»ƔŠũŕŦƅ

ƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŕƔŔƏƊ�ƀŧŰ�ũŕƎŴƙ��Ƒ»ƅŔ�¿ŰƏśƅŕŗ�ŘŧţśŔ���Ŷ»ƈ�ƀŕ»ſś��ƉŔũ»Ɣŏ���ũ»ƔŪƏ�Ƒ»ƂśƅŔ
������ƃũƏ»ƔƏƔƊ�Ɠ»ž�Ž»ƔũŴ�ŧŔƏ»Š�ŧ»ƈţƈ�ƓƊŔũƔƙŔ�ƋũƔŴƊ�ƒũƔƄ�ƉƏŠ�ƓƄƔũƈƛŔ�řƔŠũŕŦƅŔ

��ŘũƏŧ»»ƅŔ�Śŕ»»ŷŕƈśŠŔ�ŭƈŕ»»ƍ�Ƒ»»Ɔŷ�����Ɠ»»ž�Řŧ»»ţśƈƅŔ�Ƈ»»ƈƘƅ�ř»»ƈŕŸƅŔ�ř»»ƔŸƈŠƆƅ
�����������ƃŔũŕ»ŗ�ūƔœũƅŔ�Žśŕƍ�Ƈŝ��Ō�����ƓƊŕ»ţƏũ�Ɖ»Ŭţ�Ɠ»ƊŔũƔƛŔ�ūƔœũ»ƅŔ�ŕ»ƈŕŗƏ��

ƃƅŨ�ŧƔƄōśƅ���

�� �T��ÌK8��³K>�t��aE�j��ë�²�Y� 

�����ƉƄƈś»ś�ƉŌ�Ɖ»ƈ�Řŧ»ţśƈƅŔ�Śŕ»ƔƛƏƅŔ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�řƔŗũżƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŽƏŦśś��ƉŔũ»Ɣŏ
�����ŧŧƎƔ»Ŭ�ŕ»ƈƈ�ř»ƂųƊƈƅŔ�¿Əŧ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƍŨƏſƊ�űũž�Ɠž�ŕƍŧŷŕŬƔ�ŧƁ�ƒƏƏƊ�šƜŬ�ŞŕśƊŔ�Ɖƈ

¿ƜśŦŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�şśƊƔƏ�ŕƍŨƏſƊ�ůƆƂƔƏ�ŕƎţƅŕŰƈ�������Ţƅŕ»Ű�Ɖ»ƈ�ūƔ»ƅ�ƐƏ»ƂƅŔ�ƉŪŔƏ»ś�Ɠž
ŕſƆţœ�ƓśōƔ�řƈŧƂƈƅŔ�ƓžƏ�ŕƎŌ���ƇƆ»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƔœŔũŬŔ�ƉƈŌ������ŕ»ƈ�ŧ»Ÿŗ��¿Əŧ»ƅŔ�ƋŨ»ƍ�Śŕ»ƔƏƅƏ



ŗƄŞƆ��űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ 
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�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖƈ�ŖũŕƂƔŚŕŝţŕŗƈƅŔ�����¿Əŧ»ƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈ��Ŗũ»żƅŔ�¿ŰƏś�����Ƒ»ƅŔ��
��Ɠ»ž�ƓƊŔũƔƛŔ�ƒƏƏƊƅŔ�¿Əţ�ŚƁŎƈƅŔ�ŽƔƊŠ�ƀŕſśŔ�����ũŗƈžƏ»Ɗ�������ƀŕ»ſśƛŔ�¿»ŦŧƏ��

���Ɠ»ž�Ũ»»ƔſƊśƅŔ�Ū»Ɣţ���ŕ»»ƊƔ�ũƔ������ś»ŬƔƏ�Ƒ»»śţ�ũƈ�����Ə»ƔƊƏƔ�����¿»»ŰŔƏśƏ��
Ō����Žũ»ų�¿»Ƅ�ƇŪ»śƆƔ�ƉŔ�ŧŸŗ�ƓœŕƎƊ�ƀŕſśŔ�ƑƅŔ�¿ŰƏśƆƅ�űƏŕſśƅŔ�ƀŕſśƛŔ�ŽŔũųŗ��ƀ»Ɣŗųś

�ƌƔƅŔ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŕƈ��

�œƆ�ƅƋŊƍ�Ƒƃœřƃœŕ�ƉŨœŞƒō�ƇƂƆƒ�ŘſŌƆƃŒ�žœŽřƙŒ�Ƒż�ŇœŞ��

� �ƇŪśƆś�ƉŔũƔŏřƔƅŕŷ�ŚŕŠũŧŗ�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ�ŖƔŰŦś�ŽƁƏŗ��Ō��Ɖ»ƈ�¿Ɓ�Ə���ŏ��ŽƜ»ś
�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŖƔŰŦśƅŔ�ƐŧŸśƔ�ƛ�ƓƄ�ƌśŠƅŕŸƈ�ƏŌ�ŖŰŦƈƅŔ�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƏŪŦƈ

»ƅŔ��� 
� ƙ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƉŔũƔ�Ɖƈ�ƇŧŕƂƅŔ�ŪŔũųƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔŌ���ŖƔ»ŰŦśƅ�ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ŧũųƅŔ�ŘŪƎŠ

�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ 
� ��ŽĲƁƏś�ƉŔũƔŏ����ř»ŗƁŔũƈƅŔƏ�ŭƔ»śſśƅŔ�ŢƔ»śśƏ��ƃŔũŊ��řƆƔƂŝƅŔ�ƋŕƔƈƅŔ�¿ŷŕſƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ

Ŕ�ŘũŨƅŔ�ŚŋŮƊƈƅ�¿ƏŰƏƅŔ�řƔũţ�řƔƅƏŧƅŔ��ŧ»ƄōśƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�šŕƈŬƅŔƏ��řƔƊŔũƔƙ
�ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�ŕƎœŕžƏ�Ɖƈ 

� ��ũƏŧƂƈŗ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƉŔũƔŏ���ųŕ»ŮƊ�ƉƏƄƔ»ŬƏ��řƔŪƄũƈ�ŧũų�ŘŪƎŠŌ�ŉŔũŮƏ�ŖƔƄũś
�ĻŔŧƏŧţƈ�ƓƊŔũƔƛŔ�ŖƔŰŦśƅŔ 

� �ƉŔũƔŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŗƏƂŷ�űũž�Ɖŷ�ŖũżƅŔ�ŶƊśƈƔ 
� ��ũƔũţś�ƇśƔ����Ɠ»ž�ŘŪŠśţƈƅŔ�řƔƊŔũƔƛŔ�¿ŔƏƈƛŔ�Ɖƈ�ũƛƏŧ�ŚŔũŕƔƆƈ��Žũŕ»ŰƈƅŔ

řƔŗũżƅŔ5� 
ƗŔ�ūƔœũƅŔ�ƐŌũƏ�ƓŷŕŬƈ�ĻŕƔƆƈŷ�ƓƎƊƔ�ƌƊŔ��ƀŕſśƛŔ�Ɠž�ƓƄƔũƈ�ƉŔũƔŏ��řţƆ»ŬŔ�ƃƜśƈƛ

��ŢŲƏŌ�ŕƈƄ���řƔũŨŏ�ƇŔŪśƅŔ�řŗƁŔũƈƅ�ƉƕŔ�ŚŌŧŗ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔ�řƄũŸƈƅŔ�Ɖ�ƉŔũƔŏ��Ƒ»Ɔŷ�ƀŕſśƛŕŗ
řƈŧŕƂƅŔ�řśŬƅŔ�ũƏƎŮƅŔ�ũŔŧƈ6���

�Ɛũś�ŕƍũƏŧŗ�ƉŔũƔŏŲƅŔ�ŧƔŧƎś�ƉŌƏ�ŕƎƅ�ĻŔũŰƊ�ƀŕſśƛŔ�ƉŌ���Ɖŕ»Ƅ�Ɠ»śƅŔ�řƔũƄŬŸƅŔ�řŗũ
�¿ŗƁ�ƀžƗŔ�Ɠž�šƏƆƔƀŕſśƛŔ����ƀ»ţŗ�ƀŕ»ſśƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽũśŷŔ�ŖũżƅŔ�ƉŌƏ�¿ŔŪ�ŧƁ�ƉŔũ»Ɣŏ�

ƃƜśƈŕŗ�Ŧś�Ɠž�ŕƎƂţŗƏ�řƔƏƏƊƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŰ�ƇƏƔƊŔũƏƔƅŔ�ŖƔ��
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�� �N�H&��³K>�t��µj��f<>���£¹£¥�^<�� �
�¿ƏŌ�Ɖƈ�ŚŉŕŠ�ƀŕſśƛŔ�¿Əţ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũŏ¿ƔœŔũŬŜƔţ���ƔƊŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũ�¿ŕƁ�ƉƔƈŕ

ųŦ�Əƍ�ŕƈƊŏƏ�ĻŕƔŦƔũŕś�ĻŕƁŕſśŔ�ūƔƅ�ŽƔƊŠ�Ɠž�řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƅŔ�ƀƂţś�ŕƈ����ƋŉŔũŪƏ�ƇŕƈŌ�ƏƍŕƔƊśƊō�
�ŘũƏųŦ�ũŝƄŌ�ƇƅŕŸƅŔ�ŢŗŰŌ�ƇƏƔƅŔ�ƓŦƔũŕśƉƗ�����ř»ƈƎƈ�ŘƏ»ųŦ�Ũ»ŦśŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊ�ũųŦŌ

�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�šƜŬ�ũųŦŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖƏŰ7��Ə�ŧƁ��ŕƎśŔŧ»ƔŧƎś�ƀƜųŕŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŚũƈśŬŔ
Ŭŷ�řŗũŲ�ƌƔŠƏśŗƙ�řƔũƄ�ƉŔũƔũŗƅŔ�¿ƔųŸśƅŏ��ƒƏƏƊƅŔ�şƈŕƊ�ƛŌŗƁŔũƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƉƔ�ƉƏţŠũƔ�Ɖ

Ũƍ�ƉŌƋ����ƌ»ŠƏŗ�Ŗũ»żƅŔƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŽŧƎś�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ
�ƇŕŷƗŔ�ƇŷŧƅŔ�Ɖƈ�ŔŧƔŪƈ�ƇƔŧƂśƅ�ŕƎŸžŧƅ¿ƔœŔũŬƙ�ƓƊƈ����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Śŗţũ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž

ŧƅŔ�ƉŕŬƅ�ƑƆŷ�ŉŕŠƏ�ƀŕſśƛŕŗ��ũ»ƔũţśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƏŲŷ�ŚŕƂƔũŷ�ŖœŕŰ�ũƏśƄ
�řƂŗŕŬ�¿ƄŮśƏ�Ļŕƈŕƈś�ŘŧƔũž�ŽƔƊŠ�Ɠž�ŚũŠ�ƓśƅŔ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ���ƉƔŲƏŕſƈƅŔ�ũƔŗƄƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

�řƔƈƆŬƅŔ�ƀũųƅŔ�ŧŕƈśŷŔƏ�ŖũţƅŔ�ƒŧŕſś�Ɠž�ƓƅƏŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�šŕŠƊƅ�ĻŕƂƆųƊƈƏ¿ţƅ����Śŕ»žƜŦƅŔ
ƈ�ƇŧŦś�ƛ�ŖũţƅŔ�ƉƗ�ŽƔƊŠ�ƀŕſśŕŗ�ŖţũƊ�ƉţƊƏŰŧţŌ�Ţƅŕ�ĻŕſƔŲƈ������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƈōƊ

�ƓƆƔœŔũŬƛŔ�¿ƜśţƛŔ�ŉŕƎƊƙ�ŧƎŠƅŔ�ŚŔŨŗ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ƀŕſśƛŔ�ŔŨƍ�ƀƂţƔ�ƉŌ�ŵŕųśŬŔ�ƒŨƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ
�ŧƏŧţ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆž�řƅƏŧ�ƀƔƂţśƏ������ƇƜŬƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƁũŮƅŔ�ūŧƂƅŔ�ŕƎśƈŰŕŷ

�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂśŬƛŔƏ8� ��
ƈŬśŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�����ř»ŗƔũƅŔƏ�ũśƏśƅŕ»ŗ�ƉŔũ»Ǝų�Ŷ»ƈ�ŕƎśŕƁƜŷ�Ś

���ũƏŧ�ř»ŰŕŦƏ�ř»ƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŽƜśŦƛ��ƉŔũ»Ɣŏ����ƉŌ�Ũŏ��ƉƔũ»ţŗƅŔƏ�ŕƔũƏ»Ŭ�Ɠ»ž
������Ž»ƂśƏ�Ŝ»ŸŗƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�ŧ»Ų�řţƆ»ŬƈƅŔ�řƔũƏŬƅŔ�řŲũŕŸƈƆƅ�ƇŷŧƅŔ�ƇŧƂś�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ
������Ś»ŗţũ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɖ»ŷ�ř»ŠũŕŦƅŔ�Śŕ»ŷŕƈŠƅŔ�ƌƔƈŬś�ŕƈ�ŧŲ�ƉƔũţŗƅŔ�řƄƆƈƈ�ŖƊŕŠ�ƑƅŔ

śŗ�ƀŕſśƛŕŗ������»»ŗ�ƀŕ»ſśƛŔ�Ŷ»ƔƁƏś�ŧ»Ÿŗ�řƔŧƏŸ»ŬƅŔ�řƈƏƄţ�Ɖŷ�ũŧŕŰ�ƉŕƔŗ�ƓžƏ��Ŵſţ���
�ũŗśŷŔ�řŷŕŬ¿ƄŮƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƀŕſśƛŔ�������ƒƏƏ»ƊƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƆƅ�¿ƈŕ»Ů�¿»ţ�Ə»ţƊ�řƔƅƏŌ�ŘƏųŦ

����ŕ»ƔŔƏƊƅŔ�Ɖ»Ŭţ�ŚũžƏ»ś�ŔŨŏ�ƓƊŔũƔƙŔ9������Ɖ»ƈ�Ţ»ŲśƔƏ�»Ű���ř»ƄƆƈƈƅŔ�ƉŌ�Ɖŕ»ƔŗƅŔ�řŻŕƔ
��ś�ŕ»ƈŌ�Ŗŕ»ŗƅŔ�ŢśſƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƑŮŦśƏ��ƀŕſśƛŔ�ƑƆŷ�Ŵſţśś�řƔŧƏŸŬƅŔ����ƉƔ»ŗ�Śŕ»ƁƜŸƅŔ�Ŷ»Ɣŗų
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������řŗŬƊŗ��řŗŕŮƏ�ŖŕŮ��ŽƅŌ�������űſŦƊ»ś�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��ƉŕƄ»ŬƅŔ�ŧŧ»ŷ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ��

�Ƒƅŏ�ƇƎśŗŬƊ���Ɖŷ�ƇƍũŕƈŷŌ�ŧƔŪś�ƉƔŨƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ������řƊŬ��

��ũ»ƔũƂś�ũƔŮƔ�ŕƈƄ��ƉƔœŠƜƅŔ�ųŕŬƏŌ�ƓžƏ�ŔƏũ»ƊƏƗŔ���Ŗŕŗ»ŮƅŔ�ŧŔŧ»Ÿś�ź»ƆŗƔ�����Ɖ»ƈ
�ƉŬ������������Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔ»œŠƜƅŔ�ƉƔ»ŗ��������Ə»ţƊ����������Ɖ»ƈƏ��Ŗŕ»Ů��

�Ƈŕŷ�Ɠž�Ƈƍŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�ũŧƂƈƅŔ�������Ƒƅŏ��������řŗŕŮƏ�ŖŕŮ����

��gEA<����M�K�� �
������ŘŉŔũ»ƂƅŔ�ƉƏŧ»ƔŠƔ�ƉƔŨ»ƅŔ�řŗ»ŬƊ�Ś»żƆŗ�ŜƔţ��ŕƈƆŸśƈ�ŕŸƈśŠƈ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ũŗśŸƔ

�řŗŕśƄƅŔƏ���Ƈŕŷ�Ɠž�������ƇƎƊƈ����Ə��ŉŕŬƊƆƅ�����¿ŕŠũƆƅ����
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�����Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŖƜų�ŧŧŷ�źƆŗ�ŧƁƏ�������������ƓƅŔƏ»ţ
������������Ƒ»ƅŏ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŕŗ�ƀŕ»ţśƅƛŔ�¿ŧ»Ÿƈ�ű»ſŦƊŔ�ŕƈƊƔŗ��řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų��ŽƅŌ

�������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��¿»ƈŷ�Ɖ»ŷ�ŕŝţŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧŕżƈƏ��ƓŬũŧƈƅŔ�ŖũŬśƅŔ�ŖŗŬŗ���
��řŗŸŰƅŔ�řƔŮƔŸƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ��

���ŕ»ţśƅƛŔ�Śƛŧ»Ÿƈ�ŵŕ»ſśũŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏ�����Ƒ»Ɔŷ�Ŵŕ»ſţƅŔ�¿ŔŪ�ŕ»ƈ��ūũŔŧ»ƈƅŕŗ�ƀ
�������Ũŏ��ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŧŧ»ŷ�ů»ƂƊ�Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƔœŪŠ�ŧƏ»ŸƔ�ƃƅŨƏ��ŔũƔŗƄ�ŕƔŧţś�¿ƄŮƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔŷƏƊ

�ƉŌ����ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�����������Śŕŷŕ»ŬƅŔ�Ɖŕ»ž�Ɠƅŕ»śƅŕŗ��ƉƔśũ»śſƅŔ�Ƈŕ»ŴƊŗ�¿ƈŸś�řŬũŧƈ��
�ũũƂƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƉƏƄś�ŕƈ�Řŧŕŷ�řƔŬŔũŧƅŔ��

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŶƁƏśƈƅŔ�ƉƈƏ�������ŏ�¿»ŰƔƅ�ŖƜ»ųƅŔ�ŧŧ»ŷ�ŘŧŕƔŪ�����Ƒ»ƅ�������Ž»ƅŌ
��¿ŧŸƈŗ��řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų����������ƌ»Ɗŕž��ƉŕƄ»ŬƅŔ�ŧŧ»ŷ�Řŧŕ»ƔŪ�Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ƊŗƏ��Ƈŕŷ�¿Ƅ��ŽƅŌ

�����Ƒ»ƅŏ�ř»Šŕţ�ƃŕ»Ɗƍ�ƉƏƄƔŬ��������Ƈŕ»ŷ�¿Ə»Ɔţŗ�Řŧ»ƔŧŠ�ř»Ŭũŧƈ��������ŕ»ƈ�ƒŌ��
��řŷƏƈŠƈ����ŉŕƊŗƆƅ�řŠŕţŗ�řŬũŧƈ����

�����ŕţŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕ»ƈ�ŕ»ƈŌ��Ƈŕ»ŷ�¿Ƅ»Ůŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŔŨƍ����ƉƔ»ŗ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ř»ƅ
��ũ»ƔũƂś�ũƄŨƔ�ƉƔœŠƜƅŔ�ŔƏũ»ƊƏƗŔ�����Ƒ»Ɔŷ�Žũ»Ůś�ŕ»ƎƊōŗ���������Ɠ»ž�¿»ƈŸś�ř»Ŭũŧƈ��

�������ƉŌ�ƒŌ��ŕƔ»Ŭũŧƈ�ŕƂžũƈ������������Řŧ»ţŔƏƅŔ�Řũ»śſƅŔ�Ƈŕ»ŴƊŗ�¿»ƈŸś�ų»Ƃž�ř»Ŭũŧƈ��
�ƃŕƊƍƏ��������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�Śƈ»ŲƏ��ƉƔśũ»śſƅŔ�Ƈŕ»ŴƊŗ�¿ƈŸś�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�Ɖƈ��

�Ɠ»»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»»ŸƅŔ�Ɠ»»ž�������������Ə»»ţƊ��������¿Ə»»ƂśƏ��ř»»ŗƅŕųƏ�Ŗ»»ƅŕų��
ŔƏũƊƏƗŔ�����Ƈŕ»ŷ�ŧ»ţŔƏƅŔ�Ž»ŰƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�����������ŔŨ»ƍƏ��ŕ»ŗƅŕų��

�������ŕ»ƎśũƁŌ�Ɠ»śƅŔ�Řŧŕ»ƔŪƅŔ�ŧ»Ÿŗ�¿»ŰſƅŔ�ŖƜ»ų�ŧŧŷ�ƉŌ�ŶƁŔƏƅŕž��ŢƔţŰ�ũƔŻ�ŔƏũ»ƊƏƗŔ�
�Ƒƅŏ�¿ŰƏ������řŗƅŕų�ƏŌ�Ŗƅŕų��

����ƉƔ»œŠƜƅŔ�ųŕ»ŬƏŌ�Ɠž�ŶſśũƈƅŔ�ƓƊŕƄŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƇƎŬƔ�������Ɖ»ƈ�řžŕ»Ųŏ�Ɠ»ž���
������Ƒƅŏ��������ūũŔŧ»ƈ�Ƒ»ƅŏ�ŧŧŠ�řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų�ŔƏũ»ƊƏƗŔ�����Ŷ»ƁƏśś�ƃƅŨ»ƅ��ŕƔƏƊ»Ŭ

����Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ž�ƇƍŧŔŧ»Ÿś�ŘŧŕƔŪ��������Ƒ»ƅŏ������������ŧ»ţś�Ɠ»ƄƅƏ��ř»ŗƅŕųƏ�Ŗ»ƅŕų��
ŔƏũƊƏƗŔ����������ŧŧ»ŷ�Ɖ»ƈ�ŧ»ţƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ��ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ƃ»ƅŨ�Ɖ»ŷ�şśŕƊƅŔ�ŴŕŴśƄƛŔ�Ɖƈ

����ŚŔũ»śž�ŜƜŝ»ƅŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ƈŸƅŔ�ŖƊŠśƏ��ƉƔśũśſƅŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���¿Ə»ƂƔ�ŕ»ƈƄ
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�����

�Şŕśţś��ŕƍũƔũƂśŔƏũƊƏƗŔ���ŉŕƊŗ�Ƒƅŏ������Ƈŕ»ŷ�Ɖ»ƈ�Řŧ»ƔŧŠ�řŬũŧƈ����������Ƈŕ»ŷ�Ƒ»ƅŏ
���������Ɖ»ƈ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŧŧ»ŷ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŞŕśţśŬ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��������Ƈ»ƆŸƈ��
�Ƈŕŷ�Ɠž������Ƒƅŏ�������Ƈŕŷ�Ɠž�ƇƆŸƈ���������

�����ŕƎśŸ»ŲƏ�Ɠ»śƅŔ�ŘŪ»Ż�ũŕ»ƈŷŔ�ŘŧŕŷŏƏ�ŭŕŸƊƙŔ�řųŦ�Ɠž�ŔƏũ»ƊƏƗŔ����Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ž
�����ŚŸƁƏś��ŔƏũƊƏƗŔ����ŉŕ»Ɗŗ��������ŕ»ƎƊƈ�Ś»ƆƈśƄŔ��ř»Ŭũŧƈ�������Ɠ»ž�ř»Ŭũŧƈ��

�Ƈŕŷ�¿ƔũŗŔ�ũƎŮ������¿ŔŪś�ŕƈ�ŕƈƊƔŗ���������Ŷ»ƁƏśśƏ��ŉŕ»ŮƊƙŔ�ŧ»ƔƁ�ŕ»ƎƊƈ���ŔƏũ»ƊƏƗŔ�
��»ƅŔ�ŪŕŠƊŔ�řųŦƆƅ�ŕƂžƏ������Ƈŕ»ŸƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�ř»ƔƂŗśƈƅŔ�řŬũŧƈ���������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»ŲƙŕŗƏ��

��»ƅŔ������ũ»ƔũƂś�¿Ə»ƂƔ�ŕ»ƈƄ�ř»Šŕţ�ƃŕƊƎž��řƔƂŗśƈƅŔ�řŬũŧƈ����ŔƏũ»ƊƏƗŔ���ŉŕ»Ɗŗƅ������
���ŵƏ»ƈŠƈƅŔ�ŢŗŰƔƅ��ŘŧƔŧŠ�řŬũŧƈ�����Ƈŕ»ŷ�¿Ə»Ɔţŗ���������ŖŕŸƔś»Ŭƛ����������

�����Ɖ»ƈ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŧŧ»ŷ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŞŕśţśŬ�ƃƅŨƄ��ƓžŕŲŏ�Ŗƅŕų�������Ɠ»ž�Ƈ»ƆŸƈ��
�Ƈŕŷ������Ƒƅŏ�������Ə�ƇƆŸƈ������Ƈŕŷ�Ɠž�ƇŷŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�Ɖƈ���������

�ŖƆżśś�ƓƄƅƏŔƏũƊƏƗŔ����Ɠ»ž�Ɠƅŕ»ţƅŔ�ůƂƊ»ƅŔ�ƑƆŷ�����Śŧ»ƈŷ��ŘũžƏ»śƈƅŔ�řţŕ»ŬƈƅŔ
������řƔ»ŬŔũŧƅŔ�¿Ə»ŰſƅŔƏ�Śŕ»ƔƏŕţƅŔ�¿»ŝƈ�ř»śƁŎƈ�ŚŕŗƔśũś�¿ƜţŐŗ��ƒũŕƈŝśŬŔ�šũśƂƈ�Ƒƅŏ

��Ɖ»ƈ�řžŕŲŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řŗƆųƅŔ�ŧƔŔŪś�řŗƄŔƏƈƅ�ŘũŔƏŧƅŔ����Ƒ»ƅŏ������¿»Ƅƅ�ŧŧ»Š�ŖƜ»ų
�Ɖƈ�ƇƍŧŔŧŸś�ŢŗŰƔƅ�ŽŰ����Ƒƅŏ����ƓŬŔũŧƅŔ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ŕŗƅŕų��

�ƇŕƁũŌ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏŔƏũƊƏƗŔ�ƅŔ�¿ŰţƔ�ƛ�������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɖ»ƈ�ũ»žŔƏ�Ŵ»ţ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƏœŠƜ
�������řƔ»ŬŔũŧƅŔ�řƊ»ŬƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�ř»ƔŷŔŧŗŏ�ƏŌ�řƔƈŕƈŠś»ŬŔ�řų»ŮƊŌ�Ɠž�ƇƎųŔũŦƊŔ�ůũž�ƉŌ�ŕƈƄ
������ř»ƔƆƁ�ũ»ƔŻ�řŗ»ŬƊ�Ś»ƂſŦŌ�ŧ»Ƃž��ũƔũƂśƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊƏ��řƈƏŧŸƈ�ƏŌ�řƆƔœŲ�řƔŧŕŸƅŔ

�řŗƆų�ƉƈŔƏũƊƏƗŔ��ŚŕƔŲŕƔũƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�Ɠśŧŕƈ�ŚŕƊŕţśƈŔ�Ɠž��

ƓƅƏŧƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ũƔŮƔƏ��������ũƔžƏ»śƏ��ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠ»ž�¿»ƍũśƅŔ�ř»ƅŕţ�ŪƏŕ»Šś�ƇśƔ�ƓƄƅ
���������Žũ»żƅŔ�Ɠ»ž�ůƂƊ»ƅŔ�ř»ƔŗƆś�ř»ƈŝ�ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ��ƇƆŸś»Ɔƅ�řţƅŕŰ�řœƔŗƏ�ŘŧƔŠ�řƔŷƏƊ
�����Ƒ»Ɔŷ�ŧƊś»ŬƔ�ƇƔ»ƆŸśŗ�Ƈƍŧ»ƔƏŪśƏ��¿ŕſųƗŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�ŖƔŠśŬś�şƍŕƊƈƅŔ�¿ŸŠƏ��řƔſŰƅŔ
����������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧ»ś�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ũ»ŗƄŌ�ũŕƈŝś»ŬŔ�ŔŨ»ƍ�Ŗ»ƆųśƔƏ��ř»ƔśŕƔţƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

ƙŔƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŽŔũŮ��
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���Ƈŧ»Ƃś��Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ�ŔƏũ»ƊƏƗŔ������Ə»ţƊƅ�Ɠ»ƊƎƈ�ŖƔũŧ»ś������
�������ŘŪ»Ż�ř»ƊƔŧƈ�Ɠ»ž�ŕƈƍŧ»ţŌ��Ɠ»ƊƎƈƅŔƏ�ƓƊſƅŔ�ŖƔũŧśƆƅ�ƉƔŪƄũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƏƊŬ�Ŗƅŕų
��������ƀƏ»ŬƅŔ�Ɠ»ž�Ŗ»ƆųƅŔ�¿»ƔƆţś�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ��ūƊƏƔ�ƉŕŦ�Ɠž�ũŦƕŔƏ

���ƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƔŠƔũ»ŦƆƅ�Ƈŧ»ƂƔ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍƏ�����ř»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�Ŗŕŗ»Ů
�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�¿ƏŦŧƅ��

��������Ś»ƁƏƅŔ�Ɖō»ŗ���Ɯœŕ»Ɓ��Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧ»śƅŔ�Ŷ»ŠŔũś�Ƒ»ƅŏ�ƓƅƏŧƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ũƔŮƔƏ
���������ŘŪ»Ż�Ɠ»ž�Ɠ»ƊƎƈƅŔƏ�Ɠ»ƊƂśƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ŖƔũŧ»śƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�Ɠž�ŶŠŔũś�ƑƆŷ�ŧƎŮƔ�ƉƍŔũƅŔ

����Ɣ�ƉŌ�Ɠ»żŗƊƔƏ��ůŕ»ŦƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�řƄũŕ»Ůƈ�ƓƊŧśƏ�ŵŧŰśƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ŧƎŮƔ�ŜƔţ��¿»Űţ
�������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƆƅ�ŕ»ƂžƏ�ŖƔũŧ»śƅŔƏ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŘŪŻ�Ɠž�ŖŕŗŮƅŔ

��řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƔŬţś�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈƔ�ŕƈƈ��

��M�8���M�K�� �
���Ƈŕ»ŷ�Ɠ»ž�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƓƅƏŧƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ũƔŮƔ����������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž�Ɖŕ»Ƅ������

��ƇŲś��ƑſŮśŬƈ�������¿ŧŕ»ŸƔ�ŕ»ƈ�ƒŌ��ŔũƔũŬ�������ƅ�ũƔũ»Ŭ��¿»Ƅ��������űƔũ»ƈ
�������ź»ƆŗƏ��ř»ƔƅƏƗŔ�ř»ƔŗųƅŔ�ř»ƔŕŷũƅŔ�Śŕƈŧ»Ŧ�Ƈŧ»Ƃś�ƓśƅŔ�řƔţŰƅŔ�ŚŔŧŕƔŸƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

�Ƈŕŷ�Ɠž�ŉŕŗųƗŔ�ŧŧŷ��������������Ɠ»ƊŸƔ�ŕ»ƈƈ��ŕ»ŗƔŗų���������¿»Ƅƅ�Ŗ»Ɣŗų�����
��űƔũƈ��

�������ũƄŨ»Ɣ��ř»ƊƈŊ�řƔţ»Ű�Řŕ»Ɣţ�ũƔžƏ»ś�Ƒ»Ɔŷ�řƔţŰƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŌ
ƔŻ�řƔţŰƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɖōŗ�ũƔũƂśƅŔ��������ř»ƔžŕƄƏ�ř»ƊƈŊ�Śŕƈŧ»Ŧ�ƇƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧŕ»Ɓ�ũ
�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎƆƔƍōś�Řŧŕŷŏ�ƓŷŧśŬƔ�ŕƈƈ��

��������ŞŕśţƔ»Ŭ��ŧ»ƔŔŪśƈƅŔ�ƓƊŕƄ»ŬƅŔ�Ə»ƈƊƅŔ�¿»Ŵ�Ɠ»ž�Ɠƅŕ»ţƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅƏ
�Ƈŕŷ�Ɠž�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�������Ƒƅŏ����Ə��ƓžŕŲŏ�ũƔũŬ�������ŧƔŧŠ�ŖƔŗų����
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���ŕƎśŕ»ŬŧƂƈ�ƌ»ŗ�ƀųƊś�ƒŨƅŔ�ŕƎŦƔũŕś�ūƈųƏ�řŬŧƂƈƅŔ�řƊƔŧƈƆƅ��řƔţƔŬƈƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ��řƔŗũŸƅŔ
��Ɠ»ž�ƉƏſƂƔ�ƇƎƊŌ�ƉƔƊƈŎƈ��¿ƜśţƛŔ�ƇŻũ�ŕƎƔž�ƉƏŧƈŕŰƅŔ�ŕƍŎŕƊŗŌƏ�řƂƔśŸƅŔ�ŕƎƔƊŕŗƈƏ�ŕƍũŔƏŬŌƏ

řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƇƎśƈŌ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�ŵŕžŧƅŔ�ųŦ����
ƍ�ŗƃƚŞƃŒ�ŔœšŮŊ���ƍƆŪƃŒƍ�ŗƆœŤŽƃŒ��
�ŖťœŪƃŒƍ�ŘŒťƒŪƃŒ��

����ƀ»ƔƂţśƅ�Ɖ»Ƅƈƈ�ŧ»ƎŠ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗƅ�ƌŗƊśƅŔ�ŕƊƔƆŷ�űũſƔ�ƌƔž�ŶƈśŠƊ�ƒŨƅŔ�ŽũŴƅŔ�Ɖŏ
�ŚŕŗŕŠŏ�šũų�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŧţƏƈ�ũƏŰśƅ�řƈŕŷ�ųƏųŦ�ŧŕƈśŷƛƏ�ūŕŬƗŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�ƀžŔƏśƅŔ
��ŭŕ»ƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŲţ�űũſś�řƄŬŕƈśƈ�řƔŗũŷ�řƔŎũ�ƇƔŧƂśƅƏ��řƆŝŕƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧţƏƈ
��Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśũŧƂŗƏ��řƈƂƅŔ�řŬŬŎƈŗ�ƀŝƔ�ƓŗũŸƅŔ�ƉųŔƏƈƅŔ�¿ŸŠƅƏ��ŕƔŕŲƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿Əţ�ƓƅƏŧƅŔ
���Ƒ»Ɔŷ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�řŻŕƔŰƏ��řƁƏŗŬƈƅŔ�ũƔŻ�ƌśƛŕƄŮŏƏ�ƌśŔŧƔƂŸś�¿Ƅŗ�ŶƁŔƏƅŔ�ůƔŦŮś

�řţƏũųƈƅŔ�řƔũƍƏŠƅŔ�řƆœŬƗŔ��
��ƍƆŪƃŒƍ�ŗƆœŤŽƃŒƍ�ŗƃƚŞƃŒ�ŔœšŮŊ��

�ŖťœŪƃŒƍ�ŘŒťƒŪƃŒ��
ŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�řƈƏƄţ�Ɖŏ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�ŕƊƊųƏ�ƌƎŠŔƏƔ�ŕƈ�Ɖōŗ�ŕƎśŷŕƊƁ�ĻŕƊƆŷ�šũųś�ƓƆƔœ

ƈŌ�¿ŕŠƈƅŔ�ŢśſƔ�ŕƈ��ƒŧŰśƅŔƏ�ŧũƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƋŧƂſƔ�ŚŕƔŧţś�Ɖƈ���ŖŸ»Ůƅŕŗ�ŧŔũſś»ŬƜƅ�ŕƎƈŕ
ƓƊƔųŬƆſƅŔ���

���Ɠ»ž�ŽŧƎś»Ŭś��ƀŕųƊƅŔ�řŸŬŔƏ�řƔƈŔũŠŏ�řƈŠƍ�ŧƔŸŰśŗ�ƇƏƂś�ŕƎƊŐž�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ
ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŽƔŝƄś�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ������ř»ƆśţƈƅŔ�ƉƔų»ŬƆž�ř»ƅƏŧ�űũŌ�řƔƂŗƏ



�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ�ŗƄŞƆ 

��� 

��űũ»ž�Ƒƅŏ�ĻƛƏŰƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƀƊŦƏ�ũŕŰţƅŔƏ�¿ŕƂśŷƛŔƏ�ƇŧƎƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŖƊŕŠŗ
�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ųƏũŮƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƀžƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŲƂƆƅ�ƓœŕƎƊ�¿ţ��

��ƃŔũŕ»ŗ�ƓƄũƔƈƗŔ�ūƔœũƆƅ�ŘũŧƂƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƓŲŕƈƅŔ�ŽƔŰƅŔ�Ɠž�ŕƊŗƏŕŠś�ŕƈŧƊŷƏ
�ũƔŪƏƏ��ŕƈŕŗƏŌ�ƑƆŷ�ŕƊŰũţ�ŧƂž��ƇƜŬƅŔ�ŚŕŲƏŕſƈ�ŽŕƊœśŬƛ��ƒũƔƄ�ƉƏŠ�ũŗŕŝƈƅŔ�ƌśƔŠũŕŦ

�����Ɠ»ŷŔũƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŧŕ»ŮŌ�ř»ƔŗŕŠƔŏ�ŘŧŔũŏƏ��řţśſƊƈ�¿ƏƂŸŗ�ŕƍŕƊũŮŕŗƏ��ŕƎţŕŠƊ�ŚŕŗƆųśƈ�ũƔžƏś
�ƓƄũƔƈƗŔ��

���¾œºŬżƗ�œƌřƄźřºŪŒƍ�ƙō�ŗŮŧż�ŗƒƄƒőŒŧŪƗŒ�ŗƆƍƂšƃŒ�ŧżƍř�ƅƃ��¾ŕœƀƆƃŒ�Ƒżƍ�ƇƂƃƍ
ŵ�ƅřƒ�ƁƃŦ�ƇœƂƍ��ŗƒƂŧƒƆƕŒ�ťƍƌŞƃŒ�ŖťŶŮŊ�ŗśƚś�ƏƄ��

�¾ƍƕŒ����Ƈ»ƈƗŔ�Śŕ»œƔƍ�ŚŔũŔũƂƄ��ƇƜŬƅŔ�řƔƆƈŸƅ�ŘŧƈśŸƈ�řƔŸŠũƈ�řƔŌ�ŖƔƔżś�řƅƏŕţƈ
�řŸƁƏƈƅŔ�ŚŕƁŕſśƛŔƏ�ŘŧţśƈƅŔ��

�ƑƈœśƃŒ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�űũƗŔ�Ɠž�ƇŧƎƅŔƏ�¿śƂƅŔƏ�ƉŕųƔśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔũŬś�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ
ƓƊŕƄƈƅŔ�ƇƔŬƂśƅŔ�ƏƍƏ��ũųŦƗŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ŕƈƄŏ�ƏţƊ�ƉƈŪƅŔ�řƂŗŕŬƈ�ũŗŷƏ��ŧŠŬƈƆƅ�ƓƊŕƈŪƅŔƏ

�ŕƈ�ƏƍƏ��ŽƔũŮƅŔ�ƓƈƔƍŔũŗƙŔ�ŧŠŬƈƅŔ�Ɠž�ŔƏƆŸž�ŕƈƄ�ŧƏƎƔƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ƉƔŗ�ƃũŕŗƈƅŔ�ƑŰƁƗŔ
�ƓśƅŔ�řƂƔƂŮƅŔ�řƔƈŮŕƎƅŔ�řƔƊŧũƛŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ŷƈ�ƌŝƏŧţ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŔ�ƉōŮŗ�ƀŬƊƊƏ��Ļŕƈŕƈś�ƌŲžũƊ

Ŕ�řƊŠƅ�řŬƔœũ�řƔŗũżƈƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ��ūŧƂƅŔ�Ɠž�řƔƈƜŬƛŔ�ŽŕƁƏƛŔ�Ƒŷũś�ūŧƂƅ��
��řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŚŧƄŌ�ŜƔţ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�řƅƏŕų�ƑƆŷ�ƉŕƄž�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ŕƈŌ
��ŕƎ»ŲžũƏ��ƑśŮ�ũƏŰŗ�ƌśƈŔŧŏƏ�ƌŬƔũƄśƅ�ŕƎƔŸŬƏ��¿ƜśţƛŔ�ŉŕƎƊŏ�¿ƔœŔũŬŏ�űžũ�řƔƈŬũƅŔ
��Ƈ»œŔŧƏ�¿ŧŕŷ�ƇƜŬ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎƊŷ�ƑƊŻ�ƛƏ�ūŕŬŌ�ŚŕŗƆųśƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ƋŔũƔƏ�ƋŔũƊ�ŕƈƈ�ƒōŗ�¿ƏŗƂƅŔ

ŏ�Ɖŏ�¿ŗ��ŵŔũŰƅŔ�ƓƎƊƔ������ŕƂŗŕ»Ŭ�ŕ»Ǝţũų�ƀŗ»ŬƔ�Ƈ»ƅ�ŘŧƔŧŠ�ųƏũŮ�ŵŔŧśŗŕŗ�ŚŌŧŗ�¿ƔœŔũŬ
�ƌśŮƁŕƊƈ�ŧũŠƈ�űžũƊ�ũƈŌ�ƏƍƏ��řƔŧƏƎƔ�řƅƏŧƄ�ŕƎŗ�ŽŔũśŷƛŕƄ��

�Řŧŧţƈ�ųŕƂƊ�Ɠž�ůŦƆśƔ�¿ŔŪ�ŕƈƏ�ŕƊſƁƏƈ�ƉŕƄ�ŧƂƅ��
��Ɠ»ŲŔũƗŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƔƁũŮƅŔ�ūŧƂƅŔ�ŕƎśƈŰŕŷƏ�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ�ƇŕƔƁ�ŧƔũƊ�ŕƊƊŏ��ƛƏŌ

�Ƈŕŷ�řƆśţƈƅŔ����ŬƏ�řƆƂśŬƈ�řƅƏŧ���ŕƎœŕƈƏ�ŕƍŧƏŧţƏ�ŕƍũŗŕŸƈƏ�ŕƎœŔƏŠŌƏ�ŕƎŲũŌ�ƑƆŷ�ŘŧƔ
�ŕƎśŔƏũŝƏ��

�œƒƈœś����ũŔũ»ƂƅŔ�ƀ»žƏ�ƌƔƆŷ�ŕƂſśƈƏ�Ļƛŧŕŷ�ĻƜţ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�řƔŲƁ�¿ţ�����
��Ɠ»ž�ŕƊŗŸŮŗ�ƀţƅÊŌ�ƒŨƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ƇƆŴƅŔ�ŢƔţŰśƅ�ƃƅŨƏ��řƔŗũŸƅŔ�ƇƜŬƅŔ�Řũŧŕŗƈ�ŚŰƊ�ŕƈƄƏ

�Ƈŕŷ�Ɠž�řŗƄƊƅŔ����ƇœŔŧƏ�¿ŧŕŷ�ƇƜŬ�ƀƔƂţśƅƏ�����



žőœśƍ 

��� 

����ř»ƔŸŠũƈŗ�ƇŪ»śƆś�Śŕ»ţŔũśƁŔ�ũŴśƊƊ�ŕƊƊŌ�ŕƊŧƄŌ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƀŕƔŬ�ƓžƏ
���¿»ŗŕƁ�ũ»ƔŻƏ�ŢŲŔƏƏ�ƇŪƆƈƏ�ŧŧţƈ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠŗ�řƂžũƈ�ƉƏƄśƏ��řƔƅƏŧƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ŚŔũŔũƁ
�����ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�¿Ɯś»ţƛŔ�ŉŕ»ƎƊƙ�řţ»ŲŔƏ�řƔƅƏŧ�ŚŕƊŕƈŲŗ�ƀƔƁŧƅŔ�ƋŨƔſƊś�ųŗśũƔƏ��¿ƔƏōśƆƅ

�Ƈŕŷ�ŕƎśƆśţŔ�ƓśƅŔ�ƓŲŔũƘƅ����Ɗž���ƓśƅŔ�ŚŕƁŕſśƛŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�řƈŔƏŧ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŕƊŬƅ�Ɖţ
���ƇƏ»Ƃś�ƉŌ�¿»ŗƁ�ŚƜƔƏōśƅŔƏ�ŚŔũƔŬſśƅŔƏ�ŚŕŴſţśƅŔƏ�ŚŕųŔũśŮƛŔ�Ɖƈ�řƆƈŠŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ŕƎƊžŧś

�ŚŕƈŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈƅ�ũƄƊśƅŕŗ��
�¿ŰƊśƅŔ�ƇƏƔƅŔ�¿Əŕţś�ƓśƅŔ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ�ŽƁƏƈ�Əƍ�¿ƏƂƊ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�ũƔŦƏ

�Ŷƈ�ƌśŧƂŷ�Ƈƍŕſś�Ɖƈ��ŕƎƔŧ»ƅ�ƉƔƆƂśŸƈƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƐũŬƗŔ�šŔũŬ�ƀƜųƙ�řƔƄũƔƈƗŔ�ŘũŔŧƙŔ
�Ƈŕŷ�ƏƆŬƏŌ�ƀŕſśŔ�ŶƔƁƏś�¿ŗƁ��������ŧŔŧŸś»ŬŔ�ƏŌ�ř»ƔŧŠ�Ƈŧ»ŷ�Ɖŷ�ƌƅƏƂƊ�ŕƈ�ŧƄŎƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��

���ƇƜŬƅŔ�ŶƊŰƏ�ŖŕţŬƊƜƅ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ��
���ƍƆŪƃŒƍ�ŗƆœŤŽƃŒ�ŔœšŮŊ��

�ŖťœŪƃŒƍ�ŘŒťƒŪƃŒ��
¿Ƅ�ƇŻũ��ƌŲũŌ�ƀƏž�ŧƈŕŰ�ŕƊŗŸŮ�Ɖŏ��ƀƆųƊƔ�ƏƍƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈ

�¿ƏŧƅŔ�ƓƔţŌ�ŨŏƏ��ŖũŸƅŔ�ƌœŕƂŮŌ�Ɖƈ�ŧƔƔōśƅŔƏ�ƇŷŧƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŔŧƊśŬƈƏ��ƌśƔŲƂŗ�ƌƊŕƈƔŏ�Ɖƈ�ƌśŕŗŝ�Ɠž
���řƄŗ»Ů�¿»ƔŸſśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ƈŷŧ�ũŔũƈśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƈŷŧ�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�řƂƔƂŮƅŔ

řƔƆƔœŔũŬƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�¿Ŵ�Ɠž��ƉƔųŬƆž�řƅƏŧƅ�Ɠƅŕƈ�ƉŕƈŌ��ŧŕŰśƁƛŔ�ƑƆŷ�ƀƔƔŲśƆƅ�řƔŷŕŬƅŔ
�ƇŧƂƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŪƔŪŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƄƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƛŔ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�ƓţŕƊƈ�¿ƄƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ
��řƆ»ŰŔƏƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ��řƔƈƊśƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ƃƊŗƅŔ�ŕƈƍũƔŧƔ�ƉƔŨƆƅŔ�ūŧƂƅŔƏ�ƑŰƁƗŔ�ƓƁƏŧƊŰ�ũŗŷ

ŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�űũƗŔ�ũœŕŬƏ�ūŧƂƆƅ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂś�Ř��
�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ƉƔſƔũŮƅŔ�ƉƔƈũţƅŔ�ƇŧŕŦ�ƓŦƗ�¿ƔŪŠƅŔ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśƊ�ŕƊƊŐž�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƋŨƎŗƏ
����ř»ƊƔŧƈ�Ƈŷŧ»ƅ�ũƛƏŧ�ƉƏ»ƔƆƈ�Ɠśœŕƈ�řƈƔƂŗ�ƓœŕƊŝśŬƛŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�Ɖŗ�ĺŔ

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƏ�ūŧƂƅŔ��
ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ�ŶƔƈŠŗ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ŉŕžƏ�ĻŕƔƅŕŷ�ƉƈŝƊ�ŕƈƄƏ����ř»ƅƏŧ�Ƈ»ŷŧ�ƋŕŠś

��Ɠ»ž�ƓžŕŲŏ�Ƈŷŧ�ƇƔŧƂśŗ�ŘũƏƄŮƈ�ŚŔũŧŕŗƈŗ�ŚƈŕƁƏ�¿ŗ��řƔŗũŸƅŔ�ƇƈƂƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ƀžƏ�ƉƔųŬƆž
�ƓƅŕƈƅŔ�ƉŕƈƗŔ�řƄŗŮ�ũŕųŏ��



�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ�ŗƄŞƆ 

��� 

����ř»Ɣƅŕƈ�Śŕƈƍŕ»Ŭƈ�ƇƔŧ»Ƃś�ƑƆŷ�ũųƁ�řƅƏŧƏ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƛŔ�řƅƏŧ�ũƄŮƊƏ
�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŶƔƈŠƅ�¿ƏŰƏƈ�ũƄŮƅŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ƈŷŧƅ�řƔœŕƊŝśŬŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂƔƂŮƅŔ

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŧƏƈŰ�Ƈŷŧƅ�Ɠƅŕƈ�Ƈŷŧ�Ɖƈ�ƌƊƏƈŧƂƔ�ŕƈ��
���ƀ»ƔƂţśƏ�Ƈŕ»ŬƂƊƛŔ�ŉŕƎƊƙ�ŕƊŧƏƎŠ�Ɠž�ŧŧũś�ƉƏŧ�ƉƏŲŕƈ�ŕƊƊŐž��ũŦŊ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷƏ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŖŸŮƅŔƏ�űũƗŔ�ŘŧţƏ�ŘŧŕŸśŬƛ�řƔƊųƏƅŔ�řţƅŕŰƈƅŔ��
ƔŷŔŧƅŔ�ŚŕƁŕſśƛŔ�ŨƔſƊśŗ�ŕƊƈŔŪśƅŔ��ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŧƄŎƊ�ŕƊƊŐž�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��¿ƔƄ»Ůś�Ƒƅŏ�ř

�ŕƈƏ��ŘũƍŕƂƅŔƏ�řţƏŧƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ƀŕſśƛŔ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŚŕŗŕŦśƊŔ�ŉŔũŠŏƏ�řƔƅŕƂśƊŔ�řƈƏƄţ
�ŕƎƔƆŷ�ŶƔƈŠƅŔ�ŕƊŸŠŮ�ƓśƅŔƏ�ĻŕƔƅŕţ�řƔũŕŠƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�şœŕśƊ�ũŕŴśƊŕŗ�ŕƊƅŪ��

��ƇƍŧƏƈ»Ű�ŚŕƈƏƂƈ�ũƔžƏśƅ�ŕƊśƁŕų�¿Ƅŗ�¿ƈŸƊƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŕƊƆƍŌ�ŘŕƊŕŸƈƅ�ƇƅōśƊ�ŕƊƊŏ
�ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ���Ŷ»žũƅ�ŕƊƔŸ»Ŭ�Ɠž�ũƈśŬƊŬƏ��ƃƅŨ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨśƏ��řƔŬŕŬƗŔ

�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŕƊƆƍŌ�ƑƆŷ�ƉŔƏŧŸƅŔ�ŶƊƈ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŧƎŠ�¿Ƅ�¿ŨŗƏ��ƇƎƊŷ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ũŕŰţƅŔ��
��Ɖ»ŷ�ŘŕƊŕŸƈƅŔ�ŽƔſŦśƅ�ŧƏƎŠ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƊ�ŕƈ�ƑŰƁŌ�¿ŨŗƊ�ŕƊƊŌ�Ƒƅŏ��ŕƊƍ�ŘũŕŮƛŔ�ŧƏŌƏ

�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�Ɖƈ�ŕƊŗŸŮ�ŉŕƊŗŌ�řƈŔƏŧ�¿ŦŔŧ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƇƎƔƆŷ�űũž�ƉƔŨƅŔ�ŕƔũƏŬ
����Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƊƔœŠƛ�ř»ƔƂŗƏ�ƇƎśŧƏŷ�ũŕŴśƊŕŗ��ƀƔƂŮƅŔ�ŧƆŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƔƏƈŧƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�řŠƔśƊ�ŽƊŸƅŔ
���ƀ»ƂţƔ�ŕ»ƈŗ��řƆŰŔƏśƈƅŔƏ�řƔƈŔŧƅŔ�ƒũƏŬƅŔ�ŖŸŮƅŔ�řƊţƈ�ŕŸƔũŬ�ƓƎśƊś�ƉŌ�ŕƊƆƈŌ�Ŷƈ��ƇƎƊųƏ

�ƌƔŲŔũŌ�řƈƜŬƏ�ŘŧţƏ�ŴſţƔƏ�ƌśŕŸƆųś��
ƆŪƃŒƍ�ŗƆœŤŽƃŒ�ŔœšŮŊ���ƍ��

�ŖťœŪƃŒƍ�ŘŒťƒŪƃŒ��
���ŕ»Ǝƅ�ƉƔ»Ɗƈśƈ�řƂŝƅŔ�ŕƎƆƔƊƏ�řƈƏƄţƅŔ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ƉŕƊŗƅ�Ɠž�ŕƊœŕƂŮƗ�řœƊƎśƅŕŗ�ƇŧƂśƅŔ�ŧƏŌ

�ƀƔƂŮƅŔ�ƌŗŸŮƏ�ƉŕƊŗƅ�ũƔŦ�ƌƔž�ŕƈƅ�šŕŠƊƅŔ��
���¿Əŧ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŪśƅŔƏ��řŬƔœũƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�¿Əţ�řƔƂžŔƏś�ŽƁŔƏƈ�ŘũƏƆŗ�Ɖŏ

ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ĻŔũƔŝƄ�ƇƎŬƔŬ��ŉŕŲŷƗŔ����ƉŌ�ŕ»ƈƄ��Ɠ»ŗũŸƅŔ�ƓƈƏ»ƂƅŔ�ƉƈƗŔ�řƔŕƈ
����ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»Ǝŗƅŕųƈ�ƓŗƆś�ƀũų�ŧŕƔśũŔ�Ɠž�ƇƎŬƔŬ�ŕƊŗƏŸŮ�ŚŕŗƆųśƈ�Ƒƅŏ�ŉŕżŰƙŔ

�ƇŧƂśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔƏ��
�ƇŻũƏ�Śŕŗŝŗ�¿ŰŔƏƔ�ƏƍƏ��ƀƔƂŮƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�řƔţśƅŕŗ�ƌŠƏśŌ�ƉŌ�ŕƊƍ�ŧƏŌƏ

ƅŔ�ƀƔũųƅŔ�řųũŕŦ�ŪŕŠƊŏ�ƀƔũų�ƑƆŷ�ŘƏƂŗ�ƇŧƂśƅŔ��ŧƏŬƗŔ�ŖŕƍũƙŔ����ƃ»ƅŨƏ��ŕƍŧ»ƈśŷŔ�Ɠ»ś



žőœśƍ 

��� 

���Ɠ»ƍƏ�ƀ»ƔžƏśƅŔ�ŘŧœŔũƅŔƏ�ƐũŗƄƅŔ�řƂƔƂŮƅŔ��ũŰƈƅ�ƉƔƊƈśƈ��ŧƔŧŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŕŗ
�řƔƊŕƈƅũŗƅŔƏ�řƔŬŕœũƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŉŔũŠŐŗ��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�¿ƏţśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ŕƈƄśŬƛ�ƌŠśś��

�¿ŕƈƄśŬŔ�¿ŰŔƏƔƏ��ƋũƏśŬŧ�ŹŕŰ�ŧƁƏ�ƀƔƂŮƅŔ�ƓŬƊƏśƅŔ�ŖŸŮƅŔ�Ƒƅŏ�řœƊƎśƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ŕƈƄ
ŖŕŦśƊŔ��šŕŠƊƅŔ�ƌƅ�ŕƔƊƈśƈ�ƌśŕŬŬŎƈ��

���¿ƈŕ»ŮƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƋũŔƏţ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ƀƔƂŮƅŔ�ƓƊƈƔƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŉƓƊƍŌ�ƉŌ�ƓƊŧŸŬƔ�ŕƈƄƏ
����Ɠ»ƊƈƔƅŔ�ŖŸ»ŮƅŔ�ř»ƈƄţŗ�ŘŧƈŸƈƅŔ�ŘũƔŬƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈƄśŬŕŗ�ŕƊśŕƔƊƈś�Ŷƈ��ƌśŕŠũŦƈ�ŨƔſƊś�ŉŧŗƏ

�ƀƔƂŮƅŔ��
ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ��


�ƇƍƈƆŌƆƃŒƍ�ƊƃƍŪŧƍ�ƅƂƄƆŵ�ĸŒ�ƎŧƒŪż�ŒƍƄƆŵŒ�¾ſƍ
��
ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒƍ��
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ƅƒšŧƃŒ�ƇƆšŧƃŒ�ĸŒ�ƅŪŕ
��
��ĉŦºĮƃŒ�ƏºăŮŅſÈŋŅƃŒ�ĉťŁŞąŪăƆŅƃŒ�ƏĽƃÊō�ŁƅŒăŧăšŅƃŒ�ĉťŁŞąŪăƆŅƃŒ�ăƇĉƆ�œĹƄąƒĽƃ�ĉƉĉťąŕăŶŁŕ��ƎăŧąŪÈŊ�ƐĉŦĮƃŒ�ăƇœăšąŕĄŪ
�Ɛ

�
ĄŧƒĉŮăŕŅƃŒ�ĄŴƒĉƆċŪƃŒ�ăƍĄƋ�ĄƊĮƈÊō�œĽƈĉřœăƒň�ąƇĉƆ�ĄƊăƒŁŧĿƈÊƃ�ĄƊĽƃąƍăš�œĽƈŅƂăŧœăŕ��
�ƅƒŲŶƃŒ�ĸŒ�žťŮ��

�ũťƀƃŒ�ŗƈŞƃ�ũƒőŧ��ŗƒŕŧźƆƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ�ƁƄƆ��ũťœŪƃŒ�ťƆšƆ�ƁƄƆƃŒ�ŢƕŒ�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ��
�ƑƆƚŪƗŒ�ƇƍœŶřƃŒ�ŗƆŲƈƆƃ�ƅœŶƃŒ�ƇƒƆƕŒ�ƑƈťƆ�ƇƒƆŊ�Ƈŕ�ťœƒō�ŧƍřƂťƃŒ�ŢƕŒ�ƑƃœŶƆ��

�ŖťœŶŪƃŒƍ�ƑƃœŶƆƃŒ�ŔœšŮŊ��
ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒ��



�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ�ŗƄŞƆ 

��� 

��ũƄ»ŮƅŔ�¿ƔŪŠ�Ɖŷ�ūŧŕŬƅŔ�ŧƈţƈ�ƃƆƈƅŔ�řƅƜŠƅŔ�ŖţŕŰƅ�ĄũŗŷŌ�ƉŌ�ĻřƔŔŧŗ�Ɠƅ�ŖƔųƔ
���ř»ƊŠƅ�ŧŕ»ƂŸƊƛ��řƈƔũƄƅŔ�ƇƄśƏŷŧ�ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ƉƔƊƈŝƈ�řžŕƔŲƅŔ�ƇũƄƏ��¿ŕŗƂśŬƛŔ�ŘƏŕſţƅ

�ūŧƂƅŔ������
Əŧƅŕŗ�ŧƔŮƊ�ƉŌ��ƇŕƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƊśƏſƔ�ƛƏũƔŗƄƅŔ�ũ���řƔŗũżƈƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ƌŗ�ŶƆųŲś�ƒŨƅŔ

�ūŧƂƅŔ�Ɖŷ�Ļŕŷŕžŧ��ūŧƂƅŔ�řƊŠƅ�ūƔœũ��ūŧŕŬƅŔ�ŧƈţƈ�ƃƆƈƅŔ�řƅƜŠƅŔ�ŖţŕŰ�ŘŧŕƔƂŗ��řƂƔƂŮƅŔ
���ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ƉƏũƔŬś�ŕƈƊŏ�řƅƜŠƅŔ�ŖţŕŰ�ŕƔ�ƇśƊōž��řƔƈƜŬƙŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŕƎśƔƏƍ�ƉŷƏ��ŽƔũŮƅŔ

ŝƅŔ�ƉŬţƅŔ�ƃƆƈƅŔ�řƅƜŠƅŔ�ŖţŕŰ��ƇƄŧƅŔƏ�ƌƅ�ũƏſżƈƅŔ�şƎƊ�ƑƆŷ�ƓƊŕ��
���Ƈŷŧ»ƅ��ƉƔſƔũŮƅŔ�ƉƔƈũţƅŔ�ƇŧŕŦ�ŘŧŕƔƂŗ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ŧƏƎŠŗ�ŧƔŮƊ�ŕƈƄƏ

���Ƒ»Ɔŷ�řƔƈƜ»ŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŘŧŕƁ�ŶƔƈŠ�ũƄŮƊ�ŕƈƄ��ūŧƂƅŔƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŕƊƆƍŌ�ŧƏƈŰ
��ƌ»śƅƏŧ�řƈŕƁŏƏ�ƌƅƜƂśŬŔƏ�ƌśƔũţ�¿ƔƊƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƇŷŧƏ�ūŧƂƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ƇƎſƁŔƏƈ

śƈŰŕŷƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƁũŮƅŔ�ūŧƂƅŔ�ŕƎ��
��Ɖ»ŗ�ƓƊŕŝƅŔ�ĺŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ŘŧŕƔƂŗ�řƔƈŮŕƎƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ũƏŧŗ�ŘŧŕŮƙŔ�ũŧŠś�ŕƊƍƏ
���¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�ĻŕƈœŔŧ�ŜƔŝţƅŔ�ƌƔŸŬƏ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�řƔţƔŬƈƅŔƏ�řƔƈƜŬƙŔ�ŽŕƁƏƘƅ�ƌśƔŕŷũƅ�ƉƔŬţƅŔ

���ŕƎśƔŕƈţ��
�Ɣũ»ŮƅŔ�ūŧƂƅŔ�¿ŕƈ�ŚƔŗ�řƅŕƄƏ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ŧœŔũƅŔ�ũƏŧƅŕŗ�ŘŧŕŮƙŔ�ŧƏƊ�ŕƈƄ��Ɠ»ž��Ž

�ƇƍŧƏƈŰ�ƇŷŧƏ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ŕƊƆƍŌ�Ɖŷ�ŽƔſŦśƅŔ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ��ŶƔũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŨƔſƊś��
�řƈŴƊƈ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƆƅƏ��řƔŗũżƈƅŔ�řƄƆƈƈƆƅ�¿ƔŪŠƅŔ�ũƄŮƅŔ�ƇŧƂƊ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ƋŨƎŗƏ
�ƓƁ�ũŔũƈśŬƜƅ�ƇƍƏŷŧƊƏ��ūŧƂƅŔ�¿ŕƈ�ŚƔŗ�řƅŕƄƏ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɠž�ƇƎśƈƍŕŬƈƅ��ƓƈƜŬƙŔ�ƉƏŕŸśƅŔ

ŪƜƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ƇƔŧƂś��ŶƔũŕ»ŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�¿ƔŗƊƅŔ�ŕƍũƏŧ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƔƄƈśƅ��řƅŕƄƏƆƅ�Ƈ
�ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ƋũũƂś�ŕƈ�ƀžƏ��şƈŔũŗƅŔƏ��

�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ�ƑŤŊ��
�œŶƒƆŞ�ŘŒƍŤƕŒƍ�ŖƍŤƗŒ��

���Ɠ»ž�Ƒ»ŰƁƗŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ��ƇƏƔƅŔ�ŕƎŗ�ƀŧţƔ�ŕƈƄ�ūŧƂƅŕŗ�ƀŧţƔ�ũųŦƅŔ�ƉŕƄ�ƉŌ�ƀŗŬƔ�Ƈƅ
ŶƈśŠƊ�ƉţƊƏ��ƉƕŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ƒƈũƈ�řŴţƅ�Ɠž�ƇƏƔƅŔ�����ƀ»ƆŸśś��řƔœŕƊŝś»ŬŔƏ�ĻŔŧŠ�řƂƔƁŧ

��šƏƈ»ŬƈƅŔ�ũ»ƔŻ�Ɖƈ�ľũŕųŦŌƏ�ċŚŕƔŧţś�Ɖƈ�ƌƎŠŔƏś�ŕƈƏ��űŗŕƊƅŔ�ŕƎŗƆƁƏ�ƉƔųŬƆž�řƈŰŕŸŗ��
��ŕƎƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ƒŧŰśƅŔ�ƇŧŷƏ�ŕƎƆƍŕŠś��



žőœśƍ 

��� 

�Ɖƈ�ƇƏƔƅŔƏ�řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ūŧƂƅŔ�ƋŧƎŮśƏ�ƌśŧƎŮ�ŕƈ�ŶœŕƁƏ�řŸŗŕśƈ�Ɖŏ
Ƒƅŏ�ŧƏƂś��¿ƜśţƛŔ�ŚŕŬũŕƈƈ���ąŵÌŃũ»ĄŬŁś�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�ƉŌ�Əƍ��ŧţŔƏ�ŞŕśƊśŬŔ

�ĿŘũƔŦƗŔ�ĿřƄũŸƈƅŔ�ąƋũŗśŸś�ŕƈ�ŨƔſƊś�Ɠž��¿œŕŬƏƅŔ�ũųŦŌƏ�ŶŮŗŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ��ƀƏŗŬƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗƏ
��ĻŕƔŸ»Ŭ��řƔƁũŮƅŔ�ūŧƂƆƅ�ƓţƔŬƈƅŔƏ�ƓƈƜŬƙŔ�ƓŗũŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�řƅŔŪŏƏ�Əţƈƅ�ĊřžŧŕƎƅŔ�ŕƎŗũţ�Ɠž

Ŕ�řƅƏŧƅ�řƈŰŕŷ�ŕƎŬƔũƄśƏ�ŕƍŧƔƏƎśƅ�¿Ɯśţƛ��
��ƀ»ƔƂţśƅ�ƓƈƏƔƅŔ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƓŸŬƅŕŗ�ŘũƔŦƗŔ�ũƎŮƗŔ�Ɠž�řƄũŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘƏũŨ�ŚƆŝƈśƏ
���Ƒ»ƅƏŌ�šŕŗś»ŬƔ�ŜƔţŗ��ƃũŕŗƈƅŔ�ƑŰƁƗŔ�ŧŠŬƈƆƅ�ƓƊŕƈŪƅŔƏ�ƓƊŕƄƈƅŔ�ƇŕŬśƁƛŔ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈ
��Ļŕ»ŗƔũƂś�ƇƏƔ�¿Ƅ�šŕŗŰ�ƓžƏ��ŧƏƎƔƅŔ�ŘƜŰ�ƇŕƈŌ�ƌśŕţŕŬƏ�ƉƔſƔũŮƅŔ�ƉƔƈũţƅŔ�ŜƅŕŝƏ�ƉƔśƆŗƂƅŔ

�ũƏƎŮƅŔ�¿ƜŦ����¿Ɯś»ţƛŔ�ŭƔ»Š�ŧŔũ»žŌ�Ɖƈ�ŚŕƈŕţśƁƛ�řƅŕŬŗŗ�ŕƊƏƊųŔƏƈ�ƐŧŰśƔ�řƔŲŕƈƅŔ
��ř»ƔƊŔƏŧŸƅŔ�ŕƎśŕųųŦƈ�ƓſŦś�ƛ�ƓśƅŔ�řžũųśƈƅŔ�řƔŧƏƎƔƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ƉƔƊųƏśŬƈƅŔƏ�ƌśųũŮƏ

�ŽƔũŮƅŔ�ƓŬŧƂƅŔ�ƇũţƆƅ�řƔũƔƈŧśƅŔƏ����
�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ�ƑŤŊ��
�ŖƍŤƗŒƍ�ŘŒƍŤƕŒ��

ƊƅŔ�ŕƎžŧƍ�ƀƔƂţśƅ�¿ƈŸƅŔ�¿ŰŔƏś�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�Ɖŏ���ūŧ»ƂƅŔ�ŧ»ƔƏƎśŗ�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓœŕƎ
řƅƏŕţƈ��ĻƛƏŌ�¿ƈŮś�ũƏŕţƈ�Řŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�����ƀŧō»ŗ�Ɠ»ŬŧƂƈƅŔ�ŧƎŮƈƅŔ�řƔƊŗƏ�ƇƅŕŸƈ�ũƔƔżś

��Ƈ»ŇƄąţŃŗ�ƇƎƊŌ�ƉƔƈƍƏśƈ��ŘƏƂƅŔ�ĿřŬũųĿŻƏ�ĊŚŕžŔũŁŦƅŔ�ĄƇŕƍƏŌ�ƇŧŦƔ�ľũƔŕżąƈ�ċŧƎŮƈ�Ë¿ƜţŏƏ��ƌƆƔŰŕſś
żƅŏƏ��ƇŷŔŪƈ�ŚƔŗŝśƏ�ťƔũŕś�ŵŔŧśŗŔ�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƁ�ƃƆś�řƈŮŕżƅŔ�ŘƏƂƅŔ�řƔŦƔũŕśƏ�řƔƊƔŧ�ƀœŕƂţ�ŉŕ

��řŦŬŔũ��
������řƔƊŕųƔś»ŬƛŔ�ř»ƈŠƎƅŔ�Ɠ»ž�ċƀƏŗ»Ŭƈ�ĄũƔŻ�ĻŕŷũŕŬś�ūŧƂƅŔ�ŧƎŮś�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ
�ŶƁƏƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�ŉŕƊŗƏ��řƔŦƔũŕś�řƔŪƈũ�¿ƈţś�ƓśƅŔ�ŚƏƔŗƅŔ�Ƈŧƍ�Ɠž�ĻƜŰŔƏśƏ

�ūŧƂƅŔ�řųŕţŏ�Ƈśś�ƀŕƔŬƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�Ƈś�ľűŔũŌ�ƑƆŷ��ũŔŧ»Šŗ
�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŕƎųƔţƈ�Ɖŷ�ĊřƊƔŧƈƅŔ�Ë¿ŪŸËƅ�ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ċƀƏųŗƏ��ƒũŰƊŸƅŔ�¿ŰſƅŔ��

����Ũ»ƔſƊś�ũ»ŗŷ��Ɠ»ƁũŸƅŔ�ũƔƎųśƅŔ�řųŦ�¿ŕƈƄśŬŔ�¿ƜśţƛŔ�¿ŰŔƏƔ�ũŦŊ�ľũƏţƈ�ƓžƏ
��ƉƔƔ»ŬŧƂƈƅŔ�ƀŕƍũŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƎśƊƔŧƈ�Řũŧŕżƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ąŶžŧ�ąƌžŧƍ�ċųųŦƈ

Ŕ�ŖœŔũŲƅŔ�Ɖƈ�řƊŕŬũśŗ�ľůŦąũ�ŃŢƊĄƈ�űžũƏ�řƔŗŕƂŷ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�řųŗśũƈƅŔ��řŴƍŕŗƅŔƏ�ŘŧŧŸśƈƅ
���Śŕ»ƔƏƍ�ĊŘũŧŕ»ŰƈƏ��ŕƎśƂžŔƏƈ�ƉƏŧ�ŚƔƊąŗ�ŕƎƊŌ�Ɛũś�ƓśƅŔ�ŚƏƔŗƅŔ�ŃƇŧƎŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ��ŚƏƔŗƅŔ�ŉŕƊŗƅ

�ƇƎŬŌũ�ųƂŬƈ�Ɠž�řƈŕƁƙŔ�Ɖƈ�ƇƎƊŕƈũţƏ�ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ��



�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ�ŗƄŞƆ 

��� 

ƏƈƅŔ�ŧŲ��ƃƅŨ�ƌƔƊŸƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ��ƓƁũŷ�ũƔƎųś�Əƍ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�ƋŨſƊś�ŕƈ�Ɖŏ�ƉƔƊųŔ
����¿»ŗŕƂƈ��ų»Ƃž�ƇƔ»ƂƈƅŔ�řſŰ�ƇƎƅ��ƇƎśƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƆƁŌ�ŚƛŕţƅŔ�ƉŬţŌ�Ɠž�ƇƎƆŸŠƅ��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ

��ŚŕƊųƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ƒŧƏƎƔƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ�ŪƔŪŸś��
�ŕƎśƔƊŗ�ũƔƈŧśƏ�řŬŧƂƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ũŕƂžŏ�ƑƆŷ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�¿ƈŸś�Ŝƅŕŝ�ľũƏţƈ�ƑƆŷƏ

ŕƄ�ƓśƅŔ�ƓƍƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�ŖũŲƏ�řƔśţśƅŔ�ŕƊŔƏƊŷ�ũƏŰŸƅŔ�¿Ƅ�ƓžƏ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊ
�ųŕŮƊƆƅ�řƊŲŕţƏ��ƓƈƔƆŸśƅŔƏ�ƓŗųƅŔƏ�ƓţŕƔŬƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƆƅ�ŕŬƔœũ�ŔŪƄũƈƏ�ũŕƍĊŧŪƜƅ

�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƊſƅŔƏ�ƒũƄſƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ��
���ř»ƔƂŗ�Ɖ»ŷ�ŕƎƆŰſƅ�Ë¿ŰſƅŔ�ŃũŔŧŠŗƏ�ċŚŕƊųƏśŬƈ�ĊřƆŬƆŬŗ�ūŧƂƅŔ�ƀƔƏųś�Ƒƅŏ�ĻřžŕŲŐž

�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ŉŔŪŠŌ��Ŕ�ŚŕųƆŬ�ŖŰƊś��Ţŗ»ŰŌ�ŕƎŗŠƏƈŗ�ƓśƅŔƏ��řƈœŔŧƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔ�¿Ɯśţƛ
���ƏŌ�¿»ƈŸƆƅ�ƏŌ�ŘƜ»ŰƆƅ�ƃƅŨ�ƉŕƄ�ćŉŔƏŬ�ūŧƂƅŔ�¿ƏŦŧ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊƈƈ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ
��¿Ə»ŰţƅŔ�ƉƏƄƔ�ŢƔũŕŰśŗ�ƛŏ�ƇƎśƜœŕŷƏ�ƇƎŗũŕƁŌ�ŘũŕƔŪƅ�ƏŌ�ƀƏŬśƆƅ�ƏŌ�řŬŔũŧƆƅ�ƏŌ�ŞƜŸƆƅ

��ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�řƔŗƅŕżƅ�ƜƔţśŬƈ�ŕƎƔƆŷ��
Ɔž�Ɠž�ĄũąŗĿƄƏ�ŧƅƏ�ŧƂƅ�ŘũŕƔŪƅ�ƌŠƏśƅŔ�ƌƊŕƄƈŐŗ�ūƔƅ�¿ƔŠ��ŘŧŕŬƅŔƏ�ŚŔŧƔŬƅŔ�ŕƎśƔŌ��ƉƔųŬ

���Ŷ»Ųŗ�Ɠ»ž�ŕƎŸųƁ�ƉƄƈƔ�řžŕŬƈ�ƌƈƔŦƈ�ƏŌ�ƌśƔũƁ�ƏŌ�ƌśƊƔŧƈ�Ɖŷ�ŧŸŗś�ƓśƅŔ��řŬŧƂƈƅŔ�ƌśƊƔŧƈ
Ɠž�ƏŌ�ƀœŕƁŧ���ƉƄŕƈƗŔ�ŧŸŗŌ�Ɖƈ�řŷŕŬ����

��ũ»ŝƄŌ�ƇŕƔƗŔ�ƋŨƍ�ƑŰƁƗŔƏ�ūŧƂƅŔ�ŧŧƎśś�ƓśƅŔ�ũŕųŦƗŔ�řƈŕŬŠ�ƑƆŷ�ŧŧŮƊ�ƌƆƄ�ƃƅŨƅ
ċŚƁƏ�ƒŌ�Ɖƈ��řŬŧƂƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƆƅ�ŕƊƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ĊřƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŃƇŠţ�ƑƆŷƏ�ƑŲƈ��

�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ��
�ŖťœŶŪƃŒƍ�ƑƃœŶƆƃŒ�ŔœšŮŊ��

��řƔŕŷũŗ�řŗŸŰ�ŚŕŲƏŕſƈ�ũŕƈŻ�ŕŲƔŌ�űƏŦƊ�ŕƍŪŕśŠƊ�ƓśƅŔ�řƂƔƁŧƅŔ�řŴţƆƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž
��ŧƏŮƊƈƅŔ�¿ŧŕŸƅŔ�ƇƜŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ŽŧƎŗ�řƔƄũƔƈƗŔ�ŘũŔŧƙŔ��

ž�ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ���ŕ»Ǝśƈŷŧ�Ɠ»śƅŔ�ŚŗŔƏŝƅŔ�ŕŲƔŌ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŕƊśŗŔƏŝŗ�ŕƊƄŬƈś�ŧƂ
��řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƇƈƂƅŔ�ŕƎśƊŗśƏ��

�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�È¿ŧŕŷ�ľƇƜŬ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƊŰũţ�ƇŔƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊŧƄŌ�ŧƁƏ
�ƉŔũƔŪţ�Ɖƈ�ŶŗŔũƅŔ�ŧƏŧţ�ƑƆŷ�������ƉƔ»œŠƜƅŔ�řƆƄŮƈ�¿ţƏ��řƆśţƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�ŕƎśƈŰŕŷƏ

ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ��ũŔũƂƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ċƛŧŕŷ�ĻƜţ������řƔŗũŸƅŔ�ƇƜŬƅŔ�Řũŧŕŗƈ�ŚŰƊ�ŕƈƄ��



žőœśƍ 

��� 

���ƀƏ»ž�ƓƊŕųƔś»ŬƛŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ũŔũƈśŬƛ�ćŉŕųŻ�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�űžũƊ�ŕƊƊŌ�ŕƊŧƄŌƏ
ŢŬŕƄ�Ɠƈƅŕŷ�ŧƔƔōś�ũŗŷ�ŚţŗŰŌ�ƓśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ�ƉŌƏ��ŕƊŲũŌ���ŖƁŔũƈ�řƅƏŧ�řƊŕƄƈŗ�Ŷśƈśś

¿œŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ōŠƆśŬ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ɠž����Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ
�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƍ�řƎŠŔƏƈƅ�řƔƈƆŬƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ��

���Ɖ»ƈ�ūŧƂƅŔ�řƔŲƁ�¿ƔŠōś�ƏŌ�ūƈų�ƏŌ�ŖƔƔżś�¿ƔœŔũŬŏ�ŚƛƏŕţƈ�ƇŬţŗ�ŕƊŲžũ�ŧƁƏ
�řƔƁũŮƅŔ�ūŧƂƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƏŧ�ƀŕſśŔ�ƛƏ�ũŔũƂśŬŔ�ƛƏ�ƇƜŬ�ƛ�ƉŌ�ŕƊţŲƏŌƏ��¿ŕƈŷƗŔ�¿ƏŧŠ

ƈƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧƅ�řƈŰŕŷ�řƆśţ��
��ŕƍŧƏŧ»ţƏ�ŕƎŗŔũś�Ɖƈ�ŘũŨ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ�ŘŧŕƔŬŗ�ƇũŕŰƅŔ�ŕƊƄŬƈś�ŕƊŪũŗŌ�ŕƈƄ

�ŕƎƔŲŔũŌ�ƑƆŷ�ƓƆƔœŔũŬŏ�ƒũƄŬŷ�ŧƏŠƏ�ƒƗ�ŕƊŲžũƏ��ŕƎœŔƏŠŌƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŕƎśŔƏũŝƏ��
���ř»ƅƏŧƄ�¿ƔœŔũ»ŬŐŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŖƆųƈƅ�ŶųŕƂƅŔ�ŕƊŲžũ�ŌŧŗƈƅŔ�ŜƔţ�ƉƈƏ�ŕƊŧƄŌ�ŕƊƊŌ�ŕƈƄ

ƊŕŠŗž��řƔŧƏƎƔ����ŚŔũŔũ»ƂƅŔƏ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŕ»ƎƆſƄ�ƓśƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�ƀƏƂţŗ�ūƈƅŔ�ĻŔŧŗŌ�¿ŗƂƊ�ƛ�ŕƊƊŌ�Ŗ
���ř»ƅƏŕţƈ�űžũ»Ɗ�ūŕŬƗŔ�ƓžƏ�ŕƊƊŐž��¿ƔœŔũŬŏ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƀƏƂţƏ��řƔƅƏŧƅŔ
���ƌ»ƂœŕƂţ�¿ŕ»ƔśŻŕŗ�ťƔũŕśƅŔ�ŽƔƔŪś�řƅƏŕţƈƏ�řƔŸƈŠƅŔ�ŕƊśũƄŔŨ�ƏţƈƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŕƊśƔŔƏũ�ŖųŮ

��řŦŬŔũƅŔ��
ƄŎƊ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�¿ŰŔƏś�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�ƉŐž�¿ŧŕŸƅŔ�¿ţƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŕƊƄŬƈś�ŧ

��űũƗŔ�¿Ɯś»ţŔ�ŪƔŪŸśƏ�řƔƈƆŬƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ŕŮžƙ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŖŕƄśũŔ
�����Ɠ»ž�ũŔũƂś»ŬƛŔ�Ƒ»ƆŷƏ�ƇƜ»ŬƅŔ�ůũž�ƑƆŷ�řƈƔŦƏ�ŖƁŔƏŸŗ�ũŨƊƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

�řƂųƊƈƅŔ��
�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ��

�ŖťœŶŪƃŒƍ�ƑƃœŶƆƃŒ�ŔœšŮŊ��
�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŕƈŗ�ŵŕƈśŠƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŞũŦƊŬ�ŕƊƊŌ�ƀŝƊ�ŕƍũŕųŦŌƏ�řŴţƆƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ

�ƑŰƁƗŔƏ�ūŧƂƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�Ɠž�ŘƏƂŗ��
ƉŌ�ŕƊƔƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŌ�ŧƄŎŌ�řƔŔŧŗƅŔ�ƓžƏ��ŪƄũƊ����ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�����ĄƉŔƏ»ƊąŸƅŔ�ūŧ»ƂƅŔ

�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŷ�Ɠž�ƒũƍƏŠƅŔƏ�ūŕŬƗŔƏ�ƒŪƄũƈƅŔ
Ŷƈ���ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ŽƆśŦƈ��
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���Ɠ»Ɗŗś�ũ»ŗŷ�ƓŬŧƂƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŪƔŪŸśƅ�ƓŸŬƅŔ�ŖŠƔ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ
��Řŧŷŕ»ŬƈƏ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔţŰƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ƈŷŧƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ

��ƉƔƔŬŧƂƈƅŔ�ŧƏƈŰ�Ƈŷŧƅ�ũƏųśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔƏ�ŉŕƂŗƆƅ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŽƆśŦƈ��
Ūũŗś�ŕƈƄ����ř»ƔŗũŸƅŔ�¿Əŧ»ƅŔ�Ɖƈ�ŕƊśƏŦŏ�řŰŕŦŗƏ�ŶƔųśŬƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŶŠŮƊ�ƉŌ�ŘũƏũŲ

����Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƄũƔƈŌƏ�ŕ»ŗƏũƏŌ�Ɠž�ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ŕƊśƏŦŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƔƈƜŬƙŔƏ
��ūŧƂƅŔ�ŘũŕƔŪƅ�ƌŠƏśƅŔ��

���ŧƏƈ»Ű�ŪŪŸƔŬ��ŕƎƔž�řŬŧƂƈƅŔ�ƉƄŕƈƗŔƏ�ŕƎŷũŔƏŮ�ƇŕţŧŪŔƏ�ŕƎƔƅŏ�ŧƏŮţƅŔ�ƀžŧś�Ɖŏ
Ə�řƔŕƈţ�Ɠž�ƇƎŬƔƏ��ŕƎƔƊųŔƏƈ��¿ŕŰœśŬƛŕŗ�ƉĆƔĿžĄŧƎĿśŬąƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŜŔũśƏ�ťƔũŕśƏ�řƔƏƍ�ťƔŬũś

��ŧ»ƄŎŌƏ��ƓţƔŬƈ�¿ƄƏ�ƇƆŬƈ�¿ƄƏ�Ɠŗũŷ�¿Ƅ�řƔŲƁ�Ɠƍ�ūŧƂƅŔ�řƔŲƁ�ƉŌ�ƉƔƆśţƈƅŔ�ũÌĊƄĿŨąƔŬƏ
�ƉŕŠŬƅŔ�Ŷƈ�ŕŸƔŗųś�¿ŔƏţƗŔ�Ɖƈ�¿ŕţ�ƒōŗ�ƓƊŸś�ƛƏ�ƌƅ�ŘũŰƊ�Ɠƍ�ƉƔŠŬƅŔ�ŘũŕƔŪ�ƉŌ�ŕƊƍ��

�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ��
�ŖťœŪƃŒƍ�ŘŒťƒŪƃŒ��

ƆƍŌ�řƅŕŬũ�Ɖŏ����ųŕ»ŗũƅŔ�¿»ƍŌ��řŬŧƂƈƅŔ�űũƗŔ�¿ƍŌ�ƉţƊ��¿ƏƂś�ƇƄƔƅŏ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ŕƊ
��ŕƍŕƔŏ�ŕƊŷĊŧƏŌ�ƓśƅŔ�řƊŕƈƗŔ�Ŵſţ�ŕƊžũŮąƔƏ��ŕƊƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƇŠţ�ƃũŧŁƊ

��ūŧƂƅŔ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�ŵŕžŧƅŔ�ųŦ�ƑžƏ�řƄũŸƈƅŔ�ŖƆƁ�Ɠž�ŽƂƊ�ŕƊƊŌ�ũŦſƅŔ�ŕƊƅƏ��
ƅŔ�šŕśſƈ�ƓƍƏ��řƔŕƎƊƅŔƏ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠƍ�ūŧƂƅŕž���řƈ»Űŕŷ�ŕ»ƊƊųƏƅ�űŗŕƊƅŔ�ŖƆƂƅŔƏ��ƇƜŬ
�řƆƂśŬƈƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƅƏŧ��řƔŧŗƗŔ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŕƊƊųƏ�����

�������ƉƔƈƆ»ŬƈƅŔƏ�Ŗũ»ŸƅŔ�ŕƊœŕƂ»ŮƗ�Ƈ»ŝ��ũƔŧ»ƂƅŔ�Ɠ»ƆŸƅŔ�ĺ�ŕƈœŔŧ�Əƍ�ŕƈƄ�Śŗŕŝ�ŕƊŧƎŷ
����Ɠ»ƈţƊ�ŕ»Ɗƍ�ƑƂŗƊ»ŬƏ��ŕƊƍ�ŕƊƄ��ŕƊƍ�ƉƏŦŬŔũ��ŕƊƍ�ƉƏŧƈŕŰ�ŕƊƊŌ�ƇƄƅ�ŧƄŎŁƊƏ��ƉƔƔţƔŬƈƅŔƏ

ţ�ƇƏƔ�ƓśōƔŬ�ŕƈśţƏ��ŕƊąŬŧŁƁ�ŕƊƅƜƂśŬŔƏ�ŕƊśƔũ����
ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ƊƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒƍ��
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ŗƒƈƒűŪƄż�œƒżŒŧŹƍƒƄŕŕ��
��

�Ƒż�ŗšƍŧűƆƃŒ�ŘœŵƍŰƍƆƃŒƍƄŕŕƃŒ�œƒżŒŧŹŗƒƃœřƃŒ�Řťŧƍ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœƒŧƍťƃŒ�Ƒż
ŕƑƈƒűŪƄŽƃŒ�űƒűŤřƃŒ�ŨƂŧƆ�ŗŕřƂƆŗƒƈƍŧřƂƃƙŒ�ŴſŒƍƆƃŒ�ƇƆ�ĹœŪŕřƀƆ�œƌŰŶŕƍ����

ŘœŪŒŧť����ŧƒŧœƀř��ŘŒƍťƈ���ŘŒŇŒŧſ��

ƐťƒšƍƃŒ�ƏŽƂ�Ŋ�ťŒťŵō��

 

�� �Ɠ»»»ž�ř»»»ƔƊŧƈƅŔ�ř»»»ƈƏŕƂƈƅŔ�
��ŘƏŧƊ���ƉƔų»»ŬƆžŒ�ƇƍƂŧœººŬƆƃ�

���ƇƍŌºŬ��ƇƍŧºŤňƍ�Ŗťƍŵ�ťƆšŊ
ŗƒƈƒűºººººŪƄżŵ�����������

ŽƔ»»»Ű�Ž»»»ƔũŦ������
ů�������� 

�� �Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�ũƏŧ���ƉƈƔŌ��řƅŕƈŮ�ƏŗŌ
�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ
�ŘŧŕŻ�řŸŠŔũƈ��� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŘŌũƈƅŔ

��ƒŪŕ»»Šţ��ŨººƂŧƆ��űƒººűŤřƃŒ

ƑƒƈƒűŪƄŽƃŒū���ŵ���ů�����
������

�� ���Ɠ»ž�ƉƔų»ŬƆž�� �ũŦŰ�ũŦž�ƏŗŌ
�»Ɣ� ŧŬƅŔ� ŔŨƍ�»ŗũżƅŔ� Ƈ��ř»ŬŕƔŬ�Ɠ

���ŭƈƄƊ»»ś�ŚŔũŕ»ƔŦƏ�ř»ƔũŕŴśƊŔ��
�ŗƒƈƒűººŪƄż�ƇƍŌººŬ�������

�����ŽƔũŦ�ŽƔ»»»Ű�������
ů�������� 

�� ���řƄũŕ»ŮƈƅŔ� �� ƇƔƍŔũ»ŗŏ� ��ŭŔũŗŌ
���ƇŔŪ»śƅƛŔ� Řŧ»ŷŕƁ� ƑƆŷ� řƔŬŕƔŬƅŔ
��ƇŕƎƆś»ŬŔ�� �� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŕŗ
���ř»ƈŴƊƈƆƅ� ř»ƔƊŕŝƅŔ� ŘŧƛƏƅŔ� řŗũŠś

id992640 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



ςϴτΨΘϟ΍�ΰϛήϣ�ΔϠΠϣ��

��� 

���������ƇƍŌºººººººººŬ
ŗƒƈƒűºººººŪƄżŵ����������

ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»»»»Ű������
ů�������� 

�� ��ř»»ŠŕţƅŔ����ƇƔƍŔũ»»ŗŏ��ŭŔũ»»ŗŌ
���Řŧŧ»Ÿśƈ� řƔƊƔų»ŬƆž� řƔŠƔśŔũśŬƙ

����ŚŔũŕ»»»ŬƈƅŔŘœºººŪœƒŪ���
ŵ��������ű�������� 

�� ����Ŷ»»ƁŔƏ����Žųŕ»ŷ��ŽƔ»Ŭ�Ə»ŗŌ
����ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Ɠ»ž� ƇŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ

���������� ���ƎŌŧ
ŗººƒƍŕŧřŵ��������ƉƏƊŕ»»Ƅ��
ů��¿ƏƗŔ��������� 

�� �ūŧƂƅŔ��ƉƔ»»»»»»Ŭţ�ŖƊŮƏŗŌ
�Śŕ»»ŗƆųśƈƏ�Ŗ»»œŕżƅŔ�ƇƜ»»ŷƙŔƏ

��ũƏ»»»»»ŲţƅŔºººººŬ�ƇƍŌ
ŗƒƈƒűººººººººŪƄżŵ�����

���ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»Ű������
ů�������� 

�� �ƇŔŧŦś»»ŬŔ����Ɖŕ»»Ɣũŗ��ƉƏś»»Ŭƈŧŏ
��Ɠ»ž� ƓƈŔũŧƅŔ� ƒũŔƏţƅŔ� ŉŕƂśŬƛŔ

� ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŗºƒƍŕŧř� ƎŌŧŵ� ����
����¿ƏƗŔ�ƉƏƊŕ»»»»Ƅ��������
ů��������

�� ���ƉƏŔũ»»ŗƏ�Ɖŕ»»ƂƔŏ��Ɖŕ»»ƈũśƅŌ
���ũƏ»»ƎŠƅŔ�ŧ»»Ɣŗōś���ƉƏũƈŕ»»Ƅ
����Ɠ»ž�Ũ»ŦŊ�¿ƔœŔũ»Ŭƙ�ƓƄƔũƈƗŔ

����ũ»»ƔżśƅŔŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��
ŵ�����ŽƔ»»»»»»Ű������

ů������ 
��� �ƉƏœŠƜƅŔ��Ɖ»»»»»Ŭţ�¿ƔƈũŗƅŔ

���ƉƏƊŕ»»ƂƅŔ�Ɠ»»ž�ƉƏƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ
��ƓƅƏŧ»»ƅŔ���ũťººƀƃŒ�ŗººŶƆœŞ
ŗººšƍřŽƆƃŒŵ���Ş���ƉƔũ»»Ůś�

¿ƏƗŔ����ů���������� 
��� �Ɠ»»ž����Ɖŕ»»Ɣŝŏ��ƉƔŕų»»ŮƊ�Əũ»»ŗ

����ř»ƅƏŧƅŔ� Ž»ƔũŸś� ƒŧ»ţś� ƀŕƔŬ
���ŧƏ»ƎƔƆƅ�ř»ƅƏŧƄ�ƒũĆŰĄţƅŔ�ƓśŔŨƅŔ

���ų»»Ƃž�ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��
ŵ���Ž»»»»»»ƔũŦ��������

ů������ 
��� �ũƔ»»Ůŗ��Ŷ»»ƈ�ƃŕŗś»»ŮŔ���ũƔ»»Ůŗ

��ƓƊƏƔƎ»»»ŰƅŔ�ř»»»ƅŔŧŷƛ�řƅŔŧŷ
����Řŧ»ţƏƅŔ� Ƈŕ»ƈŌ� Řŧ»ƔŧŠ� ŚŕƔŧţś
��ř»ƅŕƂƈ�����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ���

ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�œƒœºººŰſŵ������
ŽƔũŦ����ů�������� 

��� ����ūŧ»ƂƅŔ�ūŕ»ƔƁ���¿ŕ»ƈƄ��řųƜŗ
� ��ŶŗũƈƅŔ� ŽŕŮƄśŬŔƏ��ŘœºŪŒŧťƃŒ

ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒş»»ƈ����ŵ�����
ŽƔŪţ����ů����������

��� �ŖƏũ»»ţ���ƒũƏŌ��ũŪ»»ƔŸƅŔ�Ɖ»»ŗ
ũŬŏ�� ��� Řŧ»ƔŧŠƅŔ� ¿ƔœŔ��ŘŒŧœºřŤƆ
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ŗƒƄƒőŒŧººººººººŪōŵ��������
ūũŕƈ����ů������� 

��� �ŚŕƂŗų��Ɖ»»»»»Ŭţƈ�ƒŪƔŪŷƏŗ
���ř»»»žŕƂŝƅŔ�Ɠ»»»ž�ř»»»ŗŕƁũƅŔ

��ř»»»»»»»»»»ƔŗũŸƅŔ�žŒŧƍŊ
ŗƒƈƒűººŪƄżŵ��Ž»»ƔũŦ������

ů��������
��� �ƉŔƏũ»»ƈ��ũŔũ»»Š�ű»»ţŧ���

�ř»»ƔŦƔũŕśƅŔ�ųŗŔƏũ»»ƅŔ�ŘũƏų»»ŬŌ
����ƉƔų»ŬƆžƏ� ŧƏƎƔƅŔ� ƉƔŗ� řƔƊƔŧƅŔƏ

�ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒ�ŗººƒŤƒŧœřƃŒŵ����
�ũŗƈ»»»»ŬƔŧ����ů������

���� 
��� �ŚŔŧŧ»»»ţƈƅŔ���ŧ»»»ƈţƈ�ƓžŕţƅŔ

��ŘŌũ»»ƈƅŔ�řƄũŕ»»Ůƈƅ�ř»»ƔƊƏƊŕƂƅŔ
���Ə�ř»ƔŗũżƅŔ�řſ»ŲƅŔ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ

����ŘŪŻ�ŵŕųƁ����űƒºűŤřƃŒ�ŨºƂŧƆ
ƑƈƒűººººŪƄŽƃŒ�ŵ�����������

�ů������ 
��� �ŧƏƂƊƅŔ��ŧ»»»»»»ƈţƈ�ƒƏŕƈŪţƅŔ

���Ɠ»ž�ūŧ»ƂƅŔ� řƊƔŧƈ�Ɠž�řƔƊŕƈŝŸƅŔ
�Ɖũ»»ƂƅŔ�Ɖ»»ƈ�ƓƊŕ»»ŝƅŔ�Ž»»ŰƊƅŔ

ũ»»Ůŷ�Ŷ»»ŬŕśƅŔ������������
�ŗƒƈƒűººŪƄż�ƇƍŌººŬŵ������

���ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»Ű�������
ů������� 

��� ��ŘŪ»Ż�ũţŗ�ŜƏƆś�� �ŧŕƔŏ� �ƉƔŬţƅŔ
����Ɠţ»»ŰƅŔ�Žũ»»ŰƅŔ�Ƌŕ»»Ɣƈŗ
��řŗŕ»»Űƙŕŗ�ř»»Ɔƈśţƈ�ũųŕ»»Ŧƈ
����ř»»ƔƏŸƈƏ�ř»»ƔŧƆŠ�űŔũƈō»»ŗ

���ƀ»»ƔƂţś��ŜŒƍººƆŊřƊ»»ŬƅŔ�����
ŵ���ƏƔŕ»»»ƈ������ů�����

��� 
��� �řƔŧŕ»»ŰśƁƛŔ�ũŕŝƕŔ��ŧ»»œŔũ�ūƆţ

��Ɠ»ž�ũƂſƅŔ� ŘũƍŕŴƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� Ə
��ƉƔų»»ŬƆž��űƒººűŤřƃŒ��ŨººƂŧƆ

ƑƈƒűººººŪƄŽƃŒ����ū���ŵ����
������ů������� 

��� ��ŘŧƏ»»ƈţ�ƑƔţƔ��ŢƔƈ»»Ŭ�ŘŧƏƈţ
�řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�ũ»»ƔũţśƅŔ�ř»»ƈŴƊƈƏ

���ř»»ƔƅŕƂśƊƛŔ�Řũ»śſƅŔ�Ɠ»ž�����
�������ƇƍŌººººººººººŬ

ŗƒƈƒűºººººŪƄżŵ����������
ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»»»»Ű������

ů������ 
��� ��ŖƏũ»»ţƅŔ�¿Əţ��ƓƆŷ�ũŧ»»Ɣţ

��Řŧ»»ƔŧŠƅŔ�řƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�œƒœººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººººººººŪōŵ�����

Ž»»»»»ƔũŦ����ů������
���� 

��� ŚŕƍŕŠśŔ��ŘŪƈţ�ƇŔŧŦƅŔ���Ŗŕŗ»ŮƅŔ
��¿»»»ƈŸƅŔ�Ə»»»ţƊ�ƓŸƈŕ»»»ŠƅŔ
��ƉƏ»»»ƆŠŷ�ř»»»ƔƆƄ�ƓŷƏųśƅŔ
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���ŕ»»ŠŨƏƈƊ�ř»»ƔŸƈŕŠƅŔ�ŗººŶƆœŞ
ŗººšƍřŽƆƃŒ�ũťººƀƃŒŵ���Ş����

¿ƏƗŔ�ƉƔũ»»»»»»»Ůś������
ů�������� 

��� ŕƈŝŷ�ūƄũ»»ŮƏ�ƇŕŰŷ�ŖƔųŦƅŔ
�řŗƆ»»»ŰƅŔ�Śŕ»»»ƔŕſƊƅŔ�ŘũŔŧŏ��Ɖ
���ūƆŗŕ»Ɗ�ƓśŴžŕ»ţƈ�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ

��ĺŔ�ƇŔũƏ��ũťºººƀƃŒ�ŗºººŶƆœŞ
ŗººšƍřŽƆƃŒŵ���Ş���ƉƔũ»»Ůś��

¿ƏƗŔ����ů���������� 
��� ����ƉŔƏ»ŦƙŔ�ř»Ƅũţ���¿»ƔƆŦ��řƆŦ

����ŕ»ƔƅŕŗŠ� ř»ƂųƊƈ� Ɠ»ž� ƉƏƈƆŬƈƅŔ
ř»»»»»»ƅŪƊƅŔ�������������

ŗƒƈƒűººººŪƄŽƃŒ�ŗººººƒŤƒŧœřƃŒ��
ŵ��ũŗƈ»»ŬƔŧ�����ů�����

���� 
��� ��Śŕƈŧ»»Ŧ�ũƏŧ�����ŕ»»ƈƔũ�¿ƔƆŦ

���Ɠ»ž�ř»ƔƆƔƍōśƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƋŕžũƅŔ
���ũ»ŬŌ�Ɛŧ»ƅ�ŘŕƔţƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś
������ūŧ»ƂƅŔ� Ɠ»ž� ŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏſśƈƅŔ

�ŗºšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ� ŗŶƆœŞ��ş»ƈ� �
�ŵ����ƉƔũ»»»»»»»»»»Ůś

¿ƏƛŔ����ů���������� 
��� ���ƉƔų»»ŬƆž���ƉƔ»»ƈÉŌ��ř»»ŮƏŔũŧ

��¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŖśƄƅŔ���
ŗºººººƒƍŕŧř�ƎŌŧŵ���������

Ɖŕ»»»»»ŬƔƊ����ů������
���� 

��� ��Ƈŕ»»»ŴƊ�ƏţƊ��ŧ»»»ƈţƈ�ŶƔŗũ
��Ɠ»»»ŗũŷ�Ɠ»»»ųŔũƂƈƔŧ�žŒŧƍŊ
ŗƒƈƒűººººººººººŪƄżŵ����

ŽƔũŦ����ů����������
��� �ƉƏ»»ƄśƅŔ����ƃ»»ƅŕƈ��ƒƏŕ»»ƈƔũƅŔ

�����ř»žũŸƈ�Ɠ»ƅŏ�ŧƊś»ŬƈƅŔ�Ɠ»ƊƎƈƅŔ
Ŕ�ŘŧŔũŏƏ�ŧũ»»ŬƅŔ�ƐŎũ���¿»»ƈŸƅ

ŵ��ř»»»»»»»ƔƏŗũś�������
ƉŕŬƔƊ����ů����������

��� ��ř»»ƆƈŕƄƅŔ�ŶœŕƁƏƅŔ��ŧŸ»»ŬŌ�ƓŗŻŪ
�űũŌ�ř»»»»ƅƏŧ�ŵŔũ»»»»śŦƛ

��ŚŔŉŔũƁ���¿ƔœŔũ»»»Ŭŏ�œƒœºººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººººººººŪōŵ�����

Ž»»»»»ƔũŦ����ů������
���� 

��� �ƓƂƔ»»ŬƏƈƅŔ����ƓųƏ»»ƈ��Ž»»żƔŪ
����¿ƔœŔũ»Ŭŏ�Ɠ»ž�řƔŗŸ»ŮƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ

��ř»»»ƔŦƔũŕś�ř»»»ţƈƅ�œƒœºººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�ŵ�����ŽƔ»»»Ű��

�����ů�������� 
��� ��Śŕ»»ŬŕƔŬ���ŕ»»ƔũƄŪ��ŧƍũ»»ŬƅŔ

�Ɠ»»»ž�ũŕƈŝƊŝ»»»ŬƛŔ�ŶƔŠ»»»Ůś
���ŶƔŠ»Ůś� ƉƏƊŕ»Ɓ� ƓƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ
�����ƓƊƔų»»»ŬƆſƅŔ�ũŕƈŝś»»»ŬƛŔ
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ŘœººººŪœƒŪ�ŵ������������
ů�������� 

��� ������ŘŪ»Ż����Ɠ»ƊżƅŔ�ŧŗŷ��řƈƜŬ
�����Ƈ»Ƅţ�Ɖ»ƈ�ƇƏ»ŷŌ�řś»Ŭ�ŧŕŰţ

���ūŕƈţ��ŗƒƈƒűºŪƄż�ƇƍŌºŬ�ŵ��
��������Ž»»ƔũŦ��ŽƔ»»Ű��

�����ů���������� 
��� ��Ƈ»ƅ� ŔŨŕ»ƈƅ�� �ƓƊżƅŔ� ŧŗŷ� �řƈƜŬ�

�� �řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�ŘũƏ»»ŝƅŔ�ũ»»ŰśƊś
ŗƒƈƒűŪƄż� žŒŧƍŊŵ� ����Ž»ƔũŦ� �

����ů�������� 
��� ����Řŧ»»ƅŔƏŦƅŔƏ��ũƈŕ»»ś��¿ƔƎ»»Ŭ

�����Ŗŕ»ŸƅƗŔ� ƇŔŧŦś»ŬŔ�ũ»ŝŌ�� �ŧŔŎž
�ű»»Ÿŗ�ř»»ƔƈƊś�Ɠ»»ž�ř»»ƔƈƔƆŸśƅŔ
���ř»ŗƆųƅŔ�Ɛŧ»ƅ�řƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ

����ŕƔŸƈ»»Ŭ�ƉƔƁƏ»»ŸƈƅŔ�ŗººŶƆœŞ
�ŗºšƍřŽƆƃŒ� ũťƀƃŒ�ş»ƈ� ��ŵ����

�ƉƔũ»»»»»»»»»»»»»»Ůś
¿ƏƗŔ����ů��������� 

��� ��ƒũƏŌ�ŚƔžŕŮŧƆƅŔ�����Ɣŧ»ƈƅŔ�
���ų»ŬƏƗŔ� ƀũ»ŮƅŔƏ� ŘũŪŠƈƅŔ�řƊ

��ƇƏ»»ƔƅŔ��ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��
ŵ��Ž»»ƔũŦ������ů����

��� 
��� �ƉƏũ»»Ůŷ����¿»»ƔƆŦ���ƉƔƍŕ»»Ů

���Śŕ»ŲƏŕſƈ� �ƏƆ»ŬƏŌ� ƓƆŷ� Ļŕƈŕŷ
����Ƈŕ»»ŬƂƊƛŔ�ƀ»»ƔƈŸśƏ�ř»»ƈƔƂŷ

�ŗƒƈƒűºººŪƄŽƃŒ�ŘœºººŪŒŧťƃŒ���
ş»»»ƈ��ŵ�����Ž»»»ƔũŦ��
����ů���������� 

��� �ĺŔ�űƏŷƏ�¿ƔƆŦ�ƉƔƍŕ»»»»»Ů
��»ž� ���ũƈś»Ŭƈ� ƇŕŬƂƊŔ� ��ũŧƔţ�Ɠ

���ŘƏŧ»»»Ɗ����Ŗ»»»ƆƂśƈ�ƇƔ»»»ƆƁŏ
ŘœºººººŪœƒŪŵ������������

ů����� 
��� �ƀŕƂ»»ŮƊŔ�ŚƛŕƈśţŔ��ŧƅŕŦ�ƉŕŗŸ»»Ů

�ŪƄũƈ��ŧƏ»»ƄƔƆƅŔ�Ɖ»»ŷ�Əƍŕ»»ƔƊśƊ
�ųƔ»»»»»»»»»»»»»ųŦśƅŔ

ū�ƓƊƔų»»»»ŬƆſƅŔ��ŵ���ů�
�������� 

��� ����ŧƏ»ŠƊ� �ŧ»ƈţŌƏ� �ŧƅŕŦ� �ƉŕŗŸŮ
ƓƊƔų»»»»ŬƆſƅŔ�ũŔƏ»»»»ţƅŔ���

ƓƊƔų»»ŬƆſƅŔ���ƌ»»žŔŧƍŌƏ�ƋŕƔŕ»»ŲƁ
�������������ŗººººƒŤƒŧœřƃŒ

ŗƒƈƒűººººººººººººŪƄŽƃŒ��
ŵ�ũŗƈ»»ŬƔŧ�����ů������

���� 
��� ��ū»ƆŠƈƅŔ� ŚŕŗŕŦśƊŔ��ƇŔŪŷ�ŚŸŮ

���ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ� ¿ŧ»ŠƅŔ� Ɠž� ƓƊųƏƅŔ
��ƓƆŦŔŧ»»»»»ƅŔ�ƇƍŌºººººŬ

ŗƒƈƒűººººººººŪƄżŵ�����
���ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»Ű������
ů������ 
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��� �ŘũƏũƔ»»»»»ŬƅŔ��ƑŬƔŷ�ƓŗƔŸŮƅŔ
�ř»»ƔƊŕƔƄƅŔ�ŚƜŝ»»ƈśƆƅ�ř»»ƔŦƔũŕśƅŔ

��řƔƊƔų»»»»ŬƆſƅŔ�ƇƍŌººººŬ
ŗƒƈƒűººººººººŪƄżŵ�����

���ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»Ű������
ů����� 

��� ���ŧ»ƔŸś� ¿ƔœŔũ»Ŭŏ��ƉƏųƊÉŌ� ŚţƆŮ
�Şŕ»»śƊŏ���ŕƎś»»ŬŕƔŬ�ŘœººŪŒŧťƃŒ

ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒş»»ƈ����ŵ������
�Ž»»»»ƔũŦ����ů������

��� 
��� ���Ɠ»ž�ƉƔų»ŬƆž����ƒũŦž��ŢƅŕŰ

���Řŧ»ƔŧŠ� ŚŔƏ»ŰŌ� �ƐũŦŌ� ŕƔŔũƈ
��Ɠ»»ž�ř»»ŰƂƅŔƏ�ř»»ƔŔƏũƅŔ�Ɠ»»ž

��ƉƔų»»»»ŬƆž�ŘœººººŪŒŧťƃŒ
ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒş»»ƈ����ŵ������

�ŽƔũŦ����ů�������� 
��� �¿ŔƏŪ�ƏţƊ��ƇƊŕ»»»»»ŻƏŗ�Ɠƈŕŷ

�řŸŠŔũƈ��řƔ»»ŬƊũſƅŕŗ���¿ƔœŔũŬŏ
��Ɖŕ»»ƈŝŷ�Ž»»ƔſŷŒŧťƃŒ�ŘœººŪ

ŗƒƈƒűºººŪƄŽƃŒŵ���Ž»»»ƔũŦ�
����ů��������� 

��� ���ŕ»śƏƄƅŔ� ƇŕŴƊ��ŧ»ƊƎƈ�ŧƔƈţƅŔ� ŧŗŷ
�ũƏ»»»ųś�Ţŗ»»»Ƅ�Ɠ»»»ž�ƋũƏŧƏ

��ř»»»»»ƈŴƊƈƅŔ�ƇƍŌºººººŬ
ŗƒƈƒűººººººººŪƄżŵ�����

���ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»Ű������
ů������ 

��� ������šƜ»»Ű��Ɠųŕ»»ŸƅŔ�ŧ»»ŗŷ
�Ŷ»»ƁŔƏ��ƉƔų»»ŬƆž�Ɠ»»ž�Ŗŕŗ»»ŮƅŔ
��Ŗŕŗ»»ŮƏ�Řŧ»»ƔŔŪśƈ�ŚŕƔŧ»»ţśƏ

���ŭ»»ƈƎƈŘœººŪœƒŪ�ŵ������
����ů�������� 

��� ��ŕƔũƄŪ��řƔƊŕƈŝŸƅŔ���Ŗũ»ţ�ũ»ŝŌ��
�ūƔƏ»»»ŬƅŔ�����Ɠ»»»Ɔŷ�Ƈ

���ƐƏ»»ƂƆƅ�Ɠ»»ŬŕƔŬƅŔ�Ŗŕ»»ųŦƅŔ
���ŵŕ»ųƁ� Ɠ»ž� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƔƊųƏƅŔ

��ŘŪ»»»»»Ż��������������
ŗƒƈƒűººººŪƄŽƃŒ�ŗººººƒŤƒŧœřƃŒ��

ŵ��ũŗƈ»»»»»»»ŬƔŧ��������
ů������ 

��� ���Śŕ»ŗŕŦśƊƛŔ�Ɖ»ƈ����ƓƊŕƍ��ŧŔƏŷ
�Ɠ»»ž�ŘŉŔũ»»Ɓ���ŖƜ»»ƂƊƛŔ�Ɠ»»ƅŏ

�ūũŧ������Ə»»ƔƊƏƔ�ŘœººŪœƒŪ
ŗººƒŕŧŵ��ŵ����ƏƔŕ»»ƈ��ũŕ»»ƔŌ��
����ů����� 

��� ŘŧƏŔƏŷ���Ƒ»Ɔŷ� Ƈŕ»ŷ� ƏţƊ��ŶƔŧƏ�
�Ž»»ŮƄ�řŝƅŕŝƅŔ�Əƍŕ»»ƔƊśƊ�ř»»ƈƏƄţ

��Ɠ»»»ƅƏŌ�Ŗŕ»»»Ŭţ�œƒœºººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧººŪōŵ���Ž»»ƔũŦ�����

ů������� 
��� ���¿»»ƄƔƎƅŔ���Ŷ»»ƔŧƏ��ŘŧƏŔƏ»»ŷ

�ř»»ŗśŷ�Ɠ»»Ɔŷ�Řũ»»Ƅž����Ŝ»»ƅŕŝƅŔ
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���Ũ»»ƔſƊśƅŔŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��
ŵ��Ž»»»»»»»ƔũŦ��������

ů�������� 
��� �ř»»»ƍŕƄſƅŔ���Ɠ»»»žŊ��ŪƏ»»»ŷ

��šũ»ŬƈƅŔ� řŗŮŦ�ƓƆŷ� �řƔũŦŬƅŔ�
��ƇƜ»»»ŷƙŔ�¿œŕ»»»ŬƏ�Ɠ»»»ž

ƙŔ� ��řƔƆƔœŔũŬ�ŗƒƄƒőŒŧºŪō� œƒœŰſ��
ŵ��ŽƔ»»Ű������ů�����

��� 
��� ���ŧ»»»»»ƔƏŷ��ƉŔũ»»»»»Ɣŷ

���ŕ»»»ƔƅŕŻ��ūƏŔũś»»»ŬƔƅŧƊƔƅƏ
����ƀũ»Ů� Ɠ»ž� ŕ»ƔƄũśƏ� ¿ƔœŔũŬŏ�
���ũ»ƔƍŪ� �ř»ƈŠũś� ��ũƔżśƈ�ųŬƏŌ

�ř»»ŮŕƄŷ���űƒººűŤřƃŒ�ŨººƂŧƆ
ƑƈƒűºººººŪƄŽƃŒū����ŵ�����

ů�������� 
��� ����Ɠ»ƍŌ� ���¿»ƔƊƏƔ� �ƓƄ»ŬƊ� ŕŠŕŻ

�Ɠ»»ž�ř»»ƔƄƔũƈƗŔ�ř»»ŗƂţƅŔ�ř»»ƔŕƎƊ
���� ų»»ŬƏƗŔ�ƀũ»»ŮƅŔ�œƒœººŰſ

ŗƒƄƒőŒŧºººŪōŵ�����ŽƔ»»»Ű��
����ů��������� 

��� ��Ɠœŕ»Ɗŝ� ¿ŕŲƊ� �� �ƒƏŕŻ� �ƒŪŕżƅŔ
���Ɠœŕ»Ɗŝ� Ŷ»ƈśŠƈ�ūƔŬōśƅ� řƔƈƏƂƅŔ

���ř»»ƔƈƏƂƅŔŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��
ŵ���Ž»»»»»»ƔũŦ��������

ů������ 

��� ���ũƏ»»ţƈƅŔ����Řŧ»»ƔƊƍ��ƇƊŕ»»Ż
���ŵƏũ»»ŮƈƅŔ�Ɠ»»ž�Ɠœŕ»»ŮƊƙŔ
����ƓƊƏƔƎ»»»ŰƅŔ�ƒũŕƈŸś»»»ŬƛŔ
ŗƒƈƒűººººŪƄŽƃŒ�ŘœººººŪŒŧťƃŒ�

ş»»»ƈ���ŵ����Ž»»»ƔũŦ��
����ů������������

��� ����ř»ŗƄƊƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ����ŘŧƔƊƍ��ƇƊŕŻ
��Ŗŕ»»ųŦƅŔ�ŚƛƏ»»ţś�ř»»ŬƄƊƅŔƏ
�����ƉƔƔƊƔų»ŬƆſƅŔ� ƉƔ»ſƂŝƈƆƅ� ƓƈƏƂƅŔ

ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�œƒœºººŰſ�ŵ������
�ŽƔŰ����ů������� 

��� ��ũƏ»»ŴƊƈ���ƒũƏŌ��Źũŗŧ»»ƅƏŻ
�ŧƍŕ»»ŮƄ�ƉŔũ»»Ɣŏ�ŉŔŪŏ�¿ƔœŔũ»»Ŭŏ
����Ɛŧ»ƅ�ř»ƔƅŕţƅŔ�Śŕ»ƍŕŠśƛŔ�ƑƆŷ

��ƓƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�Ŷ»»ƈśŠƈƅŔ��œƒœººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººººººººŪōŵ�����

ŽƔũŦ����ů�������� 
��� �řƔƊƏƔƎ»»»ŰƅŔ���¿»»»Ɣœŕžũ�ƃƅŕž

���¿ŕ»»»Ƃƈ��ŧƏƎƔƅŔ�ŕ»»»ƔŠƏƅƏƔŗƏ
ŗƒƄƒőŒŧºººººŪō�œƒœºººººŰſ��

ŵ��Ž»»»ƔũŦ�����ů����
��� 

��� �����¿»»ƔœŕŦƔƈ��ƓƄ»»Ŭž�ŕ»»ŮũƔž
�řƄŔũ»Ů� �ƏŧŕƄƔƈ���řƔƊƔų»ŬƆž��

���� Ž»»ƔƄ� ŔŨŕ»»ƈƅ��řƔƆƔœŔũ»»Ŭŏ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�œƒœºººŰſ�ŵ������

�ŽƔũŦ����ů�������� 
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��� �ũŔũ»»»ƂƅŔ����¿ŕ»»»ƈƄ��ř»»»ŸŗƁ
��ř»»»»ŸųŕƂƈŗ�Ɠ»»»»ŗƏũƏƗŔ

�ŚŕƊųƏś»»»ŬƈƅŔ��Śŕƈŧ»»»ƂƈƅŔ
� ��ŧŕŸŗƗŔƏ��ŗƒƈƒűºŪƄż� ƇƍŌºŬ��

ŵ���������ŽƔ»»»»»»Ű��
��Ž»»»»ƔũŦ����ů������

���� 
��� �Śŕ»»»ƁƜŸƅŔ���ŧƏƈţƈ�Řũŧ»»»ƂƅŔ

�řƔũƏ»»»ŬƅŔ�ř»»»ƔƄũśƅŔ�����
����� �� ��ƉƔŌ� ƑƅŔƏ� Ɖƈ��ŨºƂŧƆ

�űƒººººººººººººººűŤřƃŒ
ƑƈƒűººººŪƄŽƃŒū���ŵ���ů�

������� 
��� ��ŧŕ»»ŰśƁƛŔ����ŧ»»ƈţƈ��ŭũ»»Ɓ

��ř»ƔƈƊśƏ� ũƈśŬƈ� ũƏƍŧś� ƓŬŧƂƈƅŔ
� ��ŘŧƔŸŗ��ŗƒƈƒűºŪƄż� ƇƍŌºŬ�ŵ� �
��������Ž»»ƔũŦ��ŽƔ»»Ű��

����ů�������� 
��� �ƉƔ»»»ŗ�¿ƔœŔũ»»»Ŭŏ��ŧŗŷ�řƊŷŕƊƄ

��ƉƔ»ŗ� řƎŠŔƏƈƅŔ�ŧŕƎŠƅŔƏ� řƈƏŕƂƈƅŔ
��ŖŔŪ»»ţƗŔƏ�ĺŔ�ŖŪ»»ţ�ƉƔũƄž

����¿ŕ»»ŝƈƄ�ř»»ƔũƔſƄśƅŔ�œƒœººŰſ
ŗƒƄƒőŒŧºººŪōŵ����Ž»»»ƔũŦ�

����ů������ 
��� ����Ɠ»Ɔŷ� Řŉŕ»Ųŏ� ��ŧ»Šŕƈ� �ƓƅŕƔƄ

�ř»»»ŬŕƔŬƅŔ�ř»»»ŗŦƊƅŔ�ƀŪō»»»ƈ
����ř»»»ŸŠŔũƈ����ĻřƔƊƔų»»»ŬƆſƅŔ

ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ� ŘœŪŒŧťƃŒ�ş»ƈ� �����
ŧŧ»»»ŷ���Ž»»»ƔũŦ��������

ů�����ů���� 
��� ��ŚŕƔŧ»»ţś���ū»»Ɣũŧŏ��Ɠ»»ƊƔũƄƅ

����Ɖ»ƈŪ�Ɠ»ž�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�řœŮƊśƅŔ
���ř»»»ƈƅƏŸƅŔŗºººƒƍŕŧř�ƎŌŧ��

ŵ�����Ɖŕ»»»»»ŬƊƔ��������
ů����������

��� ���Ɠ»ž� ŉŕ»ŬƊƅŔ� �� �ƓƅũƏŌ� �� ƉƔŗƏƅ
���řƔƆƔœŔũ»»ŬƙŔ�ŕƈƊƔ»»ŬƅŔ�œƒœººŰſ

ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�ŵ�����ŽƔ»»»Ű��
����ů��������� 

��� ���Ţ»Ű���ŕƄƔũƈŌ�� �¿Əśŕ»ƊŌ� �ƉſƔƅ
ōųŦ�ƇŌ�ƒƏ»»»ƔƊŗƅŔ�Ŗ»»»ƔƄũśƅŔ��

��ř»»ŸŠŔũƈ��ř»»ƔƄƔũƈƗŔ�ř»»ƔƈƏƂƆƅ
�ƒŧ»»ŗƆƅŔ�ŧƏ»»ƈţƈ���ƇƍŌººŬ

ƒƈƒűºººººŪƄżŗŵ�����������
ŽƔũŦ�ŽƔ»»»»»»»Ű�������

ů�������� 
��� �Śŕ»»ŗŕŦśƊƛŔ����ũ»»ƔŴƊ��Ɠ»»ƆŠƈ

���Ƈ»»ƍŌ�Əŧ»»ŗś�ŔŨŕ»»ƈƅ��ř»»ƔŧƆŗƅŔ
��ƓƔƊƔų»»»»ŬƆſƅ�Śŕ»»»»ŗŕŦśƊŔ

�������� ŗƒƈƒűººŪƄż�ƇƍŌººŬ��
ŵ���������Ž»ƔũŦ� �ŽƔŰ� �

����ů���������� 
��� ƔŠƏƅƏƄƔ»»»»Ŭ��űƏŷ�ƉŬƔţƈ�ř

�ŕ»»ƎƊŕƈŧŏƏ�ŚŔũŧ»»ŦƈƅŔ�Ɠųŕ»»Ÿś
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�ř»»ŬŔũŧ���řƔŸƈŕŠƅŔ�Řŕ»»śſƅŔ�Ɛŧ»»ƅ
��ř»»»ƅŕţ�ũťºººƀƃŒ�ŗºººŶƆœŞ
ŗººšƍřŽƆƃŒş»»ƈ��ŵ���ƉƔũ»»Ůś�

¿ƏƗŔ����ů��������� 
��� ��¿ŕ»»ŲƊƅŔ����Ƈŕ»»Űŷ��¿Ə»»Ŧƈ

�Ɠ»»Ɔŷ�ŖŔƏ»»ŠƅŔ�Ə»»ƍ�Ɠ»»ƈƈƗŔ
����ƓƈŔŧ»»ƅŔ�ƓƈƏ»»ƂƅŔ�ŵŔũ»»ŰƅŔ

ŗƒƄƒőŒŧºººŪō�œƒœºººŰſŵ������
�ŽƔũŦ����ů������� 

��� �Śŕ»»ƍŕŠśŔ���ŧ»»ƈţƈ��ƒũ»»ŰƈƅŔ
Ɠ»»ž�Ƈŕ»»ŸƅŔ�ƒŌũ»»ƅŔ��ř»»ƂųƊƈƅŔ

����ř»ƔŗũŸƅŔ� ŚŔũƏŝƅŔ� ƏţƊ� řƔŗũŸƅŔ

Ɗƒŕŧŵ�ŘœŪœƒŪ����ƓƊŕ»ŝƅŔ�ŧŧ»ŸƅŔ��
ƏƔŕƈ�ũŕƔŌ����ů������� 

��� ��¿ƔœŔũ»»»Ŭŏ��ŧƎž��Ƒſų»»»Űƈ
���ŚŔũƏ»ŝƅŔ�ŧ»Ÿŗ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ƀŕƔŬƅŔƏ

��ř»»ƔŗũŸƅŔ�ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſ��
ŵ��Ž»»»ƔũŦ������ů����

��� 
��� ��ƉŕųƔś»»»»ŬƛŔ��ŉƜŷ�ũƏŰƊƈ

��¿ŧŕ»»»»»ŗśƏ�ŧƏŧ»»»»»ţƅŔƏ
��Ɠ»»ŲŔũƗŔ�űƒººűŤřƃŒ�ŨººƂŧƆ

ƈƒűººººººººººººŪƄŽƃŒƑ��
ū��ŵ���ů���������� 

��� �Śŕ»»ŠŕƔśţƛŔ����Ƒ»»ƔţƔ��Ɛŧ»»Ɗ
���Ɠ»»ƈƆŸƅŔ�Ŝ»»ţŗƆƅ�ř»»ƔŗƔũŧśƅŔ
����Ɠ»ž� ŖƔũŧ»śƅŔ� ř»œƔƍ� ŉŕŲŷƗ
�����ř»»ţƏśſƈƅŔ�ūŧ»»ƂƅŔ�ř»»ŸƈŕŠ

�ŗºšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�ŗŶƆœŞ���ş»ƈ��
�ŵ�����¿ƏƗŔ�ƉƔũ»»»»»»Ůś��

�����ů������������ 
��� ���¿»ƈŕƄś�Ə»ţƊ� �� �ƉƔŪţ� �ƓƈƏŸƊ

řƔŗũŸƅŔ� ŚŕƁƜŸƅŔ����Ɠ»ž� řƔŧƏƎƔƅŔ
ũ»»Ŭŏ�ŕƔŕ»»ŲƁ���¿ƔœŔũ»»Ŭŏ��řƔƆƔœŔ

ŵ��Ž»»»»»»»ƔũŦ��������
ů������ 

��� �Řŕ»»žũƅŔ�ř»»ƅƏŧ���ƉŕƊŧ»»ŷ��ƇƔ»»ŸƊ
���ŚŕƊųƏś»ŬƈƅŔ�Ɠ»ž� řƔţ�ŚƅŔŪŕƈ

����ŗƒƄƒőŒŧººŪō�œƒœººŰſŵ������

ŽƔ»»»»»Ű����ů������
���� 

��� ���ŶųƔƊ�ƉƏũŌƏ�ƉŔũƔŷ�ƉƔũſƅŕ»»ƍ
�����¿Ɣţś»ŬƈƅŔ� ƇƜ»ŬƅŔƏ� ¿ƔœŔũŬŏ

�ŗƒƄƒőŒŧººŪō�ŘŒŧœººřŤƆŵ������
�ūũŕ»»»»ƈ�������ů�����

�� 
��� ��Ŗ»»ƅŕųƈƅŔ���Ɖŕ»»ƔƆŷ��ƒŧ»»ƊƎƅŔ

ƔƊƈƗŔ���ř»ƅƏŧƅŔ� Ɖ»ƈ� řƔƆƔœŔũŬƙŔ� ř
� �� �řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ��ƇƍŌºŬ

ŗƒƈƒűººººŪƄżŵ������������
��Ž»»»ƔũŦ��ŽƔ»»»Ű������

ů����������
��� ��ŚŕƄŗ»»Ů�ũƏŧ���ƉƔ»»ƈŌ��Ɠ»»žŔƏ

���Ɠ»»ž�Ɠŷŕ»»ƈśŠƛŔ�¿»»ŰŔƏśƅŔ
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���¿»ŦŔŧ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ŘũƏŰ�ŪƔŪŸś
���ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ��ŜŒƍºƆŊ��

ū��ŵ���ƏƔŕ»»»»ƈ��������
ů������ 

��� ��ƉŔƏũ»»»ƈ��ƓƅŊ�ŽƏũŦ»»»ŬƔ
�Ɣœũ»ƅŔ� ƓśƏŻũŗƅŔ��ƓƊƔų»ŬƆſƅŔ� ū

���ƇŧŕƂƅŔ��ŗƒƄƒőŒŧºŪō�ŘŒŧœºřŤƆ����

�ŵ�����ũ»»»»ƔŔũŗž��������
ů������ 

��� ���Ɠ»ž� �� �Ŵžŕ»ţ� ŧƏƈţƈ� �ŖƏƂŸƔ
���ř»»ƔƏƎƆƅ�Ɠ»»ƅƏƗŔ�ŚŔũ»»ƔŗŸśƅŔ
��ŚŔƏƊ»»»»Ŭ�řƔƊƔų»»»»ŬƆſƅŔ

ũ»»ƈŠƅŔ����������žŒŧƍŊ���
ŗƒƈƒűººººººººººŪƄżŵ�����

ŽƔũŦ����ů��������� 

��

ŘœŵƍŰƍƆƄƃ�ƑőœŞƌƃŒ�ŻœŬƂƃŒ��

 
 ���ŕ»ƔƄũśƏ�¿ƔœŔũŬŏ���Śŕ»ƁƜŷ��

ƗŔ�ƀũŮƅŔ���ųŬƏ����
 � řƔƆƔœŔũŬƙŔ� ŖŔŪţƗŔô���ŧƏ»ƄƔƆƅŔ

����
 ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŖŔŪţƗŔ����
 ��¿ƔœŔũŬŏ�řƅƏŧ�ŵŔũśŦŔ����
 ƉƏƈƆ»»ŬƈƅŔ�ƉŔƏ»»ŦƙŔ���ŕ»»ƔƅŕŗŠ

��řƅŪƊƅŔ����
 ��ŚŔũŧŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕƈŧƙŔ����
 ��ƓƊƎƈƅŔ�ƉƏƄśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧŔũŏ����
 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ���
 ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�ƉŕųƔśŬƛŔ�������
 ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƜŷƙŔ��Ŕ��ūŧƂƅ���
 ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ����ūŧƂƅŔ����
 ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ����

 ř»»ƔŧƆŗƅŔ�Śŕ»»ŗŕŦśƊƛŔ���ƉƔų»»ŬƆž
����������

 ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇŕŬƂƊƛŔ����
 ƑƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�����ūŧ»ƂƅŔ�ř»ŸƈŕŠ

��řţƏśſƈƅŔ����
 ��¿ƔœŔũŬƙ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧƔƔōśƅŔ���
 ����Ŗũ»ŸƅŔ�ƉƔ»ŗ�Ɠ»ŲŔũƗŔ�¿ŧŕŗś

�¿ƔœŔũŬŏƏ����
 ŕ»»ƔƄũś���Śŕ»»ƁƜŷô���ƌƔũƏ»»Ŭ

����
 ŖƔƄũśƅŔ�ƒƏƔƊŗƅŔ����ŕƄƔũƈŌ����
 ƓœŕƈƅŔ�ŜƏƆśƅŔ����ŘŪŻ����
 ��řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœŮƊśƅŔ����
 ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŰŔƏśƅŔ����
 řƔŗŸŮƅŔ�řžŕƂŝƅŔ����¿ƔœŔũŬŏ����
 ��řƔŗũŸƅŔ�řžŕƂŝƅŔ����
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 řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũƏŝƅŔ��������
 �ŘũƏŝ��ƏƔƊƏƔ���ũŰƈ����
 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŘũƏŝƅŔ����
 ūƔƏŬƅŔ�Ŗũţ����ũŰƈ����
 ��¿ƔœŔũŬŏ�ŖƏũţ�������
 ūŕƈţ�ƇƄţ��ŵŕųƁ���ŘŪŻ����
 ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƈƏƄţƅŔ����
 �ƓƊƔų»»»»ŬƆſƅŔ�ũŔƏ»»»»ţƅŔ��

�ƓƊƔųŬƆſƅŔ����
 �ƉƔ»»ſƂŝƈƆƅ�ƑƈƏ»»ƂƅŔ�Ŗŕ»»ųŦƅŔ��

��ƉƔųŬƆž����
 ���ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƈŔũŧƅŔ���
 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅƏŧƅŔ���ŖũżƅŔ���
 řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�ř»»ƅƏŧƅŔ���Ŗ»»ƅŕųƈƅŔ

řƔƊƈƗŔ����řƔƆƔœŔũŬƙŔ����
 ��řƔŧƏƎƔƅŔ�řƅƏŧƅŔ����
 �ř»»»»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ��Ƈƅŕ»»»»ŸƅŔ

�ƓŗũŸƅŔ����
 žũƅŔƓŷŕƈśŠƛŔ�Ƌŕ���ūŧƂƅŔ����
 ř»»ŰƂƅŔƏ�ř»»ƔŔƏũƅŔ����ƉƔų»»ŬƆž

����
 ��ƇŧŕƂƅŔ�ƉƔųŬƆž�ūƔœũ����
 �¿ƔœŔũŬŏ�¿ŔƏŪ����
 ¿ƔţśŬƈƅŔ�ƇƜŬƅŔ�����¿ƔœŔũŬŏ����
 �řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ����
 ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƄŔũŮƅŔ����
 �ƑƈƏƂƅŔ�ŵŔũŰƅŔ����
 řŷŕƊŰƅŔ����ƉƔųŬƆž����

 ��řƔƊƏƔƎŰƅŔ����
 �ŖũŸƅŔô��ŚŕƁƜŷô���ŧƏƎƔƅŔ����
 řƔũƄŬŸƅŔ�ŘŧƔƂŸƅŔ��¿ƔœŔũŬŏ�� 
 ƓŷƏųśƅŔ�¿ƈŸƅŔ����ƉŧũƗŔ����
 ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ũƂſƅŔ����
 ��řƔ»ŬũŧƈƅŔ�Ŗ»śƄƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž��

��¿ƔœŔũŬŏ����
 ���ũŕƈŝś»ŬƛŔ�ƉƏƊŕ»Ɓô���ƉƔų»»ŬƆž

����
 ��ūŧƂƅŔ����
 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊŕƔƄƅŔ����
 �ƓƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ����Śŕ»ƁƜŷ

ô���ƉŔũƔŏ����
 ��řƔƈƏƂƅŔ�ƓœŕƊŝ�ŶƈśŠƈ����
 �ƓƊųƏ»»»»»ƅŔ�ū»»»»»ƆŠƈƅŔ

ƆſƅŔ�ƓƊƔųŬ����
 ŧƆƅŔ�řƔƊŧƈ������������
 ���řƄũŕ»ŮƈƅŔƏ� řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ� ŘŌũƈƅŔ

��řƔŬŕƔŬƅŔ������
 ���ƇƜ»ŷƙŔ�¿œŕ»ŬƏ�Ɠž�šũŬƈƅŔ�

��¿ƔœŔũŬŏ����
 ��ƏƆŬƏŌ�ŚŕŲƏŕſƈ����
 ��ř»»»»ƔŗƏũƏƗŔ�ř»»»»ŸųŕƂƈƅŔ

�ŚŕƊųƏśŬƈƆƅ����
 řƔƊŧƈƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ����ƉƔųŬƆž���
 řƔƊƔų»»ŬƆſƅŔ�ũ»»ƔũţśƅŔ�ř»»ƈŴƊƈ��

���������������
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 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗŦƊƅŔ����
 ŉŕŬƊƅŔ�����řƔƆƔœŔũ»ŬƙŔ�ŕƈƊƔ»ŬƅŔ�Ɠž

����
 řƔƊŕƈŝŸƅŔ�ŧƏƂƊƅŔ����ūŧƂƅŔ����
 ��ŕƄƔũƈŌ�řƔŕƎƊ����
 ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƏƎƅŔ����

 ƇƏŷŪƈƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���¿ƔœŔũŬŏ����
 ƇƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏ����ŘŪŻ�ŵŕųƁ���
 ŖŕŗŮƅŔ�ŶƁŔƏ���ƉƔųŬƆž����
 �řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŘŧţƏƅŔ����
 ŧƏ»»ƎƔƅŔ����ř»»ƔƊƔŧƅŔ�ųŗŔƏũ»»ƅŔ

řƔŦƔũŕśƅŔ����ƉƔųŬƆž�� 
��

Œ�ƇƒƍœƈŵœƒżŒŧŹƍƄŕŕƃŒ�Ƒż�ŖťŧŒƍƃŒ�ŘƚŞƆƃ��
��

 ŜŒƍƆŊ�ŗƄŞƆ�ôřƔŬſƊƅŔ�řţŰƆƅ�ŘŪŻ�şƈŕƊũŗ��ŘŪŻ���ƉƔųŬƆž��
 ŗƒƈƒűŪƄż�žŒŧƍŊ�ŗƄŞƆ���Śŕžũŷ�ũŬŕƔ�řŬŬŎƈô�ĺŔ�ƇŔũ���ƉƔųŬƆž��
 ŗƒƈƒűººŪƄŽƃŒ�ŗººƒŤƒŧœřƃŒ�ŗººƄŞƆ���ƀ»»ƔŝƏśƅŔƏ�ťƔũŕ»»śƅŔ�Ū»»Ƅũƈ�Ɖ»»ŷ�ũŧ»»Űś

ƓƊƔųŬƆſƅŔ��ŘŪŻ��ƉƔųŬƆž��
 �ŗºšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ�ŗƅŔ�Řŧŕƈŷ����ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ŝ»ţ��

ĺŔ�ƇŔũ���ƉƔųŬƆž 
 �ŗƒƈƒűºŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗƄŞƆ�����řƔƊƔų»ŬƆſƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ř»ŬŬŎƈ���ŚƏũ»Ɣŗ��

�ƉŕƊŗƅ��
 ŗƒƍŕŧř�ƎŌŧ�ŗƄŞƆƉŕųƂƅŔ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�řŬŬŎƈ�����ĺŔ�ƇŔũô��ƉƔųŬƆž��
 ��ŗºƒŕŧŵ�ŘœºŪœƒŪ�ŗƄŞƆ�������Řũŕ»Ůŗ�Ɠ»ƈŪŷ��ŧ��ũ»ƔũţśƅŔ�ūƔ»œũ���ũ»ųƁ��

�řţƏŧƅŔ��
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